
Ãr`¤Ä�``Ɍ``�

�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌAŔŷŊɌ�
rǆčŷĬŋģɌhčŊŔŷäŋćƋŊ

�ŃĬŊäƆčɌLŊŴäāƆɌ�ŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌiŔƆčŽ

¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌŔĢɌɘǒǑȖǑǑǑȘɌhäƫĬŊƋŊɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌŔĢɌɘǒȖǓǔǖȖǑǑǑ

ǗȕǑǑʅɌLŋƆčŷčŽƆɌ�äƆčɌŴčŷɌÊčäŷ

�ƋäŃĬǉčćɌAĬŋäŋāĬŋģɌäŊŔƋŋƆȗɌɘǕȖǑǑǑȖǑǑǑȘɌ$ĬŽāŔƋŋƆȗɌǓǑʅ

ÃäŃƋäƆĬŔŋɌ�äŴȗɌɘǓǑȖǑǑǑȖǑǑǑ

häƆƋŷĬƆƬɌ$äƆčȗɌɌ�ŴŷĬŃɌǓǘȖɌǓǑǓǖɌȦǓɌƬčäŷŽȧ

hĬŋĬŊƋŊɌLŋƥčŽƆŊčŋƆȗɌɘǖǑǑ

LŋāŷčŊčŋƆäŃɌ�ŊŔƋŋƆŽɌŔĢɌɘǒǑǑ

©ŋŽčāƋŷčćɌ�ŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌ$čĀƆ

rǆčŷĬŋģɌ�čŷĬŔćȗɌiŔƥčŊĀčŷɌǒǗȖɌǓǑǓǓɌƆŔɌ�ŴŷĬŃɌǓǘȖɌǓǑǓǔ
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¤äĀŃčɌŔĢɌ�ŔŋƆčŋƆŽ
¤äĀŃčɌŔĢɌ�ŔŋƆčŋƆŽ ǒ

©ŴćäƆčŽ ǒ

�ĀŔƋƆɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ� ǒ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ Ǔ

¤ĩčɌ�ƋŽĬŋčŽŽ ǔ

�ĬŽŀɌAäāƆŔŷŽ ǔ

¤ĩčɌrǆčŷĬŋģ Ǖ

�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ ǖ

AĬŋäŋāĬäŃɌ�ŔŋćĬƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ ǚ

rƆĩčŷɌhäƆčŷĬäŃɌLŋĢŔŷŊäƆĬŔŋ ǒǑ

�ŴŴčŋćĬƫɌǒɌȬɌLŊŴŔŷƆäŋƆɌLŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌ�ĀŔƋƆɌƆĩčɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌ�ŷŔāčŽŽ ǒǒ

�ŴŴčŋćĬƫɌǓɌȬɌAĬŋäŋāĬäŃɌ�ƆäƆčŊčŋƆŽ ǒǕ

�ŴŴčŋćĬƫɌǔɌȬɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆ ǒǗ

�ŴŴčŋćĬƫɌǕɌȬɌrǆčŷĬŋģɌ�äģč ǒǘ

�ŴŴčŋćĬƫɌǖɌȬɌLŋćĬāäƆĬŔŋŽɌŔĢɌLŋƆčŷčŽƆɌÄŷĬƆƆčŋɌhäƆčŷĬäŃŽ ǒǙ

ǒ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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©ŴćäƆčŽ
LĢɌäŴŴŃĬāäĀŃčȖɌäŋƬɌƋŴćäƆčŽɌŔŋɌƆĩčɌŽƆäƆƋŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģɌŊäƬɌĀčɌĢŔƋŋćɌäƆ ƦƦƦȕŷäĬŽčģŷččŋȕāŔŊȕ

�ĀŔƋƆɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�
¤ĩčɌrǆčŷĬŋģɌĬŽɌĀčĬŋģɌŊäćčɌƆĩŷŔƋģĩɌ�äĬŽčɌBŷččŋȖɌLŋāȕɌȦȴ�äĬŽčɌBŷččŋȵȧɌĬŋɌĬƆŽɌāäŴäāĬƆƬɌäŽɌäɌŷčģĬŽƆčŷčć
ĢƋŋćĬŋģɌŴŔŷƆäŃɌĬŋƆčŷŊčćĬäŷƬȕɌLŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌäĀŔƋƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌŴŷŔƥĬćčćɌŔŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ�äģč
ŊäĬŋƆäĬŋčćɌĢŔŷɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģɌĀƬɌ�äĬŽčɌBŷččŋȖɌƦĩĬāĩɌĬŽɌŃŔāäƆčćɌäƆ ƦƦƦȕŷäĬŽčģŷččŋȕāŔŊ äŋćɌĬŋɌ-ƫĩĬĀĬƆɌǓ ŔĢ
ƆĩčɌAŔŷŊɌ�ɌŔĢɌƦĩĬāĩɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģɌhčŊŔŷäŋćƋŊɌĢŔŷŊŽɌäɌŴäŷƆȕ

ÊŔƋɌŽĩŔƋŃćɌŷčŃƬɌŔŋŃƬɌŔŋɌƆĩčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌāŔŋƆäĬŋčćɌĬŋɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ɌƦĩčŋɌŊäŀĬŋģɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕɌÄč
ĩäƥčɌŋŔƆɌäƋƆĩŔŷĬƵčćɌäŋƬŔŋčɌƆŔɌŴŷŔƥĬćčɌƬŔƋɌƦĬƆĩɌäŋƬɌäććĬƆĬŔŋäŃɌŔŷɌćĬǆčŷčŋƆɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌĢŷŔŊɌƆĩäƆ
āŔŋƆäĬŋčćɌĬŋɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ȕɌÄčɌäŷčɌŔǆčŷĬŋģɌƆŔɌŽčŃŃɌäŋćɌŽččŀĬŋģɌŔǆčŷŽɌƆŔɌĀƋƬȖɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔŋŃƬɌĬŋ
ĽƋŷĬŽćĬāƆĬŔŋŽɌƦĩčŷčɌŔǆčŷŽɌäŋćɌŽäŃčŽɌäŷčɌŴčŷŊĬƆƆčćȕɌÊŔƋɌŽĩŔƋŃćɌäŽŽƋŊčɌƆĩäƆɌƆĩčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌāŔŋƆäĬŋčć
ĬŋɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ɌĬŽɌäāāƋŷäƆčȖɌĬŋɌäŃŃɌŊäƆčŷĬäŃɌŷčŽŴčāƆŽȖɌŔŋŃƬɌäŽɌŔĢɌƆĩčɌćäƆčɌŔĢɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ȖɌŷčģäŷćŃčŽŽɌŔĢɌƆĩč
ƆĬŊčɌŔĢɌćčŃĬƥčŷƬɌŔĢɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ɌŔŷɌŔĢɌäŋƬɌŽäŃčɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȕɌrƋŷɌĀƋŽĬŋčŽŽȖɌǉŋäŋāĬäŃɌāŔŋćĬƆĬŔŋȖɌŷčŽƋŃƆŽɌŔĢ
ŔŴčŷäƆĬŔŋŽȖɌäŋćɌŴŷŔŽŴčāƆŽɌŊäƬɌĩäƥčɌāĩäŋģčćɌŽĬŋāčɌƆĩäƆɌćäƆčȕɌ�ƆäƆčŊčŋƆŽɌāŔŋƆäĬŋčćɌĩčŷčĬŋɌäŽɌƆŔɌƆĩč
āŔŋƆčŋƆɌŔĢɌäŋƬɌäģŷččŊčŋƆȦŽȧɌŔŷɌŔƆĩčŷɌćŔāƋŊčŋƆȦŽȧɌäŷčɌŽƋŊŊäŷĬčŽɌäŋćȖɌƆĩčŷčĢŔŷčȖɌäŷčɌŋčāčŽŽäŷĬŃƬ
ŽčŃčāƆĬƥčɌäŋćɌĬŋāŔŊŴŃčƆčɌäŋćɌäŷčɌŶƋäŃĬǉčćɌĬŋɌƆĩčĬŷɌčŋƆĬŷčƆƬɌĀƬɌƆĩčɌäāƆƋäŃɌäģŷččŊčŋƆŽɌŔŷɌŔƆĩčŷ
ćŔāƋŊčŋƆŽȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌŴŷŔƥĬćčɌƆĩčɌŔŴŴŔŷƆƋŋĬƆƬɌƆŔɌäŽŀɌŶƋčŽƆĬŔŋŽɌŔĢɌäŋćɌŷčāčĬƥčɌäŋŽƦčŷŽɌĢŷŔŊɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŊäŋäģčŊčŋƆɌāŔŋāčŷŋĬŋģɌƆčŷŊŽɌäŋćɌāŔŋćĬƆĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌŔŷɌäŋƬɌŔƆĩčŷ
ŷčŃčƥäŋƆɌŊäƆƆčŷŽɌäŋćɌäŋƬɌäććĬƆĬŔŋäŃɌŷčäŽŔŋäĀŃčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌƆŔɌäŋƬɌŴŷŔŽŴčāƆĬƥčɌLŋƥčŽƆŔŷɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩč
āŔŋŽƋŊŊäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȕɌ¤ĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ɌćŔčŽɌŋŔƆɌŴƋŷŴŔŷƆɌƆŔɌāŔŋƆäĬŋɌäŃŃɌŔĢɌƆĩč
ĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌƆĩäƆɌŊäƬɌĀčɌŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌčƥäŃƋäƆčɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģȖɌäŋćɌäŋƬɌŷčāĬŴĬčŋƆɌĩčŷčŔĢɌŽĩŔƋŃćɌāŔŋćƋāƆɌĬƆŽ
ŔƦŋɌĬŋćčŴčŋćčŋƆɌäŋäŃƬŽĬŽȕɌ¤ĩčɌŽƆäƆčŊčŋƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌāŔŋƆäĬŋčćɌĩčŷčĬŋɌäŷčɌĀäŽčćɌŔŋɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋ
ĀčŃĬčƥčćɌƆŔɌĀčɌŷčŃĬäĀŃčȕɌiŔɌƦäŷŷäŋƆƬɌāäŋɌĀčɌŊäćčɌäŽɌƆŔɌƆĩčɌäāāƋŷäāƬɌŔĢɌŽƋāĩɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌŔŷɌƆĩäƆ
āĬŷāƋŊŽƆäŋāčŽɌĩäƥčɌŋŔƆɌāĩäŋģčćɌŽĬŋāčɌƆĩčɌćäƆčɌŔĢɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌćŔčŽɌŋŔƆɌčƫŴčāƆɌƆŔɌƋŴćäƆčɌŔŷɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌŷčƥĬŽčɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ɌŔŷɌŔƆĩčŷɌŊäƆčŷĬäŃŽɌŽƋŴŴŃĬčć
ĩčŷčƦĬƆĩȕɌ¤ĩčɌćčŃĬƥčŷƬɌŔĢɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ɌäƆɌäŋƬɌƆĬŊčɌćŔčŽɌŋŔƆɌĬŊŴŃƬɌƆĩäƆɌƆĩčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌāŔŋƆäĬŋčćɌĩčŷčĬŋ
ĬŽɌāŔŷŷčāƆɌäŽɌŔĢɌäŋƬɌƆĬŊčɌŽƋĀŽčŶƋčŋƆɌƆŔɌƆĩčɌćäƆčɌŔĢɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ȕɌ¤ĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ɌĬŽɌŽƋĀŊĬƆƆčćɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋ
ƦĬƆĩɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌćčŽāŷĬĀčćɌĩčŷčĬŋɌäŋćɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌŷčŴŷŔćƋāčćɌŔŷɌƋŽčćɌĢŔŷɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŴƋŷŴŔŽčȕɌ�ŽɌŔĢɌƆĩč
ćäƆčɌĩčŷčŔĢȖɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģɌĬŽɌäƥäĬŃäĀŃčɌĢŔŷɌŽäŃčɌĬŋƆŔɌäŃŃɌǖǑɌŽƆäƆčŽȖɌÄäŽĩĬŋģƆŔŋɌ$ȕ�ȕȖɌäŋćɌ©�ɌƆčŷŷĬƆŔŷĬčŽȕ
�čŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌŷčŽčŃŃĬŋģɌäŷčɌćčƆäĬŃčćɌĬŋɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǒȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌčƫčāƋƆčɌŔŋɌŔŋčɌŔŷɌŊŔŷčɌȼ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčŽȼɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčɌŃĬŽƆčćɌĬŋɌƆĩĬŽ
ŔǆčŷĬŋģɌŊčŊŔŷäŋćƋŊȖɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌŷčƥĬčƦɌäŋćɌäŴŴŷŔƥäŃɌĀƬɌ�äĬŽčɌBŷččŋȖɌäŋćɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌŊččƆĬŋģɌāčŷƆäĬŋ
ƆĩŷčŽĩŔŃćŽɌäŽɌćčŽāŷĬĀčćɌĬŋɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǒȕɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčŽɌäŃŃŔƦɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆŔɌčƫčāƋƆčɌäɌŽčŷĬčŽɌŔĢɌĬŋƆčŷĬŊ
āŃŔŽčŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌŔŷĬģĬŋäŃɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģȖɌŔŋāčɌŊččƆĬŋģɌāčŷƆäĬŋɌāŃŔŽĬŋģɌāŔŋćĬƆĬŔŋŽɌäŋć
ŊččƆĬŋģɌāčŷƆäĬŋɌŋŔƆĬǉāäƆĬŔŋɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽȖɌĢŔŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌŊäćčɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŷčŃčƥäŋƆ
ŴčŷĬŔćȕ

ǒ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ

iäŊčɌŔĢɌ�ŔŊŴäŋƬɌȪǒȫ
�ŔŊŴäŋƬɌiäŊčȗɌÃr`¤Ä�``Ɍ``�ɌȦȴƥŔŃƆÄäŃŃȖȵɌȴƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȵȧ

�ććŷčŽŽȗɌǓǘǚɌiÊ-Ɍ�r�$ȖɌ�r�¤`�i$ɌiÊȖɌǒǔǑǕǖ

ÄčĀŽĬƆčȗ ƦƦƦȕƥŔŃƆÄ�``ȕāŔŊ

ǓɌĢƋŃŃȬƆĬŊčɌčŊŴŃŔƬččŽȖɌǕɌŴäŷƆȬƆĬŊčɌčŊŴŃŔƬččŽ

\ƋŷĬŽćĬāƆĬŔŋȗɌičƦɌÊŔŷŀɌ�ƆäƆč

AŔŷŊäƆĬŔŋɌ$äƆčȗɌǑǗȢǓǗȢǓǑǒǙ

�ƆƆčŽƆäƆĬŔŋŽɌ�čģäŷćĬŋģɌ-ŃĬģĬĀĬŃĬƆƬɌȪǓȖǔȫ
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌāčŷƆĬǉčćɌƆĩäƆɌäŃŃɌŔĢɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌŽƆäƆčŊčŋƆŽɌäŷčɌ¤�©-ȖɌĬŋɌäŃŃɌŊäƆčŷĬäŃɌŷčŽŴčāƆŽȖɌĢŔŷ
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģȗ

ǒȕ LŽɌŔŷģäŋĬƵčćɌƋŋćčŷȖɌäŋćɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔȖɌƆĩčɌŃäƦŽɌŔĢɌäɌ�ƆäƆčɌŔŷɌƆčŷŷĬƆŔŷƬɌŔĢɌƆĩčɌ©ŋĬƆčćɌ�ƆäƆčŽɌŔŷɌƆĩč
$ĬŽƆŷĬāƆɌŔĢɌ�ŔŃƋŊĀĬäȘ

Ǔȕ LŽɌŋŔƆɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌƆĩčɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆɌƆŔɌǉŃčɌŷčŴŔŷƆŽɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌ�čāƆĬŔŋɌǒǔɌŔŷɌ�čāƆĬŔŋɌǒǖȦćȧɌŔĢɌƆĩč
�čāƋŷĬƆĬčŽɌ-ƫāĩäŋģčɌ�āƆɌŔĢɌǒǚǔǕȖɌäŽɌäŊčŋćčćɌȦƆĩčɌȴ-ƫāĩäŋģčɌ�āƆȵȧɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕɌǘǙŊɌŔŷɌǘǙŔȦćȧȧȘ

ǔȕ LŽɌŋŔƆɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŴäŋƬȖɌäŽɌćčǉŋčćɌĬŋɌ�čāƆĬŔŋɌǔɌŔĢɌƆĩčɌLŋƥčŽƆŊčŋƆɌ�ŔŊŴäŋƬɌ�āƆɌŔĢɌǒǚǕǑ
ȦƆĩčɌȴLŋƥčŽƆŊčŋƆɌ�ŔŊŴäŋƬɌ�āƆȵȧɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕɌǙǑäȬǔȧȖɌŔŷɌčƫāŃƋćčćɌĢŷŔŊɌƆĩčɌćčǉŋĬƆĬŔŋɌŔĢɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
āŔŊŴäŋƬɌĀƬɌ�čāƆĬŔŋɌǔȦĀȧɌŔŷɌ�čāƆĬŔŋɌǔȦāȧɌŔĢɌƆĩčɌLŋƥčŽƆŊčŋƆɌ�ŔŊŴäŋƬɌ�āƆɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕɌǙǑäȬǔȦĀȧɌŔŷ
ǙǑäȬǔȦāȧȧȘ

Ǖȕ LŽɌŋŔƆɌĬŋčŃĬģĬĀŃčɌƆŔɌŔǆčŷɌŔŷɌŽčŃŃɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĬŋɌŷčŃĬäŋāčɌŔŋɌ�čāƆĬŔŋɌǕȦäȧȦǗȧɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌŔĢ
ǒǚǔǔȖɌäŽɌäŊčŋćčćɌȦƆĩčɌȴ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆȵȧɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕɌǘǘćȦäȧȦǗȧȧɌäŽɌäɌŷčŽƋŃƆɌŔĢɌäɌćĬŽŶƋäŃĬǉāäƆĬŔŋɌäŽ
ŽŴčāĬǉčćɌĬŋɌʌɌǓǓǘȕǖǑǔȦäȧȘ

ǖȕ IäŽɌǉŃčćɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ�-�ɌäŋćɌŴŷŔƥĬćčćɌƆŔɌĬŋƥčŽƆŔŷŽȖɌƆŔɌƆĩčɌčƫƆčŋƆɌŷčŶƋĬŷčćȖɌäŋƬɌŔŋģŔĬŋģɌäŋŋƋäŃ
ŷčŴŔŷƆŽɌŷčŶƋĬŷčćɌĀƬɌŃäƦɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌƆƦŔɌƬčäŷŽɌĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌŴŷčāčćĬŋģɌƆĩčɌǉŃĬŋģɌŔĢɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�Ș
äŋć

Ǘȕ IäŽɌäɌŽŴčāĬǉāɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŴŃäŋȖɌƦĩĬāĩɌĬŽɌŋŔƆɌƆŔɌčŋģäģčɌĬŋɌäɌŊčŷģčŷɌŔŷɌäāŶƋĬŽĬƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌäŋ
ƋŋĬćčŋƆĬǉčćɌāŔŊŴäŋƬɌŔŷɌāŔŊŴäŋĬčŽȕ

ǘȕ LŽɌŋŔƆɌāƋŷŷčŋƆŃƬɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌäŋƬɌĀäćɌäāƆŔŷɌćĬŽŶƋäŃĬǉāäƆĬŔŋŽɌƋŋćčŷɌäŋƬɌŷčŃčƥäŋƆɌ©ȕ�ȕɌŽčāƋŷĬƆĬčŽ
ŃäƦŽȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŃŽŔɌäƆƆčŽƆŽɌƆĩäƆɌĬƆɌƦĬŃŃɌƆäŀčɌäŴŴŷŔŴŷĬäƆčɌŽƆčŴŽɌƆŔɌāŔŊŴŃčƆčɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģȖɌčĬƆĩčŷɌƦĬƆĩ
ĬŋƆčŷŋäŃɌŷčŽŔƋŷāčŽɌŔŷɌƆĩŷŔƋģĩɌäɌƆĩĬŷćȬŴäŷƆƬɌāäŴĬƆäŃɌƆäĀŃčɌŊäŋäģčŊčŋƆɌäŋćȢŔŷɌäāāŔƋŋƆĬŋģɌŴäŷƆŋčŷȗ
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ǒȕ hŔŋĬƆŔŷɌƆĩčɌĬŽŽƋäŋāčɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌŔǆčŷŽɌäŋćɌŽčŃŃŽɌƆĩŷŔƋģĩɌƆĩčɌĬŋƆčŷŊčćĬäŷƬȷŽ
ŴŃäƆĢŔŷŊȖ

Ǔȕ häĬŋƆäĬŋɌäɌŊäŽƆčŷɌŽčāƋŷĬƆƬɌĩŔŃćčŷɌŃĬŽƆɌŷčǊčāƆĬŋģɌƆĩčɌŔƦŋčŷŽɌŔĢɌƆĩŔŽčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȖ
ǔȕ häĬŋƆäĬŋɌäɌƆŷäŋŽĢčŷɌĽŔƋŷŋäŃɌŔŷɌŔƆĩčŷɌŽƋāĩɌŃŔģɌŷčāŔŷćĬŋģɌäŋƬɌƆŷäŋŽĢčŷɌŔĢɌŔƦŋčŷŽĩĬŴȖ
Ǖȕ -ǆčāƆɌƆĩčɌčƫāĩäŋģčɌŔŷɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔĢɌäŋƬɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȖ
ǖȕ häĬŋƆäĬŋɌäɌāŔŋƆŷŔŃɌĀŔŔŀɌćčŊŔŋŽƆŷäƆĬŋģɌƆĩčɌĩĬŽƆŔŷĬāäŃɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩŔŽčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȖɌäŋć
Ǘȕ �ŔƋŋƆčŷŽĬģŋɌŔŷɌŃčģčŋćɌäŋƬɌŴĩƬŽĬāäŃɌāčŷƆĬǉāäƆčŽɌŔĢɌƆĩŔŽčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȖɌĬĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäŷč

āčŷƆĬǉāäƆčćȕ
ǘȕ �ŷŔƥĬćčɌäŃŃɌŷčŶƋĬŷčćɌƆäƫɌćŔāƋŊčŋƆŽɌƆŔɌĬŋƥčŽƆŔŷŽ

�ƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌƆĩčɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌŔĢɌ�čāƆĬŔŋŽɌǕȦäȧȦǗȧɌäŋćɌǕ�ɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌŔĢɌǒǚǔǔɌäŋćɌ�čģƋŃäƆĬŔŋ
�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌȦʌɌǓǓǘȕǒǑǑɌčƆɌŽčŶȕȧȖɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌāčŷƆĬǉčŽɌƆĩäƆɌĬƆɌĩäŽɌŷčäŽŔŋäĀŃčɌģŷŔƋŋćŽɌƆŔɌĀčŃĬčƥčɌƆĩäƆɌĬƆ
ŊččƆŽɌäŃŃɌŔĢɌƆĩčɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌĢŔŷɌǉŃĬŋģɌŔŋɌAŔŷŊɌ�ɌäŋćɌĩäŽɌćƋŃƬɌāäƋŽčćɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌƆŔɌĀčɌŽĬģŋčćɌŔŋɌĬƆŽ
ĀčĩäŃĢɌĀƬɌäɌćƋŃƬɌäƋƆĩŔŷĬƵčćɌƋŋćčŷŽĬģŋčćȕ

ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�ŃćŔɌBŷčāĩ
�-r

$ĬŷčāƆŔŷŽɌȪǕȫ
Ȫ�ŷŔƥĬćčɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌĢŔŷɌčäāĩɌćĬŷčāƆŔŷȗɌĢƋŃŃɌŋäŊčȖɌćäƆčŽɌŔĢɌĀŔäŷćɌŽčŷƥĬāčɌäƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌŴŷĬŋāĬŴäŃ
ŔāāƋŴäƆĬŔŋɌäŋćɌŴŷĬŔŷɌƆĩŷččɌƬčäŷŽɌŔĢɌĀƋŽĬŋčŽŽɌčƫŴčŷĬčŋāčȫ

	QHH��=IA �QNNAJP��KOEPEKJ
=J@�PEPHA

�=PAO�KB��K=N@
�ANRE?A

�NEJ?EL=H��??QL=PEKJ

�H@K�
NA?D �NAOE@AJP »Á�½Á�½»¼Ã�PK
LNAOAJP

�NAOE@AJP�KB�RKHP����

�PDAN��KOEPEKJ�¼�=P��OOQAN �ANEK@�KB�PEIA

�D=ENLANOKJ�KB�PDA��K=N@ »Á�½Á�½»¼Ã�PK�LNAOAJP

�QOEJAOO��TLANEAJ?A�EJ�PDA��=OP��DNAA��A=NO

�ILHKUAN �EPHA �NEJ?EL=H��QOEJAOO�KB�PDA
�ILHKUAN

�=PAO

RKHP���� 	KQJ@AN�x
�NAOE@AJP

�K@QH=N��JANCU��PKN=CA
�UOPAIO

½»¼¿����NAOAJP
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�I=JK��QPK 	KQJ@AN �ADE?HA��HA?PNEBE?=PEKJ� JKS
NKHHA@�EJPK�RKHP����

½»¼»����NAOAJP
 JKS�L=NP�KB
RKHP����¡

�T���KJOQHPEJC 	KQJ@EJC��=NPJAN �TA?QPERA��K=?DEJC ½»»»����NAOAJP

�T���KJOQHPEJC��
�OOAJPE=H��A=@ANODEL

�NA=PKN�=J@��K=?D �ANOKJ=H��QOP=EJ=>EHEPU
�K=?DEJC��NKCN=I

½»»Á����NAOAJP

rǇāčŷŽɌȪǖȫ
Ȫ�ŷŔƥĬćčɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌĢŔŷɌčäāĩɌŔǇāčŷȗɌĢƋŃŃɌŋäŊčȖɌāƋŷŷčŋƆɌĽŔĀɌƆĬƆŃčȖɌćäƆčŽɌĩčŃćɌäŋćɌŴŷĬŔŷɌƆĩŷččɌƬčäŷŽɌŔĢ
ĀƋŽĬŋčŽŽɌčƫŴčŷĬčŋāčȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŴŔŽĬƆĬŔŋŽɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȫ

¤ĩčɌƆčŷŊɌŔǇāčŷɌŊčäŋŽɌäɌŴŷčŽĬćčŋƆȖɌƥĬāčɌŴŷčŽĬćčŋƆȖɌŽčāŷčƆäŷƬȖɌƆŷčäŽƋŷčŷɌŔŷɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌǉŋäŋāĬäŃɌŔǇāčŷȖ
āŔŊŴƆŷŔŃŃčŷɌŔŷɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäāāŔƋŋƆĬŋģɌŔǇāčŷȖɌäŋćɌäŋƬɌŴčŷŽŔŋɌŷŔƋƆĬŋčŃƬɌŴčŷĢŔŷŊĬŋģɌŽĬŊĬŃäŷɌĢƋŋāƆĬŔŋŽȕɌLĢ
äŋƬɌćĬŷčāƆŔŷɌŃĬŽƆčćɌäĀŔƥčɌĬŽɌäŃŽŔɌäŋɌŔǇāčŷȖɌĬŋāŃƋćčɌäģäĬŋȕ

	QHH��=IA �QNNAJP��KOEPEKJ
=J@�PEPHA

�=PAO�KB��ANRE?A �NEJ?EL=H
�??QL=PEKJ

�PDAN
�ILHKUAN

�=RE@�
KSAN ����IANE?=O ½»¼Ã�PK�LNAOAJP �QOEJAOO
�ARAHKLIAJP

�ARAHKLIAJP
�=J=CAN����=P
�JAH�
NAAJ
�KSAN

�PDAN��KOEPEKJ�¼�=P��OOQAN �ANEK@�KB�PEIA

�QOEJAOO��TLANEAJ?A�EJ�PDA��=OP��DNAA��A=NO

�ILHKUAN
�JAH�
NAAJ��KSAN

�EPHA
�ARAHKLIAJP
�=J=CAN

�NEJ?EL=H��QOEJAOO�KB�PDA
�ILHKUAN
�AJAS=>HAO

�=PAO

QH�½»½¼�PK
@=PA

�ÄɌ�ŔŃäŷǒ �ŔŃäŷɌ�ŷŔĽčāƆ
rŷĬģĬŋäƆŔŷ

�čŋčƦäĀŃčŽ �ŴŷɌǓǑɌƆŔɌ\Ƌŋ
Ǔǒ
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`äŋćɌ�ŔŃƋƆĬŔŋŽɌ`� `äŋćɌ�ģčŋƆ �čŋčƦäĀŃčŽ \ƋŋɌǓǑǒǙɌȬ
häŷɌǓǑǓǑ

�ŷĬŋāĬŴäŃɌ�čāƋŷĬƆƬɌIŔŃćčŷŽɌȪǗȫ
Ȫ�ŷŔƥĬćčɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌĢŔŷɌčäāĩɌŴčŷŽŔŋɌƦĩŔɌŔƦŋŽɌǓǑʅɌŔŷɌŊŔŷčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌƥŔƆĬŋģɌčŶƋĬƆƬ
ŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäƆɌƆĩčɌŊŔŽƆɌŷčāčŋƆɌŴŷäāƆĬāäĀŃčɌćäƆčɌĀƋƆɌŋŔɌčäŷŃĬčŷɌƆĩäŋɌǒǓǑɌćäƬŽɌŔĢɌƆĩčɌŃĬŽƆĬŋģɌćäƆčȗɌĢƋŃŃɌŋäŊč
äŋćɌŔƦŋčŷŽĩĬŴɌŴčŷāčŋƆäģčȕȫ

�čŃŔƦɌäŷčɌƆĩčɌŋäŊčŽɌäŋćɌŔƦŋčŷŽĩĬŴɌŃčƥčŃŽɌŔĢɌčäāĩɌŴčŷŽŔŋɌŔŷɌčŋƆĬƆƬȖɌäŽɌŔĢɌrāƆŔĀčŷɌɌǔǒȖɌǓǑǓǓɌƦĩŔɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŷ
ĬŋćĬŷčāƆŃƬɌŔƦŋɌǓǑɌŴčŷāčŋƆɌŔŷɌŊŔŷčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌƥŔƆĬŋģɌčŶƋĬƆƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȖɌāäŃāƋŃäƆčćɌŔŋɌƆĩč
ĀäŽĬŽɌŔĢɌƥŔƆĬŋģɌŴŔƦčŷȕ

�čŋčǉāĬäŃɌrƦŋčŷɌiäŊč ʅɌŔĢɌÃŔƆĬŋģɌ�ŔƦčŷɌ�ŷĬŔŷɌƆŔɌrǆčŷĬŋģ ʅɌŔĢɌÃŔƆĬŋģɌ�ŔƦčŷɌ�ĢƆčŷɌrǆčŷĬŋģ

�ŃćŔɌBŷčāĩ ǒǑǑʅ ǒǑǑʅ

£ãÿłČɋǒȔɋ�ČŊČǈĀīãłɋqƥŊČŶżɋœƥŊČŶżĨīųɋųČŶĀČŊƅãĢČżɋãżɋœġɋqĀƅœÿČŶɋǓǑȕɋǒǐǒǒ

¤ĩčɌ�ƋŽĬŋčŽŽ

$čŽāŷĬŴƆĬŔŋɌŔĢɌ�ƋŽĬŋčŽŽɌȪǘȫ
Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȽŽɌĀƋŽĬŋčŽŽɌäŋćɌŴŷŔƥĬćčɌäɌćčƆäĬŃčćɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŴŃäŋȫ

ƥŔŃƆÄ�` ȷ̀ŽɌƥĬŽĬŔŋɌĬŽɌƆŔȘɌāŔŋƆŷĬĀƋƆčɌƆŔɌäɌŽƋŽƆäĬŋäĀŃčɌĢƋƆƋŷčɌĀƬɌŴŷŔćƋāĬŋģɌŃčäćĬŋģɌhŔćƋŃäŷɌ-ŋčŷģƬ
�ƆŔŷäģčɌ�ƬŽƆčŊŽɌŊäŀĬŋģɌŷčŋčƦäĀŃčɌčŋčŷģƬɌŽƋŽƆäĬŋäĀŃčɌäŋćɌŷčäćĬŃƬɌäāāčŽŽĬĀŃčɌƆŔɌčƥčŷƬĀŔćƬȖɌčƥčŷƬƦĩčŷčȕ

�ččɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǕȕɌ¤ĩčɌrǆčŷĬŋģɌ�äģčɌĢŔŷɌŊŔŷčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋȕ

�ŔŷŴŔŷäƆčɌ�ƆŷƋāƆƋŷčȗɌ�ŷĬčǊƬɌćčŽāŷĬĀčɌƆĩčɌāŔŷŴŔŷäƆčɌŽƆŷƋāƆƋŷčɌäŋćɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴɌĀčƆƦččŋɌƆĩč
ŴäŷčŋƆɌāŔŊŴäŋƬɌäŋćɌƆĩčɌĬŽŽƋĬŋģɌāŔŊŴäŋƬȖɌĬĢɌäŴŴŃĬāäĀŃčȕ
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Ãr`¤Ä�``Ɍ``�ɌĬŽɌĢƋŃŃƬɌŔƦŋčćɌĀƬɌĬƆŽɌĢŔƋŋćčŷɌäŋćɌŽŔŃčɌŊčŊĀčŷɌ�ŃćŔɌBŷčāĩȕ

�ĬŽŀɌAäāƆŔŷŽ
�ɌāŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋƥŔŃƥčŽɌŷĬŽŀȕɌÊŔƋɌŽĩŔƋŃćɌŋŔƆɌĬŋƥčŽƆɌäŋƬɌĢƋŋćŽɌĬŋɌƆĩĬŽɌŔǆčŷĬŋģɌƋŋŃčŽŽɌƬŔƋ
āäŋɌäǆŔŷćɌƆŔɌŃŔŽčɌƬŔƋŷɌčŋƆĬŷčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕ

LŋɌŊäŀĬŋģɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌćčāĬŽĬŔŋȖɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŊƋŽƆɌŷčŃƬɌŔŋɌƆĩčĬŷɌŔƦŋɌčƫäŊĬŋäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌäŋćɌƆĩč
ƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌŊčŷĬƆŽɌäŋćɌŷĬŽŀŽɌĬŋƥŔŃƥčćȕɌ¤ĩčŽčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĩäƥčɌŋŔƆɌĀččŋ
ŷčāŔŊŊčŋćčćɌŔŷɌäŴŴŷŔƥčćɌĀƬɌäŋƬɌĢčćčŷäŃɌŔŷɌŽƆäƆčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌāŔŊŊĬŽŽĬŔŋɌŔŷɌŷčģƋŃäƆŔŷƬɌäƋƆĩŔŷĬƆƬȕ
AƋŷƆĩčŷŊŔŷčȖɌƆĩčŽčɌäƋƆĩŔŷĬƆĬčŽɌĩäƥčɌŋŔƆɌŴäŽŽčćɌƋŴŔŋɌƆĩčɌäāāƋŷäāƬɌŔŷɌäćčŶƋäāƬɌŔĢɌƆĩĬŽɌćŔāƋŊčŋƆȕ

¤ĩčɌ©ȕ�ȕɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌ-ƫāĩäŋģčɌ�ŔŊŊĬŽŽĬŔŋɌćŔčŽɌŋŔƆɌŴäŽŽɌƋŴŔŋɌƆĩčɌŊčŷĬƆŽɌŔĢɌäŋƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔǆčŷčć
ŔŷɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȖɌŋŔŷɌćŔčŽɌĬƆɌŴäŽŽɌƋŴŔŋɌƆĩčɌäāāƋŷäāƬɌŔŷɌāŔŊŴŃčƆčŋčŽŽɌŔĢɌäŋƬɌŔǆčŷĬŋģ
ćŔāƋŊčŋƆɌŔŷɌŃĬƆčŷäƆƋŷčȕ

¤ĩčŽčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌŔǆčŷčćɌƋŋćčŷɌäŋɌčƫčŊŴƆĬŔŋɌĢŷŔŊɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋȘɌĩŔƦčƥčŷȖɌƆĩčɌ©ȕ�ȕɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋć
-ƫāĩäŋģčɌ�ŔŊŊĬŽŽĬŔŋɌĩäŽɌŋŔƆɌŊäćčɌäŋɌĬŋćčŴčŋćčŋƆɌćčƆčŷŊĬŋäƆĬŔŋɌƆĩäƆɌƆĩčŽčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌčƫčŊŴƆ
ĢŷŔŊɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋȕ

�ŴčāĬǉāɌ�ĬŽŀɌAäāƆŔŷŽɌɌȪǙȖɌǓǓȖɌǓǔȫ

häƆčŷĬäŃɌ�ĬŽŀɌAäāƆŔŷŽɌȪǙȫ

Ȫ�ƋŊŊäŷĬƵčɌȦĬŋɌĀŔŃćȧɌäŋćɌƆĩčŋɌćčŽāŷĬĀčɌčäāĩɌŊäƆčŷĬäŃɌĢäāƆŔŷɌƆĩäƆɌŊäŀčŽɌĬŋƥčŽƆĬŋģɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ
ŷĬŽŀƬȫ

�ŷŔƥĬćčɌāŔŊŴäŋƬȬŽŴčāĬǉāɌŷĬŽŀŽɌŷčŃäƆčćɌƆŔɌƬŔƋŷɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŔĢɌƦĩĬāĩɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŽĩŔƋŃćɌĀčɌŊäćčɌäƦäŷčȕ
�ƥŔĬćɌģčŋčŷäŃĬƵčćɌŽƆäƆčŊčŋƆŽɌäŋćɌŔŋŃƬɌĬŋāŃƋćčɌŷĬŽŀŽɌƆĩäƆɌäŷčɌƋŋĬŶƋčɌƆŔɌƬŔƋȕ

�ŷŔćƋāƆɌŴčŷĢŔŷŊäŋāčɌĬŋɌƆĬŊč

�ŽɌäɌŽƆäŷƆƋŴȖɌĀčƬŔŋćɌŔƋŷɌŷčāčŋƆɌƆčŽƆɌŽĬƆčŽȖɌŔƋŷɌŴŷŔćƋāƆɌĩäŽɌŔŋŃƬɌčƫŴčŷĬčŋāčćɌŃäĀɌäģĬŋģɌäŋćɌŽƆŷčŽŽɌƆčŽƆĬŋģȕ
rŋčɌŽĩŔƋŃćɌĀčɌäƦäŷčɌƆĩäƆɌƆĩčɌŷčäŃȬŃĬĢčɌčŋƥĬŷŔŋŊčŋƆɌŊäƬɌƆĩŷŔƦɌŋčƦɌŋƋäŋāčŽɌäƆɌƋŽȘɌĢŷŔŊɌƆĩč
ŴčŷŽŴčāƆĬƥčɌŔĢɌŷčŃĬäĀĬŃĬƆƬȕɌ¤ĩĬŽɌāŔƋŃćɌĬŊŴäāƆɌŔƋŷɌŴŷŔǉƆäĀĬŃĬƆƬɌĀƬɌĬŋƆŷŔćƋāĬŋģɌŋčƦɌŷčŊčćĬäŃɌāŔŽƆŽɌäŋć
ŴŔƆčŋƆĬäŃɌāƋŽƆŔŊčŷɌćĬŽŽäƆĬŽĢäāƆĬŔŋɌāŔƋŃćɌĬŊŴäāƆɌŽäŃčŽɌäŋćɌŷčƥčŋƋčŽȕ

�ŔŊŴčƆĬƆĬŔŋ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌƆčāĩŋŔŃŔģƬɌŽŴäāčɌĬŽɌāŷŔƦćčćȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌäɌŽƆäŷƆȬƋŴȕɌ¤ĩčŷčɌäŷčɌŊŔŷčɌčŽƆäĀŃĬŽĩčć
āŔŊŴčƆĬƆŔŷŽɌäŋćɌƆĩčƬɌāäŋɌćčŊŔŋŽƆŷäƆčɌäāƆƋäŃɌŴŷŔćƋāƆŽɌĬŋɌŽčŷƥĬāčɌāƋŷŷčŋƆŃƬȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌäŋ
čäŷŃƬȬŽƆäģčɌŴŷŔƆŔƆƬŴčɌƆĩäƆɌĬŽɌŋŔƆɌĢƋŃŃƬɌāŔŊŊčŷāĬäŃĬƵčćȘɌƆĩĬŽɌāŔƋŃćɌŴƋƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäƆɌäɌćĬŽäćƥäŋƆäģčɌƆŔ
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āŔŊŴčƆĬƆŔŷŽɌĬŋɌƆĩčɌŋčäŷɌƆčŷŊȕɌ�ŽɌŽƋāĩȖɌĬŋĬƆĬäŃɌŴŷŔćƋāƆɌŔŷćčŷŽɌŊäƬɌŊäƆčŷĬäŃĬƵčɌŊŔŷčɌŽŃŔƦŃƬɌƆĩäŋɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌäŋƆĬāĬŴäƆčŽȖɌćčŃäƬĬŋģɌĬƆŽɌŴäƆĩɌƆŔɌŴŷŔǉƆäĀĬŃĬƆƬȖɌŴŔŽŽĬĀŃƬɌŽĬģŋĬǉāäŋƆŃƬȕ

IƬćŷŔģčŋ

�ŃƋčɌIƬćŷŔģčŋɌĩäŽɌĀččŋɌāŃäŽŽĬǉčćɌäŽɌäɌŷčŋčƦäĀŃčɌĬŋɌŽŔŊčɌŊäŷŀčƆŽȕɌ�ĬģŋĬǉāäŋƆɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŽɌĀčĬŋģ
ĢƋŋŋčŃčćɌĬŋƆŔɌƆĩĬŽɌŊäŷŀčƆɌŽčģŊčŋƆȕɌ�ŃƆĩŔƋģĩɌƆĩčɌĢŔŷčāäŽƆčćɌģŷŔƦƆĩɌŔĢɌɌĀäƆƆčŷƬɌŽƆŔŷäģčɌĩäŽɌŋŔƆɌĀččŋ
ŷčƥĬčƦčćɌćŔƦŋȖɌĬƆɌŽƆĬŃŃɌŴŔŽčŽɌŽŔŊčɌŃčƥčŃɌŔĢɌāŔŊŴčƆĬƆĬƥčɌŷĬŽŀȕ

�ĩĬŴŴĬŋģ
hŔŽƆɌ`ĬƆĩĬƋŊɌāčŃŃɌƆčāĩŋŔŃŔģƬɌäŋćɌŷäƦɌŊäƆčŷĬäŃŽɌŔŷĬģĬŋäƆčɌĬŋɌ�ŽĬäȕɌ¤ĩčɌ�rÃL$ȬǒǚɌŴäŋćčŊĬāɌäŋćɌŋŔƦ
ƆĩčɌƦäŷɌŔŋɌ©ŀŷäĬŋčɌĩäƥčɌŊäćčɌĬŋƆčŷŋäƆĬŔŋäŃɌŽĩĬŴŴĬŋģɌŴŷŔĀŃčŊäƆĬāɌäŋćɌƋŋŷčŃĬäĀŃčɌäććĬŋģȖɌĬŋɌŽŔŊč
āäŽčŽȖɌƦččŀŽɌƆŔɌŽĩĬŴŴĬŋģɌƆĬŊčȕɌ¤ĩčɌčƫƆŷäɌƆĬŊčɌāäŋɌĀčɌäāāŔƋŋƆčćɌĢŔŷɌĀƋƆɌƆĩčɌčŷŷäƆĬāɌŋäƆƋŷčɌŴŔŽčŽɌä
āĩäŃŃčŋģčɌƆŔɌŊäƆƋŷčɌäɌŽƋŴŴŃƬɌāĩäĬŋɌŷčŶƋĬŷčćɌĢŔŷɌŴŷŔćƋāƆɌŊäŋƋĢäāƆƋŷĬŋģ

�ƋŽƆŔŊčŷɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌäŋćɌ�äƬŊčŋƆɌ�ĬŽŀ
�ɌŴŃäŋŋčćɌŷčƥčŋƋčɌŊŔćčŃɌƆĩŷŔƋģĩɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌāŔƋŃćɌĢäāčɌäɌŷĬŽŀɌƆĩäƆɌŽƋĀŽāŷĬĀčŷŽɌĢäĬŃɌƆŔɌŴäƬɌƆĩčɌĀĬŃŃ
ƆĩčƬɌŷčāčĬƥčɌĢŔŷɌƆĩčĬŷɌĀäƆƆčŷĬčŽȕɌɌ¤ĩčŷčɌĬŽɌäɌŷĬŽŀɌƆĩäƆɌƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�ɌŽäŃčŽɌćŔɌŋŔƆɌŊččƆɌŔƋŷɌĢŔŷčāäŽƆŽȕɌ¤ĩĬŽ
ƦŔƋŃćɌŷčŽƋŃƆɌĬŋɌŃŔƦčŷɌŷčƥčŋƋčŽȖɌƦĩĬāĩɌāŔƋŃćɌŴƋƆɌĬƆɌĬŋɌǉŋäŋāĬäŃɌĽčŔŴäŷćƬȕɌɌ¤ŔɌƆĩčɌčƫƆčŋƆɌƆĩäƆɌŊäŋƬ
ŽƋĀŽāŷĬĀčŷŽɌĢäĬŃɌƆŔɌŊäŀčɌŴäƬŊčŋƆŽɌäŋćɌƆĩäƆɌƆĩčŽčɌŽƋĀŽāŷĬĀčŷŽɌäŷčɌŋŔƆɌčǇāĬčŋƆŃƬɌŷčŴŃäāčćɌƦĬƆĩɌŋčƦ
ŽƋĀŽāŷĬĀčŷŽɌƦĩŔɌāäŋɌäŋćɌćŔɌŴäƬɌŷčāƋŷŷĬŋģɌĀĬŃŃŽȖɌƆĩĬŽɌāŔƋŃćɌāŷčäƆčɌäɌŽĩŔŷƆĢäŃŃɌĬŋɌäŋƆĬāĬŴäƆčćɌŷčƥčŋƋčŽɌƆŔ
ƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�ȕɌɌÄĩĬŃčɌƦčɌćĬƥčŷŽĬĢƬɌƆĩĬŽɌŷĬŽŀɌĀƬɌĩäƥĬŋģɌäŃƆčŷŋäƆĬƥčɌŷčƥčŋƋčɌŽƆŷčäŊŽȖɌäŽɌŋŔɌŽĬŋģŃč
ŽƋĀŽāŷĬĀčŷɌŷčŴŷčŽčŋƆŽɌäɌŽĬģŋĬǉāäŋƆɌŴŷŔŴŔŷƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌŷčƥčŋƋčɌƆŔɌƆĩčɌāŔŊŴäŋƬȖɌĬƆɌĬŽɌŽƆĬŃŃɌŴŔŽŽĬĀŃčɌƆĩäƆ
ŴŔŔŷɌāƋŽƆŔŊčŷɌŴäƬŊčŋƆɌŷäƆčŽɌƦŔƋŃćɌŋčģäƆĬƥčŃƬɌĬŊŴäāƆɌƆĩčɌŷčƆƋŷŋŽɌäŋƆĬāĬŴäƆčćɌĬŋɌƆĩĬŽɌŔǆčŷĬŋģȕ

�čŃĬäŋāčɌŔŋɌLŋŽƆäŃŃčŷŽ
ƥŔŃƆÄ�``ɌĬŽɌäɌ`ĬƆĩĬƋŊɌ-ŋčŷģƬɌ�ƆŔŷäģčɌŊäŋƋĢäāƆƋŷčŷɌäŋćɌŷčŃĬčŽɌŔŋɌǔŷćɌŴäŷƆƬɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽɌƆŔɌčǆčāƆĬƥčŃƬ
ĬŋŽƆäŃŃɌäŋćɌŷčŽŴŔŋćɌƆŔɌƆčāĩŋĬāäŃɌāƋŽƆŔŊčŷɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌŊččƆɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƆŔ
āƋŽƆŔŊčŷŽɌäŋćɌŴäŷƆŋčŷŽɌŊäƬɌĀčɌäćƥčŷŽčŃƬɌäǆčāƆčćɌĬĢɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽɌćŔɌŋŔƆɌŴčŷĢŔŷŊɌƆĩčɌäģŷččćȬƋŴŔŋɌŽčŷƥĬāčŽ
ĬŋɌāŔŊŴŃĬäŋāčɌƦĬƆĩɌāƋŽƆŔŊčŷɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌäŋćɌĬŋɌäɌƆĬŊčŃƬɌäŋćɌāŔŽƆȬčǆčāƆĬƥčɌŊäŋŋčŷȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽ
ĬŋŽƆäŃŃčŷŽɌŊäƬɌĀčɌƋŋäĀŃčɌƆŔɌŶƋĬāŀŃƬɌŷčāŔƥčŷɌĢŷŔŊɌŋäƆƋŷäŃɌćĬŽäŽƆčŷŽɌäŋćɌŔƆĩčŷɌčƥčŋƆŽɌĀčƬŔŋćɌƆĩčĬŷ
āŔŋƆŷŔŃɌäŋćɌŊäƬɌĀčɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌäććĬƆĬŔŋäŃɌŷĬŽŀŽɌŽƋāĩɌäŽɌǉŋäŋāĬäŃɌŴŷŔĀŃčŊŽɌƆĩäƆɌŃĬŊĬƆɌƆĩčĬŷɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔ
āŔŋćƋāƆɌƆĩčĬŷɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽȕ

iäŽāčŋƆɌLŋćƋŽƆŷƬ
$čŽŴĬƆčɌĩäƥĬŋģɌčƫŴčŷĬčŋāčćɌĬŋćƋŽƆŷƬɌŴŷŔĢčŽŽĬŔŋäŃŽɌŃčäćĬŋģɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƆĩčɌĬŋćƋŽƆŷƬɌĩäŽɌŋŔƆ
ŊäƆƋŷčćȕɌ¤ĩčŷčɌĬŽɌäŃŽŔɌŃĬŊĬƆčćɌŴŷŔŔĢɌŔĢɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŊŔćčŃȕɌ¤ĩčŷčɌĬŽɌŋŔɌāčŷƆäĬŋƆƬɌŔĢɌƆĩčɌŋƋŊĀčŷɌŔŷ
ŴčŷŽĬŽƆčŋāčɌŔĢɌāƋŽƆŔŊčŷŽɌĬŋƆčŷčŽƆčćɌĬŋɌčŋģäģĬŋģɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌŷčŃƬɌĩčäƥĬŃƬɌŔŋ
ĬƆŽɌāƋŽƆŔŊčŷŽɌäŋćɌāŔƋŃćɌŃŔŽčɌŽŔŊčɌŔĢɌĬƆŽɌāƋŽƆŔŊčŷŽȖɌƦĩĬāĩɌāŔƋŃćɌĀčɌćčƆŷĬŊčŋƆäŃɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌ¤ĩč
�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌŋččćɌƆŔɌāŔŋƆĬŋƋčɌƆŔɌäƆƆŷäāƆɌŋčƦɌāƋŽƆŔŊčŷŽɌƆŔɌäŽŽƋŷčɌģŷŔƦƆĩȕ

-äŷŃƬȬŽƆäģčɌ�ŷŔćƋāƆɌ$čƥčŃŔŴŊčŋƆ
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ÄĬƆĩĬŋɌƆĩĬŽɌŋäŽāčŋƆɌĬŋćƋŽƆŷƬȖɌƆĩčŷčɌāäŋɌĀčɌŋŔɌäŽŽƋŷäŋāčɌƆĩäƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌŽƋāāčŽŽĢƋŃŃƬɌćčƥčŃŔŴ
ŴŷŔćƋāƆŽȖɌäƆƆŷäāƆɌāƋŽƆŔŊčŷŽȖɌčŽƆäĀŃĬŽĩɌŴäŷƆŋčŷŽĩĬŴŽɌäŋćɌŃŔāŀɌāŔŋƆŷäāƆŽȖɌŋčāčŽŽäŷƬɌƆŔɌäāĩĬčƥčɌĬƆŽ
ĀƋŽĬŋčŽŽɌŴŃäŋŽɌäŋćɌŷčäāĩɌŴŷŔǉƆäĀĬŃĬƆƬɌĬŋɌƆĩčɌŊčćĬƋŊɌŔŷɌŃŔŋģɌƆčŷŊȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŴŷŔćƋāƆɌŴŃäŋŋĬŋģɌĬŽ
ŽƆĬŃŃɌŴŷčŃĬŊĬŋäŷƬɌäŋćɌŊäƬɌŋŔƆɌŊččƆɌŊäŷŀčƆɌčƫŴčāƆäƆĬŔŋŽȕɌ¤ĩčɌŽƋāāčŽŽĢƋŃɌāŔŊŊčŷāĬäŃĬƵäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩč
ŴŷŔćƋāƆɌĬŽɌćčŴčŋćčŋƆɌŔŋɌĬŋćƋŽƆŷƬȬŽƆäŋćäŷćɌāčŷƆĬǉāäƆĬŔŋŽȕɌ¤ĩčŷčɌĬŽɌŋŔɌģƋäŷäŋƆččɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽ
ŴŷŔćƋāƆɌƦĬŃŃɌĀčɌäƦäŷćčćɌƆĩčŽčɌāčŷƆĬǉāäƆĬŔŋŽȕ

LŋƆčŃŃčāƆƋäŃɌ�ŷŔŴčŷƆƬ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌƆčāĩŋŔŃŔģƬɌĬŽɌŴŷŔƆčāƆčćɌƋŋćčŷɌĬŋƆčŃŃčāƆƋäŃɌŴŷŔŴčŷƆƬɌŃäƦŽɌäŋćɌĬŽɌŔƦŋčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ƦĬŽŽ
ŴäŷčŋƆɌāŔŊŴäŋƬȖɌĩŔƦčƥčŷɌƆĩĬŽɌćŔčŽɌŋŔƆɌčŋŽƋŷčɌƆĩäƆɌŔƆĩčŷɌāŔŊŴäŋĬčŽɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌĬŋĢŷĬŋģčɌŔŋɌƆĩŔŽčɌŷĬģĩƆŽȕ
rƆĩčŷɌāŔŊŴäŋĬčŽɌŊäƬɌŷčƥčŷŽčɌčŋģĬŋččŷɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŴŷŔćƋāƆɌäŋćɌŽčŃŃɌĬƆɌƆŔɌƆĩčɌŊäŷŀčƆɌäƆɌäɌćĬŽāŔƋŋƆčć
ŴŷĬāčȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌŋŔƆɌĩäƥčɌŽƋǇāĬčŋƆɌĢƋŋćŽɌƆŔɌčŋĢŔŷāčɌĬƆŽɌĬŋƆčŃŃčāƆƋäŃɌŴŷŔŴčŷƆƬɌŷĬģĩƆŽɌƥĬä
ŃĬƆĬģäƆĬŔŋȕ

�ŷčäāĩɌŔĢɌ�ŔŋƆŷäāƆ
¤ĩčŷčɌĬŽɌäɌŴŔŽŽĬĀĬŃĬƆƬɌƆĩäƆɌƆĩčŷčɌāŔƋŃćɌĀčɌäɌĀŷčäāĩɌŔĢɌŽƋŴŴŃƬɌāŔŋƆŷäāƆŽȕɌ¤ĩĬŽɌĀŷčäāĩɌāŔƋŃćɌŷčŽƋŃƆɌĬŋɌäɌŃŔŽŽ
ƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŷɌćčŃäƬčćɌāäŽĩɌĬŋǊŔƦŽɌƆĩäƆɌāŔƋŃćɌĬŊŴäāƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌŊččƆɌĬƆŽɌŃĬäĀĬŃĬƆĬčŽ
ȦĢŔŷɌčƫäŊŴŃčȖɌĬĢɌǔŷćɌŴäŷƆĬčŽɌŃĬŀčɌƆĩčɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽɌŔĢɌŽŔŃäŷɌŴäŋčŃŽɌäŋćɌŽƆŔŷäģčɌčŶƋĬŴŊčŋƆɌāŔƋŃćɌŋŔƆɌĢƋŃǉŃŃ
ƆĩčĬŷɌāŔŋƆŷäāƆŽȧȕ

iŔɌŔŴčŷäƆĬŋģɌĩĬŽƆŔŷƬ
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌĬƆŽɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŴŃäŋŽȖɌƆĩčɌāŔŋƆŷäāƆƋäŃɌɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴŽɌŷčŶƋĬŷčćȖɌäŋćɌŔƆĩčŷɌāŔŊŴŔŋčŋƆŽ
ƆĩäƆɌƦĬŃŃɌŊäŀčɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäɌŽƋāāčŽŽɌɌäŷčɌāŔŋƆĬŋƋĬŋģɌƆŔɌĀčɌćčƥčŃŔŴčćȖɌĬŋɌŴäŷƆȖɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŴŷŔāččćŽɌŔĢɌƆĩč
rǆčŷĬŋģȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƦĩĬāĩɌƦäŽɌŔŷģäŋĬƵčćɌĬŋɌɌǓǑǒǙɌɌĩäŽɌŋŔɌŔŴčŷäƆĬŔŋäŃɌɌĩĬŽƆŔŷƬȕɌɌ¤ĩčɌŷčƥčŋƋč
ģčŋčŷäƆĬŋģɌŽŔƋŷāčɌĬŽɌāŔŊŴŃčƫɌɌäŋćɌĬŽɌĬŋɌƆĩčɌčäŷŃƬɌŽƆäģčŽȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŋŔƆɌčƫčāƋƆčćɌƆĩčĬŷɌǉŷŽƆ
āŔŊŊčŷāĬäŃɌŴŷŔĽčāƆɌƬčƆɌȦĀčƬŔŋćɌŴĬŃŔƆɌŴŷŔĽčāƆŽȧȕɌɌ¤ĩčɌŃĬŀčŃĬĩŔŔćɌŔĢɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŽƋāāčŽŽčŽɌŽĩŔƋŃćɌĀč
āŔŋŽĬćčŷčćɌĬŋɌŃĬģĩƆɌŔĢɌƆĩčɌŴŷŔĀŃčŊŽȖɌčƫŴčŋŽčŽȖɌćĬǇāƋŃƆĬčŽȖɌāŔŊŴŃĬāäƆĬŔŋŽɌäŋćɌćčŃäƬŽɌƋŽƋäŃŃƬ
čŋāŔƋŋƆčŷčćɌĀƬɌāŔŊŴäŋĬčŽɌĬŋɌƆĩčĬŷɌčäŷŃƬɌŽƆäģčŽɌŔĢɌćčƥčŃŔŴŊčŋƆȖɌŷčģäŷćŃčŽŽɌŔĢɌƆĩčɌčƫŴčŷĬčŋāčɌŔĢɌƆĩč
ŊäŋäģčŊčŋƆɌƆčäŊȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌŽƋāāčŽŽĢƋŃɌĬŋɌäƆƆäĬŋĬŋģɌƆĩčɌŔĀĽčāƆĬƥčŽɌŋčāčŽŽäŷƬɌĢŔŷɌĬƆɌƆŔ
ŔƥčŷāŔŊčɌƆĩčŽčɌŷĬŽŀŽɌäŋćɌƋŋāčŷƆäĬŋƆĬčŽȕ

�ĩäŋģčɌĬŋɌ�čģƋŃäƆĬŔŋŽ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌŃčģĬŽŃäƆĬŔŋɌäŋćɌŷčģƋŃäƆĬŔŋɌäƆɌŴŔƆčŋƆĬäŃŃƬɌäŃŃɌŃčƥčŃŽɌŔĢɌģŔƥčŷŋŊčŋƆɌȬɌĢčćčŷäŃȖɌŽƆäƆčȖ
äŋćɌŃŔāäŃȕɌ�čģƋŃäƆĬŔŋŽɌäŷčɌāŔŋƆĬŋƋäŃŃƬɌĀčĬŋģɌŷčƥĬčƦčćɌäŋćɌƦčɌčƫŴčāƆɌƆĩäƆɌāŔƋŷƆɌäāƆĬŔŋŽɌäŋćɌŷčģƋŃäƆŔŷƬ
ŴŷŔāččćĬŋģŽɌŊäƬɌāĩäŋģčɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƋŋćčŷɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌĢčćčŷäŃȖɌŽƆäƆčɌäŋćɌŃŔāäŃɌŃäƦŽȖɌƦĩĬāĩ
āäŋŋŔƆɌĀčɌŴŷčćĬāƆčćȕɌhŔćĬĢƬĬŋģɌčƫĬŽƆĬŋģɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌŔŷɌŋčƦɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌāäŋɌĩäƥčɌäɌŋčģäƆĬƥčɌĬŊŴäāƆɌŔŋ
�ŔŊŴäŋƬɌĀƋŽĬŋčŽŽȕ

�ŔĢƆƦäŷčɌLŋƆčģŷäƆĬŔŋɌAäĬŃƋŷč
AŔŷɌčƥčŷƬɌŋčƦɌǔŷćɌŴäŷƆƬɌĬŋƥčŷƆčŷɌĀŷäŋćɌƋƆĬŃĬƵčćɌĀƬɌŔƋŷɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽȖɌƥŔŃƆÄ�``ɌŴŷŔćƋāčŽɌäɌŽŔĢƆƦäŷč
ĬŋƆčŷĢäāčȕɌrƋŷɌƆčāĩŋĬāäŃɌčƫŴčŷƆŽɌćčƥčŃŔŴɌƆĩĬŽɌĬŋƆčģŷäƆĬŔŋɌŷčģƋŃäŷŃƬȕɌIŔƦčƥčŷȖɌƆĩčŷčɌŊĬģĩƆɌĀčɌćčŃäƬŽɌćƋč
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ƆŔɌäƥäĬŃäĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌǔŷćɌŴäŷƆƬɌĬŋƆčŷĢäāčɌćŔāƋŊčŋƆäƆĬŔŋɌŔŷɌāĩäŋģĬŋģɌŽŴčāŽɌƆĩäƆɌāŔƋŃćɌäŃŽŔɌŃčäćɌŔŃć
ĬŋƆčŷĢäāčŽɌƆŔɌŊäŃĢƋŋāƆĬŔŋȕɌ¤ĩĬŽɌāŔƋŃćɌŽŃŔƦȬćŔƦŋɌŽäŃčŽɌäŋćɌĩäƥčɌäɌŽĩŔŷƆȬƆčŷŊɌāŷčćĬĀĬŃĬƆƬɌĬŊŴäāƆȕ

�ŴčāƋŃäƆĬƥč
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŔĀĽčāƆĬƥčŽɌŊƋŽƆɌĀčɌāŔŋŽĬćčŷčćɌĩĬģĩŃƬɌŽŴčāƋŃäƆĬƥčȕɌiŔɌäŽŽƋŷäŋāčɌāäŋɌĀčɌģĬƥčŋ
ƆĩäƆɌäŋɌLŋƥčŽƆŔŷɌƦĬŃŃɌŷčäŃĬƵčɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŔĀĽčāƆĬƥčŽɌŔŷɌƦĬŃŃɌŷčäŃĬƵčɌäɌŽƋĀŽƆäŋƆĬäŃɌŷčƆƋŷŋɌȦĬĢɌäŋƬȧɌĬŋ
ƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŔŷɌƆĩäƆɌƆĩčƬɌƦŔƋŃćɌŋŔƆɌŃŔŽčɌƆĩčĬŷɌčŋƆĬŷčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌ�ŽɌäɌŷčŽƋŃƆȖɌčäāĩ
ŴŷŔŽŴčāƆĬƥčɌLŋƥčŽƆŔŷɌŽĩŔƋŃćɌāäŷčĢƋŃŃƬɌŷčäćɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ȕɌ-��IɌ��r��-�¤LÃ-ɌLiÃ-�¤r�Ɍ�Ir©`$
�ri�©`¤ɌÄL¤IɌIL�ȢI-�ȢL¤�Ɍ�¤¤r�i-Ê�ȖɌ���r©i¤�i¤�ȖɌ�i$Ɍ�©�Li-��Ɍ�$ÃL�r��Ɍ��Lr�Ɍ¤r
h�^LiBɌ�iɌLiÃ-�¤h-i¤ȕ

LŋƥčŽƆŊčŋƆɌLŋɌ�čŷŽŔŋŋčŃ
¤ĩčɌLŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌäɌiŔƆčɌĬŽɌäŃŽŔɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌĢŔƋŋćčŷɌŔŷɌŔƆĩčŷɌŊäŋäģčŊčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ
�čĬŋģɌäĀŃčɌƆŔɌčƫčāƋƆčɌŔŋɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŴŃäŋɌĬŽɌŔĢƆčŋɌäŋɌĬŊŴŔŷƆäŋƆɌĢäāƆŔŷɌĬŋɌƦĩčƆĩčŷɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌĬŽ
ƥĬäĀŃčɌäŋćɌŽƋāāčŽŽĢƋŃȕɌ�ŋɌLŋƥčŽƆŔŷɌŽĩŔƋŃćɌäŃŽŔɌĀčɌäƦäŷčɌƆĩäƆɌäɌŴŔŷƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŊäƬɌĢƋŋć
ƆĩčɌāŔŊŴčŋŽäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌčŊŴŃŔƬččŽȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌĬƆŽɌŊäŋäģčŊčŋƆȕɌ�ŋɌLŋƥčŽƆŔŷɌŽĩŔƋŃć
āäŷčĢƋŃŃƬɌŷčƥĬčƦɌäŋƬɌćĬŽāŃŔŽƋŷčɌŷčģäŷćĬŋģɌƆĩčɌāŔŊŴäŋƬȷŽɌƋŽčɌŔĢɌŴŷŔāččćŽȕ

`äāŀɌŔĢɌ�ŔŊŴäŋƬɌ�ŔŋƆŷŔŃ
�äŽčćɌŔŋɌƆĩčɌŴäŷƆĬāƋŃäŷɌŔǆčŷĬŋģȖɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌĩäƥčɌƆĩčɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌŴäŷƆĬāĬŴäƆčɌĬŋɌƆĩčɌāŔŊŴäŋƬȽŽɌćčāĬŽĬŔŋ
ŊäŀĬŋģɌŴŷŔāčŽŽɌäŋćɌŊƋŽƆɌŷčŃƬɌŔŋɌŊäŋäģčŊčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

^čƬɌ�čŷŽŔŋŋčŃ
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌƥčŷƬɌćčŴčŋćčŋƆɌŔŋɌĬƆŽɌĢŔƋŋćčŷɌäŋćɌŀčƬɌŴčŷŽŔŋŋčŃȕɌLĢɌäŋƬƆĩĬŋģɌāäƆäŽƆŷŔŴĩĬāɌƦčŷčɌƆŔɌĩäŴŴčŋ
ƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌĢŔƋŋćčŷȖɌŔŷɌŀčƬɌŴčŷŽŔŋŋčŃȖɌƆĩčɌĢƋƆƋŷčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌĀčɌāŔŊŴŷŔŊĬŽčćȕɌ¤ĩč
�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŽƋāāčŽŽɌćčŴčŋćŽɌŔŋɌƆĩčɌčƫŴčŷĬčŋāčɌäŋćɌŽŀĬŃŃɌŔĢɌƆĩčɌĀŔäŷćɌŔĢɌćĬŷčāƆŔŷŽȖɌĬƆŽɌčƫčāƋƆĬƥčɌŔǇāčŷŽɌäŋć
ŀčƬɌčŊŴŃŔƬččŽȕɌ¤ŔɌĀčɌŽƋāāčŽŽĢƋŃȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŋččćŽɌŴčŔŴŃčɌƆŔɌŷƋŋɌƆĩčɌćäƬɌƆŔɌćäƬɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽȕɌ�ŽɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌģŷŔƦŽȖɌĬƆɌŊäƬɌŔŋɌŔāāäŽĬŔŋɌŋččćɌƆŔɌäƆƆŷäāƆɌäŋćɌĩĬŷčɌŀčƬɌŴčŷŽŔŋŋčŃɌŔŷɌāŔŋƆŷäāƆɌĢŔŷɌäććĬƆĬŔŋäŃɌŽčŷƥĬāčŽ
ŃĬŀčɌŊäŷŀčƆĬŋģȖɌŽäŃčŽȖɌćčƥčŃŔŴŊčŋƆȖɌǉŋäŋāčȖɌŃčģäŃȖɌäŋćɌŔƆĩčŷɌäŷčäŽȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌäĀŃčɌƆŔɌŃŔāäƆč
ƆĩĬŽɌŴčŷŽŔŋŋčŃɌƦĩčŋɌŋččćčćȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌɌŊäƬɌŊäŀčɌĩĬŷĬŋģɌŊĬŽƆäŀčŽȕɌLĢɌƦčɌāäŋȷƆɌäƆƆŷäāƆɌŔŷɌŊäŀčɌĩĬŷĬŋģ
ŊĬŽƆäŀčŽȖɌƆĩĬŽɌāŔƋŃćɌäćƥčŷŽčŃƬɌäǆčāƆɌŔƋŷɌĀƋŽĬŋčŽŽȖɌǉŋäŋāĬäŃɌāŔŋćĬƆĬŔŋȖɌäŋćɌŔŴčŷäƆĬŋģɌŷčŽƋŃƆŽȕ

�äĬŽĬŋģɌ�ććĬƆĬŔŋäŃɌ�äŴĬƆäŃ
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌĩäƥčɌćĬǇāƋŃƆƬɌŔĀƆäĬŋĬŋģɌäććĬƆĬŔŋäŃɌĢƋŋćĬŋģɌäŋćɌāäŋŋŔƆɌäŽŽƋŷčɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƆĩäƆɌäććĬƆĬŔŋäŃ
āäŴĬƆäŃɌƦĬŃŃɌĀčɌäƥäĬŃäĀŃčɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĩčŋɌŋččćčćȖɌĬĢɌäƆɌäŃŃȖɌŔŷɌĬĢɌäƥäĬŃäĀŃčȖɌƦĬŃŃɌĀčɌŔĀƆäĬŋčćɌŔŋɌƆčŷŊŽ
äāāčŴƆäĀŃčɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌLĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌŋŔƆɌäĀŃčɌƆŔɌŷäĬŽčɌāäŴĬƆäŃɌƆŔɌŊččƆɌĬƆŽɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŴŃäŋŽȖɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌŋŔƆɌĩäƥčɌƆĩčɌāäŽĩɌƆŔɌŴäƬɌĬŋƆčŷčŽƆɌŴäƬŊčŋƆŽɌŔŷɌäɌŃƋŊŴɌŽƋŊɌǉŋäŃɌŴäƬŊčŋƆɌäƆɌŊäƆƋŷĬƆƬɌƆŔɌɌćčĀƆ
ŋŔƆčɌĩŔŃćčŷŽȕɌLĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŷäĬŽčŽɌäććĬƆĬŔŋäŃɌĢƋŋćŽɌĀƬɌɌĀŔŷŷŔƦĬŋģɌĢŷŔŊɌĀäŋŀŽɌĢŔŷɌčƫäŊŴŃčɌɌȦ�ččɌƆĩčɌ¤čŷŊŽ
ŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆƬȖɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǒɌƆŔɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆȧɌɌƆĩŔŽčɌĀŔŷŷŔƦĬŋģŽɌŊäƬɌŴŷŔƥĬćčɌĢŔŷɌŷĬģĩƆŽȖ
ŴŷčĢčŷčŋāčŽɌŔŷɌŴŷĬƥĬŃčģčŽɌŽčŋĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȕɌLŋɌäććĬƆĬŔŋȖɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌɌāŔƋŃćɌĬŊŴŔŽčɌŽĬģŋĬǉāäŋƆ
ŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽȕɌLĢɌäćčŶƋäƆčɌĢƋŋćŽɌäŷčɌŋŔƆɌäƥäĬŃäĀŃčȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌĩäƥčɌƆŔɌćčŃäƬȖɌŽāäŃčɌĀäāŀȖɌŔŷ
čŃĬŊĬŋäƆčɌŽŔŊčɌŔĢɌĬƆŽɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽɌŔŷɌćčƥčŃŔŴŊčŋƆɌäŋćɌāŔŊŊčŷāĬäŃĬƵäƆĬŔŋɌäāƆĬƥĬƆĬčŽȕɌ©ŋćčŷɌƆĩčŽč
āĬŷāƋŊŽƆäŋāčŽȖɌĬĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌƋŋäĀŃčɌƆŔɌäāŶƋĬŷčɌäććĬƆĬŔŋäŃɌāäŴĬƆäŃɌŔŷɌĬŽɌŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌŷäĬŽčɌĬƆɌŔŋɌƆčŷŊŽɌƆĩäƆ
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äŷčɌŃčŽŽɌŽäƆĬŽĢäāƆŔŷƬɌƆĩäŋɌćčŽĬŷčćȖɌĬƆɌŊäƬɌĩäƥčɌäɌŊäƆčŷĬäŃɌäćƥčŷŽčɌčǆčāƆɌŔŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌǉŋäŋāĬäŃ
āŔŋćĬƆĬŔŋȕ

AŔŷāčɌhäĽčƋŷč
¤ĩčŷčɌĬŽɌƆĩčɌŴŔŽŽĬĀĬŃĬƆƬɌƆĩäƆɌäɌŋäƆƋŷäŃɌćĬŽäŽƆčŷɌŔŷɌŔƆĩčŷɌčƥčŋƆɌĀčƬŔŋćɌƆĩčɌāŔŋƆŷŔŃɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌāŔƋŃćɌāäƋŽč
ćäŊäģčɌƆŔɌƆĩčɌčŶƋĬŴŊčŋƆɌŔŷɌŴŷŔģŷčŽŽɌŔĢɌŴŷŔĽčāƆŽɌƆĩäƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌĬŋƥŔŃƥčćɌĬŋȕɌ¤ĩĬŽɌŊäƬɌāäƋŽč
ƋŋčƫŴčāƆčćɌŷčŴŃäāčŊčŋƆɌāŔŽƆŽɌäŋćɌŋčģäƆĬƥčŃƬɌĬŊŴäāƆɌǉŋäŋāĬäŃɌŷčƆƋŷŋŽɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌÄĩĬŃčɌƆĩč
čŶƋĬŴŊčŋƆɌƦŔƋŃćɌĀčɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌĬŋŽƋŷäŋāčɌŴŔŃĬāĬčŽȖɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌāŔŋŽƆŷƋāƆĬŔŋɌŴčŷĬŔćȖɌäŋćɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŔŴčŷäƆĬŋģ
ƆčŷŊȖɌäŋćɌƆĩčŽčɌŴŔŃĬāĬčŽɌŊäƬɌāŔƥčŷɌŷčŴŃäāčŊčŋƆɌāŔŽƆŽɌĢŔŷɌŴŔƆčŋƆĬäŃɌćäŊäģčȖɌäŃŃɌŴŔŽŽĬĀŃčɌćäŊäģčɌŊäƬɌŔŷɌŊäƬ
ŋŔƆɌĀčɌāŔƥčŷčćɌĀƬɌƆĩčɌĬŋŽƋŷäŋāčɌāŔŊŴäŋƬȖɌćčŴčŋćĬŋģɌŔŋɌƦĩäƆɌĬŋŽƋŷäŋāčɌĬŽɌŽčāƋŷčćɌĢŔŷɌčäāĩɌŴŷŔĽčāƆȕ
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BčŋčŷäŃɌčāŔŋŔŊĬāɌāŔŋćĬƆĬŔŋŽ
¤ĩč ŽƋāāčŽŽ ŔĢ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬ āäŋ Āč ĬŊŴäāƆčć ĀƬ ģčŋčŷäŃ čāŔŋŔŊĬā āŔŋćĬƆĬŔŋŽ ȯ äćƥčŷŽč čāŔŋŔŊĬā
āŔŋćĬƆĬŔŋŽ āŔƋŃć ĬŊŴäāƆ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȷŽ äĀĬŃĬƆƬ ƆŔ āŔŃŃčāƆ āŔŋƆŷäāƆ ŴäƬŊčŋƆŽȕ ¤ĩč ŊŔŷč ŽƋŴŴŃƬ āŔŋƆŷäāƆŽ äŋć
ŽŔƋŷāčŽ ŔĢ ŷčƥčŋƋč äŽ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬ äććŽ ŊŔŷč āƋŽƆŔŊčŷŽ äŋć ĢƋŋćĬŋģ Ĭŋ Ɔĩč ĢƋƆƋŷčȖ Ɔĩč ŃčŽŽ ćčŴčŋćčŋƆ Ɔĩč
�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌŔŋɌäŋƬɌŴäŷƆĬāƋŃäŷɌāŔŋƆŷäāƆɌƆŔɌčŋŽƋŷčɌĬƆɌāäŋɌŊččƆɌĬƆŽɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌäŋćɌģŷŔƦƆĩɌŔĀĽčāƆĬƥčŽȕ

�rÃL$Ȭǒǚ
�rÃL$Ȭǒǚ ŊäƬ ĬŊŴäāƆ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȷŽ äĀĬŃĬƆƬ ƆŔ āŔŊŴŃčƆč ŴŷŔĽčāƆŽ Ŕŋ ä ƆĬŊčŃƬ ĀäŽĬŽ Ŕŷ ĢƋŃǉŃŃ ŽƋĀŽāŷĬĀčŷ
āŔŋƆŷäāƆŽȕ �ŔŋƆŷäāƆŔŷŽȖ ŽƋŴŴŃĬčŷŽ äŋć äāāčŽŽ ƆŔ ĀƋĬŃćĬŋģ ŴŷčŊĬŽčŽ āŔƋŃć čƫŴčŷĬčŋāč ćčŃäƬŽ Ŕŷ äććĬƆĬŔŋäŃ
ƋŋčƫŴčāƆčć čƫŴčŋŽčŽȕ �ƋĀŽāŷĬĀčŷŽȖ �ƋĬŃćĬŋģ ŔƦŋčŷŽ ŊäƬ čƫŴčŷĬčŋāč ƋŋčƫŴčāƆčć ǉŋäŋāĬäŃ ćĬǇāƋŃƆĬčŽ ģĬƥčŋ
ƋŋčŊŴŃŔƬŊčŋƆ ŷäƆčŽ äŋć ĬŃŃŋčŽŽ äŊŔŋģŽƆ ƆčŋäŋƆŽ äŋć ƆĩƋŽ ćčĢäƋŃƆ Ŕŋ Ŕŷ ćčŃäƬ ƆĩčĬŷ āŔŋƆŷäāƆƋäŃ ŴäƬŊčŋƆŽ
ƦĩĬāĩ Ĭŋ ƆƋŷŋ ƦŔƋŃć ĬŊŴäāƆ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȷŽ ƆŔ ŊččƆ ĬƆŽ ćčĀƆ ŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽȕ �ƋŴŴŃĬčŷŽ äŋć āŔŋƆŷäāƆŔŷŽ Ĭŋ āčŷƆäĬŋ
ĬŊŴäāƆčć ĬŋćƋŽƆŷĬčŽ ŊäƬ ŃŔŽč ƆĩčĬŷ ĽŔĀŽ Ŕŷ ŷčŊäĬŋ ƋŋčŊŴŃŔƬčćȖ ƦĩĬāĩ āŔƋŃć ĬŊŴäāƆ ƆĩčĬŷ äĀĬŃĬƆƬ ƆŔ Ŋäŀč
ŴäƬŊčŋƆŽɌŔŷɌŊččƆɌŔĀĽčāƆĬƥčŽȕ

©ŋćčŷāäŴĬƆäŃĬƵäƆĬŔŋ
Lŋ Ŕŷćčŷ ƆŔ äāĩĬčƥč Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȷŽ ŋčäŷ äŋć ŃŔŋģȬƆčŷŊ ģŔäŃŽȖ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬ ŊäƬ ŋččć ƆŔ ŴŷŔāƋŷč ĢƋŋćŽ Ĭŋ
äććĬƆĬŔŋ ƆŔ Ɔĩč äŊŔƋŋƆ ŷäĬŽčć Ĭŋ Ɔĩč rǆčŷĬŋģȕ ¤ĩčŷč ĬŽ ŋŔ ģƋäŷäŋƆčč Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬ ƦĬŃŃ Āč äĀŃč ƆŔ ŷäĬŽč ŽƋāĩ
ĢƋŋćŽ Ŕŋ äāāčŴƆäĀŃč ƆčŷŊŽ Ŕŷ äƆ äŃŃȕ LĢ Ʀč äŷč ŋŔƆ äĀŃč ƆŔ ŷäĬŽč ŽƋǇāĬčŋƆ āäŴĬƆäŃ Ĭŋ Ɔĩč ĢƋƆƋŷčȖ Ʀč ŊäƬ ŋŔƆ Āč
äĀŃč ƆŔ čƫčāƋƆč ŔƋŷ ĀƋŽĬŋčŽŽ ŴŃäŋȖ ŔƋŷ āŔŋƆĬŋƋčć ŔŴčŷäƆĬŔŋŽ ƦĬŃŃ Āč Ĭŋ ĽčŔŴäŷćƬ äŋć Ʀč ŊäƬ Āč ĢŔŷāčć ƆŔ
āčäŽč ŔŴčŷäƆĬŔŋŽ äŋć ŽčŃŃ Ŕŷ ŔƆĩčŷƦĬŽč ƆŷäŋŽĢčŷ äŃŃ Ŕŷ ŽƋĀŽƆäŋƆĬäŃŃƬ äŃŃ ŔĢ ŔƋŷ ŷčŊäĬŋĬŋģ äŽŽčƆŽȖ ƦĩĬāĩ āŔƋŃć
āäƋŽčɌäɌ�ƋŷāĩäŽčŷɌƆŔɌŃŔŽčɌäŃŃɌŔŷɌäɌŴŔŷƆĬŔŋɌŔĢɌĩĬŽɌŔŷɌĩčŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕ

LŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŽɌŋŔƆɌäɌ$ĬƥčŷŽĬǉčćɌLŋƥčŽƆŊčŋƆ
¤ĩč �ŔŊŴäŋƬȷŽ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆŽ ŊäƬ Āč ŋčģäƆĬƥčŃƬ äǆčāƆčć ĀƬ Ɔĩč ŽƋŽƆäĬŋäĀŃč čŋčŷģƬ ĬŋćƋŽƆŷƬȕ ¤ĩč ƥäŃƋč ŔĢ Ɔĩč
�ŔŊŴäŋƬȷŽ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆŽ ƦĬŃŃ ĬŋāŷčäŽčȖ Ŕŷ ćčāŷčäŽč ĀäŽčć Ŕŋ āĩäŋģčŽ Ĭŋ äćŔŴƆĬŔŋ ŔĢ ŽƋŽƆäĬŋäĀŃč čŋčŷģƬ
ŴŷŔćƋāƆŽ äŋć čƫŴŔŽƋŷč ƆŔ ŷäƦ ŊäƆčŷĬäŃ ŴŷĬāč ǊƋāƆƋäƆĬŔŋŽȕ ¤ĩč �ŔŊŴäŋƬ ĬŽ ä ȴŋŔŋȬćĬƥčŷŽĬǉčćȵ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
äŋć āĩäŋģčŽ Ĭŋ Ɔĩč ǉŋäŋāĬäŃ āŔŋćĬƆĬŔŋ Ŕŷ ŊäŷŀčƆ ƥäŃƋč ŔĢ ĬƆŽ ŴŷŔĽčāƆŽ ŊäƬ āäƋŽč ä ģŷčäƆčŷ ǊƋāƆƋäƆĬŔŋ Ɔĩäŋ
ĬŋɌäɌȴćĬƥčŷŽĬǉčćɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȵȕ

LŃŃĬŶƋĬćĬƆƬ
�ƋŷŽƋäŋƆ ƆŔ ŽƆäƆč äŋć ĢčćčŷäŃ ŽčāƋŷĬƆĬčŽ ŃäƦŽȖ äŋ LŋƥčŽƆŔŷ ƦĬŃŃ Āč ŃĬŊĬƆčć Ĭŋ ƆĩčĬŷ äĀĬŃĬƆƬ ƆŔ ŷčŽčŃŃ ƆĩčĬŷ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆ ĢŔŷ Ɔĩč ǉŷŽƆ Ƭčäŷ äŋć ŊäƬ Āč ŷčŶƋĬŷčć ƆŔ ĩŔŃć ŽƋāĩ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆ ƋŋƆĬŃ Ɔĩč häƆƋŷĬƆƬ $äƆčȕ ©ŋŃĬŀč
ĬŋƥčŽƆĬŋģ Ĭŋ āŔŊŴäŋĬčŽ ŃĬŽƆčć Ŕŋ ä ŽƆŔāŀ čƫāĩäŋģč Ʀĩčŷč Ŕŋč āäŋ ŶƋĬāŀŃƬ äŋć čäŽĬŃƬ Ɔŷäćč ŽčāƋŷĬƆĬčŽ Ŕŋ ä
ŊäŷŀčƆȖ äŋ LŋƥčŽƆŔŷ ŊäƬ ĩäƥč ƆŔ ŃŔāäƆč äŋ ĬŋƆčŷčŽƆčć ĀƋƬčŷ ĬĢ ŽƋāĩ LŋƥčŽƆŔŷ ćŔčŽ Žččŀ ƆŔ ŷčŽčŃŃ ä iŔƆčȖ äŋć
ŊƋŽƆɌŔĀƆäĬŋɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦŷĬƆƆčŋɌäŴŴŷŔƥäŃȕ

�äŋāčŃŃäƆĬŔŋɌŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽ
rŋāč ƬŔƋŊäŀč äŋ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆ āŔŊŊĬƆŊčŋƆ ĢŔŷ ä āŷŔƦćĢƋŋćĬŋģ ŔǆčŷĬŋģȖ ƬŔƋ ƦĬŃŃ Āč āŔŊŊĬƆƆčć ƆŔ Ŋäŀč ƆĩäƆ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌȦƋŋŃčŽŽɌƬŔƋɌāäŋāčŃɌƬŔƋŷɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌƦĬƆĩĬŋɌäɌŽŴčāĬǉčćɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌƆĬŊčȧȕ

ǒǒ
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`ĬŊĬƆčćɌćĬŽāŃŔŽƋŷč
¤ĩč �ŔŊŴäŋƬ ŊäƬ ćĬŽāŃŔŽč ŔŋŃƬ ŃĬŊĬƆčć ĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋ äĀŔƋƆ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȖ ĬƆŽ ĀƋŽĬŋčŽŽ ŴŃäŋȖ Ɔĩč rǆčŷĬŋģȖ
äŋć ĬƆŽ äŋƆĬāĬŴäƆčć ƋŽč ŔĢ ŴŷŔāččćŽȖ äŊŔŋģ ŔƆĩčŷ ƆĩĬŋģŽȕ ¤ĩč �ŔŊŴäŋƬ ĬŽ äŃŽŔ ŔŋŃƬ ŔĀŃĬģäƆčć ƆŔ ǉŃč
ĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋ äŋŋƋäŃŃƬ ŷčģäŷćĬŋģ ĬƆŽ ĀƋŽĬŋčŽŽȖ ĬŋāŃƋćĬŋģ ǉŋäŋāĬäŃ ŽƆäƆčŊčŋƆŽȖ äŋć āčŷƆäĬŋ āŔŊŴäŋĬčŽ ŊäƬ
ŋŔƆ Āč ŷčŶƋĬŷčć ƆŔ ŴŷŔƥĬćč äŋŋƋäŃ ŷčŴŔŷƆŽ äĢƆčŷ Ɔĩč ǉŷŽƆ ǒǓ ŊŔŋƆĩŽȕ � ŴƋĀŃĬāŃƬ ŃĬŽƆčć āŔŊŴäŋƬȖ Ĭŋ āŔŋƆŷäŽƆȖ ĬŽ
ŷčŶƋĬŷčć ƆŔ ǉŃč äŋŋƋäŃ äŋć ŶƋäŷƆčŷŃƬ ŷčŴŔŷƆŽ äŋć ŴŷŔŊŴƆŃƬ ćĬŽāŃŔŽč āčŷƆäĬŋ čƥčŋƆŽȯ āŔŋƆĬŋƋĬŋģ ćĬŽāŃŔŽƋŷč
ƆĩäƆ ƬŔƋ āäŋ ƋŽč ƆŔ čƥäŃƋäƆč Ɔĩč ŽƆäƆƋŽ ŔĢ ƬŔƋŷ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕ Lŋ āŔŋƆŷäŽƆȖ äŋ LŋƥčŽƆŔŷ ŊäƬ ĩäƥč ŔŋŃƬ ŃĬŊĬƆčć
āŔŋƆĬŋƋĬŋģɌćĬŽāŃŔŽƋŷčɌäĀŔƋƆɌƆĩčĬŷɌāŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕ

�ŔŽŽĬĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌAŷäƋć
�Ž ƦĬƆĩ ŔƆĩčŷ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆŽȖ Ɔĩčŷč ĬŽ ŋŔ ģƋäŷäŋƆčč ƆĩäƆ āŷŔƦćĢƋŋćĬŋģ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆŽ ƦĬŃŃ Āč ĬŊŊƋŋč ĢŷŔŊ
ĢŷäƋćȕ

�čŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌɌ¤ŷäŋŽĢčŷäĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌiŔƆčŽɌÄĬŃŃɌ`ĬŊĬƆɌƆĩčɌ�ĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌ�ƋŷāĩäŽčŷŽɌƆŔɌ¤ŷäŋŽĢčŷɌƆĩčĬŷ
LŋƆčŷčŽƆŽ
iŔƆčŽɌŔǆčŷčćɌĩčŷčĀƬɌƦĬŃŃɌĀčɌȴŷčŽƆŷĬāƆčćɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȵɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌŊčäŋĬŋģɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌäŋćȖ
āŔŋŽčŶƋčŋƆŃƬȖɌƦĬŃŃɌĀčɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌƆĩčɌŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌƆŷäŋŽĢčŷɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĬŋɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌäŋćɌƆĩčɌŷƋŃčŽɌäŋć
ŷčģƋŃäƆĬŔŋŽɌŴŷŔŊƋŃģäƆčćɌƆĩčŷčƋŋćčŷȕɌ�ŽɌŷčŽƆŷĬāƆčćɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȖɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌŔǆčŷčćȖɌŽŔŃćȖɌƆŷäŋŽĢčŷŷčć
ŔŷɌćčŃĬƥčŷčćȖɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŷɌĬŋćĬŷčāƆŃƬȖɌƋŋŃčŽŽɌŽƋāĩɌäŋɌčƫčŊŴƆĬŔŋɌĢŷŔŊɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌäŋć
äŋƬɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌŽƆäƆčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽɌĬŽɌäƥäĬŃäĀŃčȕ

�ŷŔŽŴčāƆĬƥč LŋƥčŽƆŔŷŽ �ĩŔƋŃć iŔƆ �čŃƬ Ŕŋ Ɔĩč �äŽƆ �ƋāāčŽŽ ŔĢ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȖ Ɔĩč häŋäģčŷ Ŕŷ ĬƆŽ
�ǇŃĬäƆčŽ
ƥŔŃƆÄ�`` ĩäŽ ĬŋŽƆäŃŃčć Ǔ ŴĬŃŔƆ ŽĬƆčŽȖ ĢŔŷ ƆčŽƆĬŋģ äŋć ćčƥčŃŔŴŊčŋƆȕ IŔƦčƥčŷȖ äŋƬ ŴŷĬŔŷ ƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽ ŽŴŔŋŽŔŷčć
ĀƬ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȖ Ɔĩčhäŋäģčŷ Ŕŷ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȷŽ äǇŃĬäƆčŽ ŽĩŔƋŃć ŋŔƆ Āč ŷčŃĬčć ƋŴŔŋ ĀƬ ŴŷŔŽŴčāƆĬƥč LŋƥčŽƆŔŷŽ
ƆŔ äŋƆĬāĬŴäƆč Ɔĩč ŽƋāāčŽŽ ŔĢ ƆĩĬŽ rǆčŷĬŋģ Ŕŷ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬȕ �Ƌāĩ ģčŋčŷäŃĬƵäƆĬŔŋŽ äŷč ćĬǇāƋŃƆ ƆŔ ŊäŀčȖ äŋć
ŴŷŔŽŴčāƆĬƥč LŋƥčŽƆŔŷŽ ŽĩŔƋŃć ŋŔƆȖ ƆĩčŷčĢŔŷčȖ ŷčŃƬ Ŕŋ äŋƬ ŴŷĬŔŷ ƆŷäŋŽäāƆĬŔŋ ćĬŽāƋŽŽĬŔŋŽ ƆŔ äŋƆĬāĬŴäƆč Ɔĩč
ŽƋāāčŽŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģɌŔŷɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

iŔɌ¤äƫɌ�ćƥĬāč
iŔɌäŽŽƋŷäŋāčɌŔŷɌƦäŷŷäŋƆƬɌŔĢɌäŋƬɌŀĬŋćɌĬŽɌŊäćčɌƦĬƆĩɌŷčŽŴčāƆɌƆŔɌäŋƬɌƆäƫɌāŔŋŽčŶƋčŋāčŽɌŷčŃäƆĬŋģɌƆŔɌäŋ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌ-äāĩɌŴŷŔŽŴčāƆĬƥčɌLŋƥčŽƆŔŷɌŽĩŔƋŃćɌāŔŋŽƋŃƆɌƦĬƆĩɌäŋćɌŷčŃƬɌŽŔŃčŃƬɌƋŴŔŋɌƆĩčɌäćƥĬāč
ŔĢɌĩĬŽȖɌĩčŷɌŔŷɌĬƆŽɌŔƦŋɌƆäƫɌäćƥĬŽčŷŽȕ
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iŔɌ�ƋĀŃĬāɌhäŷŀčƆ
¤ĩčŷč ĬŽ ŋŔ ŴƋĀŃĬā ŊäŷŀčƆ ĢŔŷȖ äŋć Ɔĩč ĬŋƥčŽƆŔŷ ŊäƬ Āč ƋŋäĀŃč ƆŔ ŽčŃŃȖ Ɔĩč iŔƆčŽȕ ¤ĩč �ŔŊŴäŋƬȷŽ Ŕǆčŷ äŋć
ŽäŃč ŔĢ Ɔĩč iŔƆčŽ ƦĬŃŃ ŋŔƆ Āč ŷčģĬŽƆčŷčć Ƌŋćčŷ Ɔĩč �čāƋŷĬƆĬčŽ �āƆ Ŕŷ Ƌŋćčŷ äŋƬ ŽƆäƆč ŽčāƋŷĬƆĬčŽ ŃäƦŽȕ iŔ
ƆŷäŋŽĢčŷ ŔĢ Ɔĩč iŔƆčŽ ŊäƬ Āč Ŋäćč ƋŋŃčŽŽ Ɔĩč ƆŷäŋŽĢčŷ ĬŽ ŷčģĬŽƆčŷčć Ƌŋćčŷ Ɔĩč �čāƋŷĬƆĬčŽ �āƆ äŋć äŴŴŃĬāäĀŃč
ŽƆäƆč ŽčāƋŷĬƆĬčŽ ŃäƦŽȖ Ŕŷ äŋ čƫčŊŴƆĬŔŋ ĬŽ äƥäĬŃäĀŃčȕ �Ž ä ŴŷčāŔŋćĬƆĬŔŋ ƆŔ Ɔĩč čǆčāƆĬƥčŋčŽŽ ŔĢ äŋƬ ŽƋāĩ
ƆŷäŋŽĢčŷȖ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬ ŊäƬ ŷčŶƋĬŷč Ɔĩč ƆŷäŋŽĢčŷŔŷ ƆŔ ŴŷŔƥĬćč ĬƆ ƦĬƆĩ äŋ ŔŴĬŋĬŔŋ ŔĢ ŃčģäŃ āŔƋŋŽčŃ ŽƆäƆĬŋģ ƆĩäƆ
Ɔĩč ƆŷäŋŽĢčŷ ĬŽ ŃčģäŃ äŋć ƆŔ ŴäƬ äŋƬ āŔŽƆŽ Ɔĩč �ŔŊŴäŋƬ ĬŋāƋŷŽ Ĭŋ āŔŋŋčāƆĬŔŋ ƦĬƆĩ Ɔĩč ƆŷäŋŽĢčŷȕ ¤ĩŔŽč āŔŽƆŽ
āäŋɌĀčɌŴŷŔĩĬĀĬƆĬƥčȕ

¤ĩčŷčɌĬŽɌŋŔɌŴƋĀŃĬāɌŊäŷŀčƆɌĢŔŷȖɌäŋćɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŊäƬɌĀčɌƋŋäĀŃčɌƆŔɌŽčŃŃȖɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĬŋƆŔɌƦĩĬāĩɌƆĩč
iŔƆčŽɌäŷčɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčȖɌäŋćɌäɌƆŷäćĬŋģɌŊäŷŀčƆɌĢŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌŋčƥčŷɌćčƥčŃŔŴȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌāäŋŋŔƆɌäŽŽƋŷčɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌƆĩäƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌĀčāŔŊčɌäɌŷčŴŔŷƆĬŋģɌāŔŊŴäŋƬɌĬŋɌƆĩč
ĢŔŷčŽččäĀŃčɌĢƋƆƋŷčɌŔŷɌƆĩäƆɌäŋƬɌŊäŷŀčƆɌĢŔŷɌĬƆŽɌŋŔƆčŽɌŔŷɌŽƆŔāŀɌƦĬŃŃɌćčƥčŃŔŴɌäƆɌäŋƬɌĢƋƆƋŷčɌćäƆčɌŔŷɌƆĩäƆɌŽƋāĩ
ŊäŷŀčƆȖɌĬĢɌäŋƬȖɌƦĬŃŃɌĀčɌŽƋǇāĬčŋƆŃƬɌäāƆĬƥčɌƆŔɌŴŷŔƥĬćčɌŃĬŶƋĬćĬƆƬȕ

�ŷčćĬƆɌ�ĬŽŀ

¤ĩčŷčɌĬŽɌŋŔɌģƋäŷäŋƆččɌƆĩäƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌĀčɌäĀŃčɌƆŔɌŊäŀčɌƆĩčɌǉƫčćɌäŊŔƋŋƆŽɌŴäƬäĀŃčɌƆŔɌäɌiŔƆčĩŔŃćčŷɌŔŷ
ĢŔŷɌƆĩäƆɌŊäƆƆčŷɌŴäƬɌŔƆĩčŷɌŃĬäĀĬŃĬƆĬčŽȕɌLĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩŔƋŃćɌćčĢäƋŃƆɌŔŋɌäɌŽāĩčćƋŃčćɌŴäƬŊčŋƆȖɌģŔčŽɌĬŋƆŔ
ĀäŋŀŷƋŴƆāƬȖɌĀčāŔŊčŽɌĬŋŽŔŃƥčŋƆȖɌŔŷɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌĬŽɌƋŋäĀŃčɌƆŔɌŴäƬɌĬƆŽɌćčĀƆŽɌäŽɌƆĩčƬɌĀčāŔŊčɌćƋčȖɌƆĩčŋɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌäĀŃčɌƆŔɌŽäƆĬŽĢƬɌĬƆŽɌŴäƬŊčŋƆɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƋŋćčŷɌƆĩčɌiŔƆčȖɌäŋćɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŊäƬɌƆĩčŷčĢŔŷč
čĬƆĩčŷɌŽƋǆčŷɌäɌŃŔŽŽɌŔĢɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŔŷɌŋŔƆɌŷčäŃĬƵčɌƆĩčĬŷɌäŋƆĬāĬŴäƆčćɌŷčƆƋŷŋɌŔŋɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕ

�äƬŊčŋƆŽɌĢŔŷɌ-ŶƋĬƆƬɌ�čāƋŷĬƆĬčŽ

LĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌāŔŋƥčŷƆȖɌƬŔƋɌƦĬŃŃɌĀčɌäŋɌčŶƋĬƆƬɌĩŔŃćčŷȕɌ¤ĩčɌiŔƆčĩŔŃćčŷɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌŀŋŔƦɌƆĩčɌŷĬģĩƆŽɌäŋćɌŴŷĬƥĬŃčćģčŽɌŔĢ
ƆĩčĬŷɌčŶƋĬƆƬɌĩŔŃćĬŋģŽɌƋŋƆĬŃɌƆĩčɌiŔƆčŽɌāŔŋƥčŷƆȕɌɌ©ŋŃĬŀčɌäɌŋŔƆčĩŔŃćčŷȖɌäŋɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƥčŽƆŔŷɌĬŽɌŋŔƆɌčŋƆĬƆŃčćɌƆŔɌäŋƬ
ŽŴčāĬǉāɌŴäƬŊčŋƆȖɌāŔŊĀĬŋčćɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆƬɌƆŷäŋŽĢčŷɌŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽȖɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŊƋŽƆɌĀčäŷɌƆĩčɌčāŔŋŔŊĬā
ŷĬŽŀŽɌŔĢɌĬƆŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĢŔŷɌäŋɌĬŋćčǉŋĬƆčɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌƆĬŊčɌäŋćɌŴŔƆčŋƆĬäŃŃƬɌƦĬƆĩɌŋŔɌŴäƬŊčŋƆŽȕɌȕ

©ŋŽčāƋŷčćɌ�ĬŽŀ

¤ĩčɌŋŔƆčŽɌäŷčɌŋŔƆɌŽčāƋŷčćɌĀƬɌŽŴčāĬǉāɌāŔŃŃäƆčŷäŃȘɌƆĩäƆɌĬŽȖɌƆĩčɌŋŔƆčĩŔŃćčŷɌĩäŽɌŋŔɌŽŴčāĬäŃɌŷĬģĩƆŽɌƆŔɌƆĩč
äŽŽčƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŋɌŔŷćčŷɌƆŔɌŷčāŃäĬŊɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕɌɌ�äƆĩčŷȖɌĬŋɌäɌĀäŋŀŷƋŴƆāƬɌŽāčŋäŷĬŔȖɌƆĩč
ŋŔƆčĩŔŃćčŷŽɌŷčŃƬɌŔŋɌäɌƆŷƋŽƆččɌƆŔɌŽčŃŃɌƆĩčɌäŽŽčƆŽɌäŋćɌŴäƬɌƆĩčɌŋŔƆčĩŔŃćčŷɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŴŷŔāččćŽɌŔĢɌƆĩčɌäŽŽčƆŽȕ
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌŴŃčćģčɌäŋƬɌŔĢɌĬƆŽɌäŽŽčƆŽɌƆŔɌŔƆĩčŷɌāŷčćĬƆŔŷŽȖɌŽŔɌŋŔɌŔƆĩčŷɌāŷčćĬƆŔŷŽɌƦĬŃŃɌĩäƥčɌŷĬģĩƆŽ
ƆŔɌĬƆŽɌäŽŽčƆŽɌäĩčäćɌŔĢɌƆĩčɌŋŔƆčĩŔŃćčŷŽȕ

�ƋĀŔŷćĬŋäƆĬŔŋɌ�ĬŽŀ

¤ĩčɌiŔƆčŽɌŊäƬɌĀčɌŽƋĀŔŷćĬŋäƆčćɌƆŔɌŔƆĩčŷɌćčĀƆɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌŋŔƆɌŷčŽƆŷĬāƆčć
ĢŷŔŊɌĬŋāƋŷŷĬŋģɌćčĀƆɌĬŋɌäććĬƆĬŔŋɌƆŔȖɌŔŷɌŽčŋĬŔŷɌƆŔȖɌƆĩčɌiŔƆčŽȕ
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�ŔŋƥčŷŽĬŔŋɌäŋćɌÃäŃƋäƆĬŔŋɌ�ĬŽŀ

LŋƥčŽƆŔŷŽɌŴƋŷāĩäŽĬŋģɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŊäƬɌŋčƥčŷɌčƫŴčŷĬčŋāčɌƆĩčĬŷɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌĬŋƆŔɌ-ŶƋĬƆƬȕɌɌ¤ĩĬŽɌŊäƬɌŔāāƋŷɌĢŔŷɌä
ƥäŷĬčƆƬɌŔĢɌŷčäŽŔŋŽɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌiŔƆčȷŽɌŊäƆƋŷĬƆƬɌćäƆčȖɌɌĬŋāŃƋćĬŋģɌĀƋƆɌŋŔƆɌŃĬŊĬƆčćɌƆŔȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŋŔƆɌŷäĬŽĬŋģɌä
ŶƋäŃĬǉčćɌǉŋäŋāĬŋģɌčŶƋĬƆƬɌäŊŔƋŋƆȖɌäɌāĩäŋģčɌŔĢɌāŔŋƆŷŔŃȖɌŔŷɌćčĢäƋŃƆȕ

�ŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌiŔƆčɌÃäŃƋäƆĬŔŋȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌĀƋƆɌŋŔƆɌŃĬŊĬƆčćɌƆŔɌƆĩčɌÃäŃƋäƆĬŔŋɌāäŴɌäŋćɌɌ$ĬŽāŔƋŋƆȖɌɌĢŔŷɌčäŷŃƬɌŽƆäģč
āŔŊŴäŋĬčŽɌƦĬƆĩɌŋŔɌƆŷäāŀɌŷčāŔŷćɌĬŽɌčƥčŋɌŊŔŷčɌāĩäŃŃčŋģĬŋģɌƆĩäŋɌäɌŽĬŊŴŃčɌǉƫčćɌĬŋāŔŊčɌŋŔƆčɌĀčāäƋŽčɌĬƆ
ŷčŶƋĬŷčŽɌäŽŽčŽŽŊčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌāŔŊŴäŋƬȷŽɌģŷŔƦƆĩɌäŋćɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌŷäĬŽčɌāäŴĬƆäŃɌĬŋɌäɌŷčŃäƆĬƥčŃƬɌŽĩŔŷƆɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌƆĬŊčȕ
¤ĩčŷčɌĬŽɌāƋŷŷčŋƆŃƬɌäɌƥčŷƬɌŃĬŊĬƆčćɌŊäŷŀčƆɌŔĢɌāŔŊŴäŷäĀŃč ŔǆčŷĬŋģŽɌƆŔɌŷčĢčŷčŋāčȕɌ©ŋŃĬŀčɌŃĬŽƆčćɌāŔŊŴäŋĬčŽɌƆĩäƆ
äŷčɌƥäŃƋčćɌŴƋĀŃĬāŃƬɌƆĩŷŔƋģĩɌŊäŷŀčƆȬćŷĬƥčŋɌƆŷäćĬŋģȖɌƆĩčɌƥäŃƋäƆĬŔŋɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔĢɌŴŷĬƥäƆčɌāŔŊŴäŋĬčŽȖ
čŽŴčāĬäŃŃƬɌŽƆäŷƆƋŴŽɌŔŷɌĬŋɌčäŷŃƬɌŽƆäģčŽȖɌĬŽɌƥčŷƬɌćĬǇāƋŃƆȕ

LŋƆčŷčŽƆɌŷäƆčɌŷĬŽŀ
LŋƆčŷčŽƆ ŷäƆčŽ ǊƋāƆƋäƆč Ŕƥčŷ ƆĬŊč äŋć ŊäƬ ģŔ ƋŴ Ŕŷ ģŔ ćŔƦŋȕ LĢ ĬŋƆčŷčŽƆ ŷäƆčŽ ģŔ ƋŴ ȦĢŔŷ čƫäŊŴŃč ĢŷŔŊ ǖȕǖʅ ƆŔ
Ǘȕǖʅ ĢŔŷ ä ŽĬŊĬŃäŷ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆȧ Ĭŋ Ɔĩč ĢƋƆƋŷčȖ ƬŔƋŷ ĬŋƥčŽƆŊčŋƆ ƦĬŃŃ ŊäĬŋƆäĬŋ ĬƆŽ ŔŷĬģĬŋäŃ ŃŔƦčŷ āŔƋŴŔŋ ŷäƆčȕ
�ƋĀĽčāƆ ƆŔ äŋƬ äŴŴŃĬāäĀŃč ŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽ Ŕŋ Ɔĩč ƆŷäŋŽĢčŷ ŔĢ ŽƋāĩ iŔƆčŽȖ ĬĢ äŋ ĬŋƥčŽƆŔŷ ćčŽĬŷčŽ ƆŔ ŽčŃŃ ƆĩčĬŷ iŔƆčŽ
ƆŔ ŽŔŊčŔŋč čŃŽčȖ ä ƆĩĬŷćȬŴäŷƆƬȖ ŽƋāĩ ƆĩĬŷćȬŴäŷƆƬ ŊäƬ ŷčŶƋĬŷč ä ćĬŽāŔƋŋƆ ĢŷŔŊ ƬŔƋŷȖ Ɔĩč ĬŋƥčŽƆŔŷȷŽȖ ŔŷĬģĬŋäŃ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌäŊŔƋŋƆȖɌƦĩĬāĩɌƦŔƋŃćɌāäƋŽčɌƆĩčŊɌƆŔɌŴŔƆčŋƆĬäŃŃƬɌŷčäŃĬƵčɌäɌŃŔŽŽɌŔŋɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕ

ÃŔŃäƆĬŃĬƆƬɌĬŋɌĬŋƆčŷčŽƆɌŷäƆčŽɌŊäƬɌāŔŊčɌĢŷŔŊɌäɌƦĬćčɌƥäŷĬčƆƬɌŔĢɌĢäāƆŔŷŽɌäŋćɌāäŋɌĀčɌƥčŷƬɌćĬǇāƋŃƆɌƆŔɌĢŔŷčāäŽƆȕɌAŔŷ
čƫäŊŴŃčȖɌŷäƆčɌŊŔƥčŽɌŊäƬɌāŔŊčɌĢŷŔŊɌĢƋŋćäŊčŋƆäŃɌĢäāƆŔŷŽɌŽƋāĩɌäŽɌāčŋƆŷäŃɌĀäŋŀɌäŋŋŔƋŋāčŊčŋƆŽɌŷčŃäƆčćɌƆŔ
ŊŔŋčƆäŷƬɌŴŔŃĬāƬɌćƋčɌƆŔɌĬŋǊäƆĬŔŋɌāŔŋāčŷŋŽɌäŋćɌčāŔŋŔŊĬāɌģŷŔƦƆĩȕɌɌ�ŋŔƆĩčŷɌčƫäŊŴŃčɌĬŊŴäāƆĬŋģɌĬŋƆčŷčŽƆɌŷäƆčŽ
āäŋɌĀčɌģčŔŴŔŃĬƆĬāäŃɌŷĬŽŀɌäŋćɌŽĩŔāŀŽɌƆŔɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌŊäŷŀčƆŽȕɌɌ©ŋāčŷƆäĬŋƆƬɌĬŋɌģŃŔĀäŃɌäŋćɌǉŋäŋāĬäŃɌŊäŷŀčƆŽɌāäŋ
ĩäƥčɌäɌŋčģäƆĬƥčɌĬŊŴäāƆɌŔŋɌĬŋƆčŷčŽƆɌŷäƆčŽȖɌäŋćɌćčŊäŋćɌĢŔŷɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆĩäƆɌƆĩčŊŽčŃƥčŽɌäŷčɌŊŔŷčɌŷĬŽŀƬ
ĬŋĩčŷčŋƆŃƬȕ

`ĬŊĬƆäƆĬŔŋŽɌŔŋɌŷčāŔƋŷŽč
¤ĩčŷčɌĬŽɌŋŔɌģƋäŷäŋƆččɌŔĢɌŷčŴäƬŊčŋƆȖɌŔŷɌŷčāŔƋŷŽčɌĢŔŷɌƆĩčɌŋŔƆčɌĩŔŃćčŷŽɌäģäĬŋŽƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

`ĬŊĬƆčćɌɌŔŴŴŔŷƆƋŋĬƆƬɌƆŔɌāƋŷč
LŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌŷčāčĬƥčɌäŋƬɌŋŔƆĬāčɌŔĢɌćčĢäƋŃƆȖɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčŽȖɌŔŷɌŔƆĩčŷɌŴŷŔĀŃčŊŽɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

¤ĩčŷčɌäŷčɌŋŔɌŴŷŔƥĬŽĬŔŋŽɌĢŔŷɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƆŔɌāŔŃŃčāƆĬƥčŃƬɌäģŷččɌƆŔɌŋčƦɌƆčŷŊŽɌƦĬƆĩɌŷčŽŴčāƆɌƆŔɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŔŷ
ŷčŽƆŷƋāƆƋŷčɌŔŷɌŷčŽāĩčćƋŃčɌäŊŔƋŋƆŽɌćƋčɌŔŋɌƆĩčɌiŔƆčŽȕɌ¤ĩčŷčɌäŷčɌŋŔɌŴŷŔƥĬŽĬŔŋŽɌĢŔŷɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƆŔɌāŔŃŃčāƆĬƥčŃƬ
ŴƋŷŽƋčɌŷčŴäƬŊčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȕɌ¤ĩčŷčɌäŷčɌŋŔɌŴŷŔƥĬŽĬŔŋŽɌĢŔŷɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƆŔɌāŔŊŊƋŋĬāäƆčɌƦĬƆĩɌčäāĩɌŔƆĩčŷɌŔŷ
ƆäŀčɌäŋƬɌāŔŃŃčāƆĬƥčɌäāƆĬŔŋȕ

�ĬŽŀŽɌ�čŃäƆčćɌƆŔɌhĬŋŔŷĬƆƬɌrƦŋčŷŽĩĬŴɌAäāƆŔŷŽɌȪǓǓȫ

iŔƆčĩŔŃćčŷŽɌĩäƥčɌŋŔɌčŶƋĬƆƬɌŔƦŋčŷŽĩĬŴɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌLĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌƦčŷčɌƆŔɌāŔŋƥčŷƆȖɌIŔŃćčŷŽɌŊäƬɌĩäƥč
äɌŊĬŋŔŷĬƆƬɌŔƦŋčŷŽĩĬŴɌŴŔŽĬƆĬŔŋɌäŋćɌɌƆĩčŷčɌĬŽɌŋŔɌģƋäŷäŋƆččɌIŔŃćčŷŽɌƦĬŃŃɌĩäƥčɌƥŔƆĬŋģɌŷĬģĩƆŽȕɌɌhĬŋŔŷĬƆƬ
ŽĩäŷčĩŔŃćčŷŽɌĩäƥčɌŃĬƆƆŃčɌƆŔɌŋŔɌŽäƬɌĬŋɌƆĩčɌāŔŷŴŔŷäƆčɌćčāĬŽĬŔŋȬŊäŀĬŋģɌŴŷŔāčŽŽȖɌäŋćɌĬĢɌƬŔƋɌäŷčɌŋŔƆɌŽäƆĬŽǉčć
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ƦĬƆĩɌƆĩčɌćĬŷčāƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌāŔŊŴäŋƬɌäŽɌƆĩčŽčɌäŷčɌŴŷĬƥäƆčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌĬŃŃĬŶƋĬćȖɌƬŔƋɌŊäƬɌŋŔƆɌĩäƥčɌƆĩč
äĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌŽčŃŃȕ

�ĬŽŀŽɌ�čŃäƆčćɌƆŔɌ�čŷƆäĬŋɌ�ŔŷŴŔŷäƆčɌ�āƆĬŔŋŽɌȪǓǔȫ

Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌŷĬŽŀŽɌƆŔɌŴƋŷāĩäŽčŷŽɌŷčŃäƆčćɌƆŔɌāčŷƆäĬŋɌāŔŷŴŔŷäƆčɌäāƆĬŔŋŽȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌäććĬƆĬŔŋäŃɌĬŽŽƋäŋāčŽɌŔĢ
ŽčāƋŷĬƆĬčŽȖɌŽĩäŷčɌŷčŴƋŷāĩäŽčŽȖɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŷɌäŽŽčƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌŷčŃäƆčćɌŴäŷƆƬ
ƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽȫ

�ććĬƆĬŔŋäŃɌĬŽŽƋäŋāčŽɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽ
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌƆĩčɌŷĬģĩƆɌƆŔɌĬŽŽƋčɌäććĬƆĬŔŋäŃɌćčĀƆɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆĩäƆɌŊäƬɌŷčćƋāčɌƆĩčɌäƥäĬŃäĀŃčɌāäŽĩɌƆŔɌŴäƬɌćčĀƆ
ŔŷɌĬŋɌƆĩčɌāäŽčɌƦĩčŷčɌƆĩčɌiŔƆčŽɌāŔŋƥčŷƆȖɌćĬŃƋƆčɌƬŔƋŷɌĩŔŃćĬŋģŽȕ

�ŔŊŴäŋƬɌŷčŴƋŷāĩäŽčŽɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽ
�ŋƬɌŷčŴƋŷāĩäŽčɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŴŔƆčŋƆĬäŃŃƬɌŷčćƋāčŽɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌäƥäĬŃäĀŃčɌĢƋŋćŽɌƆŔɌŴäƬɌćčĀƆɌŽčŷƥĬāčɌƆŔ
iŔƆčĩŔŃćčŷŽȘɌĬƆɌäŃŽŔɌŊäƬɌĬŊŴäāƆɌāäŽĩɌäƥäĬŃäĀŃčɌƆŔɌģŷŔƦɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌäŋćɌŔĀƆäĬŋɌčŶƋĬƆƬɌŔŷɌŔƆĩčŷɌǉŋäŋāĬŋģŽ
ƦĩĬāĩɌćčāŷčäŽčɌƆĩčɌŴŔƆčŋƆĬäŃɌĢŔŷɌäɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčȕ

�ɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŷɌŔĢɌäŽŽčƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ
�ŽɌŋŔƆčćɌĬŋɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǕɌȦƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌ¤čŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčȣ�ŴŴčŋćĬƫɌǒȧȖɌƋŴŔŋɌäɌ�ĩäŋģčɌŔĢ
�ŔŋƆŷŔŃɌčƥčŋƆȖɌƆĩčɌčŋƆĬŷčɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌĀäŃäŋāčɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȖɌŴŃƋŽɌäŋƬɌƋŋŴäĬćɌĬŋƆčŷčŽƆɌäāāŷƋčćɌƆĩčŷčŔŋȖɌŽĩäŃŃ
ĀčāŔŊčɌćƋčɌäŋćɌŴäƬäĀŃčȕɌ�ŽɌƆĩčɌŋŔƆčŽɌäŷčɌƋŋŽčāƋŷčćȖɌĬƆɌĬŽɌŴŔŽŽĬĀŃčɌƆĩäƆȖɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌäɌ�ĩäŋģčɌŔĢɌ�ŔŋƆŷŔŃɌčƥčŋƆȖ
ƆĩčɌŴŷŔāččćŽɌĢŷŔŊɌäŋƬɌŽƋāĩɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌȦäĢƆčŷɌŽäƆĬŽĢƬĬŋģɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŔƆĩčŷɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽȧȖɌŊäƬɌĀč
ĬŋŽƋǇāĬčŋƆɌƆŔɌŽäƆĬŽĢƬɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƆŔɌiŔƆčĩŔŃćčŷŽȕ

LĢɌƆĩčɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔāāƋŷŽɌäĢƆčŷɌƆĩčɌŋŔƆčŽɌĩäƥčɌāŔŋƥčŷƆčćȖɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŊäƬɌŋŔƆɌŷčāčĬƥčɌäɌƥäŃƋč
ƆĩčƬɌĩäćɌäŋƆĬāĬŴäƆčćȕ

¤ŷäŋŽäāƆĬŔŋŽɌƦĬƆĩɌŷčŃäƆčćɌŴäŷƆĬčŽ
�ŋƬɌŷčŃäƆčćɌŴäŷƆƬɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌƆĩäƆɌŷčŽƋŃƆŽɌĬŋɌ�ŔŊŴäŋƬɌčƫŴčŋćĬƆƋŷčŽȖɌŴŔƆčŋƆĬäŃŃƬɌŷčćƋāčŽɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽ
äƥäĬŃäĀŃčɌĢƋŋćŽȖɌƦĩĬāĩɌāŔƋŃćɌāŷčäƆčɌäŋɌĬŋāŷčäŽčćɌŷĬŽŀɌƆĩäƆɌŽƋǇāĬčŋƆɌĢƋŋćŽɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌäƥäĬŃäĀŃčɌƆŔɌŽäƆĬŽĢƬɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƋŋćčŷɌƆĩčɌiŔƆčŽȕɌLŋɌäććĬƆĬŔŋȖɌĬƆɌĬŽɌŴŔŽŽĬĀŃčɌƆĩäƆɌäɌŷčŃäƆčćɌŴäŷƆƬɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌŊäƬɌĀčɌŔŋ
ƆčŷŊŽɌƆĩäƆɌäŷčɌŋŔƆɌŷčǊčāƆĬƥčɌŔĢɌĢäĬŷɌŊäŷŀčƆɌƥäŃƋčȕ

ȴ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčŽȵ

LĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊččƆŽɌāčŷƆäĬŋɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌȦćčŽāŷĬĀčćɌĬŋɌƆĩčɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǒɌȴ-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčŽȖɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčŽɌäŋć
häƆčŷĬäŃɌ�ĩäŋģčŽȵȧȖɌäŋɌĬŋƆčŷĬŊɌŔŷɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌāäŋɌŔāāƋŷȕɌ¤ĩĬŽɌƦĬŃŃɌäŃŃŔƦɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆŔ
āŃŔŽčɌŔŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌäŋćɌćŷäƦɌćŔƦŋɌŴŷŔāččćŽɌĢŷŔŊɌƆĩŔŽčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌćƋŷĬŋģ
ƆĩčɌŷčŃčƥäŋƆɌŴčŷĬŔćȕɌLĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌāĩŔŔŽčŽɌƆŔɌāŔŋƆĬŋƋčɌƆĩčĬŷɌrǆčŷĬŋģɌäĢƆčŷƦäŷćŽȖɌäŋćɌäɌŃäƆčŷɌŊäƆčŷĬäŃ
āĩäŋģčɌŔāāƋŷŽɌäŽɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌāŔŋƆĬŋƋčŽȖɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĩŔɌĩäćɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌāŃŔŽčćɌƋŴŔŋȖɌƦĬŃŃ
ŋŔƆɌĩäƥčɌƆĩčɌŔŴŴŔŷƆƋŋĬƆƬɌƆŔɌŷčȬāŔŋǉŷŊɌŔŷɌāäŋāčŃɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌäŽɌĬƆɌĬŽɌāŔŋŽĬćčŷčć
āŔŊŴŃčƆčćɌäŋćɌƆĩčƬɌäŷčɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌLĢɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷȷŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌƦäŽɌāŔŊŴŃčƆčć

ǒǖ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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äŋćɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌćčāĬćčŽɌƆŔɌĬŋƥčŽƆɌäģäĬŋɌĬŋɌƆĩčɌŽäŊčɌrǆčŷĬŋģȖɌƆĩčƬɌƦĬŃŃɌćŔɌŽŔɌĀƬɌĬŋĬƆĬäƆĬŋģɌäɌŋčƦɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
āŔŊŊĬƆŊčŋƆɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌƆĩčɌāäŋāčŃŃäƆĬŔŋɌŷĬģĩƆŽɌŔĢɌƆĩčɌŷčŃčƥäŋƆɌŴčŷĬŔćȕɌ-äŷŃƬɌŽƆäģčɌāŔŊŴäŋĬčŽɌāäŋɌĀčɌŽƋĀĽčāƆ
ƆŔɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčŽȖɌäŋćɌŊäŋƬɌƆĬŊčŽɌƆĩčŽčɌāĩäŋģčŽɌäŷčɌĩäŷćɌƆŔɌŴŷčćĬāƆɌäŋćɌāäŋɌĩäŴŴčŋɌƦĬƆĩɌƥčŷƬɌŽĩŔŷƆ
ŋŔƆĬāčȕɌLŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĬƆĩɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌāŔŊŴŃčƆčćɌćƋŷĬŋģɌäɌŷŔŃŃĬŋģɌāŃŔŽčɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌĀčŋčǉƆɌĢŷŔŊɌƆĩčɌŊäƆčŷĬäŃ
ĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌƆŔɌƦĩĬāĩɌŃäƆčŷɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĬŃŃɌĩäƥčɌäāāčŽŽȕ

¤ĩčɌrǆčŷĬŋģ

�ƋŷŴŔŽčɌȪǚȫ
Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌŴƋŷŴŔŽčɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȫ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌćčŽĬŷčŽɌƆŔȗ

ǒȕ rĀƆäĬŋɌĢƋŋćŽɌĢŷŔŊɌāŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆŽɌƆŔɌǉŋäŋāčɌƆĩčɌĬŋćƋŽƆŷĬäŃĬŽäƆĬŔŋȖɌāčŷƆĬǉāäƆĬŔŋɌäŋć
čäŷŃƬɌŴŷŔŊŔƆĬŔŋɌŔĢɌŔƋŷɌŋčƦɌŴŷŔćƋāƆȕ

Ǔȕ �ŔƆčŋƆĬäŃŃƬɌȦĬŋȬŴäŷƆȧɌĢƋŋćɌƆĩčɌäŽŽčŊĀŃƬɌŴŃäŋƆȕ

ǔȕ BĬƥčɌŊŔŷčɌŴčŔŴŃčɌäāāčŽŽɌƆŔɌĬŊŴäāƆɌĬŋƥčŽƆĬŋģɌƆĩŷŔƋģĩɌ�äĬŽčɌBŷččŋȷŽɌāŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌŴŃäƆĢŔŷŊȕ

ǒǗ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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©ŽčɌŔĢɌ�ŷŔāččćŽɌȪǒǑȫ
Ȫ$čŽāŷĬĀčɌĬŋɌŷčäŽŔŋäĀŃčɌćčƆäĬŃɌƆĩčɌĬŋƆčŋćčćɌƋŽčȦŽȧɌŔĢɌƆĩčɌŋčƆɌŴŷŔāččćŽɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȕɌLĢɌäɌŷäŋģčɌŔĢ
ŴŔŽŽĬĀŃčɌƋŽčŽȖɌĬćčŋƆĬĢƬɌäŋćɌćčŽāŷĬĀčɌčäāĩɌƋŽčɌäŋćɌŴŔƆčŋƆĬäŃɌäŃŃŔāäƆĬŔŋɌƆŔɌčäāĩȕȫ

LĢɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆ LĢɌhäƫĬŊƋŊɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆ

ɘ ʅ ɘ ʅ

¤ŔƆäŃɌ�ŷŔāččćŽ ǒǑȖǑǑǑ ǒǑǑȕǑǑʅ ǒȖǓǔǖȖǑǑǑ ǒǑǑȕǑǑʅ

`čŽŽȗɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌ�čŷƥĬāčɌAččŽ ǔȖǖǑǑ ǘȕǑǑʅ ǙǗȖǕǖǑ ǘȕǑǑʅ

`čŽŽɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌ�ŊčŋćŊčŋƆɌAčč ǒȖǑǑǑ ǒǑȕǑǑʅ ǒȖǑǑǑ ǑȕǑǙʅ

ičƆɌ�ŷŔāččćŽ ǙȖǔǑǑ ǙǔȕǑǑʅ ǒȖǒǕǘȖǖǗǓ ǚǓȕǚǓʅ

`čŽŽȗɌ`čģäŃ ǓȖǑǑǑ ǓǑʅ ǔȖǑǑǑ ǑȕǓǕʅ

`čŽŽȗɌ�āāŔƋŋƆĬŋģ ǒȖǑǑǑ ǒǑʅ ǔȖǖǑǑ ǑȕǓǙʅ

`čŽŽȗɌLŋćƋŽƆŷĬäŃĬŽäƆĬŔŋ Ȭ Ȭ ǕǖȖǑǑǑ ǔȕǗǕʅ

`čŽŽȗɌ�čŷƆĬǉāäƆĬŔŋ ǓȖǙǑǑ ǓǙʅ ǒǔǑȖǑǑǑ ǒǑȕǖǔʅ

`čŽŽȗɌ�ŽŽčŊĀŃƬɌ�ŃäŋƆɌ�čƆƋŴɌȦ���-Éȧ Ȭ Ȭ ǖǒǘȖǑǖǑ ǕǒȕǙǘʅ
`čŽŽȗɌhäŷŀčƆĬŋģȖɌLŋŽƆäŃŃčŷ
ŷčāŷƋĬƆŊčŋƆȢƆŷäĬŋĬŋģ ǓȖǖǑǑ Ǔǖʅ ǕǖǑȖǑǑǑ ǔǗȕǕǕʅ

¤ŔƆäŃɌ©ŽčɌŔĢɌičƆɌ�ŷŔāččćŽ ǙȖǔǑǑ ǙǔȕǑǑʅ ǒȖǒǕǙȖǖǖǑ ǚǓȕǚǓʅ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌƋŽčɌƆĩčɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌĢŔŷɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģȗ

ǓǙʅɌɌŴäŷƆȬ�čŷƆĬǉāäƆĬŔŋȖɌǓǖʅɌhäŷŀčƆĬŋģȕɌǓǑʅɌ`čģäŃȖɌǒǑʅɌ�āāŔƋŋƆĬŋģ

�čŷƆĬǉāäƆĬŔŋ ȬɌ�ŷŔćƋāƆŽɌŋččćɌƆŔɌŊččƆɌčŃčāƆŷĬāäŃɌŽäĢčƆƬ äŋćɌŷäćĬäƆĬŔŋɌŽƆäŋćäŷćŽɌĀčĢŔŷčɌƆĩčƬɌäŷčɌäŃŃŔƦčć
ƆŔɌĀčɌŽŔŃćɌƆŔɌƆĩčɌŴƋĀŃĬāȕɌ¤ĩĬŽɌĬŽɌäɌŽƆäŋćäŷćɌŴŷŔāčŽŽɌƆĩäƆɌäŃŃɌĩäŷćƦäŷčɌŴŷŔćƋāƆŽɌŋččćɌƆŔɌƋŋćčŷģŔȕ

häŷŀčƆĬŋģɌäŋćɌ¤ŷäĬŋĬŋģȗÄčɌĩäƥčɌāŃŔŽčɌŽƆŷäƆčģĬāɌŷčŃäƆĬŔŋŽ ƦĬƆĩɌäɌģŷŔƦĬŋģɌĀäŽčɌŔĢɌŽŔŃäŷɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽȖ
ŽŔŊčɌŔĢɌƦĩŔŊɌĩäƥčɌƦŔŷŀčćɌāŃŔŽčŃƬɌäŋćɌäćƥĬŽčćɌƋŽɌŔŋɌƆĩčɌćčŽĬģŋɌäŋćɌĢčäƆƋŷčŽɌŔĢɌƆĩčɌƫ�ŃäćčȕɌ�ŽɌƦčɌģčƆ
āŃŔŽčɌƆŔɌäŽŽčŊĀŃƬɌäŋćɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŽŔŃäŷɌLŋŽƆäŃŃčŷɌƆŷäĬŋĬŋģȖɌƆĩčƬɌŽĩäŃŃɌĀčɌƆŷäĬŋčćɌŔŋɌĩŔƦɌƆŔɌĢŔŷčāäŽƆɌƆĩčĬŷ
ĢƋƆƋŷčɌŽäŃčŽɌĢŔŷɌƋŽɌŽŔɌƦčɌŊäƬɌĀƋĬŃćɌƆĩčĬŷɌŴŷŔćƋāƆɌäŽɌāŃŔŽčɌƆŔɌĬŋŽƆäŃŃäƆĬŔŋɌäŽɌŴŔŽŽĬĀŃčȕ

`čģäŃȗ `čģäŃɌŷčƥĬčƦɌäŋćɌƆĩčɌŽƆäŷƆȬƋŴɌŔŋčɌƆĬŊčɌŃčģäŃ ĢččɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆŔɌćŔɌƆĩĬŽɌŷäĬŽč

�āāŔƋŋƆĬŋģȗ�āāŔƋŋƆĬŋģɌŽčŷƥĬāčŽɌƆŔɌāŔŋćƋāƆɌƆĩĬŽɌŷäĬŽč äŋćɌƆĩčɌŔŋģŔĬŋģɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌƋŽčɌƆĩčɌhäƫĬŊƋŊɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌĢŔŷɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģȗ

ǔȕǗǕʅȖɌLŋćƋŽƆŷĬäŃĬƵäƆĬŔŋȖɌǒǑȕǖǔʅɌ�čŷƆĬǉāäƆĬŔŋȖɌǕǒȕǙǘʅɌ�ŽŽčŊĀŃƬɌ�ŃäŋƆɌ�čƆƋŴɌȦ���-ÉȧȖɌǔǗȕǕǕʅɌhäŷŀčƆĬŋģ
äŋćɌLŋŽƆäŃŃčŷɌŷčāŷƋĬƆŊčŋƆȢƆŷäĬŋĬŋģȕ

ǒǘ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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LŋćƋŽƆŷĬäŃĬŽäƆĬŔŋ ȬɌĬŋƥŔŃƥčŽɌƆäŀĬŋģɌƆĩčɌŃčäŷŋĬŋģŽɌĢŷŔŊɌŴŷŔƆŔƆƬŴčɌćčƥčŃŔŴŊčŋƆȖɌćčŴŃŔƬŊčŋƆɌäŋć
ŔĀŽčŷƥäƆĬŔŋɌĬŋɌŔƋŷɌŴĬŃŔƆɌŽĬƆčŽɌƆŔɌŴŷŔćƋāčɌƆĩčɌȴǉŋäŃȵɌŴŷŔćƋāƆĬŔŋɌƥčŷŽĬŔŋɌƆĩäƆɌŃŔƦčŷŽɌƆĬŊčɌäŋćɌāŔŽƆɌŔĢ
äŽŽčŊĀŃƬɌäŋćɌčŋĩäŋāčŽɌŴčŷĢŔŷŊäŋāč

�čŷƆĬǉāäƆĬŔŋ ȬɌ�ŷŔćƋāƆŽɌŋččćɌƆŔɌŊččƆɌčŃčāƆŷĬāäŃɌŽäĢčƆƬ äŋćɌŷäćĬäƆĬŔŋɌŽƆäŋćäŷćŽɌĀčĢŔŷčɌƆĩčƬɌäŷčɌäŃŃŔƦčć
ƆŔɌĀčɌŽŔŃćɌƆŔɌƆĩčɌŴƋĀŃĬāȕɌ¤ĩĬŽɌĬŽɌäɌŽƆäŋćäŷćɌŴŷŔāčŽŽɌƆĩäƆɌäŃŃɌĩäŷćƦäŷčɌŴŷŔćƋāƆŽɌŋččćɌƆŔɌƋŋćčŷģŔȕ

�ŽŽčŊĀŃƬȗ ÄčɌäŷčɌĬŋɌäćƥäŋāčćɌćĬŽāƋŽŽĬŔŋŽɌƦĬƆĩɌŔŋč ŔĢɌŔƋŷɌŴŔƆčŋƆĬäŃɌŽƋŴŴŃĬčŷŽɌŔĢɌāčŃŃŽɌƆŔƦäŷćŽ
čŽƆäĀŃĬŽĩĬŋģɌäɌāŔȬŃŔāäƆčćɌäŽŽčŊĀŃƬɌŔƋƆǉƆɌŽŔɌƦčɌäŷčɌŴŔŽĬƆĬŔŋčćɌŔŋɌƆĩčɌŔƆĩčŷɌčŋćɌŔĢɌƆĩčɌāčŃŃɌäŽŽčŊĀŃƬɌŃĬŋč
äāāčŴƆĬŋģɌāčŃŃŽɌƆŔɌĀƋĬŃćɌŔƋŷɌƫ�Ńäćčȕ

häŷŀčƆĬŋģɌäŋćɌ¤ŷäĬŋĬŋģȗÄčɌĩäƥčɌāŃŔŽčɌŽƆŷäƆčģĬāɌŷčŃäƆĬŔŋŽ ƦĬƆĩɌäɌģŷŔƦĬŋģɌĀäŽčɌŔĢɌŽŔŃäŷɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽȖ
ŽŔŊčɌŔĢɌƦĩŔŊɌĩäƥčɌƦŔŷŀčćɌāŃŔŽčŃƬɌäŋćɌäćƥĬŽčćɌƋŽɌŔŋɌƆĩčɌćčŽĬģŋɌäŋćɌĢčäƆƋŷčŽɌŔĢɌƆĩčɌƫ�ŃäćčȕɌ�ŽɌƦčɌģčƆ
āŃŔŽčɌƆŔɌäŽŽčŊĀŃƬɌäŋćɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŽŔŃäŷɌLŋŽƆäŃŃčŷɌƆŷäĬŋĬŋģȖɌƆĩčƬɌŽĩäŃŃɌĀčɌƆŷäĬŋčćɌŔŋɌĩŔƦɌƆŔɌĢŔŷčāäŽƆɌƆĩčĬŷ
ĢƋƆƋŷčɌŽäŃčŽɌĢŔŷɌƋŽɌŽŔɌƦčɌŊäƬɌĀƋĬŃćɌƆĩčĬŷɌŴŷŔćƋāƆɌäŽɌāŃŔŽčɌƆŔɌĬŋŽƆäŃŃäƆĬŔŋɌäŽɌŴŔŽŽĬĀŃčȕ

`čģäŃȗ `čģäŃɌŷčƥĬčƦɌäŋćɌƆĩčɌŽƆäŷƆȬƋŴɌŔŋčɌƆĬŊčɌŃčģäŃ ĢččɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆŔɌćŔɌƆĩĬŽɌŷäĬŽč

�āāŔƋŋƆĬŋģȗ�āāŔƋŋƆĬŋģɌŽčŷƥĬāčŽɌƆŔɌāŔŋćƋāƆɌƆĩĬŽɌŷäĬŽč äŋćɌƆĩčɌŔŋģŔĬŋģɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ

ƥŔŃƆÄ�``ɌčƫŴčāƆŽɌƆŔɌćčƥčŃŔŴɌŊäŷŀčƆĬŋģɌāäŊŴäĬģŋŽɌɌĽŔĬŋƆŃƬɌƦĬƆĩɌŔƋŷɌ�ÃɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽȕɌƥŔŃƆÄ�``ɌŴŃäŋŽɌƆŔ
ćčƥčŃŔŴɌŊäƆčŷĬäŃŽɌƆŔɌčŋäĀŃčɌŔƋŷɌŽŔŃäŷɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽɌƆŔɌāäŊŴäĬģŋɌƋŽĬŋģɌŔƋŷɌŴŷŔćƋāƆɌĬŊäģčŽɌäŋćɌŃŔģŔŽ
ȦĢŔŃŃŔƦĬŋģɌäƋƆĩŔŷĬŽäƆĬŔŋȧɌäŋćɌŷčāčĬƥčɌĢƋŋćĬŋģɌŔŋāčɌŽƋĀŊĬƆƆčćɌƆŔɌƥŔŃƆÄ�``ɌĢŔŷɌäŴŴŷŔƥäŃȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌäćĽƋŽƆɌŷŔŃčŽȖɌƆäŽŀŽȖɌäŋćɌŴƋŷāĩäŽčŽɌĀäŽčćɌŔŋɌƆĩčɌŋčƆɌŴŷŔāččćŽɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȕɌÄĩĬŃč
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŴŃäŋŽɌƆŔɌƋŽčɌƆĩčɌŴŷŔāččćŽɌĬŋɌƆĩčɌäĀŔƥčɌŊäŋŋčŷȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäĬŋƆäĬŋŽɌćĬŽāŷčƆĬŔŋɌƆŔ
äŃƆčŷɌƆĩčɌƋŽčɌŔĢɌŴŷŔāččćŽȖɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌäĀŔƥčȖɌƆŔɌäćĩčŷčɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŔƥčŷäŃŃɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŴŃäŋɌäŋć
ŃĬŶƋĬćĬƆƬɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽȕ

¤čŽƆĬŋģɌƆĩčɌÄäƆčŷŽɌȪǒǒȦäȧȫ
Ȫ$ĬŽāŃŔŽčɌĬĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäćčɌƋŽčɌŔĢɌäŋƬɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŊŊƋŋĬāäƆĬŔŋɌŔŷɌĀŷŔäćāäŽƆɌŽāŷĬŴƆɌƆŔɌƆčŽƆɌƆĩč
ƦäƆčŷŽȕɌLĢɌƬčŽȖɌŴŷŔƥĬćčɌāŔŴĬčŽɌŔĢɌƆĩčɌŊäƆčŷĬäŃɌƋŽčćȫ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌɌŊäćčɌƋŽčɌŔĢɌɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŊŊƋŋĬāäƆĬŔŋɌŔŷɌĀŷŔäćāäŽƆɌŽāŷĬŴƆɌƆŔɌƆčŽƆɌƆĩčɌƦäƆčŷŽȕɌ¤ĩčŽč
ŊäƆčŷĬäŃŽɌäŷčɌĬŋāŃƋćčćɌĬŋɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǖȕ

$čŃĬƥčŷƬɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȪǒǒȦĀȧȫ
Ȫ-ƫŴŃäĬŋɌĩŔƦɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌāŃŔŽčɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌäŋćɌćčŃĬƥčŷɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷŽȫ

�ččɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǒ

ǒǙ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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�äŋāčŃĬŋģɌäɌ�ŔŊŊĬƆŊčŋƆɌƆŔɌ�ƋŷāĩäŽčɌȪǒǓȫ
LŋƥčŽƆŔŷŽɌŊäƬɌāäŋāčŃɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌƋŋƆĬŃɌǕǙɌĩŔƋŷŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌćčäćŃĬŋčɌĬćčŋƆĬǉčćɌĬŋ
ƆĩčŽčɌŔǆčŷĬŋģɌŊäƆčŷĬäŃŽȕ

¤ĩčɌĬŋƆčŷŊčćĬäŷƬɌƦĬŃŃɌŋŔƆĬĢƬɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĩčŋɌƆĩčɌƆäŷģčƆɌŔǆčŷĬŋģɌäŊŔƋŋƆɌĩäŽɌĀččŋɌŊčƆȕ

LĢɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌŷčäāĩčŽɌƆĩčɌƆäŷģčƆɌŔǆčŷĬŋģɌäŊŔƋŋƆɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌćčäćŃĬŋčɌĬćčŋƆĬǉčćɌĬŋɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģ
ŊäƆčŷĬäŃŽȖɌĬƆɌŊäƬɌāŃŔŽčɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌčäŷŃƬɌĬĢɌĬƆɌŴŷŔƥĬćčŽɌŋŔƆĬāčɌäĀŔƋƆɌƆĩčɌŋčƦɌŔǆčŷĬŋģɌćčäćŃĬŋčɌäƆɌŃčäŽƆ
ǉƥčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌćäƬŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌŽƋāĩɌŋčƦɌŔǆčŷĬŋģɌćčäćŃĬŋčɌȦäĀŽčŋƆɌäɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčɌƆĩäƆɌƦŔƋŃćɌŷčŶƋĬŷčɌäŋ
čƫƆčŋŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌäŋćɌŷčāŔŋǉŷŊäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆȧȕ

LĢɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷɌćŔčŽɌŋŔƆɌāäŋāčŃɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌĀčĢŔŷčɌƆĩčɌǕǙȬĩŔƋŷɌŴčŷĬŔćɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩč
ŔǆčŷĬŋģɌćčäćŃĬŋčȖɌƆĩčɌĢƋŋćŽɌƦĬŃŃɌĀčɌŷčŃčäŽčćɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌƋŴŔŋɌāŃŔŽĬŋģɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌäŋćɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷ
ƦĬŃŃɌŷčāčĬƥčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĬŋɌčƫāĩäŋģčɌĢŔŷɌĩĬŽɌŔŷɌĩčŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȕ

LĢɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷɌćŔčŽɌŋŔƆɌŷčāŔŋǉŷŊɌĩĬŽɌŔŷɌĩčŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌäĢƆčŷɌäɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčɌĬŽɌŊäćčɌƆŔ
ƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȖɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷȷŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌƦĬŃŃɌĀčɌāäŋāčŃčćɌäŋćɌƆĩčɌāŔŊŊĬƆƆčćɌĢƋŋćŽɌƦĬŃŃɌĀč
ŷčƆƋŷŋčćȕ

¤ĩčɌ�ŃŔŽčɌćäƆčɌāäŋɌĀčɌĢŔƋŋćɌĬŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌŊäƆčŷĬäŃŽɌäŋćɌŔŋɌƆĩčɌLŽŽƋčŷȷŽɌrǆčŷĬŋģɌŴäģčɌŔŋɌƆĩč �äĬŽč
Bŷččŋ ŴŔŷƆäŃȕ

ÊŔƋɌāäŋāčŃɌƬŔƋŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŋɌƆĩčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌŴŔŷƆäŃȕɌ�ĬģŋɌĬŋƆŔɌƬŔƋŷɌ�äĬŽčɌBŷččŋ
äāāŔƋŋƆɌäŋćɌŋäƥĬģäƆčɌƆŔɌƬŔƋŷɌ�ŔŷƆĢŔŃĬŔȕɌLćčŋƆĬĢƬɌƆĩčɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌƬŔƋɌƦŔƋŃćɌŃĬŀčɌƆŔɌāäŋāčŃȖɌäŋćɌāŃĬāŀ
āäŋāčŃȕɌɌɌLĢɌƬŔƋɌŋččćɌäŋƬɌäŽŽĬŽƆäŋāčɌäƆɌäŋƬɌŴŔĬŋƆȖɌŴŃčäŽčɌŷčäāĩɌŔƋƆɌƆŔɌƆĩčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌƆčäŊɌäƆ
ĬŋƥčŽƆŔŷŽʉŷäĬŽčģŷččŋȕāŔŊȕ

�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ

�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�čĬŋģɌrǆčŷčćɌȪǒǔȖɌǒǕȖɌǒǖȖɌǒǗȫ

¤čŷŊŽɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȪǒǔȫ

Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčćȫ

�ččɌƆĩčɌ¤čŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌĬŋɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆɌĬŋɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǔ

ÃŔƆĬŋģɌ�ĬģĩƆŽɌäŋćɌ`ĬŊĬƆäƆĬŔŋŽɌȪǒǕȖɌǒǖȫ

$ŔɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĩäƥčɌƥŔƆĬŋģɌŷĬģĩƆŽȜɌɌɌiŔ

�ŷčɌƆĩčŷčɌäŋƬɌŃĬŊĬƆäƆĬŔŋŽɌŔŋɌäŋƬɌƥŔƆĬŋģɌŷĬģĩƆŽȜ

¤ĩčɌĩŔŃćčŷŽɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌäŷčɌŋŔƆɌčŋƆĬƆŃčćɌƆŔɌƥŔƆčɌŔŋɌäŋƬɌŊäƆƆčŷŽɌŴčŷƆäĬŋĬŋģɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

ǒǚ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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hŔćĬǉāäƆĬŔŋɌŔĢɌ¤čŷŊŽɌȪǒǗȫ

Ȫ$čŽāŷĬĀčɌäŋƬɌƦäƬŽɌĬŋɌƦĩĬāĩɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŊäƬɌĀčɌŊŔćĬǉčćȫ

¤ĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆƬɌāäŋŋŔƆɌĀčɌŊŔćĬǉčćɌŽŔŃčŃƬɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŋāčɌƆĩčɌiŔƆčŽɌäŷčɌĬŽŽƋčćɌƆŔɌĬŋƥčŽƆŔŷŽȕ
�čŷɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�AȖɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆƬɌāŔƋŃćɌĀčɌŊŔćĬǉčćɌĀƬɌƆĩčɌLŽŽƋčŷɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŷäĬŽčɌŴŷŔāčŽŽȖɌĀƋƆ
ƆĩäƆɌƦŔƋŃćɌĀčɌāŔŋŽĬćčŷčćɌäɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčɌäŋćɌŷčŶƋĬŷčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŷčāŔŋǉŷŊäƆĬŔŋȕɌrŋāčɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌȬɌĩäŽ
ŴäŽŽčćɌƆĩčɌ�ŃŔŽĬŋģɌ$äƆčȖɌƆĩčɌLŽŽƋčŷɌāäŋŋŔƆɌŊŔćĬĢƬɌƆĩčɌƆčŷŊŽȕɌ�ččɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǒɌĢŔŷɌŊŔŷčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋȕ

�čŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌ¤ŷäŋŽĢčŷ

Ȫ`äŋģƋäģčɌĢŷŔŊɌ�-�ɌBƋĬćäŋāčɌŔŋɌAŔŷŊɌ�ȫ

¤ĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčćɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌƆŷäŋŽĢčŷŷčćɌĀƬɌäŋƬɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔĢɌŽƋāĩɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŔŋč
ƬčäŷɌŴčŷĬŔćɌĀčģĬŋŋĬŋģɌƦĩčŋɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƦčŷčɌĬŽŽƋčćȖɌƋŋŃčŽŽɌŽƋāĩɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌƆŷäŋŽĢčŷŷčćȗ

ȦǒȧɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷȘ

ȦǓȧɌƆŔɌäŋɌäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷȘ

ȦǔȧɌäŽɌŴäŷƆɌŔĢɌɌäŋɌŔǆčŷĬŋģɌɌŷčģĬŽƆčŷčćɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ©ȕ�ȕɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌ-ƫāĩäŋģčɌ�ŔŊŊĬŽŽĬŔŋȘɌŔŷ

ȦǕȧɌƆŔɌäɌŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌƆŔɌäɌƆŷƋŽƆɌāŔŋƆŷŔŃŃčćɌĀƬɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷȖ
ƆŔɌäɌƆŷƋŽƆɌāŷčäƆčćɌĢŔŷɌƆĩčɌĀčŋčǉƆɌŔĢɌɌäɌŊčŊĀčŷɌŔĢɌɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌŔŷɌĬŋ
āŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩčɌćčäƆĩɌŔŷɌćĬƥŔŷāčɌŔĢɌɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌŔƆĩčŷɌŽĬŊĬŃäŷɌāĬŷāƋŊŽƆäŋāčȕ

¤ĩčɌƆčŷŊɌȴäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷȵɌŊčäŋŽɌäŋƬɌŴčŷŽŔŋɌƦĩŔɌāŔŊčŽɌƦĬƆĩĬŋɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčɌāäƆčģŔŷĬčŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĬŋ
�ƋŃčɌǖǑǒȦäȧɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ$ȖɌŔŷɌƦĩŔɌƆĩčɌŽčŃŃčŷɌŷčäŽŔŋäĀŃƬɌĀčŃĬčƥčŽɌāŔŊčŽɌƦĬƆĩĬŋɌäŋƬɌŔĢɌŽƋāĩɌāäƆčģŔŷĬčŽȖ
äƆɌƆĩčɌƆĬŊčɌŔĢɌƆĩčɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌƆĩäƆɌŴčŷŽŔŋȕ

¤ĩčɌƆčŷŊɌȴŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȵɌĬŋāŃƋćčŽɌäɌāĩĬŃćȖɌŽƆčŴāĩĬŃćȖ
ģŷäŋćāĩĬŃćȖɌŴäŷčŋƆȖɌŽƆčŴŴäŷčŋƆȖɌģŷäŋćŴäŷčŋƆȖɌŽŴŔƋŽčɌŔŷɌŽŴŔƋŽäŃɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌŽĬĀŃĬŋģȖɌŊŔƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖ
ĢäƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌŽŔŋȬĬŋȬŃäƦȖɌćäƋģĩƆčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌĀŷŔƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌŔŷɌŽĬŽƆčŷȬĬŋȬŃäƦɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷȖɌäŋć
ĬŋāŃƋćčŽɌäćŔŴƆĬƥčɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴŽȕɌ¤ĩčɌƆčŷŊɌȴŽŴŔƋŽäŃɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȵɌŊčäŋŽɌäɌāŔĩäĀĬƆäŋƆɌŔāāƋŴƬĬŋģɌä
ŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴɌģčŋčŷäŃŃƬɌčŶƋĬƥäŃčŋƆɌƆŔɌƆĩäƆɌŔĢɌäɌŽŴŔƋŽčȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŷčŶƋĬŷčŽɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŋŽčŋƆɌĬŋɌäćƥäŋāčɌŔĢɌäŋƬɌƆŷäŋŽĢčŷɌƦĩčƆĩčŷɌĬŋɌƆĩčɌǉŷŽƆɌƬčäŷɌŔŷ
ƆĩčŷčäĢƆčŷȕɌ�ččɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǔɌĢŔŷɌäććĬƆĬŔŋäŃɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋȕ

rƆĩčŷɌrƋƆŽƆäŋćĬŋģɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȪǒǘȖɌǒǙȖɌǒǚȖɌǓǑȫ

rƆĩčŷɌ�ŃäŽŽčŽɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȪǒǘȫ

Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌŊäƆčŷĬäŃɌƆčŷŊŽɌŔĢɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔŷɌāŃäŽŽčŽɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔĢɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌäŽɌŔĢɌƆĩčɌŊŔŽƆɌŷčāčŋƆɌŴŷäāƆĬāäĀŃčɌćäƆčȕɌ�ŔŋŽƋŃƆɌƦĬƆĩɌƬŔƋŷɌāŔƋŋŽčŃɌƆŔɌāŔŋǉŷŊɌäāāƋŷäāƬȫ

ǓǑ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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ƥŔŃƆÄ�``ɌĬŽɌäɌŽŔŃčȬŊčŊĀčŷɌŃĬŊĬƆčćɌŃĬäĀĬŃĬƆƬɌāŔŊŴäŋƬɌƦĬƆĩɌŋŔɌŔƆĩčŷɌāŃäŽŽčŽɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȕ

�ŃäŽŽɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆƬ
�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�ƋƆĩŔŷĬƵčć
ȦiƋŊĀčŷɌŔŷɌ�ŊŔƋŋƆȧ

�čāƋŷĬƆĬčŽɌrƋƆŽƆäŋćĬŋģ
ȦiƋŊĀčŷɌŔŷɌ�ŊŔƋŋƆȧ

ÃŔƆĬŋģ
�ĬģĩƆŽ rƆĩčŷɌ�ĬģĩƆŽ

iȢ� iȢ� iȢ� iȢ� iȢ�

£ãÿłČɋǓȔɋ�ãųīƅãłɋ�ƅŶƊĀƅƊŶČɋãżɋœġɋqĀƅœÿČŶɋǓǑȕɋǒǐǒǒ

`ĬŊĬƆäƆĬŔŋɌäŋćɌ$ĬŃƋƆĬŔŋɌŔĢɌ�ĬģĩƆŽɌȪǒǙȫ

Ȫ$čŽāŷĬĀčɌĩŔƦɌƆĩčɌŷĬģĩƆŽɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčćɌŊäƬɌĀčɌŊäƆčŷĬäŃŃƬɌŃĬŊĬƆčćɌŔŷɌćĬŃƋƆčćɌĀƬɌƆĩč
ŷĬģĩƆŽɌŔĢɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŽčāƋŷĬƆƬɌŔŷɌāŃäŽŽɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆƬɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȫ

¤ĩčɌŷĬģĩƆŽɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčćɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌŊäƆčŷĬäŃŃƬɌŃĬŊĬƆčćɌĀƬɌƆĩčɌŷĬģĩƆŽɌŔĢɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŽčāƋŷĬƆƬɌŔŷ
āŃäŽŽɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆƬɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌčƫāčŴƆɌĬĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽŽƋčŽɌäććĬƆĬŔŋäŃɌiŔƆčŽɌĬŋɌƆĩčɌĢƋƆƋŷčȖɌƦĩĬāĩɌƦĬŃŃɌŋŔƆ
āĩäŋģčɌƆĩčɌŷĬģĩƆŽɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčĩŔŃćčŷŽɌĀƋƆɌŊäƬɌŷčćƋāčɌƆĩčɌäƥäĬŃäĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌāäŽĩɌƆŔɌŊččƆɌĬƆŽɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƋŋćčŷ
ƆĩčɌiŔƆčŽȕɌhäŋäģčŊčŋƆɌŊäƬɌĬŽŽƋčɌŔƆĩčŷɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆĩäƆɌƦŔƋŃćɌćĬŃƋƆčɌƆĩčɌŔƦŋčŷŽĩĬŴɌŽƆäŀčɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ
ƋŴŔŋɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋȕ

rƆĩčŷɌ$ĬǆčŷčŋāčŽɌ�ŊŔŋģɌ�ŃäŽŽčŽɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȪǒǚȫ

Ȫ�ŷčɌƆĩčŷčɌäŋƬɌćĬǆčŷčŋāčŽɌŋŔƆɌŷčǊčāƆčćɌĬŋɌƆĩčɌčƫŴŃäŋäƆĬŔŋɌäĀŔƥčɌĀčƆƦččŋɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčć
äŋćɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌāŃäŽŽɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȜɌȦÊȢiȧȫ

iŔ

�ĬģĩƆŽɌŔĢɌ�ŷĬŋāĬŴäŃɌ�ĩäŷčĩŔŃćčŷŽɌȪǓǑȫ

Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌčǆčāƆŽȖɌĬĢɌäŋƬȖɌŔĢɌƆĩčɌčƫčŷāĬŽčɌŔĢɌŷĬģĩƆŽɌĩčŃćɌĀƬɌƆĩčɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌŽĩäŷčĩŔŃćčŷŽɌŃĬŽƆčćɌäĀŔƥčɌŔŋ
ƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷŽɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčćɌĩčŷčȫ

�ŷĬŋāĬŴäŃɌ�čāƋŷĬƆƬɌIŔŃćčŷŽɌĩäƥčɌɌäŃŃɌŔĢɌƆĩčɌƥŔƆĬŋģɌčŶƋĬƆƬɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌ�āāŔŷćĬŋģŃƬȖɌƆĩčɌ�ŷĬŋāĬŴäŃ
�čāƋŷĬƆƬɌIŔŃćčŷŽɌĩäƥčɌƆĩčɌŽŔŃčɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌāŔŋƆŷŔŃɌƆĩčɌćäƬȬƆŔȬćäƬɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌĬŋāŃƋćĬŋģ
äććĬƆĬŔŋäŃɌǉŋäŋāĬŋģŽȖɌƦĩĬāĩɌāŔƋŃćɌŊäƆčŷĬäŃŃƬɌĬŊŴäāƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌŊččƆɌĬƆŽɌiŔƆč
ŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌäŋćɌƆĩčɌŴŔƆčŋƆĬäŃɌāŔŋƥčŷƆĬĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȕɌiŔƆčĩŔŃćčŷŽɌĩäƥčɌŋŔɌäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌĬŋǊƋčŋāč
�ŔŊŴäŋƬɌäāƆĬŔŋȕ

ÃäŃƋäƆĬŔŋɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�čĬŋģɌrǆčŷčćɌȪǓǒȫ
Ȫ-ƫŴŃäĬŋɌĩŔƦɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčćɌäŷčɌĀčĬŋģɌƥäŃƋčćȕɌLŋāŃƋćčɌčƫäŊŴŃčŽɌŔĢɌĢƋƆƋŷčɌƥäŃƋäƆĬŔŋ
ŊčƆĩŔćŽȫ

¤ĩčɌŔǆčŷĬŋģɌŴŷĬāčȖɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌŋŔƆčɌĬŋāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌƥäŃƋäƆĬŔŋɌāäŴɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčɌĩäƥčɌĀččŋ
ćčƆčŷŊĬŋčćɌäŷĀĬƆŷäŷĬŃƬɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌäŋćɌćŔčŽɌŋŔƆɌŋčāčŽŽäŷĬŃƬɌĀčäŷɌäŋƬɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȽŽ
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ĀŔŔŀɌƥäŃƋčȖɌäŽŽčƆŽȖɌčäŷŋĬŋģŽɌŔŷɌŔƆĩčŷɌģčŋčŷäŃŃƬɌäāāčŴƆčćɌƥäŃƋäƆĬŔŋɌāŷĬƆčŷĬäȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŋŔƆɌŷčŃĬčćɌŔŋ
ǉŋäŋāčɌŴŷŔĢčŽŽĬŔŋäŃŽɌƆŔɌŊäŀčɌƆĩčŽčɌćčƆčŷŊĬŋäƆĬŔŋŽȕɌÄĩĬŃčɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĀčŃĬčƥčŽɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŷčǊčāƆɌģčŋčŷäŃ
ŊäŷŀčƆɌƆŷčŋćŽȖɌɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŽĩŔƋŃćɌƋŋćčŷŽƆäŋćɌƆĩäƆɌƆĩčɌƥäŃƋäƆĬŔŋŽɌĩčŷčɌŊäƬɌŋŔƆɌŷčŃäƆčɌƆŔɌäŋɌĬŋćčŴčŋćčŋƆ
ŷčƥĬčƦȕ

rƋƆŽƆäŋćĬŋģɌLŋćčĀƆčćŋčŽŽɌȪǓǕȫ
Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌŊäƆčŷĬäŃɌƆčŷŊŽɌŔĢɌäŋƬɌĬŋćčĀƆčćŋčŽŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕȫ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŋŔɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌŊäƆčŷĬäŃɌćčĀƆŽȕ

�ŊŔƋŋƆ
rƋƆŽƆäŋćĬŋģ

LŋƆčŷčŽƆ
�äƆč

häƆƋŷĬƆƬ
$äƆč

rƆĩčŷɌhäƆčŷĬäŃɌ¤čŷŊŽ

iȢ� iȢ� iȢ� iȢ�

£ãÿłČɋǔȔɋgãƅČŶīãłɋīŊĆČÿƅČĆŊČżżɋœġɋƅĨČɋKżżƊČŶɋãżɋœġɋƅĨīżɋǈłīŊĢ

rƆĩčŷɌ-ƫčŊŴƆɌrǆčŷĬŋģŽɌȪǓǖȫ
Ȫ$ĬŽāŃŔŽčɌäŃŃɌŔƆĩčŷɌčƫčŊŴƆɌŔǆčŷĬŋģŽɌāŔŋćƋāƆčćɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌŴäŽƆɌƆĩŷččɌƬčäŷŽȕɌLĢɌƬŔƋɌĩäƥčɌĬŽŽƋčćɌŽčāƋŷĬƆĬčŽ
ŴŷčƥĬŔƋŽŃƬɌȦ��A-ŽȖɌ-ŶƋĬƆƬȖɌ�ŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌiŔƆčŽȖɌ$čĀƆȧɌƬŔƋɌĩäƥčɌŷčŃĬčćɌŔŋɌäŋɌčƫčŊŴƆĬŔŋȕɌ�čƥĬčƦɌƦĬƆĩɌƬŔƋŷ
āŔƋŋŽčŃɌƆŔɌāŔŋǉŷŊɌäāāƋŷäāƬȫ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŋŔƆɌāŔŋćƋāƆčćɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌčƫčŊŴƆɌŔǆčŷĬŋģŽɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌŴäŽƆɌƆĩŷččɌƬčäŷŽȕ

�čŃäƆčćɌ�äŷƆƬɌ¤ŷäŋŽäāƆĬŔŋŽɌȪǓǗȫ
Ȫ$čŽāŷĬĀčɌäŃŃɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌŃäŽƆɌǉŽāäŃɌƬčäŷȖɌäŋćɌäŋƬɌāƋŷŷčŋƆŃƬɌŴŷŔŴŔŽčćɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽȖɌĀčƆƦččŋ
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌäɌŷčŃäƆčćɌŴäŷƆƬɌƦĩčŷčɌƆĩčɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌäŊŔƋŋƆɌčƫāččćŽɌǖʅɌŔĢɌƆĩčɌäģģŷčģäƆčɌäŊŔƋŋƆ
ŷäĬŽčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŴŷčāčćĬŋģɌǒǓɌŊŔŋƆĩŽȕ

�ɌŷčŃäƆčćɌŴäŷƆɌĬŽɌćčǉŋčćɌäŽȗɌäŋƬɌćĬŷčāƆŔŷɌŔŷɌŔǇāčŷɌŔĢɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷȘɌäŋƬɌŴčŷŽŔŋɌƦĩŔɌĬŽȖɌäŽɌŔĢɌƆĩčɌŊŔŽƆɌŷčāčŋƆ
ŴŷäāƆĬāäĀŃčɌćäƆčɌĀƋƆɌŋŔɌčäŷŃĬčŷɌƆĩäŋɌǒǓǑɌćäƬŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌćäƆčɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌŽƆäƆčŊčŋƆɌŔŷɌŷčŴŔŷƆɌĬŽɌǉŃčćȖ
ƆĩčɌĀčŋčǉāĬäŃɌŔƦŋčŷɌŔĢɌǓǑɌŴčŷāčŋƆɌŔŷɌŊŔŷčɌŔĢɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷȽŽɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌƥŔƆĬŋģɌčŶƋĬƆƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȖ
āäŃāƋŃäƆčćɌŔŋɌƆĩčɌĀäŽĬŽɌŔĢɌƥŔƆĬŋģɌŴŔƦčŷȘɌĬĢɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌƦäŽɌĬŋāŔŷŴŔŷäƆčćɌŔŷɌŔŷģäŋĬƵčćɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌŴäŽƆ
ƆĩŷččɌƬčäŷŽȖɌäŋƬɌŴŷŔŊŔƆčŷɌŔĢɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷȘɌäŋƬɌŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčɌĢŔŷčģŔĬŋģɌŴčŷŽŔŋŽȖ
ƦĩĬāĩɌĬŋāŃƋćčŽɌäɌāĩĬŃćȖɌŽƆčŴāĩĬŃćȖɌģŷäŋćāĩĬŃćȖɌŴäŷčŋƆȖɌŽƆčŴŴäŷčŋƆȖɌģŷäŋćŴäŷčŋƆȖɌŽŴŔƋŽčɌŔŷɌŽŴŔƋŽäŃ
čŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌŽĬĀŃĬŋģȖɌŊŔƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌĢäƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌŽŔŋȬĬŋȬŃäƦȖɌćäƋģĩƆčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌĀŷŔƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌŔŷ
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ŽĬŽƆčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌäŋćɌŽĩäŃŃɌĬŋāŃƋćčɌäćŔŴƆĬƥčɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴŽȕɌ¤ĩčɌƆčŷŊɌŽŴŔƋŽäŃɌčŶƋĬƥäŃčŋƆɌŊčäŋŽɌä
āŔĩäĀĬƆäŋƆɌŔāāƋŴƬĬŋģɌäɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴɌģčŋčŷäŃŃƬɌčŶƋĬƥäŃčŋƆɌƆŔɌƆĩäƆɌŔĢɌäɌŽŴŔƋŽčȕȫ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŋŔɌŷčŃäƆčćɌŴäŷƆƬɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽȕ

AĬŋäŋāĬäŃɌ�ŔŋćĬƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ
¤IL� �-�¤Lri �ri¤�Li� �-�¤�Li Ar�Ä��$Ȭ`rr^LiB ALi�i�L�` �¤�¤-h-i¤� �i$Ȣr�
��r\-�¤Lri�ȕ ��¤©�` �-�©`¤� �r©`$ $LAA-� h�¤-�L�``Ê A�rh ¤Ir�- ��r\-�¤-$ Li
�©�I Ar�Ä��$Ȭ`rr^LiB �¤�¤-h-i¤� �i$ ��r\-�¤Lri� �� � �-�©`¤ rA Ã��Lr©�
A��¤r��Ȗ Li�`©$LiB ¤I- �L�^� ¤Ê�L��``Ê ���r�L�¤-$ ÄL¤I ¤IL� ¤Ê�- rA -i¤-���L�-
�i$ �I�iB-� Li ¤I- h��^-¤ȕ ¤I- �rh��iÊ ©i$-�¤�^-� ir r�`LB�¤Lri ¤r �©�`L�`Ê
�-`-��- ¤I- �-�©`¤ rA �iÊ �-ÃL�Lri� ¤r ¤I-�- Ar�Ä��$Ȭ`rr^LiB �¤�¤-h-i¤� �i$
��r\-�¤Lri� ¤I�¤ h�Ê �- h�$- ¤r �-A`-�¤ -Ã-i¤� r� �L��©h�¤�i�-� ¤I�¤ r��©�
�A¤-� ¤I- $�¤- rA ¤IL� rAA-�LiB �¤�¤-h-i¤ r� ¤r �-A`-�¤ ¤I- r��©��-i�- rA �iÊ
©i�i¤L�L��¤-$Ɍ-Ã-i¤�ȕ

rŴčŷäƆĬŋģɌIĬŽƆŔŷƬɌȪǓǘȫ
Ȫ$ŔčŽɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäƥčɌäŋɌŔŴčŷäƆĬŋģɌĩĬŽƆŔŷƬȜɌȦÊȢiȧȫ

iŔ

�ƋŷŷčŋƆɌ�ŔŋćĬƆĬŔŋɌäŋćɌIĬŽƆŔŷĬāäŃɌ�čŽƋŃƆŽɌȪǓǙȫ
Ȫ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌǉŋäŋāĬäŃɌāŔŋćĬƆĬŔŋȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌŃĬŶƋĬćĬƆƬȖɌāäŴĬƆäŃɌŷčŽŔƋŷāčŽȖɌäŋćɌĩĬŽƆŔŷĬāäŃ
ŷčŽƋŃƆŽɌŔĢɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽȕɌhƋŽƆɌāŔƥčŷɌčäāĩɌƬčäŷɌĢŔŷɌƦĩĬāĩɌǉŋäŋāĬäŃɌŽƆäƆčŊčŋƆŽɌäŷčɌŴŷŔƥĬćčćȕȫ

¤ĩčɌćĬŽāƋŽŽĬŔŋɌŊƋŽƆɌāŔƥčŷɌčäāĩɌƬčäŷɌĢŔŷɌƦĩĬāĩɌǉŋäŋāĬäŃɌŽƆäƆčŊčŋƆŽɌäŷčɌŴŷŔƥĬćčćȕɌLŋāŃƋćčɌäɌćĬŽāƋŽŽĬŔŋ
ŔĢɌäŋƬɌŀŋŔƦŋɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčŽɌŔŷɌƆŷčŋćŽɌĬŋɌƆĩčɌǉŋäŋāĬäŃɌāŔŋćĬƆĬŔŋɌäŋćɌŷčŽƋŃƆŽɌŔĢɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩč
ĬŽŽƋčŷɌćƋŷĬŋģɌäŋƬɌƆĬŊčɌŴčŷĬŔćɌŽƋĀŽčŶƋčŋƆɌƆŔɌƆĩčɌŴčŷĬŔćɌĢŔŷɌƦĩĬāĩɌǉŋäŋāĬäŃɌŽƆäƆčŊčŋƆŽɌäŷčɌŴŷŔƥĬćčćȕ
AŔŷɌĬŽŽƋčŷŽɌƦĬƆĩɌŋŔɌŴŷĬŔŷɌŔŴčŷäƆĬŋģɌĩĬŽƆŔŷƬȖɌƆĩčɌćĬŽāƋŽŽĬŔŋɌŽĩŔƋŃćɌĢŔāƋŽɌŔŋɌǉŋäŋāĬäŃɌŊĬŃčŽƆŔŋčŽɌäŋć
ŔŴčŷäƆĬŔŋäŃȖɌŃĬŶƋĬćĬƆƬɌäŋćɌŔƆĩčŷɌāĩäŃŃčŋģčŽȕ

AŔŷɌĬŽŽƋčŷŽɌƦĬƆĩɌäŋɌŔŴčŷäƆĬŋģɌĩĬŽƆŔŷƬȖɌƆĩčɌćĬŽāƋŽŽĬŔŋɌŽĩŔƋŃćɌĢŔāƋŽɌŔŋɌƦĩčƆĩčŷɌĩĬŽƆŔŷĬāäŃɌŷčŽƋŃƆŽɌäŋć
āäŽĩɌǊŔƦŽɌäŷčɌŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬƥčɌŔĢɌƦĩäƆɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŽĩŔƋŃćɌčƫŴčāƆɌĬŋɌƆĩčɌĢƋƆƋŷčȕ

¤äŀčɌĬŋƆŔɌäāāŔƋŋƆɌƆĩčɌŴŷŔāččćŽɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌäŋćɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŀŋŔƦŋɌŔŷɌŴčŋćĬŋģɌŽŔƋŷāčŽɌŔĢɌāäŴĬƆäŃȕ
$ĬŽāƋŽŽɌĩŔƦɌƆĩčɌŴŷŔāččćŽɌĢŷŔŊɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌƦĬŃŃɌäǆčāƆɌŃĬŶƋĬćĬƆƬȖɌƦĩčƆĩčŷɌŷčāčĬƥĬŋģɌƆĩčŽčɌĢƋŋćŽɌäŋćɌäŋƬ
ŔƆĩčŷɌäććĬƆĬŔŋäŃɌĢƋŋćŽɌĬŽɌŋčāčŽŽäŷƬɌƆŔɌƆĩčɌƥĬäĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽȖɌäŋćɌĩŔƦɌŶƋĬāŀŃƬɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷ
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äŋƆĬāĬŴäƆčŽɌƋŽĬŋģɌĬƆŽɌäƥäĬŃäĀŃčɌāäŽĩȕɌ$čŽāŷĬĀčɌƆĩčɌŔƆĩčŷɌäƥäĬŃäĀŃčɌŽŔƋŷāčŽɌŔĢɌāäŴĬƆäŃɌƆŔɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽȖ
ŽƋāĩɌäŽɌŃĬŋčŽɌŔĢɌāŷčćĬƆɌŔŷɌŷčŶƋĬŷčćɌāŔŋƆŷĬĀƋƆĬŔŋŽɌĀƬɌŽĩäŷčĩŔŃćčŷŽȕ

�čĢčŷčŋāčŽɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌĬŋɌƆĩĬŽɌ�ƋčŽƆĬŔŋɌǓǙɌäŋćɌƆĩčŽčɌĬŋŽƆŷƋāƆĬŔŋŽɌŷčĢčŷɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌäŋćɌĬƆŽ
ŴŷčćčāčŽŽŔŷŽȖɌĬĢ äŋƬȕ

ƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�ɌƦäŽɌĬŋāŔŷŴŔŷäƆčćɌĬŋɌǓǑǒǙɌäŋćɌĩäŽɌŽƆäƬčćɌćŔŷŊäŋƆɌŽĬŋāčɌƦĬƆĩɌŋŔɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽȕɌ¤ĩĬŽɌŷäĬŽč
ĬŽɌŔƋŷɌŃäƋŋāĩɌĬŋƆŔɌƆĩčɌ©�ɌŊäŷŀčƆȕ

rƋŷɌŀčƬɌǉŋäŋāĬäŃɌŊĬŃčŽƆŔŋčŽȖɌģŔĬŋģɌĢŔŷƦäŷćȖɌäŷčɌćĬŷčāƆŃƬɌŷčŃäƆčćɌƆŔɌäāƆĬƥĬƆĬčŽɌƆĩäƆɌŃčäćɌƆŔɌŊäŷŀčƆɌŃäƋŋāĩ
ŔĢɌƆĩčɌŴŷŔćƋāƆŽɌäŋćɌäŷčɌćčǉŋčćɌĀčŃŔƦȕ

�ƆäƆčŊčŋƆɌŔŋɌ`ĬŶƋĬćĬƆƬȕɌ�ŔŊŊčŋƆɌŔŋɌäŋƬɌčƫŴčāƆčćɌāĩäŃŃčŋģčŽȕ

¤ŔȬćäƆčȖɌƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�ɌĩäŽɌŋŔɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽɌäŋćɌĩŔŃćŽɌŋŔɌćčĀƆɌĀƋŷćčŋȕɌ¤ĩĬŽɌŷäĬŽčɌŽĩäŃŃɌäŽŽĬŽƆɌƥŔŃƆÄ�` ȷ̀Ž
äāƆĬƥĬƆĬčŽɌƆŔƦäŷćŽɌŃäƋŋāĩĬŋģɌĬŋƆŔɌƆĩčɌ©�ɌŊäŷŀčƆȕɌLĢɌƆĩčɌŷäĬŽčɌĬŽɌŋŔƆɌŽƋāāčŽŽĢƋŃȖɌäŋćɌƦčɌäŷčɌƋŋäĀŃčɌƆŔɌŷäĬŽč
ĢƋŋćŽɌĢŷŔŊɌŔƆĩčŷɌŽŔƋŷāčŽȖɌƥŔŃƆÄ�``ɌčƫŴčāƆŽɌƆŔɌĢäāčɌŽĬģŋĬǉāäŋƆɌŃĬŶƋĬćĬƆƬɌāĩäŃŃčŋģčŽɌäŋćɌŊäƬɌāčäŽč
ŔŴčŷäƆĬŔŋŽȕ

IŔƦɌĢäŽƆɌƦĬŃŃɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƋŽčɌĬƆŽɌāƋŷŷčŋƆɌāäŽĩɌŷčŽŔƋŷāčŽȜ

ƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�ɌĩäŽɌŋŔƆɌƆŷäćčćɌƆŔȬćäƆčȕɌ�ŃŃɌāŔŽƆŽɌäŷčɌāƋŷŷčŋƆŃƬɌĀčĬŋģɌĢƋŋćčćɌĀƬɌĬƆŽɌĢŔƋŋćčŷŽȕɌAƋƆƋŷčɌāäŽĩȬĀƋŷŋ
ŽĩäŃŃɌĀčɌäŃĬģŋčćɌƦĬƆĩɌƆĩčɌäƥäĬŃäĀĬŃĬƆƬɌŔĢɌĢƋŋćŽɌĢŷŔŊɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌäŋćɌŔƆĩčŷɌŽŔƋŷāčŽɌŔĢɌǉŋäŋāčȕɌLĢɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌĩĬƆŽ
ĬƆŽɌhäƫĬŊƋŊȖɌƆĩčɌāŔŊŴäŋƬɌčƫŴčāƆŽɌƆŔɌŷčäāĩɌäɌĀƋŷŋȬŷäƆčɌŔĢɌɘǓǑǑȖǑǑǑȢɌŴčŷɌŊŔŋƆĩȕ

IŔƦɌƦĬŃŃɌĢƋŋćŽɌĢŷŔŊɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌäǆčāƆɌƬŔƋŷɌŃĬŶƋĬćĬƆƬɌŴŔŽĬƆĬŔŋȜ

¤ĩčɌĢƋŋćŽɌĢŷŔŊɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌäŷčɌāŷĬƆĬāäŃɌĢŔŷɌäɌŷäŴĬćɌŷäŊŴȬƋŴɌŔĢɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌƆŔɌŊččƆɌŔƋŷɌŔĀĽčāƆĬƥčŽɌäŋćɌƆäŀč
äćƥäŋƆäģčɌŔĢɌäŋɌĬŋćƋŽƆŷƬɌĬŋɌčƫŴŔŋčŋƆĬäŃɌģŷŔƦƆĩɌŴĩäŽčȕɌ¤ĩčɌŽƋāāčŽŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌƦĬŃŃɌŽĬģŋĬǉāäŋƆŃƬɌĬŊŴŷŔƥč
ƥŔŃƆÄ�` ȷ̀ŽɌŃĬŶƋĬćĬƆƬɌŴŔŽĬƆĬŔŋɌĀƬɌŴŷŔƥĬćĬŋģɌĬƆɌƦĬƆĩɌäɌāäŽĩɌŷčŽčŷƥčȕ

�ƆäƆčŊčŋƆɌŔŋɌɌ�äŴĬƆäŃɌ�čŽŔƋŷāčŽȕɌ�ŔŊŊčŋƆɌŔŋɌäŋƬɌčƫŴčāƆčćɌāĩäŃŃčŋģčŽȕ

�ƋŷŷčŋƆŃƬɌƥŔŃƆÄ�``ɌĩäŽɌŋŔɌāäŽĩɌŷčŽčŷƥčŽȕɌɌ¤ĩĬŽɌŷäĬŽčɌŽĩäŃŃɌäŽŽĬŽƆɌƥŔŃƆÄ�``ɌĬŋɌäāāƋŊƋŃäƆĬŋģɌƆĩčɌāäŽĩ
ŷčŶƋĬŷčćɌĢŔŷɌƆĩčɌäāƆĬƥĬƆĬčŽɌŊčŋƆĬŔŋčćɌäĀŔƥčȕɌÄčɌäŷčɌäŃŽŔɌčƫŴŃŔŷĬŋģɌäŃƆčŷŋäƆĬƥčɌĢƋŋćɌŷäĬŽĬŋģɌäāƆĬƥĬƆĬčŽɌäŋćɌäŷč
ĬŋɌćĬŽāƋŽŽĬŔŋŽɌĢŔŷɌĢƋƆƋŷčɌĢƋŋćĬŋģɌŷŔƋŋćŽȕɌLŋɌŴäŷäŃŃčŃɌƦĬƆĩɌƆĩčɌäāƆĬƥĬƆĬčŽɌŊčŋƆĬŔŋčćɌäĀŔƥčȖɌƦčɌŽĩäŃŃɌäŃĬģŋ
ĢƋŋćĬŋģɌƦĩĬāĩɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌäŋćɌƆĩčɌäāƆĬƥĬƆĬčŽɌŔƋƆŃĬŋčćɌĩčŃŴɌƋŽɌƆŔƦäŷćŽȕ

LŽɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌćčŴčŋćčŋƆɌŔŋɌƆĩčɌāäŴĬƆäŃɌŷčŽŔƋŷāčŽɌćčŽāŷĬĀčćɌäĀŔƥčȜ

¤ĩčɌāŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌģčäŷɌĬƆŽɌčƫŴčŋŽčŽɌƆŔƦäŷćŽɌäƥäĬŃäĀŃčɌĢƋŋćŽȕɌiŔƆɌĩäƥĬŋģɌäɌŽƋāāčŽŽĢƋŃɌŷäĬŽčȖɌŔŷɌŷčŽƋŃƆŽ
ŃŔƦčŷɌƆĩäŋɌƆĩčɌŊäƫĬŊƋŊȖɌƦŔƋŃćɌŊčäŋɌƆĩäƆɌƦčɌŽĩäŃŃɌƆäŀčɌŃŔŋģčŷɌƆŔɌģčƆɌƆŔɌŔƋŷɌŔĀĽčāƆĬƥčɌŔĢɌäɌ�čŷĬčŽɌ�
ŷäĬŽčɌƆŔɌäāāčŃčŷäƆčɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌĢŔŷƦäŷćȕ

ǓǕ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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ƥŔŃƆÄ�``ɌĬŽɌĬŋɌäŋɌčƫŴŔŋčŋƆĬäŃɌģŷŔƦƆĩɌŊäŷŀčƆȕɌ¤ĩčɌāŔŊŴäŋƬɌčƫŴčāƆŽɌƆĩĬŽɌƆŔɌĀčɌäɌŽĬģŋĬǉāäŋƆ
ŔŴŴŔŷƆƋŋĬƆƬɌĢŔŷɌƋŽɌäŋćɌŔƋŷɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌĬĢɌƦčɌŴŃäƬɌƆĩčɌāäŷćŽɌŷĬģĩƆȕɌIŔƦčƥčŷȖɌƆĩĬŽɌĬŽɌäŃŽŔɌäɌĩäŷćƦäŷč
ĀƋŽĬŋčŽŽȖɌŊčäŋĬŋģɌĬƆɌĬŽɌƥčŷƬɌāäŴĬƆäŃɌĬŋƆčŋŽĬƥčȕɌrƋŷɌĩĬģĩȬģŷŔƦƆĩɌǉŋäŋāĬäŃɌŴŃäŋɌŷčŶƋĬŷčŽɌäćčŶƋäƆčɌāäŴĬƆäŃ
ȦɘǕŊȧɌƆŔɌĢƋŋćɌƆĩĬŽɌģŷŔƦƆĩɌäŋćɌƆŔɌāäƆčŷɌĢŔŷɌćčŃäƬŽɌĬŋɌāŔŊŴŔŋčŋƆɌäŷŷĬƥäŃȖɌĢŷŔŊɌŴäƬŊčŋƆɌäŽɌƦčŃŃɌäŽ
ŴäƬŊčŋƆɌŷčāčĬŴƆŽɌĢŷŔŊɌāƋŽƆŔŊčŷŽȕ

¤ĩĬŽɌŷäĬŽčɌĩčŃŴŽɌƋŽɌģčƆɌŷčäćƬɌĢŔŷɌƆĩčɌŊäŷŀčƆɌŃäƋŋāĩɌäŋćɌƆĩčɌĢƋŋćĬŋģɌŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌäāĩĬčƥčɌƆĩčɌǉŋäŋāĬäŃ
ŷčŽƋŃƆŽɌƆŔɌĬŊŴŷŔƥčɌāäŽĩɌǊŔƦȕ

ÄĬƆĩŔƋƆɌŽƋāĩɌĢƋŋćĬŋģȖɌĬƆɌƦĬŃŃɌĀčāŔŊčɌƥčŷƬɌćĬǇāƋŃƆɌĢŔŷɌƥŔŃƆÄ�``ɌƆŔɌŽāäŃčɌäŋćɌŶƋĬāŀŃƬɌģäĬŋɌŴŷŔǉƆäĀĬŃĬƆƬȕ

AĬŋäŋāĬäŃɌ�ƆäƆčŊčŋƆŽɌäŋćɌrŴčŷäƆĬŔŋɌ$ĬŽāƋŽŽĬŔŋ

½»½¼ ½»½»

�KP=H��OOAPO� � �
�=OD�x��=OD
�MQER=HAJPO� � �
�??KQJPO
�A?AER=>HA� � �
�DKNP�PANI
�A>P� � �
�KJC�PANI��A>P� � �
�ARAJQAO��=HAO� � �
�KOP�KB�
KK@O
�KH@� � �
�=TAO��=E@� � �
�AP��J?KIA� � �
º��ILHKUAAO � �

Ȫ$ĬŽāƋŽŽɌƆĩčɌäĀŔƥčɌǉŋäŋāĬäŃɌŷčŽƋŃƆŽɌĢŔŷɌƆĩčɌƆƦŔɌƬčäŷŽȕɌ�ŔŊŊčŋƆɌŔŋɌĬĢɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŽĩŔƋŃćɌčƫŴčāƆɌŽĬŊĬŃäŷ
ŔŷɌćĬǆčŷčŋƆɌŷčŽƋŃƆŽɌĬŋɌƆĩčɌĢƋƆƋŷčȫ

ƥŔŃƆÄ�``ɌŽĩäŃŃɌƋƆĬŃĬƵčɌƆĩčɌĢƋŋćŽɌĢŷŔŊɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌƆŔɌƋŋćčŷƆäŀčɌŴŷčɌŃäƋŋāĩɌäŋćɌŃäƋŋāĩɌäāƆĬƥĬƆĬčŽȕɌ¤ĩčɌŷčŽƋŃƆŽ
ŔƥčŷɌƆĩčɌŴŷčƥĬŔƋŽɌǓɌƬčäŷŽɌŷčǊčāƆɌäɌŋčƦŃƬɌĢŔŷŊčćɌčŋƆĬƆƬɌƆĩäƆɌĩäŽɌŋŔƆɌƬčƆɌĩäćɌäŋƬɌŔŴčŷäƆĬŔŋŽȕɌ�ŽɌɌäɌŷčŽƋŃƆɌŔĢ
ƆĩĬŽɌŷäĬŽčȖɌƥŔŃƆÄ�``ɌƦĬŃŃɌĀčģĬŋɌāčŷƆĬǉāäƆĬŔŋɌŔĢɌĬƆŽɌčŋčŷģƬɌŽƆŔŷäģčɌŴŷŔćƋāƆɌäŋćɌŊäŷŀčƆĬŋģɌāäŊŴäĬģŋɌƆŔɌŽčāƋŷč
āƋŽƆŔŊčŷɌāŔŋƆŷäāƆŽȕ

rŋāčɌƆĩčɌŽƆčŴŽɌŊčŋƆĬŔŋčćɌäĀŔƥčɌäŷčɌäāĩĬčƥčćȖɌƦčɌŽĩäŃŃɌĀčɌŷčäćƬɌƆŔɌŽƆäŷƆɌŽččĬŋģɌŷčƥčŋƋčŽȘɌĬȕčȕȖɌäŷŔƋŋćɌhäƬ
ǓǑǓǔȕɌ�ƬɌƆĩäƆɌŽƆäģčȖɌƦčɌŽĩäŃŃɌĩäƥčɌĬŋƥčŽƆčćɌĬŋɌäŷŔƋŋćɌɘǖǑǑŀɌƦŔŷƆĩɌŔĢɌäŽŽčƆŽɌĬŋɌƆŔŔŃŽɌäŋćɌĢäāƆŔŷƬɌŔƋƆǉƆɌäŋć
ƆĩĬŽɌäŽŽčƆɌĀäŽčɌŽĩäŃŃɌģŷŔƦȖɌɘǖǑǑŀɌƦĬƆĩɌčƥčŷƬɌāŔŋŽčāƋƆĬƥčɌǒǑǑǑɌƋŋĬƆɌģŷŔƦƆĩȕ

Ǔǖ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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�ƆɌäŷŔƋŋćɌƬčäŷɌǓɌĢŷŔŊɌƆĩčɌŽƆäŷƆɌŔĢɌŷčƥčŋƋčŽȖɌƦčɌčƫŴčāƆɌƆŔɌĬŋƆŷŔćƋāčɌäɌŋčƦɌŷčāƋŷŷĬŋģɌŷčƥčŋƋčɌŊŔćčŃɌƦĩčŷčɌŔƋŷ
ŴŷŔćƋāƆɌĬŽɌȴŃčäŽčćȵɌƆŔɌāƋŽƆŔŊčŷŽɌŷäƆĩčŷɌƆĩäŋɌŽŔŃćȕɌ¤ĩčŽčɌƋŋĬƆŽɌĀčāŔŊčɌŔƋŷɌģŷŔƦĬŋģɌĀäŽčɌŔĢɌäŽŽčƆŽɌäŋćɌŴŷŔƥĬćč
ŷčāƋŷŷĬŋģɌŷčƥčŋƋčȕ

AĬŋäŋāĬäŃɌhĬŃčŽƆŔŋčŽȕɌ�ŷŔƥĬćčɌƋŴāŔŊĬŋģɌÊčäŷŃƬɌŔŷɌ�ƋäŷƆčŷŃƬɌƆäŷģčƆŽɌäŋćɌŊčƆŷĬāŽȕ

LĢɌŽƋāāčŽŽĢƋŃɌĬŋɌƆĩĬŽɌŔǆčŷĬŋģȖɌƆĩčɌĢƋŋćŽɌŷäĬŽčćɌɌƦĬŃŃɌĀčɌŃčƥčŷäģčćɌƆŔƦäŷćŽɌćčƥčŃŔŴĬŋģȖɌĬŋćƋŽƆŷĬäŃĬƵĬŋģɌäŋć
āčŷƆĬĢƬĬŋģɌŔƋŷɌƆčŽƆčćɌäŋćɌŴŷŔƥčŋɌŴŷŔƆŔƆƬŴčŽɌäŽɌƦčŃŃɌäŽɌŴŷčŴäŷĬŋģɌƆĩčɌäŽŽčŊĀŃƬɌŴŃäŋƆɌäŋćɌĩĬŷĬŋģɌäŋćɌƆŷäĬŋĬŋģ
ŔƋŷɌŴäŷƆŋčŷɌĬŋŽƆäŃŃčŷŽȕɌ�ŽŽƋŊĬŋģɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģɌĩĬƆŽɌĬƆŽɌhäƫĬŊƋŊɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆȖɌƦčɌčƫŴčāƆɌƆŔɌäāĩĬčƥčɌƆĩč
ĢŔŃŃŔƦĬŋģɌŊĬŃčŽƆŔŋčŽȗ

�EIAHEJA �EHAOPKJAO

�½�½»½¾ �=EOA@�´¼�½¾ÀI���ANPEBEA@���J@QOPNE=HEVA@���A?NQEPA@�OP=BB�����JOP=HHANO�OP=>HEODA@
=OOAI>HU�LH=JP�

�¾�½»½¾ �=EOA�´¿I���KHH�KQP�KB�O=HAO�NARAJQAO

�½�½»½¿ 
K�
HK>=H��PKP=H�OP=BB�KB�¾»�=J@�CNKSEJC��¾»��D�KB�T�H=@AO�EJOP=HHA@

�¿�½»½À ¾N@�=OOAI>HU�LH=JP�?KJOPNQ?PA@��O=RA@�Á»�PKJO�KB���½��½»�PKJO�KB�?K=H�O=RA@

LŽɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌƥĬäĀĬŃĬƆƬɌćčŴčŋćčŋƆɌŔŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģȜ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌƥĬäĀĬŃĬƆƬɌĬŽɌćčŴčŋćčŋƆɌŔŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģȕ

ÄĩčŋɌćŔčŽɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌAĬŽāäŃɌÊčäŷɌčŋćȜ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌǉŽāäŃɌƬčäŷɌčŋćŽɌŔŋɌ$čāčŊĀčŷɌǔǒȕ

AĬŋäŋāĬäŃɌ�ƆäƆčŊčŋƆŽɌȪǓǚȫ
Ȫ�ŷŔƥĬćčɌǉŋäŋāĬäŃɌŽƆäƆčŊčŋƆŽɌĢŔŷɌƆĩčɌŴäŽƆɌƆƦŔɌƬčäŷŽȕɌ-ƫäāƆɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌćĬǆčŷɌĀäŽčćɌŔŋɌäģģŷčģäƆč
ŔǆčŷĬŋģɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌĀčɌŔǆčŷčćɌȮɌƆĩŷččɌƆĬčŷŽɌĢŔŷɌǉŷŽƆɌƆĬŊčɌĬŽŽƋčŷŽɌȦŃčŽŽɌƆĩäŋɌɘǒǓǕȖǑǑǑȘ
ɘǒǓǕȖǑǑǑɌȬƆŔɌɘǒȖǓǔǖȖǑǑǑȘɌŊŔŷčɌƆĩäŋɌɘǒȖǓǔǖȖǑǑǑȧȫ

ǓǗ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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�ććĬƆĬŔŋäŃɌLŋĢŔŷŊäƆĬŔŋ

LŋƥŔŃƥčŊčŋƆɌĬŋɌ`čģäŃɌäŋćɌ�čģƋŃäƆŔŷƬɌ�ŷŔāččćĬŋģŽɌȪǔǑȫ
ȩ�ŊżƥČŶɋȥǑȦɋȭɋȥǘȦɋœġɋ�ƊČżƅīœŊɋȠǓǐȕɋãŊĆɋãłłɋżƊÿųãŶƅżɋƅĨČŶČƅœȕɋœġɋAœŶŉɋ�ȔɋKġɋãŊżƥČŶīŊĢɋȳÉČżȴɋƅœɋãŊƫɋŵƊČżƅīœŊȕɋČƪųłãīŊ
ƅĨČɋĀīŶĀƊŉżƅãŊĀČżɋãŊĆɋœƊƅĀœŉČɋœġɋżƊĀĨɋųŶœĀČČĆīŊĢɋœŶɋãĀƅīœŊȔȪ

iŔ

�ŃŃɌŶƋčŽƆĬŔŋŽɌƦčŷčɌäŋŽƦčŷčćɌȴiŔȵȕ

rŋģŔĬŋģɌ�čŴŔŷƆĬŋģɌ�čŶƋĬŷčŊčŋƆŽ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌǉŃčɌäɌŷčŴŔŷƆɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ�ŔŊŊĬŽŽĬŔŋɌäŋŋƋäŃŃƬɌäŋćɌŴŔŽƆɌƆĩčɌŷčŴŔŷƆɌŔŋɌĬƆŽɌƦčĀŽĬƆčȖɌŋŔɌŃäƆčŷ
ƆĩäŋɌǒǓǑɌćäƬŽɌäĢƆčŷɌƆĩčɌčŋćɌŔĢɌčäāĩɌǉŽāäŃɌƬčäŷɌāŔƥčŷčćɌĀƬɌƆĩčɌŷčŴŔŷƆɌȦŽččɌȴ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȵɌŽčāƆĬŔŋɌäĀŔƥčȧȕɌ¤ĩč
ĬŽŽƋčŷɌŊäƬɌƆčŷŊĬŋäƆčɌƆĩĬŽɌŷčŴŔŷƆĬŋģɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋɌĬŋɌƆĩčɌĢƋƆƋŷčɌĬŋɌäāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌ�ƋŃčɌǓǑǓȦĀȧɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋ
�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌȦʌɌǓǓǘȕǓǑǓȦĀȧȧȕɌ-ŃĬģĬĀĬŃĬƆƬɌĢŔŷɌƆčŷŊĬŋäƆĬŔŋɌŔāāƋŷŽɌƦĩčŋɌŔŋčɌŔĢɌƆĩčɌĀčŃŔƦɌāŔŋćĬƆĬŔŋŽɌĬŽɌŊčƆȗ

ǒȕ ¤ĩčɌĬŽŽƋčŷɌĬŽɌŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌǉŃčɌŷčŴŔŷƆŽɌƋŋćčŷɌŽčāƆĬŔŋɌǒǔȦäȧɌŔŷɌŽčāƆĬŔŋɌǒǖȦćȧɌŔĢɌƆĩčɌ-ƫāĩäŋģčɌ�āƆɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕ
ǘǙŊȦäȧɌŔŷɌǘǙŔȦćȧȧȘ

Ǔȕ ¤ĩčɌĬŽŽƋčŷɌĩäŽɌǉŃčćȖɌŽĬŋāčɌĬƆŽɌŊŔŽƆɌŷčāčŋƆɌŽäŃčɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌƆĩĬŽɌŴäŷƆȖɌäƆɌŃčäŽƆɌŔŋčɌäŋŋƋäŃ
ŷčŴŔŷƆɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌƆĩĬŽɌŽčāƆĬŔŋɌäŋćɌĩäŽɌĢčƦčŷɌƆĩäŋɌǔǑǑɌĩŔŃćčŷŽɌŔĢɌŷčāŔŷćȘ

ǔȕ ¤ĩčɌĬŽŽƋčŷɌĩäŽɌǉŃčćȖɌŽĬŋāčɌĬƆŽɌŊŔŽƆɌŷčāčŋƆɌŽäŃčɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌƆĩĬŽɌŴäŷƆȖɌƆĩčɌäŋŋƋäŃɌŷčŴŔŷƆŽ
ŷčŶƋĬŷčćɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌƆĩĬŽɌŽčāƆĬŔŋɌĢŔŷɌäƆɌŃčäŽƆɌƆĩčɌƆĩŷččɌŊŔŽƆɌŷčāčŋƆɌƬčäŷŽɌäŋćɌĩäŽɌƆŔƆäŃɌäŽŽčƆŽɌƆĩäƆɌćŔ
ŋŔƆɌčƫāččćɌɘǒǑȖǑǑǑȖǑǑǑȘ

Ǖȕ ¤ĩčɌĬŽŽƋčŷɌŔŷɌäŋŔƆĩčŷɌŴäŷƆƬɌŷčŴƋŷāĩäŽčŽɌäŃŃɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĬŽŽƋčćɌĬŋɌŷčŃĬäŋāčɌŔŋɌŽčāƆĬŔŋɌǕȦäȧȦǗȧɌŔĢ
ƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕɌǘǘćȦäȧȦǗȧȧȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌäŋƬɌŴäƬŊčŋƆɌĬŋɌĢƋŃŃɌŔĢɌćčĀƆɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔŷɌäŋƬ
āŔŊŴŃčƆčɌŷčćčŊŴƆĬŔŋɌŔĢɌŷčćččŊäĀŃčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȘɌŔŷ

ǖȕ ¤ĩčɌĬŽŽƋčŷɌŃĬŶƋĬćäƆčŽɌŔŷɌćĬŽŽŔŃƥčŽɌĬƆŽɌĀƋŽĬŋčŽŽɌĬŋɌäāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌŽƆäƆčɌŃäƦȕ

rƆĩčŷɌhäƆčŷĬäŃɌLŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌȪǔǒȫ
Ȫ�ŷŔƥĬćčɌäŋƬɌĢƋŷƆĩčŷɌŊäƆčŷĬäŃɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌäŽɌŊäƬɌĀčɌŋčāčŽŽäŷƬɌƆŔɌäƥŔĬćɌŊäŀĬŋģɌäɌŊäƆčŷĬäŃ
ŊĬŽŽƆäƆčŊčŋƆɌŔŷɌŔŊĬŽŽĬŔŋɌĬŋɌƆĩčɌćŔāƋŊčŋƆȕȫ

ƥŔŃƆÄ�``ɌĩäŽɌäɌŷčŃäƆčćɌŔŷģäŋĬƵäƆĬŔŋɌɌĬŋɌ�ƦĬƆƵčŷŃäŋćȖɌƆĩäƆɌĩäŽɌŽčŷƥčćɌäŽɌäŋɌ�ʊ$ɌĀäŽčɌƆŔȬćäƆčɌäŋćɌɌƦĩčŷč
ŊŔŽƆɌŔĢɌƆĩčɌƆčāĩŋŔŃŔģƬɌƦäŽɌćčƥčŃŔŴčćȕɌ¤ĩčɌ�ƦĬŽŽɌāŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŷŔŃŃčćȬŔƋƆɌǓɌŴĬŃŔƆɌŽĬƆčŽɌƆŔɌƆčŽƆɌƆĩč
ŴŷŔćƋāƆɌĬŋɌäɌŷčäŃȬŃĬĢčɌčŋƥĬŷŔŋŊčŋƆȘɌǒɌƦĬƆĩɌäɌƋƆĬŃĬƆƬɌäŋćɌäŋŔƆĩčŷɌäƆɌäŋɌŔǇāčɌĀƋĬŃćĬŋģȕɌ¤ĩčŽčɌŽƬŽƆčŊŽ
ĩäƥčɌĀččŋɌĬŋŽƆäŃŃčćɌĢŔŷɌäŷŔƋŋćɌǗɌŊŔŋƆĩŽɌäŋćɌƆĩčŷčɌäŷčɌäɌƆŔƆäŃɌŔĢɌǘǒɌƫ�ŃäćčŽɌĬŋŽƆäŃŃčćȕ

¤ĩčɌŔƦŋčŷŽĩĬŴɌŔĢɌƥŔŃƆÄ�``ɌĬŋɌ�ƦĬƆƵčŷŃäŋćɌäŋćɌƆĩčɌ©�ɌĬŽɌƆĩčɌŽäŊčȕɌ¤ĩčɌL�ɌĬŽɌŔƦŋčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ƦĬŽŽ
āŔŊŴäŋƬȖɌŋŔƆɌƆĩčɌĢŔƋŋćčŷȕ

Ǔǘ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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¤ĩčɌ�ƦĬŽŽɌŔŴčŷäƆĬŔŋɌƦäŽɌčŽƆäĀŃĬŽĩčćɌĬŋɌǓǑǒǙɌäŋćɌĩäŽɌƦŔŋɌƆĩčɌĀčŽƆɌŽƆäŷƆƋŴɌĬŋɌƆĩčɌŷčģĬŔŋɌĬŋɌǓǑǓǑɌĬŋɌä
ŴŷŔģŷäŊɌāäŃŃčćɌ�ŔŃćĀŷäĬŋȕ

ǓǙ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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ʴˣˣ˘ˡ˗˜˫�ʤ�ʠ�ʼˠˣˢ˥˧˔ˡ˧
ʼˡ˙ˢ˥ˠ˔˧˜ˢˡ�ʴ˕ˢ˨˧�˧˛˘
ʶ˥ˢ˪˗˙˨ˡ˗˜ˡ˚�˃˥ˢ˖˘˦˦
LŋƥčŽƆŔŷŽɌŽĩŔƋŃćɌŷčäćɌāäŷčĢƋŃŃƬȕ

$čŃĬƥčŷĬŋģɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌLŋƥčŽƆŔŷŽ
¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌƦŔŷŀɌƆĩŷŔƋģĩɌ�äĬŽčɌBŷččŋȷŽɌALi��ɌāŔŊŴŃĬäŋƆɌŷčģƋŃäƆčćɌAƋŋćĬŋģɌ�ŔŷƆäŃɌƆŔ
āŔŋćƋāƆɌƆĩčɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌŔǆčŷɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȕɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌƦĬŃŃɌĀčɌćčŃĬƥčŷčćɌƆĩŷŔƋģĩ
čŃčāƆŷŔŋĬāɌƆŷäŋŽŊĬŽŽĬŔŋȕ

�čŊƋŋčŷäƆĬŔŋɌĢŔŷɌ�äĬŽčɌBŷččŋ
�čŊƋŋčŷäƆĬŔŋɌĢŔŷɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌĬŽɌŔŋŃƬɌŴäĬćɌĬĢɌƆĩĬŽɌŷäĬŽčɌĬŽɌŽƋāāčŽŽĢƋŃɌĬŋɌŊččƆĬŋģɌĬƆŽɌƆäŷģčƆɌäŊŔƋŋƆȕ
�äĬŽčɌBŷččŋɌƦĬŃŃɌĀčɌŴäĬćɌäɌǊäƆɌǘʅɌŔĢɌƆĩčɌäŊŔƋŋƆɌŷäĬŽčćɌƦĩĬāĩɌĬŽɌƦĬƆĩćŷäƦŋɌćĬŷčāƆŃƬɌĢŷŔŊɌƆĩčɌčŽāŷŔƦ
äāāŔƋŋƆɌĀčĢŔŷčɌćĬŽĀƋŷŽĬŋģɌĢƋŋćŽɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ �äĬŽč BŷččŋɌčäŷŋŽɌäɌǊäƆɌŴŃäƆĢŔŷŊɌĢččɌŔĢɌɘǒȖǑǑǑȖ
äŋćɌĬĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽƋĀŊĬƆŽɌäŋɌäŊčŋćŊčŋƆɌƆŔɌƆĩĬŽɌAŔŷŊɌ�ȖɌāäŃŃčćɌäɌAŔŷŊɌ�Ȭ�ȖɌäŋɌäććĬƆĬŔŋäŃ
ɘǒȖǑǑǑȕ

LŋƥčŽƆĬŋģɌ�ŷŔāčŽŽ
¤ŔɌĬŋƥčŽƆɌĬŋɌäŋɌŔǆčŷĬŋģȖɌLŋƥčŽƆŔŷŽɌŊƋŽƆɌĩäƥčɌäŋɌ�āāŔƋŋƆɌƦĬƆĩɌ�äĬŽčɌBŷččŋȕɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌāŔŃŃčāƆŽ
āčŷƆäĬŋɌŴčŷŽŔŋäŃɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌƆŔɌŷƋŋɌäɌ^ŋŔƦȬÊŔƋŷȬ�ƋŽƆŔŊčŷɌäŋćɌ�ŋƆĬȬhŔŋčƬɌ`äƋŋćčŷĬŋģɌāĩčāŀɌŔŋ
čäāĩɌĬŋƥčŽƆŔŷɌäƆɌŋŔɌāŔŽƆɌƆŔɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷȕɌ�ŋɌĬŋćĬƥĬćƋäŃɌŊƋŽƆɌĀčɌǒǙɌƬčäŷŽɌŔĢɌäģčɌƆŔɌĬŋƥčŽƆȕɌLŋƥčŽƆŔŷŽ
ƆĩäƆɌäŷčɌŋŔŋȬ©�ɌŷčŽĬćčŋƆŽɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌäĀŃčɌƆŔɌŴäŷƆĬāĬŴäƆčɌĬŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌćƋčɌƆŔɌŃŔāäŃɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽȕ
�ŃčäŽčɌŽččɌŊŔŷčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌäƥäĬŃäĀŃčɌĬŋɌƆĩčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌčćƋāäƆĬŔŋäŃɌŊäƆčŷĬäŃŽɌȦ A��ȧȕ

�ĢƆčŷɌƬŔƋɌŽčŃčāƆɌƆŔɌĬŋƥčŽƆɌŔŋɌƆĩčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌĬŋƥčŽƆŔŷɌhäŷŀčƆŴŃäāčȖɌĬĢɌƬŔƋɌćŔɌŋŔƆɌäŃŷčäćƬɌĩäƥčɌäŋ
�āāŔƋŋƆɌŽčƆɌƋŴȖɌƬŔƋɌƦĬŃŃɌĀčɌäŽŀčćɌƆŔɌŴŷŔƥĬćčɌāčŷƆäĬŋɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌƆŔɌɌčŋäĀŃčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌƆŔɌŽčƆɌƋŴ
ƬŔƋŷɌ�āāŔƋŋƆȕɌɌÊŔƋɌƦĬŃŃɌäŃŽŔɌŋččćɌƆŔɌŽĬģŋɌɌäɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆɌĢŔŷɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌƬŔƋɌĩäƥč
ŽčŃčāƆčćɌĬŋɌŔŷćčŷɌƆŔɌŴƋŷāĩäŽčɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌŽčŃčāƆɌƬŔƋŷɌŴäƬŊčŋƆɌŊčƆĩŔćȕɌ¤ĩčɌ�ƋŷāĩäŽčŷȷŽ

Ǔǚ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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ĢƋŋćŽɌĢŔŷɌŴäƬŊčŋƆɌƦĬŃŃɌĀčɌćčćƋāƆčćɌäŋćɌƆĩčŋɌĩčŃćɌĬŋɌčŽāŷŔƦɌƦĬƆĩɌiŔŷƆĩɌ�äŴĬƆäŃɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖɌäŋ
ĬŋćčŴčŋćčŋƆɌčŽāŷŔƦɌäģčŋƆȖɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌ�äĬŽčȕ

�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆ

�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆŽɌäŷčɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷȷŽɌäŴŴŃĬāäƆĬŔŋɌƆŔɌŴäŷƆĬāĬŴäƆčɌĬŋɌƆĩčɌāŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌŔǆčŷĬŋģ
äŋćɌĬŋāŃƋćčɌƆĩčɌ¤čŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌɌäƆƆäāĩčćɌäŽɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǒɌƆŔɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆȕɌLƆ
ĬŽɌäɌƆƦŔȬƦäƬɌäģŷččŊčŋƆɌĀčƆƦččŋɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌƆŔɌŽčŃŃɌäŋćɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌƆŔɌŴƋŷāĩäŽčɌäŋɌäģŷččćȬƋŴŔŋ
äŊŔƋŋƆɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäƆɌäŋɌäģŷččćȬƋŴŔŋɌŴŷĬāčȕɌ�Ɍ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆɌĬŽɌƆƬŴĬāäŃɌƦĬƆĩɌŴŷĬƥäƆč
ŽčāƋŷĬƆƬɌŔǆčŷĬŋģŽɌŃĬŀčɌƆĩŔŽčɌƋŋćčŷɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȕɌ¤ĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆɌĬŽɌŋŔƆ
ĀĬŋćĬŋģɌŔŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƋŋƆĬŃɌäāāčŴƆčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƦĩĬāĩɌŷčŽčŷƥčŽɌƆĩčɌŷĬģĩƆɌƆŔɌŷčĽčāƆȖɌĬŋ
ƦĩŔŃčɌŔŷɌĬŋɌŴäŷƆȖɌĬŋɌĬƆŽɌŽŔŃčɌäŋćɌäĀŽŔŃƋƆčɌćĬŽāŷčƆĬŔŋȖɌäŋƬɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋȕɌLĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŷčĽčāƆŽɌäŃŃɌŔŷɌä
ŴŔŷƆĬŔŋɌŔĢɌäŋƬɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋȖɌƆĩčɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌŴŷŔŽŴčāƆĬƥčɌ�ƋŷāĩäŽčŷȷŽɌĢƋŋćŽɌĢŔŷɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
äŊŔƋŋƆɌƦĬŃŃɌĀčɌŷčƆƋŷŋčćɌƦĬƆĩŔƋƆɌĬŋƆčŷčŽƆɌŔŷɌćčćƋāƆĬŔŋȕ �čŷƆäĬŋɌŴäƬŊčŋƆɌŊčƆĩŔćŽɌŊäƬɌĩäƥč
äććĬƆĬŔŋäŃɌĢččŽɌƆĩäƆɌƦĬŃŃɌĀčɌćĬŽāŃŔŽčćɌäƆɌƆĬŊčɌŔĢɌŴƋŷāĩäŽčȘɌƆĩŔŽčɌäććĬƆĬŔŋäŃɌĢččŽɌƦĬŃŃɌĀčɌŷčƆƋŷŋčćɌƆŔ
ƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌĬĢɌƆĩčĬŷɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌĬŽɌāäŋāčŃčćȕ

�ŷŔģŷčŽŽɌćƋŷĬŋģɌɌäŋɌrǆčŷĬŋģ

�äĬŽčɌBŷččŋɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŊäŷŀčƆŴŃäāčɌƦĬŃŃɌćĬŽŴŃäƬɌŔŋɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷȷŽɌrǆčŷĬŋģɌ�äģčȖɌɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
ŴŷŔģŷčŽŽɌĀäŷɌäŋćɌ©ŴćäƆčŽɌŷčģäŷćĬŋģɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģȕɌɌAŔŷɌƆĩŔŽčɌƦĬƆĩɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌĬŋɌƆĩč
ŔǆčŷĬŋģɌäŃŷčäćƬȖɌƬŔƋɌƦĬŃŃɌŷčāčĬƥčɌāčŷƆäĬŋɌčŊäĬŃɌŋŔƆĬǉāäƆĬŔŋŽɌĢŷŔŊɌ�äĬŽčɌBŷččŋȕɌLŋƥčŽƆŔŷŽɌāäŋɌäŽŀ
ŶƋčŽƆĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩčɌLŽŽƋčŷɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌŴčŷĬŔćɌɌŔŋɌƆĩčɌȴ�ʊ�ȵɌȦäŃŽŔɌŷčĢčŷŷčćɌƆŔɌŽŔŊčƆĬŊčŽɌäŽɌƆĩč
AŔŷƋŊȧɌɌƆäĀɌŔŋɌƆĩčɌLŽŽƋčŷȽŽɌrǆčŷĬŋģɌ�äģčȕɌÊŔƋɌŊƋŽƆɌĀčɌŽĬģŋčćɌĬŋƆŔɌƬŔƋŷɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌ�āāŔƋŋƆɌĬŋ
ŔŷćčŷɌƆŔɌĀčɌäĀŃčɌƆŔɌäŽŀɌƬŔƋŷɌŶƋčŽƆĬŔŋȖɌĩŔƦčƥčŷȕ

¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌäŋćɌhäƫĬŊƋŊɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆ

�ɌāŔŊŴäŋƬɌŽčŃčāƆŽɌäɌŊĬŋĬŊƋŊɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌĢŔŷɌäɌŷäĬŽčɌäŋćɌŊäƬɌäŃŽŔɌŽčŃčāƆɌä
häƫĬŊƋŊɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆȕɌLĢɌƆĩčɌƆŔƆäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌĬŋƥčŽƆŔŷɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌćŔčŽɌŋŔƆɌŊččƆɌŔŷ
čƫāččćɌƆĩčɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌĀƬɌƆĩčɌćčäćŃĬŋčɌĢŔŷɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌȦ�ŃŔŽčɌ$äƆčȧȖɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģ
ĬŽɌāäŋāčŃčćȖɌŋŔɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƦĬŃŃɌĀčɌŽŔŃćȖɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĬŃŃɌŷčāčĬƥčɌäɌĢƋŃŃɌŷčĢƋŋćɌŔĢɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
āŔŊŊĬƆŊčŋƆȖɌƦĬƆĩɌŋŔɌĬŋƆčŷčŽƆɌŔŷɌćčćƋāƆĬŔŋŽȖɌäŋćɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌŷčāčĬƥčɌĢƋŋćŽȕ

�äŋāčŃŃäƆĬŔŋ

LŋƥčŽƆŔŷŽɌŊäƬɌāäŋāčŃɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌĢŔŷɌäŋƬɌŷčäŽŔŋɌƋŴɌƋŋƆĬŃɌǕǙɌĩŔƋŷŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩč
ćčäćŃĬŋčɌȦ�ŃŔŽčɌćäƆčȧɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌŴčŷĬŔćȕɌɌ¤ĩčɌ�ŃŔŽčɌćäƆčɌāäŋɌĀčɌĢŔƋŋćɌĬŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌŊäƆčŷĬäŃŽ
äŋćɌŔŋɌƆĩčɌLŽŽƋčŷȷŽɌrǆčŷĬŋģɌŴäģčɌŔŋɌƆĩč �äĬŽčɌBŷččŋ ŴŔŷƆäŃȕɌɌAŔŷɌčƫäŊŴŃčȖɌĬĢɌƆĩčɌćčäćŃĬŋčɌĬŽɌ$čā
ǓǕƆĩȖɌƬŔƋɌāäŋɌāäŋāčŃɌƋŋƆĬŃɌ$čāɌǓǓɌäƆɌǒǒȗǖǚɌ�hɌ-�¤ȕɌrŋāčɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌǕǙɌĩŔƋŷŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȖɌƬŔƋ

ǔǑ

ćāȬǒǒǔǓǘǒǑ
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āäŋɌŋŔɌŃŔŋģčŷɌāäŋāčŃɌƬŔƋŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆȖɌčƥčŋɌĬĢɌƬŔƋŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌƦäŽ
ŽƋĀŊĬƆƆčćɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌǕǙɌĩŔƋŷɌƆĬŊčɌŴčŷĬŔćȕ

ÊŔƋɌāäŋāčŃɌƬŔƋŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŋɌƆĩčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌŴŔŷƆäŃȕɌ�ĬģŋɌĬŋƆŔɌƬŔƋŷɌ�äĬŽč
BŷččŋɌ�āāŔƋŋƆɌäŋćɌŋäƥĬģäƆčɌƆŔɌƬŔƋŷɌ�ŔŷƆĢŔŃĬŔȕɌLćčŋƆĬĢƬɌƆĩčɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌƬŔƋɌƦŔƋŃćɌŃĬŀčɌƆŔɌāäŋāčŃȖɌäŋć
āŃĬāŀɌāäŋāčŃȕɌɌɌLĢɌƬŔƋɌŋččćɌäŋƬɌäŽŽĬŽƆäŋāčɌäƆɌäŋƬɌŴŔĬŋƆȖɌŴŃčäŽčɌŷčäāĩɌŔƋƆɌƆŔɌƆĩčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌƆčäŊɌäƆ
ĬŋƥčŽƆŔŷŽʉŷäĬŽčģŷččŋȕāŔŊȕ

-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčȖɌɌȴ�ŔŃŃĬŋģȵɌɌ�ŃŔŽčȖɌɌäŋćɌhäƆčŷĬäŃɌ�ĩäŋģčŽ

�äĬŽčɌBŷččŋȖɌäŽɌƆĩčɌĬŋƆčŷŊčćĬäŷƬɌāŔŋćƋāƆĬŋģɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȖɌƦĬŃŃɌŋŔƆĬĢƬɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĩčŋɌƆĩčɌ¤äŷģčƆ
rǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌĩäŽɌĀččŋɌŊčƆȕ

LĢɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌŷčäāĩčŽɌƆĩčɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌĬŋɌŽčƆƆŃčćɌĢƋŋćŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȖ
ƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌĩäŽɌĀččŋɌäƥäĬŃäĀŃčɌĢŔŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĢŔŷɌäƆɌŃčäŽƆɌǓǒɌćäƬŽȖɌƆĩčŷčɌäŷčɌäƆɌŃčäŽƆɌǒǑɌćäƬŽɌŃčĢƆ
ĀčĢŔŷčɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģȷŽɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȖɌäŋćɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌāŔŋƆĬŋƋčŽɌƆŔɌŊččƆɌŔŷɌčƫāččćɌƆĩčɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģ
�ŊŔƋŋƆɌĬŋɌŽčƆƆŃčćɌĢƋŋćŽɌŔŋɌƆĩčɌćäƆčɌŔĢɌƆĩčɌčƫŴčćĬƆčćɌrǆčŷĬŋģɌćčäćŃĬŋčȖɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌŊäƬɌāĩŔŔŽčɌƆŔ
āŃŔŽčɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌäƆɌäŋɌčäŷŃĬčŷɌćäƆčɌĬȕčȕȖɌäŋɌȴ-äŷŃƬ �ŃŔŽčȵȕɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌƦĬŃŃɌɌŴŷŔƥĬćčɌŋŔƆĬāčɌƆŔɌäŃŃ
ŴŔƆčŋƆĬäŃɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŔĢɌƆĩčɌ-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčɌćäƆčɌƥĬäɌƆĩčɌ©ŴćäƆčɌ�čāƆĬŔŋɌŔŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ�äģčȖɌäŋćɌƆŔɌäŃŃ
ĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĬƆĩɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌĬŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌƥĬäɌčŊäĬŃȖɌäƆɌŃčäŽƆɌǖɌĀƋŽĬŋčŽŽɌćäƬŽɌĀčĢŔŷč
ƆĩčɌ-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčɌćäƆčɌȦäĀŽčŋƆɌäɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčɌƆĩäƆɌƦŔƋŃćɌŷčŶƋĬŷčɌäŋɌčƫƆčŋŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģɌɌäŋć
ŷčāŔŋǉŷŊäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆȧȕɌɌ¤ĩčɌŋŔƆĬāčɌƦĬŃŃɌĬŋĢŔŷŊɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŔĢȗɌƆĩč
äŋƆĬāĬŴäƆčćɌ-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȖɌƆĩčĬŷɌŷĬģĩƆɌƆŔɌāäŋāčŃɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌĢŔŷɌäŋƬɌŷčäŽŔŋɌɌƋŴ
ƋŋƆĬŃɌǕǙɌĩŔƋŷŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌ-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȖɌäŋćɌƦĩčƆĩčŷɌƆĩčɌLŽŽƋčŷɌƦĬŃŃɌāŔŋƆĬŋƋčɌƆŔɌƆäŀč
āŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌǕǙɌĩŔƋŷɌŴčŷĬŔćȕ

LĢɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌĩäŽɌŷčäāĩčćɌǒǓǑʅɌŔĢɌɌƆĩčɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌĬŋɌŽčƆƆŃčćɌĢƋŋćŽȖɌɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ
ŊäƬɌɌäŃŽŔɌāĩŔŔŽčɌɌƆŔɌāŔŋćƋāƆɌƆĩčɌǉŷŽƆɌŔĢɌäɌŽčŷĬčŽɌŔĢɌāŃŔŽčŽɌĬȕčȕȖɌȴ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčȵȖɌɌĬĢɌ�BɌāŔŋŽčŋƆŽ äŋć
ŴŷŔŴčŷɌƆĩŷčŽĩŔŃćŽɌäŋćɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌĩäƥčɌĀččŋɌŊčƆȕɌɌ-äāĩɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌƦĬŃŃɌĢŔŃŃŔƦɌƆĩčɌŽäŊč
ŴŷŔāčŽŽɌäŽɌĬĢɌĬƆɌƦčŷčɌäŋɌ-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčȖɌčƫāčŴƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌāŔŋƆĬŋƋčɌƆŔɌäāāčŴƆɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
āŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌäĢƆčŷɌƆĩčɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌĩäŽɌĀččŋɌāŔŊŴŃčƆčćȕɌ�ĢƆčŷɌƆĩčɌĬŋĬƆĬäŃɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčȖɌŴŷŔƥĬćčć
ƆĩäƆɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌĩäŽɌŊčƆɌƆĩčɌŴŷŔŴčŷɌƆĩŷčŽĩŔŃćŽɌäŋćɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽȖɌäŋćɌƆĩčɌćäƆčɌģčŋčŷäŃŃƬɌĬŽɌŋŔɌŃčŽŽ
ƆĩäŋɌǔɌŊŔŋƆĩŽɌĢŷŔŊɌƆĩčɌŴŷčƥĬŔƋŽɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌāŔŋćƋāƆɌäɌŽƋĀŽčŶƋčŋƆ
�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčȕɌ�ŽɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŔŋčȬƆĬŊčɌ-äŷŃƬɌ�ŃŔŽčȖɌĢŔŷɌčäāĩɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčȖɌƆĩčɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌŔŋɌĀčĩäŃĢɌŔĢ
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊƋŽƆɌŴŷŔƥĬćčɌŋŔƆĬāčɌƆŔɌäŃŃɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌäŋćɌĬŋɌčŊäĬŃɌƆŔɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĬƆĩɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
āŔŊŊĬƆŊčŋƆŽȖɌäƆɌŃčäŽƆɌǖɌĀƋŽĬŋčŽŽɌćäƬŽɌĬŋɌäćƥäŋāčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȕɌ¤ĩčɌŋŔƆĬāčɌƦĬŃŃɌĬŋĢŔŷŊ
ĬŋƥčŽƆŔŷŽɌŔĢȗɌƆĩčɌäŋƆĬāĬŴäƆčćɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȖɌƆĩčĬŷɌŷĬģĩƆɌƆŔɌāäŋāčŃɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌĢŔŷ
äŋƬɌŷčäŽŔŋɌƋŴɌƋŋƆĬŃɌǕǙɌĩŔƋŷŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌćäƆčȖɌäŋćɌƦĩčƆĩčŷɌƆĩčɌLŽŽƋčŷɌƦĬŃŃɌāŔŋƆĬŋƋč
ƆŔɌƆäŀčɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌǕǙɌĩŔƋŷɌŴčŷĬŔćȕɌ�ŃŃɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌĬŋāŃƋćčćɌĬŋɌƆĩč
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�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌƦĬŃŃɌŷčāčĬƥčɌäɌāŔƋŋƆčŷŽĬģŋčćɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌäģŷččŊčŋƆɌĢŷŔŊɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌčŊäĬŃ
āŔŊŊƋŋĬāäƆĬŔŋɌäŽɌčƥĬćčŋāčɌŔĢɌƆĩčĬŷɌŴƋŷāĩäŽčɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋȖɌäŋćɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌŷčāčĬƥčɌƆĩčɌĢƋŋćŽ
ĢŷŔŊɌƆĩŔŽčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌĢŷŔŊɌƆĩčɌ-ŽāŷŔƦɌ�äŋŀȕɌrŋāčɌäɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌĩäŽɌĀččŋ
āŔŋćƋāƆčćȖɌäŋƬɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĩŔŽčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆŽɌĩäƥčɌĀččŋɌāŔŋǉŷŊčćɌƥĬäɌäɌāŔƋŋƆčŷŽĬģŋčćɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋ
�ģŷččŊčŋƆɌäŋćɌƦĩŔŽčɌĢƋŋćŽɌĩäƥčɌŽčƆƆŃčćɌĬŋɌčŽāŷŔƦɌäŋćɌĀččŋɌćĬŽĀƋŷŽčćɌƆĩŷŔƋģĩɌƆĩčɌāŔŊŴäŋƬɌäŷč
ŋŔƦɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌLĢɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷȷŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌƦäŽɌāŔŊŴŃčƆčćɌĬŋɌä
�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčȖɌäŋćɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌćčāĬćčŽɌƆŔɌĬŋƥčŽƆɌäģäĬŋɌĬŋɌƆĩčɌŽäŊčɌrǆčŷĬŋģȖɌƆĩčƬɌƦĬŃŃɌćŔɌŽŔɌĀƬ
ĬŋĬƆĬäƆĬŋģɌäɌŋčƦɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌƆĩčɌāäŋāčŃŃäƆĬŔŋɌŷĬģĩƆŽɌŔĢɌƆĩčɌŷčŃčƥäŋƆɌŴčŷĬŔćȕ

LŋɌƆĩčɌāäŽčɌŔĢɌäɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌŔŷɌŔǆčŷĬŋģɌƆčŷŊŽɌćƋŷĬŋģɌäɌŷäĬŽčȖɌɌäŋƬɌĬŋƥčŽƆŔŷɌƦĬƆĩɌä
āŔŊŊĬƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌƦĬŃŃɌŷčāčĬƥčɌäɌŋŔƆĬǉāäƆĬŔŋɌƥĬäɌƆĩčĬŷɌčŊäĬŃɌŔŋɌǉŃčɌŔĢɌƆĩĬŽɌŊäƆčŷĬäŃ
āĩäŋģčɌäŋćɌƆĩäƆɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌƦĬŃŃɌĀčɌāäŋāčŃčćɌƋŋŃčŽŽɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŷčāŔŋǉŷŊŽɌĩĬŽɌŔŷɌĩčŷ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌƦĬƆĩĬŋɌǉƥčɌȦǖȧɌĀƋŽĬŋčŽŽɌćäƬŽɌŔĢɌŷčāčĬŴƆɌŔĢɌƆĩčɌŋŔƆĬāčȕɌLĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌĢäĬŃŽɌƆŔɌŷčāŔŋǉŷŊ
ƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌƦĬƆĩĬŋɌƆĩčɌǉƥčɌȦǖȧɌĀƋŽĬŋčŽŽɌćäƬŽȖɌɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌƦĬŃŃɌĀčɌāäŋāčŃŃčćȖɌäŋćɌäɌŋŔƆĬāčɌŔĢ
ƆĩčɌāäŋāčŃŃäƆĬŔŋɌäŋćɌŷčäŽŔŋɌƦĬŃŃɌĀčɌŽčŋƆɌƆŔɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷȕɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌƦĬŃŃɌćĬŷčāƆɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌĢƋŋćŽ
ĢŔŷɌƆĩčɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌƆŔɌĀčɌŷčĢƋŋćčćɌĬĢɌƆĩčƬɌĩäƥčɌĀččŋɌćčĀĬƆčćȖɌƦĬƆĩŔƋƆɌĬŋƆčŷčŽƆɌŔŷ
ćčćƋāƆĬŔŋȕɌLŋɌƆĩčɌāäŽčɌŔĢɌäɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčȖɌɌĬĢɌƆĩčŷčɌĬŽɌäɌŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŷɌƆĩč
rǆčŷĬŋģɌŴŔŽƆɌƆĩčɌ�ŔŃŃĬŋģɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȖɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌƆĩäƆɌƦčŷčɌĬŋāŃƋćčćɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŃŃĬŋģ
�ŃŔŽčɌćŔɌŋŔƆɌĩäƥčɌƆĩčɌŷĬģĩƆɌƆŔɌāäŋāčŃɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌäŋƬŊŔŷčɌäŽɌƆĩčƬɌäŷčɌäŃŷčäćƬɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌĬŋɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬȕ

rƥčŷŽƋĀŽāŷĬĀčć

LĢɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌĬŽɌŔƥčŷŽƋĀŽāŷĬĀčćȖɌčȕģȕȖɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌĬŋƆčŷčŽƆɌĬŽɌŔƥčŷɌƆĩčɌ¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆȖɌƆĩč
ĬŽŽƋčŷɌŴŃäŋŽɌƆŔɌäŃŃŔāäƆčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆŽɌŔŋɌäɌǉŷŽƆȬāŔŊčɌǉŷŽƆȬŽčŷƥčćɌĀäŽĬŽȕɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽ
ƋŋćčŷɌŋŔɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋɌƆŔȖɌĀƋƆɌŊäƬɌāĩŔŔŽčɌƆŔȖɌäāāčŴƆɌäŋƬɌäććĬƆĬŔŋäŃɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋŽɌĢŔŷɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŔŋāč
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŷčāčĬƥčćɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋŽɌĢŔŷɌƆĩčɌŊäƫĬŊƋŊɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌŔǆčŷĬŋģȕɌɌLŋƥčŽƆŔŷŽ
ŽĩŔƋŃćɌƆäŀčɌƆĩĬŽɌĬŋƆŔɌāŔŋŽĬćčŷäƆĬŔŋɌƦĩčŋɌƆĩčƬɌāŔŋŽĬćčŷɌƆĩčɌƆĬŊĬŋģɌŔĢɌŴŃäāĬŋģɌƆĩčĬŷɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆ
āŔŊŊĬƆŊčŋƆȕ

�čŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌ¤ŷäŋŽĢčŷɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�čĬŋģɌrǆčŷčć

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŷčŶƋĬŷčŽɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŋŽčŋƆɌĬŋɌäćƥäŋāčɌŔĢ äŋƬ ŴŃčćģčȖɌŷčŽäŃčɌŔŷɌƆŷäŋŽĢčŷɌƦĩčƆĩčŷɌĬŋɌƆĩč
ǉŷŽƆɌƬčäŷɌŔŷɌƆĩčŷčäĢƆčŷȕɌ¤ĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆɌŔƋƆŃĬŋčŽɌƆĩĬŽɌŴŷŔāčŽŽȕ

�ŽɌŴŷŔƥĬćčćɌĢŔŷɌĬŋɌ�čāƆĬŔŋɍǓǓǘȕǖǑǒɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȖɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčć
ģčŋčŷäŃŃƬɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌŷčŽŔŃćɌĀƬɌäŋƬɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔĢɌŽƋāĩɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĢŔŷɌäɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌŔŋčɌƬčäŷɌĀčģĬŋŋĬŋģ
ƦĩčŋɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƦčŷčɌĬŽŽƋčćȖɌƋŋŃčŽŽɌŽƋāĩɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌƆŷäŋŽĢčŷŷčćȗɌȦǒȧɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌŔĢɌƆĩč
ŽčāƋŷĬƆĬčŽȘɌȦǓȧɌƆŔɌäŋɌȴäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷȵȘɌȦǔȧɌäŽɌŴäŷƆɌŔĢɌäŋɌŔǆčŷĬŋģɌŷčģĬŽƆčŷčćɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ©ȕ�ȕɌ�čāƋŷĬƆĬčŽ
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äŋćɌ-ƫāĩäŋģčɌ�ŔŊŊĬŽŽĬŔŋȘɌŔŷɌȦǕȧɌƆŔɌäɌŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌƆŔɌä
ƆŷƋŽƆɌāŔŋƆŷŔŃŃčćɌĀƬɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷȖɌƆŔɌäɌƆŷƋŽƆɌāŷčäƆčćɌĢŔŷɌƆĩčɌĀčŋčǉƆɌŔĢɌäɌŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌƆĩč
ŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌŔŷɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩčɌćčäƆĩɌŔŷɌćĬƥŔŷāčɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌŔƆĩčŷ
ŽĬŊĬŃäŷɌāĬŷāƋŊŽƆäŋāčȕ

¤ĩčɌƆčŷŊɌȴäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷȵɌŊčäŋŽɌäŋƬɌŴčŷŽŔŋɌƦĩŔɌāŔŊčŽɌƦĬƆĩĬŋɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčɌāäƆčģŔŷĬčŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩ
ĬŋɌ�ƋŃčɌǖǑǒȦäȧɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ$ȖɌŔŷɌƦĩŔɌƆĩčɌŽčŃŃčŷɌŷčäŽŔŋäĀŃƬɌĀčŃĬčƥčŽɌāŔŊčŽɌƦĬƆĩĬŋɌäŋƬɌŔĢɌŽƋāĩ
āäƆčģŔŷĬčŽȖɌäƆɌƆĩčɌƆĬŊčɌŔĢɌƆĩčɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌƆĩäƆɌŴčŷŽŔŋȕɌ¤ĩčɌƆčŷŊɌȴŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢ
ƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȵɌĬŋāŃƋćčŽɌäɌāĩĬŃćȖɌŽƆčŴāĩĬŃćȖɌģŷäŋćāĩĬŃćȖɌŴäŷčŋƆȖɌŽƆčŴŴäŷčŋƆȖ
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See accompanying notes, which are an integral part of these financial statements.

2021 2020
ASSETS

Current assets:
Cash and cash equivalents -$                      -$                      

Total assets -$                      -$                      

LIABILITIES AND MEMBER'S EQUITY

Current liabilities:
Accounts payable -$                      -$                      

Total liabilities - -

Member's equity - -
Total liabilities and member's equity -$                      -$                      

December 31,

UNAUDITED

��������������������
�		
������������������������������	��DocuSign Envelope ID: CA637628-2A0B-48BC-93EA-9575CEB4E98F



voltWALL LLC 

         STATEMENTS OF OPERATIONS 

 
 

 

 

See accompanying notes, which are an integral part of these financial statements.

2021 2020

Net revenue -$                     -$                     

Operating expenses:
General and administrative - -

Total operating expenses - -

Loss from operations - -

Net loss -$                     -$                     

Year Ended

December 31,
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See accompanying notes, which are an integral part of these financial statements. 

 

 

Total
Member's

Equity

Balances at December 31, 2019 -$                      
Net loss -
Balances at December 31, 2020 -
Net loss -
Balances at December 31, 2021 -$                      
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       voltWALL LLC 

STATEMENTS OF CASH FLOWS 

 
 

    
  

See accompanying notes, which are an integral part of these financial statements.  

 

 

 

  

2021 2020
Cash flows from operating activities:
Net loss -$                        -$                    
Adjustments to reconcile net loss to net cash used in operating activities:

Net cash used in operating activities - -
Net change in cash and cash equivalents - -
Cash and cash equivalents at beginning of year - -
Cash and cash equivalents at end of year -$                        -$                    

Supplemental disclosure of cash flow information:
Cash paid for income taxes -$                        -$                    
Cash paid for interest -$                        -$                    

Year Ended
December 31,
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INDEPENDENT ACCOUNTANT’S REVIEW REPORT 

 
To the Board of Members  
voltWALL, LLC  
Cortland, New York 
  
We have reviewed the accompanying financial statements of voltWALL, LLC  (the “Company,”), which comprise the balance sheet as 
of December 31, 2021 and December 31, 2020, and the related statement of operations, statement of members’ equity (deficit), and cash 
ÀRZV�IRU�WKH�\HDU�HQGLQJ�'HFHPEHU����������DQG�'HFHPEHU�����������DQG�WKH�UHODWHG�QRWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��$�UHYLHZ includes 
SULPDULO\�DSSO\LQJ�DQDO\WLFDO�SURFHGXUHV�WR�PDQDJHPHQW
V�¿QDQFLDO�GDWD�DQG�PDNLQJ�LQTXLULHV�RI�FRPSDQ\�PDQDJHPHQW���A review is 
VXEVWDQWLDOO\�OHVV�LQ�VFRSH�WKDQ�DQ�DXGLW��WKH�REMHFWLYH�RI�ZKLFK�LV�WKH�H[SUHVVLRQ�RI�DQ�RSLQLRQ�UHJDUGLQJ�WKH�¿QDQFLDO�VWDWements as a 
whole. Accordingly, we do not express such an opinion. 
 
Management’s Responsibility for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with accounting 
principles generally accepted in the United States of America; this includes the design, implementation, and maintenance of internal 
control relevant to the preparation and fair presentation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error. 

Accountant’s Responsibility 

Our responsibility is to conduct the review in accordance with Statements on Standards for Accounting and Review Services 
promulgated by the Accounting and Review Services Committee of the AICPA. Those standards require us to perform procedures to 
obtain limited assurance as a basis for reporting whether we are aware RI�DQ\�PDWHULDO�PRGLILFDWLRQV�WKDW�VKRXOG�EH�PDGH�WR�WKH�¿QDQFLDO�
statements for them to be in accordance with accounting principles generally accepted in the United States of America.  We believe that 
the results of our procedures provide a reasonable basis for our conclusion.  

Accountant’s Conclusion 

%DVHG�RQ�RXU�UHYLHZ��ZH�DUH�QRW�DZDUH�RI�DQ\�PDWHULDO�PRGL¿FDWLRQV�WKDW�VKRXOG�EH�PDGH�WR�WKH�DFFRPSDQ\LQJ�¿QDQFLDO�VWDWHPHQWs in 
order for them to be in conformity with accounting principles generally accepted in the United States of America. 

Going Concern  

As discussed in Note 8, certain conditions indicate that the Company may be unable to continue as a going concern.  The accompanying 
financial statements do not include any adjustments that might be necessary should the Company be unable to continue as a going 
concern. 

 

 

 

 

November 9, 2022 
Los Angeles, California 
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     voltWALL LLC 

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS  

 
 

1. NATURE OF OPERATIONS 

voltWALL LLC (the “Company”) was formed on June 26, 2018 in the State of New York. The financial statements of 
voltWALL LLC (which may be referred to as the “Company”, “we”, “us”, or “our”) are prepared in accordance with accounting 
principles generally accepted in the United States of America (“U.S. GAAP”).  The Company is a manufacturer and supplier of 
stationary and mobile Renewable Energy Storage Systems. The Company is headquartered in Cortland, New York. 

 
As of December 31, 2021, the Company has not yet commenced operations.  Once the Company commences its planned 

principal operations, it will incur significant additional expenses. The Company is dependent upon additional capital resources for 
the commencement of its planned principal operations and is subject to significant risks and uncertainties, including failing to secure 
funding to comments the Company’s planned operations or failing to profitably operate the business. 

 
 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

Basis of Presentation 

The accounting and reporting policies of the Company conform to accounting principles generally accepted in the United States 
of America ("GAAP").  The Company’s fiscal year-end is December 31. 

Use of Estimates 

The preparation of the financial statement in conformity with US GAAP requires management to make estimates and 
assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities, and disclosures of contingent assets and liabilities at the date 
of the financial statement and the reported amounts of revenues and expenses during the reporting period. Actual results could differ 
significantly from those estimates. 

Concentrations of Credit Risk 

The Company considers all highly liquid securities with an original maturity of less than three months to be cash equivalents.  
The Company’s cash and cash equivalents in bank deposit accounts, at times, may exceed federally insured limits.  

Cash and Cash Equivalents 

The Company considers all highly liquid investments with maturities of three months or less at the date of purchase to be cash 
equivalents. As of December 31, 2021, and December 31, 2020, the Company’s cash and cash equivalents did not exceed FDIC 
insured limits.  

Fair Value Measurements 

Certain assets and liabilities of the Company are carried at fair value under GAAP. Fair value is defined as the exchange price 
that would be received for an asset or paid to transfer a liability (an exit price) in the principal or most advantageous market for the 
asset or liability in an orderly transaction between market participants on the measurement date. Valuation techniques used to 
measure fair value must maximize the use of observable inputs and minimize the use of unobservable inputs. Financial assets and 
liabilities carried at fair value are to be classified and disclosed in one of the following three levels of the fair value hierarchy, of 
which the first two are considered observable and the last is considered unobservable: 

Ɣ Level 1—Quoted prices in active markets for identical assets or liabilities.  
 
Ɣ Level 2—Observable inputs (other than Level 1 quoted prices), such as quoted prices in active markets for similar assets 

or liabilities, quoted prices in markets that are not active for identical or similar assets or liabilities, or other inputs that are 
observable or can be corroborated by observable market data.  

 
Ɣ Level 3—Unobservable inputs that are supported by little or no market activity that are significant to determining the fair 

value of the assets or liabilities, including pricing models, discounted cash flow methodologies and similar techniques.  

The carrying values of the Company’s assets and liabilities approximate their fair values.  
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Revenue Recognition 
 
The Company adopted ASU 2014-09, Revenue from Contracts with Customers, and its related amendments (collectively 

known as “ASC 606”), effective January 1, 2018.  The Company determines revenue recognition through the following steps: 

Ɣ Identification of a contract with a customer; 
Ɣ Identification of the performance obligations in the contract; 
Ɣ Determination of the transaction price; 
Ɣ Allocation of the transaction price to the performance obligations in the contract; and 
Ɣ Recognition of revenue when or as the performance obligations are satisfied. 

Revenue is recognized when performance obligations are satisfied through the transfer of control of promised goods to the 
Company's customers in an amount that reflects the consideration expected to be received in exchange for transferring goods or 
services to customers. Control transfers once a customer has the ability to direct the use of, and obtain substantially all of the benefits 
from, the product. This includes the transfer of legal title, physical possession, the risks and rewards of ownership, and customer 
acceptance. 

Deferred Offering Costs 

The Company complies with the requirements of FASB ASC 340-10-S99-1 with regards to offering costs. Prior to the 
completion of an offering, offering costs are capitalized. The deferred offering costs are charged to members’ equity upon the 
completion of an offering or to expense if the offering is not completed. 

Income Taxes 

The Company is a limited liability company.  Accordingly, under the Internal Revenue Code, all taxable income or loss flows 
through to its members.  Therefore, no provision for income tax has been recorded in the statements.  Income from the Company is 
reported and taxed to the members on their individual tax returns. 

 
The Company complies with FASB ASC 740 for accounting for uncertainty in income taxes recognized in a company’s 

financial statement, which prescribes a recognition threshold and measurement process for financial statement recognition and 
measurement of a tax position taken or expected to be taken in a tax return. For those benefits to be recognized, a tax position must 
be more-likely-than-not to be sustained upon examination by taxing authorities. FASB ASC 740 also provides guidance on 
derecognition, classification, interest and penalties, accounting in interim periods, disclosure and transition. Based on the 
Company’s evaluation, it has been concluded that there are no significant uncertain tax positions requiring recognition in the 
Company’s financial statement. The Company believes that its income tax positions would be sustained on audit and does not 
anticipate any adjustments that would result in a material change to its financial position. 

 
The Company may in the future become subject to federal, state and local income taxation though it has not been since its 

inception.  The Company is not presently subject to any income tax audit in any taxing jurisdiction.     
 

Subsequent Events 

The Company considers events or transactions that occur after the balance sheet date, but prior to the issuance of the financial 
statements to provide additional evidence relative to certain estimates or to identify matters that require additional disclosure. 
Subsequent events have been evaluated through November 9, 2022, which is the date the financial statements were issued. 

 
Recently Adopted Accounting Pronouncements 
 
In February 2016, the Financial Accounting Standards Board (“FASB”) issued Accounting Standards Update (“ASU”) 2016-

02, Leases (Topic 842). This ASU requires a lessee to recognize a right-of-use asset and a lease liability under most operating leases 
in its balance sheet. The ASU is effective for annual and interim periods beginning after December 15, 2021. Early adoption is 
permitted. The Company is continuing to evaluate the impact of this new standard on our financial reporting and disclosures. 

 
Management does not believe that any other recently issued accounting standards could have a material effect on the 

accompanying financial statements. As new accounting pronouncements are issued, the Company will adopt those that are 
applicable under the circumstances. 
 

3. MEMBER’S EQUITY 

The Company has sole member, Aldo Grech, through December 31, 2021. 
 

UNAUDITED

��������������������
�		
������������������������������	��DocuSign Envelope ID: CA637628-2A0B-48BC-93EA-9575CEB4E98F



     voltWALL LLC 

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS  

 
 

Except as otherwise provided, , no Member shall be personally liable for any acts, debts, liabilities or obligations of the 
Company beyond their respective Initial Contribution. The Member shall look solely to the Company property for the return of 
their Initial Contribution, or value thereof, and if the Company property remaining after payment or discharge of the debts, liabilities 
or obligations of the Company is insufficient to return such Initial Contributions, or value thereof, no Member shall have any 
recourse against any other Member, if any other Member exists, except as is expressly provided for by the operating agreement. 

 
In the event that the Company has multiple Members simultaneously, the Company's Members shall each have voting power 

equal to its share of Membership Interest in the Company. 
 
 

4. DEBT 

The Company had no debt outstanding as of December 31, 2021.  
 
 

5. RELATED PARTY 

There are no related party transactions.  
 

 
6. COMMITMENTS AND CONTINGENCIES 

Contingencies 

The Company may be subject to pending legal proceedings and regulatory actions in the ordinary course of business. The 
results of such proceedings cannot be predicted with certainty, but the Company does not anticipate that the final outcome, if any, 
arising out of any such matters will have a material adverse effect on its business, financial condition or results of operations. 
 

Litigation and Claims 
From time to time, the Company may be involved in litigation relating to claims arising out of operations in the normal course 

of business. As of December 31, 2021, there were no pending or threatened lawsuits that could reasonably be expected to have a 
material effect on the results of the Company’s operations. 

 
 

7. SUBSEQUENT EVENTS 

Management has evaluated subsequent events through November 9, 2022, which is the date the financial statements were 
available to be issued. Based on this evaluation, no material events were identified which require adjustment or disclosure in these 
financial statements. 

 
 

8. GOING CONCERN 

The Company lacks significant working capital and has only recently commenced operations. The Company will incur 
significant additional costs before significant revenue is achieved. These matters raise substantial doubt about the Company's ability 
to continue as a going concern. During the next twelve months, the Company intends to fund its operations with funding from their 
proposed Regulation Crowdfunding campaign, and additional debt and/or equity financing as determined to be necessary. There 
are no assurances that management will be able to raise capital on terms acceptable to the Company. If the Company is unable to 
obtain sufficient amounts of additional capital, it may be required to reduce the scope of their planned development, which could 
harm the business, financial condition and operating results. The balance sheet and related financial statements do not include any 
adjustments that might result from these uncertainties. 
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ˉ˂ʿˇˊʴʿʿ�ʿʿʶ

�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆ

�ŃĬŊäƆčɌLŊŴäāƆɌ�ŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌiŔƆčŽ

¤äŷģčƆɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌŔĢɌɘǖǑȖǑǑǑȘɌhäƫĬŊƋŊɌrǆčŷĬŋģɌ�ŊŔƋŋƆɌŔĢɌɘǒȖǓǔǖȖǑǑǑ

ǗȕǑǑʅɌLŋƆčŷčŽƆɌ�äƆčɌŴčŷɌÊčäŷ

�ƋäŃĬǉčćɌAĬŋäŋāĬŋģɌäŊŔƋŋƆȗɌɘǕȖǑǑǑȖǑǑǑȘɌ$ĬŽāŔƋŋƆȗɌǓǑʅ

ÃäŃƋäƆĬŔŋɌ�äŴȗɌɘǓǑȖǑǑǑȖǑǑǑ

häƆƋŷĬƆƬɌ$äƆčȗɌɌ�ŴŷĬŃɌǓǘȖɌǓǑǓǖɌȦǓɌƬčäŷŽȧ

hĬŋĬŊƋŊɌLŋƥčŽƆŊčŋƆȗɌɘǖǑǑ

LŋāŷčŊčŋƆäŃɌ�ŊŔƋŋƆŽɌŔĢɌɘǒǑǑ

©ŋŽčāƋŷčćɌ�ŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌ$čĀƆ

rǆčŷĬŋģɌ�čŷĬŔćȗɌiŔƥčŊĀčŷɌǒǗȖɌǓǑǓǓɌƆŔɌ�ŴŷĬŃɌǓǘȖɌǓǑǓǔ

�łČãżČɋŶČãĆɋãŊĆɋżīĢŊɋƅĨīżɋ�ƊÿżĀŶīųƅīœŊɋ�ĢŶČČŉČŊƅɋųŶœŉųƅłƫȕɋãŊĆɋīŊɋŊœɋČƤČŊƅɋłãƅČŶɋƅĨãŊɋƅĨČɋqǅČŶɋ�łœżČɋ$ãƅČȔ

$ƊŶīŊĢɋƅĨČɋqǅČŶīŊĢɋ�ČŶīœĆȕɋKŊƤČżƅœŶżɋĀãŊɋãżĿɋŵƊČżƅīœŊżɋĆīŶČĀƅłƫɋƅœɋƅĨČɋ�œŉųãŊƫɋœŊɋƅĨČɋȻ�ʉ�ȻɋłœĀãƅČĆɋœŊɋƅĨČ
ƤœłƅÃ�__ɋqǅČŶīŊĢɋ�ãĢČɋãƅ ƥƥƥȔŶãīżČĢŶČČŊȔĀœŉȔ �ƊČżƅīœŊż ŶČłãƅČĆɋƅœɋƅĨČɋġƊŊĀƅīœŊɋãŊĆɋųŶœĀČżżɋœġɋƅĨČɋġƊŊĆīŊĢ
ųœŶƅãł ĀãŊɋÿČɋĆīŶČĀƅČĆɋƅœɋ�ãīżČɋBŶČČŊɋãƅ īŊƤČżƅœŶżʈ�ãīżČBŶČČŊȔĀœŉȔ
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ǒȕ rǆčŷĬŋģȕ

¤ĩĬŽɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆɌȦƆĩĬŽɌȼ�ģŷččŊčŋƆȼȧɌäććŷčŽŽčŽ ƆĩčɌŔǆčŷɌĢŔŷɌŽäŃčɌȦƆĩčɌȼrǆčŷĬŋģȼȧ
ćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŴčŷĬŔćɌĢŷŔŊɌiŔƥčŊĀčŷɌǒǗȖɌǓǑǓǓɌƆŔɌ�ŴŷĬŃɌǓǘȖɌǓǑǓǔȖɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌäćĽƋŽƆŊčŋƆɌäŽɌćčŽāŷĬĀčć
ĀčŃŔƦɌȦƆĩčɌȼrǆčŷĬŋģɌ�čŷĬŔćȼȖɌƆĩčɌŃäŽƆɌćäƬɌŔĢɌƦĩĬāĩ ĬŽɌƆĩčɌȼrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȼȧɌŔĢɌƋŴɌƆŔ
ɘǒȖǓǔǖȖǑǑǑɌŔĢɌƋŋŽčāƋŷčćɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌćčĀƆɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌȦƆĩčɌȼiŔƆčŽȼȧɌĬŽŽƋčćɌĀƬɌƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�ȖɌä
ičƦɌÊŔŷŀɌŃĬŊĬƆčćɌŃĬäĀĬŃĬƆƬɌāŔŊŴäŋƬɌȦƆĩčɌȼ�ŔŊŴäŋƬȼȧȕ ¤ĩčɌiŔƆčŽɌƦĬŃŃɌĀčɌĬŽŽƋčćɌäŽɌŔĢɌƆĩčɌćäƆč
ĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌŽƋāāččćĬŋģɌƆĩčɌrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčɌȦƆĩčɌȼLŽŽƋäŋāč$äƆčȼȧȕ

¤ĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌäŋćɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌĬŋƆŔɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌäŷčɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĬŋɌȼ¤čŷŊŽɌŔĢɌƆĩč
rǆčŷĬŋģȼɌĬŋɌƆĩčɌAŔŷŊɍ�ɌŽƋĀŊĬƆƆčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆŔɌƆĩčɌ�-�ɌäŽɌäƆƆäāĩčćɌĩčŷčƆŔɌäŽ
�ŴŴčŋćĬƫɍǓɌȦȼAŔŷŊɍ�ȼȖɌäŋćȖɌƆŔģčƆĩčŷɌƦĬƆĩɌäŃŃɌŷčŃäƆčć äƆƆäāĩŊčŋƆŽɌäŋćɌćĬŽāŃŔŽƋŷčŽɌƆĩčŷčƆŔȖɌƆĩč
ȼrǆčŷĬŋģɌ$ĬŽāŃŔŽƋŷčɌ$ŔāƋŊčŋƆŽȼȧȖɌäŋćɌäŷčɌŽƋŊŊäŷĬƵčć ĬŋɌ�ŴŴčŋćĬƫɍǒɌĩčŷčƆŔȕ

¤ĩčɌiŔƆčŽɌäŷčɌŋŔƆɌĀčĬŋģɌŷčģĬŽƆčŷčćɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌŔĢɌǒǚǔǔȖɌäŽɌäŊčŋćčćɌȦȼ�čāƋŷĬƆĬčŽ
�āƆȼȧȖɌŔŷɌƋŋćčŷɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ƆäƆčɌŔĢ ičƦɌÊŔŷŀɌȦŔŷɌŔĢɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŽƆäƆčɌŔŷ
ĽƋŷĬŽćĬāƆĬŔŋȧȖɌĀƋƆɌŷäƆĩčŷɌäŷčɌĀčĬŋģɌŔǆčŷčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌāčŷƆäĬŋɌčƫčŊŴƆĬŔŋŽ
ĢŷŔŊɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌƋŋćčŷɌȼ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȼȖɌäŽɌäćŔŴƆčćɌĀƬɌƆĩčɌ©ȕ�ȕɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋć
-ƫāĩäŋģčɌ�ŔŊŊĬŽŽĬŔŋɌȦȼ�-�ȼȧɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆ ŔĢɌǒǚǔǔɌäŋćɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ-ƫāĩäŋģč
�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌŔĢɌǒǚǔǕɌȦāŔŃŃčāƆĬƥčŃƬȖɌȼ�čģƋŃäƆĬŔŋ �ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȼȧȕ

LŋɌäāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌčŃčāƆɌƆŔɌŽĩŔŷƆčŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģ
�čŷĬŔćɌĀƬɌŋŔƆĬāčɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččŽɌŋŔƆɌŃčŽŽɌƆĩäŋɌǉƥčɌȦǖȧɌ�ƋŽĬŋčŽŽɌ$äƬŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌŋčƦɌrǆčŷ
�ŃŔŽčɌ$äƆčȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌäŃŽŔɌčŃčāƆɌƆŔɌčƫƆčŋćɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ�čŷĬŔćɌƋŋćčŷɌāčŷƆäĬŋ
āĬŷāƋŊŽƆäŋāčŽȕ

¤ĩčɌƋŋćčŷŽĬģŋčćɌȦƆĩčɌȼrǆčŷččȼȧɌƋŋćčŷŽƆäŋćŽɌƆĩäƆɌćƋŷĬŋģ ƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ�čŷĬŔćɌäŋƬɌŊäƆčŷĬäŃ
ƋŴćäƆčŽɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌȦĬŋāŃƋćĬŋģɌāĩäŋģčŽɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȧɌƦĬŃŃɌĀčɌāŔŊŊƋŋĬāäƆčćɌƆŔ
ƆĩčɌrǆčŷččɌƥĬäɌčŊäĬŃɌĢŷŔŊɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌäŋćɌƦĬŃŃɌĀčɌäƥäĬŃäĀŃčɌŔŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȽŽɌrǆčŷĬŋģɌ�äģčɌäƆ
ƦƦƦȕŷäĬŽčģŷččŋȕāŔŊȕɌɌ¤ĩčɌrǆčŷččɌƦĬŃŃɌĀčɌäŽŀčćɌƆŔ ŷčāŔŋǉŷŊɌĬƆŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌĀƬ
ŷčŽŴŔŋćĬŋģɌƆŔɌƆĩčɌčŊäĬŃȖɌŔŷɌĬŋɌäŋŔƆĩčŷɌŊäŋŋčŷɌĬĢɌŔƋƆŃĬŋčćɌĬŋɌƆĩčɌāŔŊŊƋŋĬāäƆĬŔŋɌĢŷŔŊɌ�äĬŽč
BŷččŋȖɌäŋćɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌĀčɌŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌŷčāŔŋǉŷŊɌĀƬɌŷčȬŽĬģŋĬŋģɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȕ

Ǔȕ �ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋȕ

�ƬɌŽĬģŋĬŋģɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌƆĩčɌrǆčŷččɌāŔŋǉŷŊŽɌƆĩäƆɌĬƆɌƦĬŽĩčŽɌƆŔɌŽƋĀŽāŷĬĀčɌĢŔŷɌŴƋŷāĩäŽčɌŔĢ
iŔƆčŽɌȦƆĩčɌȼ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȼȧɌĬŋɌäŋɌŔŷĬģĬŋäŃ ŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌȦȼ�ŷĬŋāĬŴäŃɌ�ŊŔƋŋƆȼȧɌäŽ
ŽčƆɌĢŔŷƆĩɌŔŋɌƆĩčɌŽĬģŋäƆƋŷčɌŴäģčɌĀčŃŔƦȕɌɌ¤ĩčɌrǆčŷččȷŽɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋɌĩčŷčƋŋćčŷɌĬŽɌƋŋāŔŋćĬƆĬŔŋäŃȖ
ƦĬƆĩŔƋƆɌŃĬŊĬƆäƆĬŔŋȖɌäŋćɌćŔčŽɌŋŔƆɌćčŴčŋćɌŔŋɌƆĩčɌĬŽŽƋčɌäŋćɌŽäŃčɌŔĢɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌ�ƋĀŽāŷĬĀčć
�čāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŴčŷŽŔŋɌŔŷɌčŋƆĬƆƬȕ

�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋŽɌäŷčɌģčŋčŷäŃŃƬɌäŃŃŔāäƆčćɌŔŋɌäɌǉŷŽƆȬāŔŊčȖɌǉŷŽƆȬŽčŷƥčćɌĀäŽĬŽɌĬĢɌĬŋƆčŷčŽƆɌĬŋɌƆĩč
rǆčŷĬŋģɌčƫāččćŽɌƆĩčɌŊĬŋĬŊƋŊɌƆäŷģčƆčćɌŔǆčŷĬŋģɌäŊŔƋŋƆȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌƋŋćčŷɌŋŔ
ŔĀŃĬģäƆĬŔŋɌƆŔɌäāāčŴƆɌäŋƬɌäććĬƆĬŔŋäŃɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋŽɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔŋāčɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŷčāčĬƥčćɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋŽɌĢŔŷɌƆĩčɌŊäƫĬŊƋŊɌŔǆčŷĬŋģɌäŊŔƋŋƆȕ
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¤ĩčɌrǆčŷččɌäŃŽŔɌƋŋćčŷŽƆäŋćŽɌƆĩäƆɌȦĬȧɍƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌƆĩčɌƋŋāŔŋćĬƆĬŔŋäŃɌŷĬģĩƆȖɌĬŋɌĬƆŽɌŽŔŃč
ćĬŽāŷčƆĬŔŋȖɌƆŔɌäāāčŴƆȖɌŴäŷƆĬäŃŃƬɌäāāčŴƆȖɌŔŷɌŷčĽčāƆɌƆĩĬŽɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋȖɌŔŷɌƦĬƆĩćŷäƦɌŔŷɌäĀäŋćŔŋɌƆĩč
rǆčŷĬŋģɌĬŋɌƦĩŔŃčȖɌäŋćɌȦĬĬȧɍƆĩĬŽɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌĬŽɌāŔŋƆĬŋģčŋƆɌŔŋɌƆĩčɌrǆčŷččɌŶƋäŃĬĢƬĬŋģɌƋŋćčŷɌƆĩč
ŽƋĬƆäĀĬŃĬƆƬɌŽƆäŋćäŷćŽɌćčŽāŷĬĀčćɌĀčŃŔƦȖɌŽĬģŋĬŋģɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌäŋćɌŴäƬĬŋģɌƆĩčɌ�ƋŷāĩäŽčɌ�ŷĬāčȕ

¤ĩčɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌĬŽɌćččŊčćɌƆŔɌĀčɌäāāčŴƆčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŋŃƬɌƦĩčŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌĬŽ
ŽĬģŋčćɌĀƬɌäɌćƋŃƬɌäƋƆĩŔŷĬƵčćɌŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬƥčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌćčŃĬƥčŷčćɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččɌäĢƆčŷ
ƆĩčɌ�ŃŔŽĬŋģɌȦäŽɌćčǉŋčćɌĀčŃŔƦȧȕ

�ƆɌäŋƬɌƆĬŊčɌƋŴɌƆŔɌǕǙɌĩŔƋŷŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȖɌƆĩčɌrǆčŷččɌŊäƬɌāäŋāčŃɌäŋƬ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌāŔŊŊĬƆŊčŋƆɌŊäćčɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌĢŔŷɌäŋƬɌŷčäŽŔŋȖɌĬŋɌƦĩĬāĩɌāäŽč
äŋƬɌäŊŔƋŋƆŽɌŴäĬćɌĀƬɌƆĩčɌrǆčŷččɌƦĬŃŃɌĀčɌŷčĢƋŋćčćɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččɌĬŋɌĢƋŃŃɌȦƦĬƆĩŔƋƆɌĬŋƆčŷčŽƆȧȕ

ǔȕ �ŃŔŽĬŋģɌäŋćɌ�äƬŊčŋƆȕ

¤ĩčɌāŃŔŽĬŋģɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčɌäŋćɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȦƆĩčɌȼ�ŃŔŽĬŋģȼȧɌƦĬŃŃɌƆäŀčɌŴŃäāč
ŔŋɌƆĩčɌLŽŽƋäŋāčɌ$äƆčɌŔŷɌäƆɌŽƋāĩɌŔƆĩčŷɌƆĬŊčɌäŽɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŊäƬɌćčŽĬģŋäƆčɌĀƬɌŋŔƆĬāčɌƆŔɌƆĩč
rǆčŷččȕ

¤ĩčɌrǆčŷččȷŽɌŴäƬŊčŋƆɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŽĩäŃŃɌĀčɌŊäćčɌƆŔɌȪiŔŷƆĩɌ�äŴĬƆäŃɌ�ŷĬƥäƆč
�čāƋŷĬƆĬčŽȫɌȦƆĩčɌȼ-ŽāŷŔƦɌ�ģčŋƆȼȧɌĬŋɌĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌäƥäĬŃäĀŃč ĢƋŋćŽɌȦŔŷɌŔƆĩčŷɌŊčäŋŽɌäŴŴŷŔƥčćɌĀƬ
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȧɌƆĩčɌĢƋŃŃɌŴƋŷāĩäŽčɌŴŷĬāčɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčć
�čāƋŷĬƆĬčŽɌȦƆĩčɌȼ�ƋŷāĩäŽčɌ�ŷĬāčȼȧɌčŶƋäŃɌƆŔɌƆĩčɌǒǑǑʅ ŔĢɌ�ŷĬŋāĬŴäŃɌ�ŊŔƋŋƆɌƆĩčŷčŔĢȖɌäŋćɌŽĩäŃŃɌƋŽč
ŷčäŽŔŋäĀŃčɌčǆŔŷƆŽɌƆŔɌćŔɌŽŔɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȕ

rŋɌŔŷɌäĀŔƋƆɌƆĩčɌLŽŽƋäŋāčɌ$äƆčȖɌĬĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌäāāčŴƆčćɌƆĩčɌrǆčŷččȷŽɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋȖɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌāŔƋŋƆčŷŽĬģŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌƆĩčɌ-ŽāŷŔƦɌ�ģčŋƆɌƦĬŃŃɌŷčŃčäŽčɌƆĩčɌĢƋŋćŽɌƆŔɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬȖɌäŋćɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌĬŽŽƋčɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččȕ

¤ĩčɌrǆčŷččɌƋŋćčŷŽƆäŋćŽɌƆĩäƆȗɌȦĬȧɍĬĢɌĬƆŽɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌĬŽɌŷčĽčāƆčćɌĬŋɌƦĩŔŃčȖɌŔŷɌĬŋɌŴäŷƆȖɌŔŷɌĬĢɌƆĩč
rǆčŷĬŋģɌĬŽɌƦĬƆĩćŷäƦŋȖɌƆĩčɌĢƋŋćŽɌƆĩäƆɌƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌćčŴŔŽĬƆčćɌāŔŋŽƆĬƆƋƆĬŋģɌƆĩčɌ�ƋŷāĩäŽč
�ŷĬāčɌƦĬŃŃɌĀčɌŷčĢƋŋćčćɌŴŷŔŊŴƆŃƬɌƦĬƆĩŔƋƆɌĬŋƆčŷčŽƆȘɌäŋćɌȦĬĬȧɍĬĢɌƆĩčɌrǆčŷččȽŽɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌĬŽ
äāāčŴƆčćȖɌŽƋāĩɌĢƋŋćŽɌƦĬŃŃɌĀčɌŷčŃčäŽčćɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŽɌŴäƬŊčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋŷāĩäŽčɌ�ŷĬāčȕ

Ǖȕ �čāŔŷćɌŔĢɌ�ƋŷāĩäŽčȘɌ©ŋāčŷƆĬǉāäƆčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȕ

LĢɌƆĩčɌrǆčŷččȷŽɌŽƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌĬŽɌäāāčŴƆčćɌĬŋɌƦĩŔŃčɌŔŷɌĬŋɌŴäŷƆɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƆĩčɌrǆčŷččɌƦĬŃŃ
ŷčāčĬƥčɌäɌŽĬģŋčćɌāŔƋŋƆčŷŴäŷƆɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌäŽɌäɌŷčāŔŷćɌŔĢɌĬƆŽɌŴƋŷāĩäŽčɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčć
�čāƋŷĬƆĬčŽȕɌɌ¤ĩĬŽɌŴŷŔāčŽŽɌŊäƬɌƆäŀčɌŽčƥčŷäŃɌćäƬŽɌŔŷɌŊŔŷčɌäĢƆčŷɌƆĩčɌrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčȕ

¤ĩčɌrǆčŷččɌƦĬŃŃɌäŃŽŔɌŷčāčĬƥčɌŋŔƆĬāčɌĢŷŔŊɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäĢƆčŷɌƆĩčɌrǆčŷɌ�ŃŔŽčɌ$äƆčɌŔĢɌƆĩčɌćĬģĬƆäŃ
čŋƆŷƬɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŽɌŷčǊčāƆčćɌŔŋɌƆĩčɌĀŔŔŀŽɌäŋćɌŷčāŔŷćŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬŃŃɌŊäĬŋƆäĬŋɌäŃŃɌĀŔŔŀŽɌäŋćɌŷčāŔŷćŽɌčŃčāƆŷŔŋĬāäŃŃƬȕɌɌ¤ĩčɌrǆčŷččɌĩčŷčĀƬɌƦäĬƥčŽ
äŋƬɌŷĬģĩƆɌƆŔɌŷčāčĬƥčɌäɌŴĩƬŽĬāäŃɌāčŷƆĬǉāäƆčɌŷčŴŷčŽčŋƆĬŋģɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌāŔŋŽčŋƆŽ
äŋćɌäģŷččŽɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋäŋāčɌŔĢɌƋŋāčŷƆĬǉāäƆčćɌiŔƆčŽȕ
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ǖȕ �čŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋŽɌäŋćɌÄäŷŷäŋƆĬčŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŷčŴŷčŽčŋƆŽɌäŋćɌƦäŷŷäŋƆŽɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččɌƦĬƆĩɌŷčŽŴčāƆɌƆŔɌƆĩčɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽ
āŔŋƆčŊŴŃäƆčćɌĩčŷčĀƬɌäŽɌĢŔŃŃŔƦŽȗ

ȥãȦ qŶĢãŊīƴãƅīœŊɋãŊĆɋ�ƅãŊĆīŊĢ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌäɌŃĬŊĬƆčćɌŃĬäĀĬŃĬƆƬɌāŔŊŴäŋƬɌćƋŃƬɌŔŷģäŋĬƵčćɌäŋćɌčƫĬŽƆĬŋģɌƋŋćčŷɌƆĩčɌŃäƦŽɌŔĢɌƆĩč
�ƆäƆčɌŔĢɌičƦɌÊŔŷŀɌäŋćɌĬŽɌĬŋɌģŔŔćɌŽƆäŋćĬŋģɌƋŋćčŷɌŽƋāĩɌŃäƦŽȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌƆĩčɌŷčŶƋĬŽĬƆč
ŴŔƦčŷɌƆŔɌŔƦŋɌĬƆŽɌäŽŽčƆŽɌäŋćɌƆŔɌāäŷŷƬɌŔŋɌĬƆŽɌĀƋŽĬŋčŽŽɌäŽɌŴŷčŽčŋƆŃƬɌāŔŋćƋāƆčćɌäŋćɌäŽɌŴŷŔŴŔŽčćɌƆŔ
ĀčɌāŔŋćƋāƆčćȕ

ȥÿȦ �œƥČŶ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌäŃŃɌŷčŶƋĬŽĬƆčɌŴŔƦčŷɌƆŔɌčƫčāƋƆčɌäŋćɌćčŃĬƥčŷɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌäŋćɌƆŔɌāäŷŷƬɌŔƋƆ
äŋćɌŴčŷĢŔŷŊɌĬƆŽɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƋŋćčŷɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȕɌɌ¤ĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌƦĬŃŃɌĀčɌćƋŃƬ
äƋƆĩŔŷĬƵčćɌäŋćɌčƫčāƋƆčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌäŋćɌƦĬŃŃɌŷčŴŷčŽčŋƆɌäɌƥäŃĬćȖɌĀĬŋćĬŋģȖɌäŋćɌčŋĢŔŷāčäĀŃč
ŔĀŃĬģäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŋɌäāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌĬƆŽɌƆčŷŊŽȕ

ȥĀȦ �ƊƅĨœŶīƴãƅīœŊ

¤ĩčɌiŔƆčŽȖɌƦĩčŋɌäƋƆĩŔŷĬƵčćɌäŋćɌĬŽŽƋčćɌĬŋɌāŔŊŴŃĬäŋāčɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŴŷŔƥĬŽĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆ
äŋćɌƆĩčɌ�ŴŴčŋćĬāčŽɌĩčŷčƆŔȖɌƦĬŃŃɌĀčɌƥäŃĬćŃƬɌĬŽŽƋčćȖɌĢƋŃŃƬɌŴäĬćȖɌäŋćɌŋŔŋȬäŽŽčŽŽäĀŃčȖɌäŋćɌƦĬŃŃɌĀč
ĢŷččɌŔĢɌäŋƬɌŃĬčŋŽɌŔŷɌčŋāƋŊĀŷäŋāčŽȘ ŴŷŔƥĬćčćȖɌĩŔƦčƥčŷȖ ƆĩäƆɌƆĩčɌiŔƆčŽɌƦĬŃŃɌĀčɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔ
ŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌƆŷäŋŽĢčŷɌƋŋćčŷɌŽƆäƆčɌäŋćɌĢčćčŷäŃɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽɌäŋćɌäŽɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌŽčƆɌĢŔŷƆĩ
ĩčŷčĬŋȕ

Ǘȕ �čŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋŽɌäŋćɌÄäŷŷäŋƆĬčŽɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷččȕ

¤ĩčɌrǆčŷččɌŷčŴŷčŽčŋƆŽɌäŋćɌƦäŷŷäŋƆŽɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌäŽɌĢŔŃŃŔƦŽȗ

ȥãȦ �Ɗīƅãÿīłīƅƫɋ�ƅãŊĆãŶĆż
ȦĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌĬŽɌĢäŊĬŃĬäŷɌƦĬƆĩɌäŋćɌƋŋćčŷŽƆäŋćŽɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌäŋćɌǉŋäŋāĬäŃɌŴŔŽĬƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩč

�ŔŊŴäŋƬȖɌƆĩčɌŷĬŽŀŽɌŔĢɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌäŋćɌƆĩčɌŷĬģĩƆŽɌäŋćɌŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽ
äŴŴŃĬāäĀŃčɌƆŔɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖɌäŃŃɌäŽɌćčŽāŷĬĀčćɌĬŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ$ĬŽāŃŔŽƋŷč
$ŔāƋŊčŋƆŽȘ

ȦĬĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌȦƆŔģčƆĩčŷɌƦĬƆĩɌĬƆŽɌŴŷŔĢčŽŽĬŔŋäŃɌäćƥĬŽŔŷŽɌŔŷɌŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬƥčŽȖɌĬĢɌäŋƬȧɌĩäŽ
ŽƋǇāĬčŋƆɌŀŋŔƦŃčćģčɌäŋćɌčƫŴčŷĬčŋāčɌĬŋɌĀƋŽĬŋčŽŽɌäŋćɌǉŋäŋāĬäŃɌŊäƆƆčŷŽɌƆŔɌĀčɌāäŴäĀŃčɌŔĢ
čƥäŃƋäƆĬŋģɌƆĩčɌŊčŷĬƆŽɌäŋćɌŷĬŽŀŽɌŔĢɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčć
�čāƋŷĬƆĬčŽȘ

ȦĬĬĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌāäŋɌĀčäŷɌƆĩčɌčāŔŋŔŊĬāɌŷĬŽŀɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖ
ĬŋāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌƆŔƆäŃɌŃŔŽŽɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷččȽŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖɌäŋć
ĩäŽɌäćčŶƋäƆčɌŊčäŋŽɌĢŔŷɌƆĩčɌrǆčŷččȽŽɌāƋŷŷčŋƆɌŋččćŽɌäŋćɌŴŔŽŽĬĀŃčɌāŔŋƆĬŋģčŋāĬčŽɌäŋć
ĩäŽɌŋŔɌŋččćɌĢŔŷɌŃĬŶƋĬćĬƆƬɌĬŋɌƆĩĬŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȘ
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ȦĬƥȧ äŋƬɌǉŋäŋāĬäŃɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌƆĩäƆɌĬƆɌĩäŽɌŴŷŔƥĬćčćɌƆŔɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌäŋćɌĬŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆ
äāāƋŷäƆčŃƬɌŷčǊčāƆŽɌĬƆŽɌǉŋäŋāĬäŃɌāŔŋćĬƆĬŔŋɌäƆɌƆĩčɌLŽŽƋäŋāčɌ$äƆčȖɌäŋćɌƆĩčɌrǆčŷčč
äŋƆĬāĬŴäƆčŽɌŋŔɌŊäƆčŷĬäŃɌäćƥčŷŽčɌāĩäŋģčɌƆŔɌƆĩäƆɌāŔŋćĬƆĬŔŋȘ

Ȧƥȧ äŃŃɌŔĢɌƆĩčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌŴŷŔƥĬćčćɌĬŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌĬŽɌāŔŊŴŃčƆčȖɌƆŷƋčȖɌäŋć
āŔŷŷčāƆɌĬŋɌäŃŃɌŊäƆčŷĬäŃɌŷčŽŴčāƆŽȘɌäŋć

ȦƥĬȧ ĬŋāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌ�ƋŷāĩäŽčɌ�ŷĬāčɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌŔŋɌƆĩčɌŽĬģŋäƆƋŷčɌŴäģčɌĩčŷčƆŔȖɌĬŋɌƆĩčɌŴäŽƆ
ǒǓȬŊŔŋƆĩɌŴčŷĬŔćɌƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌŋŔƆɌčƫāččćčćɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŃĬŊĬƆɌäŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĬŋɌ�ƋŃč
ǒǑǑȦäȧȦǓȧɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȘɌ�ƋŃčɌǒǑǑȦäȧȦǓȧɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģɌĬŽ
ĬŋāŃƋćčćɌĬŋɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǕɌĢŔŷɌŷčĢčŷčŋāčȘ

ȥÿȦ $īżĀłœżƊŶČɋœġɋKŊġœŶŉãƅīœŊ
ȦĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌĩäćɌäāāčŽŽɌƆŔɌŽƋāĩɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌāŔŋāčŷŋĬŋģɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌƆĩč

�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŽɌƆĩčɌrǆčŷččɌćččŊŽɌŋčāčŽŽäŷƬɌƆŔɌčŋäĀŃčɌĬƆɌƆŔɌŊäŀčɌäŋɌĬŋĢŔŷŊčć
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌćčāĬŽĬŔŋɌāŔŋāčŷŋĬŋģɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȘ

ȦĬĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌŷčāčĬƥčćɌäŋćɌŷčäćɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ$ĬŽāŃŔŽƋŷčɌ$ŔāƋŊčŋƆŽɌȦĬŋāŃƋćĬŋģ
ƦĬƆĩŔƋƆɌŃĬŊĬƆäƆĬŔŋɌäŋƬɌćĬŽāŃŔŽƋŷčɌŷčŃäƆčćɌƆŔɌāčŷƆäĬŋɌȼŷĬŽŀɌĢäāƆŔŷŽȼɌĬŋāĬćčŋƆɌƆŔɌäŋ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȧɌĬŋāŃƋćĬŋģɌäŃŃɌčƫĩĬĀĬƆŽȖɌäŴŴčŋćĬāčŽȖ
äƆƆäāĩŊčŋƆŽȖɌäŋćɌŽƋŴŴŃčŊčŋƆŽɌƆĩčŷčƆŔȘ

ȦĬĬĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌĀččŋɌŔǆčŷčćɌƆĩčɌŔŴŴŔŷƆƋŋĬƆƬɌƆŔɌäŽŀɌŽƋāĩɌŶƋčŽƆĬŔŋŽɌäŋćɌĬŋŽŴčāƆɌŽƋāĩ
ćŔāƋŊčŋƆŽɌāŔŋāčŷŋĬŋģɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌĬƆŽɌĀƋŽĬŋčŽŽɌäŋćɌäǆäĬŷŽɌäŽɌƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽ
ŷčŶƋčŽƆčćȘɌäŋć

ȦĬƥȧ ĬŋɌćčƆčŷŊĬŋĬŋģɌƆŔɌŴƋŷāĩäŽčɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖɌƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌŷčŃĬčćɌŽŔŃčŃƬ
ƋŴŔŋɌƆĩčɌäćƥĬāčɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷččȽŽɌŃčģäŃɌāŔƋŋŽčŃȖɌäāāŔƋŋƆäŋƆɌäŋćɌŔƆĩčŷɌǉŋäŋāĬäŃɌäćƥĬŽŔŷŽ
ƦĬƆĩɌŷčŽŴčāƆɌƆŔɌƆĩčɌƆäƫȖɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȖɌäŋćɌŔƆĩčŷɌāŔŋŽčŶƋčŋāčŽɌĬŋƥŔŃƥčćɌĬŋɌŴƋŷāĩäŽĬŋģɌƆĩč
�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖɌäŋćɌäāŀŋŔƦŃčćģčŽɌƆĩäƆɌƆĩčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌŴŷŔƥĬćčćɌĬŋɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģ
$ĬŽāŃŔŽƋŷčɌ$ŔāƋŊčŋƆŽɌćŔčŽɌŋŔƆɌāŔŋŽƆĬƆƋƆčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȖɌäāāŔƋŋƆĬŋģȖɌŃčģäŃȖɌŔŷɌƆäƫɌäćƥĬāč
ĢŷŔŊɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŷɌ�äĬŽčɌBŷččŋȕ

ȥĀȦ �œƥČŶɋʉɋ�ƊƅĨœŶīƅƫ
ȦĬȧ ĬĢɌƆĩčɌrǆčŷččɌĬŽɌäŋɌĬŋćĬƥĬćƋäŃȖɌƆĩäƆɌƆĩäƆɌƆĩčɌrǆčŷččɌȦ�ȧɍĬŽɌäƆɌŃčäŽƆɌčĬģĩƆččŋɌȦǒǙȧɌƬčäŷŽɌŔĢ

äģčȘɌäŋćɌȦ�ȧɍĩäŽɌƆĩčɌäćčŶƋäƆčɌŊčäŋŽɌŔĢɌŴŷŔƥĬćĬŋģɌĢŔŷɌĩĬŽɌŔŷɌĩčŷɌāƋŷŷčŋƆɌŋččćŽɌäŋćɌäŃŃ
ŴčŷŽŔŋäŃɌäŋćɌĀƋŽĬŋčŽŽɌāŔŋƆĬŋģčŋāĬčŽȘ

ȦĬĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌäŃŃɌŷčŶƋĬŽĬƆčɌäƋƆĩŔŷĬƆƬɌȦäŋćɌĬŋɌƆĩčɌāäŽčɌŔĢɌäŋɌĬŋćĬƥĬćƋäŃȖɌƆĩčɌāäŴäāĬƆƬȧɌƆŔ
ŴƋŷāĩäŽčɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖɌčŋƆčŷɌĬŋƆŔɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌäŋćɌƆŔɌŴčŷĢŔŷŊɌäŃŃɌƆĩč
ŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌĀčɌŴčŷĢŔŷŊčćɌĀƬɌƆĩčɌrǆčŷččɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌäŋć
ŽƋāĩɌŴƋŷāĩäŽčɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌāŔŋƆŷäƥčŋčɌƦĬƆĩɌäŋƬɌŃäƦȖɌŷƋŃčɌŔŷɌŷčģƋŃäƆĬŔŋɌĀĬŋćĬŋģɌŔŋɌƆĩč
rǆčŷččɌŔŷɌäŋƬɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌģƋĬćčŃĬŋčɌŔŷɌŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččȖɌäŋćɌƆĩĬŽ
�ģŷččŊčŋƆɌāŔŋŽƆĬƆƋƆčŽɌƆĩčɌrǆčŷččȷŽɌƥäŃĬćɌäŋćɌŃčģäŃŃƬɌĀĬŋćĬŋģɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋȖɌčŋĢŔŷāčäĀŃčɌĬŋ
äāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌĬƆŽɌƆčŷŊŽȘ
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ȥĆȦ hœɋ�ČżãłČȗɋhœɋÃīƅĨĨœłĆīŊĢȗɋgãŊŊČŶɋœġɋqǅČŶīŊĢ
ȦĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌĬŽɌäāŶƋĬŷĬŋģɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌĬŋƆŔɌƦĩĬāĩ

ƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌĢŔŷɌĬƆŽɌŔƦŋɌäāāŔƋŋƆȖɌŋŔƆɌäŽɌŋŔŊĬŋččɌŔŷɌäģčŋƆȖ
ƦĬƆĩŔƋƆɌäɌƥĬčƦɌƆŔɌćĬŽƆŷĬĀƋƆĬŔŋɌŔŷɌŷčŽäŃčɌŔĢɌäŋƬɌŴäŷƆɌƆĩčŷčŔĢɌäŋćɌƆĩäƆɌƆĩčɌrǆčŷččɌĩäŽɌŋŔ
ŴŷčŽčŋƆɌĬŋƆčŋƆĬŔŋȖɌäģŷččŊčŋƆɌŔŷɌäŷŷäŋģčŊčŋƆɌƆŔɌŽčŃŃȖɌŔŷɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌƆŷäŋŽĢčŷȖɌćĬŽƆŷĬĀƋƆčɌŔŷ
ćĬŽŴŔŽčɌŔĢɌäŋƬɌŴäŷƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌŴčŷŽŔŋȘ

ȦĬĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌĬŽɌŋŔƆɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌĀäāŀƋŴɌƦĬƆĩĩŔŃćĬŋģȘɌäŋć

ȦĬĬĬȧ ƆĩčɌŔǆčŷɌƆŔɌŴƋŷāĩäŽčɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌƦäŽɌćĬŷčāƆŃƬɌāŔŊŊƋŋĬāäƆčćɌƆŔɌƆĩč
rǆčŷččȖɌäŋćɌäƆɌŋŔɌƆĬŊčɌƦäŽɌƆĩčɌrǆčŷččɌŴŷčŽčŋƆčćɌƦĬƆĩɌŔŷɌŽŔŃĬāĬƆčćɌĀƬɌäŋƬɌŃčäǊčƆȖ
ŋčƦŽŴäŴčŷɌŔŷɌŊäģäƵĬŋčɌɌäŷƆĬāŃčȖɌŷäćĬŔɌŔŷɌƆčŃčƥĬŽĬŔŋɌäćƥčŷƆĬŽčŊčŋƆɌŔŷɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌĢŔŷŊɌŔĢ
ģčŋčŷäŃɌäćƥčŷƆĬŽĬŋģȖɌŔŷɌĬŋƥĬƆčćɌƆŔɌäŋƬɌŴŷŔŊŔƆĬŔŋäŃɌŊččƆĬŋģȖɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌƆĩäŋɌĬŋ
āŔŋŋčāƆĬŔŋɌäŋćɌāŔŋāƋŷŷčŋƆŃƬɌƦĬƆĩɌŽƋāĩɌāŔŊŊƋŋĬāäƆčćɌŔǆčŷȕ

ȥČȦ ¨ųĆãƅČżɋãŊĆɋ�ČłīãŊĀČ
¤ĩčɌrǆčŷččɌŽĩäŃŃɌŋŔƆĬĢƬɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌäƆ LŋƥčŽƆŔŷŽʉ�äĬŽčBŷččŋȕāŔŊ ĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌŔĢɌäŋƬ
ŊäƆčŷĬäŃɌāĩäŋģčɌĬŋɌäŋƬɌŽƆäƆčŊčŋƆɌŊäćčɌĀƬɌƆĩčɌrǆčŷččɌĬŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌŔāāƋŷŷĬŋģ ŴŷĬŔŷɌƆŔ
ƆĩčɌāŃŔŽĬŋģ ŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȕ

¤ĩčɌrǆčŷččɌƋŋćčŷŽƆäŋćŽɌƆĩäƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌäŷčɌŷčŃƬĬŋģɌŔŋɌƆĩčɌäāāƋŷäāƬɌäŋć
āŔŊŴŃčƆčŋčŽŽɌŔĢɌƆĩčɌŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋŽɌŊäćčɌĀƬɌƆĩčɌrǆčŷččɌƆŔɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌäŋćɌĬŋɌƆĩĬŽ
�ģŷččŊčŋƆȕ

ǘȕ �āŀŋŔƦŃčćģčŊčŋƆŽɌäŋćɌ©ŋćčŷŽƆäŋćĬŋģŽɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷččȕ

ȥãȦ hœɋ�ČĢīżƅŶãƅīœŊȗɋhœɋ�ČłīãŊĀČ
¤ĩčɌrǆčŷččɌäāŀŋŔƦŃčćģčŽɌäŋćɌāŔŋǉŷŊŽɌƆŔɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌäŋćɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆĩäƆɌĬƆɌƋŋćčŷŽƆäŋćŽ
ƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģȗ

ȦĬȧ ƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌĩäƥčɌŋŔƆɌĀččŋɌŷčģĬŽƆčŷčćɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌŔŷɌƆĩč
ŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽɌŔĢɌäŋƬɌŽƆäƆčɌȦĬŋāŃƋćĬŋģɌƦĬƆĩŔƋƆɌŃĬŊĬƆäƆĬŔŋɌičƦɌÊŔŷŀȧȘ

ȦĬĬȧ ŋŔɌĢčćčŷäŃɌŔŷɌŽƆäƆčɌäģčŋāƬȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌ�-�ȖɌĩäŽɌŴäŽŽčćɌƋŴŔŋȖɌŔŷɌčŋćŔŷŽčćȖɌƆĩčɌŊčŷĬƆŽ
ŔĢɌƆĩĬŽɌrǆčŷĬŋģɌŔŷɌƆĩčɌäāāƋŷäāƬɌŔŷɌäćčŶƋäāƬɌŔĢɌƆĩčɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌāŔŋƆäĬŋčćɌĬŋɌƆĩč
rǆčŷĬŋģɌ$ĬŽāŃŔŽƋŷčɌ$ŔāƋŊčŋƆŽȖɌŔŷɌŊäćčɌäŋƬɌǉŋćĬŋģɌŔŷɌćčƆčŷŊĬŋäƆĬŔŋɌäŽɌƆŔɌƆĩč
äŴŴŷŔŴŷĬäƆčŋčŽŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌĢŔŷɌŴƋĀŃĬāɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆȘ

ȦĬĬĬȧ ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŋŔɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋɌŔŷɌĬŋƆčŋƆĬŔŋɌƆŔɌŷčģĬŽƆčŷɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽ
ĢŔŷɌŷčŽäŃčɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌŔŷɌäŋƬɌŽƆäƆčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽȖɌŔŷɌƆŔɌƆäŀčɌäŋƬɌäāƆĬŔŋ
ƦĩĬāĩɌƦŔƋŃćɌŊäŀčɌäƥäĬŃäĀŃčɌäŋƬɌčƫčŊŴƆĬŔŋɌĢŷŔŊɌƆĩčɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌŔĢɌäŋƬ
ŽƋāĩɌŃäƦŽȖɌäŋćɌƆĩäƆɌƆĩčɌrǆčŷččɌŊäƬɌĀčɌŴŷčāŃƋćčćɌĢŷŔŊɌŽčŃŃĬŋģɌŔŷɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌƆŷäŋŽĢčŷŷĬŋģ
ƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔŷɌäŋƬɌŴŔŷƆĬŔŋɌƆĩčŷčŔĢɌƋŋŃčŽŽɌƆĩčɌƆŷäŋŽĢčŷɌĬŽɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌĬŋ
äāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌŽƋāĩɌŃäƦŽɌäŋćɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷĬŋģɌ$ĬŽāŃŔŽƋŷčɌ$ŔāƋŊčŋƆŽȘɌäŋć
čƥčŋɌĬĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌƦčŷčɌƆŔɌĀčāŔŊčɌĢŷččŃƬɌƆŷäŋŽĢčŷäĀŃčȖɌäɌŽčāŔŋćäŷƬ
ŊäŷŀčƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŊäƬɌŋŔƆɌćčƥčŃŔŴȘ
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ȦĬƥȧ ƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌĬŋƆŔɌƦĩĬāĩɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽ
äŷčɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌäŷčɌāĩäŷäāƆčŷĬƵčćɌäŽɌȴŷčŽƆŷĬāƆčćɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȵɌƋŋćčŷɌƆĩčɌĢčćčŷäŃɌŽčāƋŷĬƆĬčŽ
ŃäƦŽɌĬŋäŽŊƋāĩɌäŽɌƆĩčƬɌäŷčɌĀčĬŋģɌŔŷɌƦĬŃŃɌĀčɌäāŶƋĬŷčćɌĢŷŔŊɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŋɌäɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋ
ŋŔƆɌĬŋƥŔŃƥĬŋģɌäɌŴƋĀŃĬāɌŔǆčŷĬŋģȖɌäŋćɌƆĩäƆɌƋŋćčŷɌŽƋāĩɌŃäƦŽɌäŋćɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌŷčģƋŃäƆĬŔŋŽ
ŽƋāĩɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƦĬŃŃɌĀčɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌƋŴŔŋɌƆĩčĬŷɌƆŷäŋŽĢčŷäĀĬŃĬƆƬȘɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčć
�čāƋŷĬƆĬčŽɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌĀčȖɌäŋćɌƆĩčɌrǆčŷččɌƦĬŃŃɌĩäƥčɌŋŔɌŷĬģĩƆɌƆŔɌŷčŶƋĬŷčɌƆĩäƆɌƆĩčƬɌĀčȖ
ŷčģĬŽƆčŷčćɌƋŋćčŷɌŽƋāĩɌŃäƦŽȖɌƆĩčŷčɌĬŽɌŋŔɌŴƋĀŃĬāɌŊäŷŀčƆɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔŷ
ƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌĬŋƆŔɌƦĩĬāĩɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčȖɌäŋćɌŋŔŋčɌĬŽ
čƫŴčāƆčćɌƆŔɌćčƥčŃŔŴȘɌäāāŔŷćĬŋģŃƬȖɌĬƆɌŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌŴŔŽŽĬĀŃčɌĢŔŷɌƆĩčɌrǆčŷččɌƆŔɌŃĬŶƋĬćäƆčɌĬƆŽ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȘ

Ȧƥȧ ĬƆɌĬŽɌŋŔƆɌŷčŃƬĬŋģɌäŋćɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌŷčŃƬɌŔŋɌäŋƬɌāŔŊŊƋŋĬāäƆĬŔŋɌȦƦŷĬƆƆčŋɌŔŷɌŔŷäŃȧɌŔĢɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬȖɌ�äĬŽčɌBŷččŋȖɌŔŷɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčĬŷɌŷčŽŴčāƆĬƥčɌäǇŃĬäƆčŽȖɌäŽɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌäćƥĬāčɌŔŷɌäŽɌä
ŷčāŔŊŊčŋćäƆĬŔŋɌƆŔɌŴƋŷāĩäŽčɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȘɌäŋć

ȦƥĬȧ ŋŔŋčɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌ�äĬŽčɌBŷččŋɌŔŷɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčĬŷɌŷčŽŴčāƆĬƥčɌäǇŃĬäƆčŽɌĩäŽɌŊäćčɌäŋƬ
ŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋɌŷčģäŷćĬŋģɌƆĩčɌŴŷŔŴčŷɌāĩäŷäāƆčŷĬƵäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌĢŔŷ
ŴƋŷŴŔŽčŽɌŔĢɌćčƆčŷŊĬŋĬŋģɌƆĩčɌrǆčŷččȷŽɌäƋƆĩŔŷĬƆƬɌŔŷɌŽƋĬƆäĀĬŃĬƆƬɌƆŔɌĬŋƥčŽƆɌĬŋɌƆĩčŊȘ

ȥÿȦ £ŶãŊżġČŶɋ�ČżƅŶīĀƅīœŊż
ȦĬȧ ƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌŷčŽƆŷĬāƆčćɌĢŷŔŊɌƆŷäŋŽĢčŷɌĢŔŷɌäɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌƆĬŊčɌƋŋćčŷ

äŴŴŃĬāäĀŃčɌĢčćčŷäŃɌäŋćɌŽƆäƆčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽɌäŋćɌƆĩäƆɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌäŋćɌƆĩčɌŷƋŃčŽɌŔĢ
ƆĩčɌ�-�ɌŴŷŔƥĬćčɌĬŋɌŽƋĀŽƆäŋāčɌƆĩäƆɌƆĩčɌrǆčŷččɌŊäƬɌćĬŽŴŔŽčɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔŋŃƬ
Ȧ�ȧɍŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌäŋɌčǆčāƆĬƥčɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌŽƆäƆčŊčŋƆɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆȖɌŔŷɌäŋ
čƫčŊŴƆĬŔŋɌƆĩčŷčĢŷŔŊȖɌŔŷɌȦ�ȧɍäŽɌĢƋŷƆĩčŷɌćčŽāŷĬĀčćɌĬŋɌ�čāƆĬŔŋɍǓǓǘȕǖǑǒɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋ
�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȖɌäĢƆčŷɌƦĩĬāĩɌāčŷƆäĬŋɌŽƆäƆčɌŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŊäƬɌäŴŴŃƬɌȦ�ččɌ�ŴŴčŋćĬƫɍǔɌȬ
�čŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌŔŋɌƆĩčɌ¤ŷäŋŽĢčŷɌŔŷɌ�äŃčɌŔĢɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȬɌĢŔŷɌĬŊŴŔŷƆäŋƆɌćčƆäĬŃŽɌŔŋ
ŷčŽƆŷĬāƆĬŔŋŽȧȘ

ȦĬĬȧ ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌŋŔƆȗɌȦ�ȧɍģĬƥčŋɌäŋƬɌģƋäŷäŋƆččɌŔŷɌčǆčāƆɌŔŷɌĀčŋčǉƆɌȦčĬƆĩčŷɌŃčģäŃȖ
ŷčģƋŃäƆŔŷƬȖɌƆäƫȖɌǉŋäŋāĬäŃȖɌäāāŔƋŋƆĬŋģɌŔŷɌŔƆĩčŷƦĬŽčȧɌŔĢɌäŋɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčć
�čāƋŷĬƆĬčŽȘɌŔŷɌȦ�ȧɍŊäćčɌäŋƬɌŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččɌŷčģäŷćĬŋģɌƆĩčɌŃčģäŃĬƆƬɌŔĢɌäŋ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌƋŋćčŷɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌŃčģäŃɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŔŷɌŽĬŊĬŃäŷ
ŃäƦŽɌŔŷɌŷčģƋŃäƆĬŔŋŽȘɌäŋć

ȦĬĬĬȧ āŔŋŽčŶƋčŋƆŃƬȖɌƆĩčɌrǆčŷččɌƦĬŃŃɌĀčäŷɌƆĩčɌčāŔŋŔŊĬāɌŷĬŽŀŽɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĬŋɌƆĩč
�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌĢŔŷɌäŋɌĬŋćčǉŋĬƆčɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌƆĬŊčȕ

ȥĀȦ hœɋ�ãŊĀČłłãƅīœŊ
¤ĩčɌrǆčŷččɌƋŋćčŷŽƆäŋćŽɌƆĩäƆɌĬƆɌŊäƬɌŋŔƆɌāäŋāčŃȖɌƆčŷŊĬŋäƆčɌŔŷɌŷčƥŔŀčɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌčƫāčŴƆɌȦĬȧ
äŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĬŋɌ�čāƆĬŔŋɌǓɌäĀŔƥčȖɌŔŷɌȦĬĬȧɌäŽɌŊäƬɌĀčɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌĬŋɌäāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌäŴŴŃĬāäĀŃč
ŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŃäƦŽȖɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆȖɌŔŷɌŔƆĩčŷɌäŴŴŃĬāäĀŃčɌŃäƦȖɌäŋćɌƆĩäƆɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌƦĬŃŃ
ŽƋŷƥĬƥčɌĩĬŽɌŔŷɌĩčŷɌćčäƆĩɌŔŷɌćĬŽäĀĬŃĬƆƬɌäŋćɌĬŽɌĀĬŋćĬŋģɌŔŋɌĩĬŽɌŔŷɌĩčŷɌĩčĬŷŽȖɌčƫčāƋƆŔŷŽȖ
äćŊĬŋĬŽƆŷäƆŔŷŽȖɌŽƋāāčŽŽŔŷŽɌäŋćɌäŽŽĬģŋŽȕ
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Ǚȕ �ŔƥčŋäŋƆŽɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷččȕ

¤ĩčɌrǆčŷččɌāŔƥčŋäŋƆŽɌäŋćɌäģŷččŽɌäŽɌĢŔŃŃŔƦŽȗ

ȦĬȧ ƆĩčɌrǆčŷččɌŽĩäŃŃȖɌƦĬƆĩĬŋɌƆčŋɌȦǒǑȧɌćäƬŽɌäĢƆčŷɌƆĩčɌŷčāčĬŴƆɌŔĢɌäɌƦŷĬƆƆčŋɌŷčŶƋčŽƆɌĢŷŔŊɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬȖɌŴŷŔƥĬćčɌŽƋāĩɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋȖɌäŋćɌŽĩäŃŃɌčƫčāƋƆčɌäŋćɌćčŃĬƥčŷɌŽƋāĩɌćŔāƋŊčŋƆŽȖɌäŽ
ŷčäŽŔŋäĀŃƬɌŊäƬɌĀčɌŋčāčŽŽäŷƬɌĢŔŷɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆŔɌāŔŊŴŃƬɌƦĬƆĩɌäŋƬɌäŋćɌäŃŃɌŃäƦŽɌäŋć
ŷčģƋŃäƆĬŔŋŽɌƆŔɌƦĩĬāĩɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌŽƋĀĽčāƆȘ

ȦĬĬȧ ĢŔŷɌƆĩčɌǉŷŽƆɌƬčäŷɌäĢƆčŷɌŴƋŷāĩäŽčɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽȖɌƆĩčɌrǆčŷččɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌŽčŃŃȖ
äŽŽĬģŋȖɌŴŃčćģčȖɌģĬƥčȖɌƆŷäŋŽĢčŷɌŔŷɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌćĬŽŴŔŽčɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌŔŷɌäŋƬ
ĬŋƆčŷčŽƆɌƆĩčŷčĬŋȖɌŔŷɌŊäŀčɌäŋƬɌŔǆčŷɌŔŷɌäƆƆčŊŴƆɌƆŔɌćŔɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčɌĢŔŷčģŔĬŋģȖɌčƫāčŴƆɌƦĬƆĩ
ƆĩčɌŴŷĬŔŷɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŋŽčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƦĩĬāĩɌāŔŋŽčŋƆɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌĀčɌƋŋŷčäŽŔŋäĀŃƬ
ƦĬƆĩĩčŃćɌĬĢɌƆĩčɌŴŷŔŴŔŽčćɌƆŷäŋŽĢčŷɌāŔŊŴŃĬčŽɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌŔĢɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǔɌĢŔŷ
ŽƋāĩɌŴčŷĬŔćȘ

ȦĬĬĬȧ ćƋŷĬŋģɌɌäŋćɌäĢƆčŷɌŽƋāĩɌŔŋčȬƬčäŷɌŴčŷĬŔćȖɌäŋƬɌäģŷččŊčŋƆɌƆŔɌƆŷäŋŽĢčŷɌŔŷɌŽčŃŃɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčć
�čāƋŷĬƆĬčŽɌĬŽɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌŴŷĬŔŷɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŋŽčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƦĩĬāĩɌāŔŋŽčŋƆɌŽĩäŃŃɌŋŔƆ
ĀčɌƋŋŷčäŽŔŋäĀŃƬɌƦĬƆĩĩčŃćɌĬĢɌƆĩčɌŴŷŔŴŔŽčćɌƆŷäŋŽĢčŷɌāŔŊŴŃĬčŽɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŷčŶƋĬŷčŊčŋƆŽɌŔĢ
�ŴŴčŋćĬƫɌǔɌĢŔŷɌŽƋāĩɌŴčŷĬŔćȕ

ǚȕ LŋćčŊŋĬǉāäƆĬŔŋȕ

¤ĩčɌrǆčŷččɌŽĩäŃŃɌĬŋćčŊŋĬĢƬȖɌĩŔŃćɌĩäŷŊŃčŽŽɌäŋćɌćčĢčŋćɌȦĬȧɍƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌȦĬĬȧɍƆĩčɌŽĩäŷčĩŔŃćčŷŽɌŔŷ
ŔƆĩčŷɌŔƦŋčŷŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌȦĬĬĬȧɍ�äĬŽčɌBŷččŋȖɌäŋćɌȦĬƥȧɍƆĩčɌŔƆĩčŷɌIŔŃćčŷŽȖɌƆŔģčƆĩčŷɌƦĬƆĩɌƆĩčĬŷ
ŷčŽŴčāƆĬƥč ŔǇāčŷŽȖɌćĬŷčāƆŔŷŽȖɌčŊŴŃŔƬččŽȖɌäģčŋƆŽȖ äǇŃĬäƆčŽȖɌŽƋāāčŽŽŔŷŽȖɌäŋćɌŴčŷŊĬƆƆčćɌäŽŽĬģŋŽ
ȦƆĩčɌȼLŋćčŊŋĬǉčćɌ�äŷƆĬčŽȼȧȖɌĢŷŔŊɌäŃŃɌćäŊäģčŽȖɌŃŔŽŽčŽȖ āŔŽƆŽȖɌäŋćɌčƫŴčŋŽčŽɌȦĬŋāŃƋćĬŋģ
ŷčäŽŔŋäĀŃčɌäƆƆŔŷŋčƬŽȽɌĢččŽȧɌƆĩäƆɌƆĩčƬɌŊäƬɌĬŋāƋŷɌĀƬɌŷčäŽŔŋɌŔĢɌƆĩčɌrǆčŷččȽŽɌĢäĬŃƋŷčɌƆŔɌĢƋŃǉŃŃɌäŋƬ
ŔĢɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔŷɌāŔŋćĬƆĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌŔŷɌĀƬɌŷčäŽŔŋɌŔĢɌäŋƬɌĀŷčäāĩɌŔĢɌƆĩčɌŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋŽȖ
ƦäŷŷäŋƆĬčŽɌäŋćɌāŔƥčŋäŋƆŽɌŊäćčɌĀƬɌƆĩčɌrǆčŷččɌĬŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌŔŷɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌäŋƬ
ŔƆĩčŷɌrǆčŷĬŋģɌ$ĬŽāŃŔŽƋŷčɌ$ŔāƋŊčŋƆŽȕ

ǒǑȕ LŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌäŋćɌiŔƆĬāčŽȕ

�ŃŃɌŋŔƆĬāčŽɌäŋćɌŔƆĩčŷɌāŔŊŊƋŋĬāäƆĬŔŋŽɌŴŷŔƥĬćčćɌĢŔŷɌĩčŷčĬŋɌŽĩäŃŃɌĀčɌĬŋɌƦŷĬƆĬŋģɌäŋćɌäŷčɌćččŊčć
ƆŔɌĩäƥčɌĀččŋɌćƋŃƬɌģĬƥčŋɌĬĢɌćčŃĬƥčŷčćɌŴčŷŽŔŋäŃŃƬɌŔŷɌŽčŋƆɌĀƬɌŷčģĬŽƆčŷčćɌŔŷɌāčŷƆĬǉčćɌŊäĬŃȖɌŷčƆƋŷŋ
ŷčāčĬŴƆɌŷčŶƋčŽƆčćȖɌŴŔŽƆäģčɌŴŷčŴäĬćɌŔŷɌčŊäĬŃɌƆŔɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌäććŷčŽŽčŽɌȦŔŷɌŽƋāĩɌŔƆĩčŷɌäććŷčŽŽ
äŽɌčĬƆĩčŷɌŴäŷƆƬɌŽŴčāĬǉčŽɌĀƬɌŋŔƆĬāčɌĬŋɌƦŷĬƆĬŋģɌƆŔɌƆĩčɌŔƆĩčŷȧȗ

LĢɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȗ

iäŊčȗ ȱȱƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�ććŷčŽŽȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

-ŊäĬŃȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�ƆƆčŋƆĬŔŋȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�

hrArɌǗȕǒǑȕǓǓ

��������������������
�		
������������������������������	��DocuSign Envelope ID: CA637628-2A0B-48BC-93EA-9575CEB4E98F



� Ä �

LĢɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷččȖɌƆŔɌƆĩčɌäććŷčŽŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌŔŋɌƆĩčɌŽĬģŋäƆƋŷčɌŴäģčɌĩčŷčƆŔȕ

LĢɌäƆɌäŋƬɌƆĬŊčɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌŴčŷĬŔćɌƆĩäƆɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŷčɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌƆĩčɌrǆčŷččȽŽ
āŔŋƆäāƆɌĬŋĢŔŷŊäƆĬŔŋɌāĩäŋģčŽȖɌƆĩčɌrǆčŷččɌŽĩäŃŃɌŴŷŔŊŴƆŃƬɌŋŔƆĬĢƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔĢɌŽƋāĩɌāĩäŋģčŽ
ĬŋɌƦŷĬƆĬŋģȕ

ǒǒȕ hĬŽāčŃŃäŋčŔƋŽȕ

ȥãȦɋ-ŊƅīŶČɋ�ĢŶČČŉČŊƅ

¤ĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌƆŔģčƆĩčŷɌƦĬƆĩɌƆĩčɌäŴŴčŋćĬāčŽȖɌčƫĩĬĀĬƆŽȖɌŽāĩčćƋŃčŽȖɌäŋćɌäƆƆäāĩŊčŋƆŽɌĩčŷčƆŔȖ
ŷčŴŷčŽčŋƆŽɌƆĩčɌčŋƆĬŷčɌäģŷččŊčŋƆɌĀčƆƦččŋɌƆĩčɌŴäŷƆĬčŽɌäŋćɌŽƋŴčŷŽčćčŽɌäŃŃɌŴŷĬŔŷɌäģŷččŊčŋƆŽɌŔŷ
ƋŋćčŷŽƆäŋćĬŋģŽɌĀčƆƦččŋɌƆĩčɌŴäŷƆĬčŽȕɌɌ�ŃŃɌäŴŴčŋćĬāčŽȖɌčƫĩĬĀĬƆŽȖɌŽāĩčćƋŃčŽȖɌäŋćɌäƆƆäāĩŊčŋƆŽɌƆŔ
ƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌäŷčɌĬŋāŔŷŴŔŷäƆčćɌĬŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌäŽɌĬĢɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĬŋɌĢƋŃŃȕ

ȥÿȦɋBœƤČŶŊīŊĢɋ_ãƥȗɋ�œŊżČŊƅɋƅœɋ[ƊŶīżĆīĀƅīœŊȗɋÃãīƤČŶɋœġɋ[ƊŶƫɋ£Ŷīãł

¤ĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌäŋćɌäŋƬɌäŋćɌäŃŃɌāŃäĬŊŽɌäŋćɌćĬŽŴƋƆčŽɌäŷĬŽĬŋģɌŔƋƆɌŔĢɌŔŷɌŷčŃäƆĬŋģɌƆŔɌƆĩĬŽ
�ģŷččŊčŋƆɌŽĩäŃŃɌĀčɌģŔƥčŷŋčćɌĀƬɌäŋćɌāŔŋŽƆŷƋčćɌĬŋɌäāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŃäƦŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ƆäƆčɌŔĢɌičƦ
ÊŔŷŀȖɌƦĬƆĩɌäŴŴŃƬĬŋģɌäŋƬɌāŔŋǊĬāƆɌŔĢɌŃäƦɌŴŷĬŋāĬŴŃčŽȕ

¤ĩčɌŴäŷƆĬčŽɌĩčŷčĀƬɌāŔŋŽčŋƆɌƆŔɌƆĩčɌŴčŷŽŔŋäŃɌĽƋŷĬŽćĬāƆĬŔŋɌŔĢɌäŃŃɌĢčćčŷäŃɌäŋćɌŽƆäƆčɌāŔƋŷƆŽɌĬŋɌičƦ
ÊŔŷŀȕ

-��IɌ���¤ÊɌL��-Ãr���`ÊɌ�i$Ɍ©i�ri$L¤Lri�``ÊɌÄ�LÃ-�Ɍ¤�L�`Ɍ�ÊɌ\©�ÊɌLiɌ�iÊ
��¤LriȖɌ�©L¤Ɍr�Ɍ��r�--$LiBɌ�-`�¤LiBɌ¤rɌ�Ɍ$L��©¤-Ɍ�i$ɌAr�Ɍ�iÊ
�r©i¤-��`�LhɌÄL¤IɌ�-��-�¤Ɍ¤I-�-¤rȕ

ȥĀȦɋ�ƊŶƤīƤãł

�ŃŃɌäģŷččŊčŋƆŽȖɌŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋŽȖɌƦäŷŷäŋƆĬčŽȖɌäŋćɌāŔƥčŋäŋƆŽɌŊäćčɌĬŋɌƦŷĬƆĬŋģɌĀƬɌŔŷɌŔŋɌĀčĩäŃĢɌŔĢ
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŷɌƆĩčɌrǆčŷččɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩčɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽɌāŔŋƆčŊŴŃäƆčćɌĀƬɌƆĩĬŽ
�ģŷččŊčŋƆȖɌŽĩäŃŃɌŽƋŷƥĬƥčɌčƫčāƋƆĬŔŋɌäŋćɌćčŃĬƥčŷƬɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌäŋćɌäŋƬɌćĬŽŴŔŽĬƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩč
čŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌƆĩäƆɌŊäƬɌĀčɌäāŶƋĬŷčćɌŔŋɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȕ

ȥĆȦɋ�ŉČŊĆŉČŊƅɋãŊĆɋÃãīƤČŶ

�ŋƬɌƆčŷŊɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŊäƬɌĀčɌäŊčŋćčćɌŔŷɌƦäĬƥčćɌƦĬƆĩɌƆĩčɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŋŽčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ
äŋćɌƆĩčɌIŔŃćčŷŽɌŔĢɌäɌŊäĽŔŷĬƆƬɌŔĢɌƆĩčɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌȦƆĩčɌȴhäĽŔŷĬƆƬ
IŔŃćčŷŽȵȧȕɌ©ŴŔŋɌƆĩčɌčǆčāƆƋäƆĬŔŋɌŔĢɌŽƋāĩɌƦäĬƥčŷɌŔŷ äŊčŋćŊčŋƆɌƦĬƆĩɌƆĩčɌāŔŋŽčŋƆɌŔĢɌƆĩč
häĽŔŷĬƆƬɌIŔŃćčŷŽɌĬŋɌāŔŋĢŔŷŊäŋāčɌƦĬƆĩɌƆĩĬŽɌŴäŷäģŷäŴĩȖɌŽƋāĩɌäŊčŋćŊčŋƆɌŔŷɌƦäĬƥčŷɌŽĩäŃŃɌĀč
čǆčāƆĬƥčɌäŽɌƆŔȖɌäŋćɌĀĬŋćĬŋģɌäģäĬŋŽƆɌƆĩčɌIŔŃćčŷŽɌŔĢȖɌäŃŃɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃ
ŴŷŔŊŴƆŃƬɌģĬƥčɌƦŷĬƆƆčŋɌŋŔƆĬāčɌƆĩčŷčŔĢɌƆŔɌčäāĩɌIŔŃćčŷɌƆĩäƆɌĩäŽɌŋŔƆɌŴŷčƥĬŔƋŽŃƬɌāŔŋŽčŋƆčćɌƆŔɌŽƋāĩ
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äŊčŋćŊčŋƆɌŔŷɌƦäĬƥčŷɌĬŋɌƦŷĬƆĬŋģȘɌĀƋƆɌƆĩčɌĢäĬŃƋŷčɌƆŔɌģĬƥčɌŽƋāĩɌŋŔƆĬāčɌćŔčŽɌŋŔƆɌäǆčāƆɌƆĩčɌƥäŃĬćĬƆƬ
ŔĢɌŽƋāĩɌäŊčŋćŊčŋƆɌŔŷɌƦäĬƥčŷȕ

ȥČȦɋ�īŊĆīŊĢɋœŊɋ�ƊĀĀČżżœŶżȗɋ�ČżƅŶīĀƅīœŊɋœŊɋ�żżīĢŊŉČŊƅ

-ƫāčŴƆɌäŽɌŔƆĩčŷƦĬŽčɌčƫŴŷčŽŽŃƬɌŴŷŔƥĬćčćɌĬŋɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌƆĩčɌŴŷŔƥĬŽĬŔŋŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆ
ŽĩäŃŃɌĬŋƋŷčɌƆŔɌƆĩčɌĀčŋčǉƆɌŔĢȖɌäŋćɌĀčɌĀĬŋćĬŋģɌŔŋȖɌƆĩčɌŽƋāāčŽŽŔŷŽȖɌäŽŽĬģŋŽȖɌĩčĬŷŽȖɌčƫčāƋƆŔŷŽȖɌäŋć
äćŊĬŋĬŽƆŷäƆŔŷŽɌŔĢɌƆĩčɌŴäŷƆĬčŽɌƆŔɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȘ ŴŷŔƥĬćčć ĩŔƦčƥčŷȖɌƆĩäƆɌƆĩčɌrǆčŷččɌŊäƬɌŋŔƆ
äŽŽĬģŋɌäŋƬɌŔĢɌĬƆŽɌŷĬģĩƆŽɌŔŷɌŔĀŃĬģäƆĬŔŋŽɌƋŋćčŷɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌƦĬƆĩŔƋƆɌƆĩčɌŴŷĬŔŷɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŋŽčŋƆ
ŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƦĩĬāĩɌŊäƬɌĀčɌƦĬƆĩĩčŃćɌĬŋɌĬƆŽɌäĀŽŔŃƋƆčɌćĬŽāŷčƆĬŔŋȕ

ȥġȦɋ�ČƤČŶãÿīłīƅƫ

LĢɌäŋƬɌƆčŷŊɌŔĢɌŴŷŔƥĬŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌĬŽɌĬŋƥäŃĬćȖɌĬŃŃčģäŃɌŔŷɌƋŋčŋĢŔŷāčäĀŃčɌĬŋɌäŋƬ
ĽƋŷĬŽćĬāƆĬŔŋȖɌŽƋāĩɌĬŋƥäŃĬćĬƆƬȖɌĬŃŃčģäŃĬƆƬɌŔŷɌƋŋčŋĢŔŷāčäĀĬŃĬƆƬɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌäǆčāƆɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌƆčŷŊɌŔŷ
ŴŷŔƥĬŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌŔŷɌĬŋƥäŃĬćäƆčɌŔŷɌŷčŋćčŷɌƋŋčŋĢŔŷāčäĀŃčɌŽƋāĩɌƆčŷŊɌŔŷɌŴŷŔƥĬŽĬŔŋɌĬŋ
äŋƬɌŔƆĩčŷɌĽƋŷĬŽćĬāƆĬŔŋȕ

ȥĢȦɋHČãĆīŊĢż

¤ĩčɌƥäŷĬŔƋŽɌĩčäćĬŋģŽɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌäŷčɌĢŔŷɌāŔŋƥčŋĬčŋāčɌŔĢɌŷčĢčŷčŋāčɌŔŋŃƬȖɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌäǆčāƆ
ƆĩčɌŊčäŋĬŋģɌŔŷɌĬŋƆčŷŴŷčƆäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȖɌäŋćɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌĀčɌāŔŋŽĬćčŷčćɌĬŋɌāŔŋŽƆŷƋĬŋģ
ƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȕ

ȥĨȦɋAČČżɋãŊĆ -ƫŴčŋŽčŽ

-äāĩɌŴäŷƆƬɌƦĬŃŃɌŴäƬɌƆĩčɌĢččŽȖɌčƫŴčŋŽčŽȖɌäŋćɌćĬŽĀƋŷŽčŊčŋƆŽɌŔĢɌĬƆŽɌŔƦŋɌāŔƋŋŽčŃɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋ
ƦĬƆĩɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌäŋćɌäŋƬɌäŊčŋćŊčŋƆŽɌŔŷɌƦäĬƥčŷŽɌƋŋćčŷɌŔŷɌĬŋɌŷčŽŴčāƆɌƆŔɌƆĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆȕ

ȥļȦɋ�œƊŊƅČŶųãŶƅż

¤ĩĬŽɌ�ģŷččŊčŋƆɌŊäƬɌĀčɌčƫčāƋƆčćɌĀƬɌŊäŋƋäŃɌŔŷɌčŃčāƆŷŔŋĬāɌŽĬģŋäƆƋŷčɌĬŋɌäŋƬɌŋƋŊĀčŷɌŔĢ
āŔƋŋƆčŷŴäŷƆŽȖɌčäāĩɌŔĢɌƦĩĬāĩɌŽĩäŃŃɌĀčɌäŋɌŔŷĬģĬŋäŃȖɌĀƋƆɌäŃŃɌŔĢɌƦĩĬāĩɌƆŔģčƆĩčŷɌŽĩäŃŃɌāŔŋŽƆĬƆƋƆčɌŔŋč
ĬŋŽƆŷƋŊčŋƆȕ

>6LJQDWXUHV�$SSHDU�RQ�1H[W�3DJHV@
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,1�:,71(66�:+(5(2)��LQWHQGLQJ�WR�EH�OHJDOO\�ERXQG��WKH�2IIHUHH�KDV�H[HFXWHG�WKLV
6XEVFULSWLRQ�$JUHHPHQW�DV�RI�WKH�,VVXDQFH�'DWH�RQ�WKH�&RPSDQ\�6LJQDWXUH�3DJH�

>1DPH�RI�2IIHUHH@

�ƬɌȦ�ĬģŋäƆƋŷčȠȧȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�ŷĬŋƆɌiäŊčȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌȦĬȕčȕɌ�ŷĬŋāĬŴäŃɌ�ŊŔƋŋƆȢ�ƋŷāĩäŽčɌ�ŷĬāčȧǒ ɘȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

ȟ�ƫɋżīĢŊīŊĢɋĨČŶČȕɋƫœƊɋŶČųŶČżČŊƅɋƅĨãƅɋƫœƊɋãŶČɋãŊɋȻãƊƅĨœŶīƴČĆɋżīĢŊãƅœŶƫȻɋġœŶɋƅĨČɋãĀĀœƊŊƅɋųƊŶĀĨãżīŊĢ

rǆčŷččȽŽɌiŔƆĬāčɌ�ććŷčŽŽȗ

rǆčŷččɌiäŊčȗȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

häĬŃĬŋģɌ�ććŷčŽŽȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

-ŊäĬŃȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�ƆƆčŋƆĬŔŋȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

>6XEVFULSWLRQ�$JUHHPHQW��� 2IIHUHH�6LJQDWXUH�3DJH@

ǒ rǆčŷččɌŴŃčäŽčɌŋŔƆčȗɌĬĢɌƬŔƋɌŽčŃčāƆčćɌä �čāƋŷŷĬŋģ LŋƥčŽƆŊčŋƆȖɌƬŔƋŷɌǉŋäŃɌ�ƋĀŽāŷĬĀčćɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�ŊŔƋŋƆ ƦĬŃŃɌĀčɌŴŷŔƥĬćčćɌŔŋɌƆĩčɌāŔƋŋƆčŷŽĬģŋčć
�ŔŊŴäŋƬɌ�ĬģŋäƆƋŷčɌŴäģčɌäƆɌƆĩčɌāŃŔŽčɌŔĢɌƆĩčɌŷäĬŽčɌäŃŔŋģɌƦĬƆĩɌ�ŔŊŴäŋƬȽŽɌäāāčŴƆäŋāčȕɌÊŔƋŷɌȼ¤ŷäŋŽäāƆĬŔŋɌ�ŔŊŴŃčƆčȼɌčŊäĬŃɌƦĬŃŃɌŷčǊčāƆɌƆĩĬŽɌǉŋäŃ
äāāčŴƆčćɌäŊŔƋŋƆɌäŽɌƦčŃŃȕ
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7KH�RIIHU�WR�SXUFKDVH�6XEVFULEHG�6HFXULWLHV�DV�VHW�IRUWK�RQ�WKH�2IIHUHH�6LJQDWXUH�3DJH�LV�KHUHE\
FRQILUPHG�DQG�DFFHSWHG�E\�WKH�&RPSDQ\� XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG�EHORZ���L� LQ�WKH�6XEVFULEHG
6HFXULWLHV�$PRXQW��DQG �LL� DW�WKH�3XUFKDVH�3ULFH� HDFK�DV VHW�IRUWK�RQ�WKH�2IIHUHH�6LJQDWXUH
SDJH� DV�RI WKH�,VVXDQFH�'DWH�VHW�IRUWK�EHORZ�

ƥŔŃƆÄ�``Ɍ``�

�Ƭȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

�ŷĬŋƆɌiäŊčȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

¤ĬƆŃčȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

LŽŽƋäŋāčɌ$äƆčǓȗ ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ

>6XEVFULSWLRQ�$JUHHPHQW��� &RPSDQ\�6LJQDWXUH�3DJH@

7KLV�6XEVFULSWLRQ�$JUHHPHQW�ZLOO�EH�GHHPHG�IXOO\�H[HFXWHG�DQG�GHOLYHUHG�E\�DOO�SDUWLHV RQFH
WKLV�GRFXPHQW�KDV�EHHQ�UHWXUQHG�WR�DOO�3DUWLHV�ZLWK�WKH�,VVXDQFH�'DWH�VWDPSHG�

ǒ £ƫųīĀãłłƫɋ�łœżČɋ$ãƅČɬǑ
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ʴˣˣ˘ˡ˗˜˫˲ʤ�ˇ˘˥ˠ˦�ˢ˙�ˁˢ˧˘˦
¤ĩčɌiŔƆčŽɌäŷčɌĀčĬŋģɌĬŽŽƋčćɌŔŋɌƆĩčɌLŽŽƋäŋāčɌ$äƆčɌŽŴčāĬǉčćɌŔŋɌƆĩčɌŽĬģŋäƆƋŷčɌŴäģčɌĩčŷčƆŔɌĬŋ
āŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŔǆčŷĬŋģɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŋɌäŋɌäģģŷčģäƆčɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢ
ƋŴɌƆŔɌɘǒȖǓǔǖȖǑǑǑȖɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋɌ�ģŷččŊčŋƆŽɌȦƆĩčɌȼ�ƋĀŽāŷĬŴƆĬŔŋ
�ģŷččŊčŋƆŽȼȧɌĀčƆƦččŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌčäāĩɌĩŔŃćčŷɌŔĢ ƆĩčɌiŔƆčŽȕ

�ŶīŊĀīųãłɋ�ãƫŉČŊƅż

�ƋĀĽčāƆɌƆŔɌƆĩčɌƆčŷŊŽɌäŋćɌāŔŋćĬƆĬŔŋŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĩčŷčĬŋȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŴäƬɌƆŔɌƆĩčɌrǆčŷčč
ŋäŊčćɌŔŋɌƆĩčɌŽĬģŋäƆƋŷčɌŴäģčɌĩčŷčƆŔɌȦƆĩčɌȼIŔŃćčŷȼȧ ȦĬȧɍŔŋɌ�ŴŷĬŃɌǓǘȖɌǓǑǓǖɌȦƆĩčɌȼhäƆƋŷĬƆƬɌ$äƆčȼȧȖɌäŃŃ
ŷčŊäĬŋĬŋģɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌäŊŔƋŋƆŽɌŔĢɌƆĩčɌŔŷĬģĬŋäŃɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŽŴčāĬǉčćɌŔŋɌƆĩč
ŽĬģŋäƆƋŷčɌŴäģčɌĩčŷčƆŔȖɌäŋćɌȦĬĬȧɍŔŋɌäŋƬɌhäŋćäƆŔŷƬɌ�čćčŊŴƆĬŔŋɌ$äƆčɌƆĩčɌäŊŔƋŋƆŽɌŽŴčāĬǉčć
ĀčŃŔƦȕ

KŊƅČŶČżƅɋ�ĀĀŶƊãłɋãŊĆɋ�ãƫŉČŊƅż

LŋƆčŷčŽƆɌŔŋɌƆĩčɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŽĩäŃŃɌäāāŷƋčɌĢŷŔŊɌäŋćɌĬŋāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌLŽŽƋäŋāč
$äƆčɌƆŔɌĀƋƆɌčƫāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌćäƆčɌŽƋāĩɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌĬŽɌŴäĬćɌŔŷɌāŔŋƥčŷƆčćȖɌäƆɌäɌŽĬŊŴŃčɌĬŋƆčŷčŽƆ
ŷäƆčɌčŶƋäŃɌƆŔɌŽĬƫɌŴčŷāčŋƆɌȦǗȕǑʅȧɌŴčŷɌäŋŋƋŊȖɌāäŃāƋŃäƆčćɌĀäŽčćɌŔŋɌäɌǔǗǖȬćäƬɌƬčäŷɌĢŔŷɌƆĩčɌäāƆƋäŃ
ŋƋŊĀčŷɌŔĢɌćäƬŽɌčŃäŴŽčćȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŴäƬɌäāāŷƋčćɌäŋćɌƋŋŴäĬćɌĬŋƆčŷčŽƆɌƆŔɌčäāĩɌIŔŃćčŷɌȦĬȧɌŔŋɌäŋƬɌhäŋćäƆŔŷƬ
�čćčŊŴƆĬŔŋɌ$äƆčȖɌäŋćɌȦĬĬȧɌŔŋɌƆĩčɌhäƆƋŷĬƆƬɌ$äƆčȕ

gãŊĆãƅœŶƫɋ�ČĆČŉųƅīœŊż

�ŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌhäƆƋŷĬƆƬɌ$äƆčȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŴŷčŴäƬɌƆĩčɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌĬŋ
ƦĩŔŃčɌȦäɌȼhäŋćäƆŔŷƬɌ�čćčŊŴƆĬŔŋȼȧɌäŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĀčŃŔƦ ŔŋɌƆĩčɌćäƆčɌŔĢɌäŋƬɌ-ƥčŋƆɌŔĢɌ$čĢäƋŃƆɌȦäŽ
ćčǉŋčćɌĀčŃŔƦȧȕ

ÄĬƆĩɌŷčŽŴčāƆɌƆŔɌäŋƬɌhäŋćäƆŔŷƬɌ�čćčŊŴƆĬŔŋȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŴäƬɌƆĩčɌŽƋŊɌŔĢɌȦĬȧɌƆĩč
ŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌŽƋāĩɌhäŋćäƆŔŷƬɌ�čćčŊŴƆĬŔŋȘɌȦĬĬȧɍäŃŃɌäāāŷƋčćɌäŋćɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģ
ĬŋƆčŷčŽƆɌŔŋɌŽƋāĩɌŴŷĬŋāĬŴäŃȘɌäŋćɌȦĬĬĬȧɌäɌŷčćčŊŴƆĬŔŋɌŴŷčŊĬƋŊɌčŶƋäŃɌƆŔɌŽĬƫɌŴčŷāčŋƆɌȦǗʅȧɌŔĢɌƆĩč
äŊŔƋŋƆŽɌŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĬŋɌāŃäƋŽčŽɌȦĬȧɌäŋćɌȦĬĬȧȕ

�łłɋ�ãƫŉČŊƅżɋœŊɋ�ƊżīŊČżżɋ$ãƫż

LĢɌƆĩčɌhäƆƋŷĬƆƬɌ$äƆčɌŔŷɌäŋƬɌhäŋćäƆŔŷƬɌ�čćčŊŴƆĬŔŋɌ$äƆčɌĢäŃŃŽɌŔŋɌäɌćäƬɌƆĩäƆɌĬŽɌŋŔƆɌäɌ�ƋŽĬŋčŽŽ
$äƬȖɌƆĩčɌŷčŶƋĬŷčćɌŴäƬŊčŋƆɌŽĩäŃŃɌĀčɌŊäćčɌŔŋɌƆĩčɌŋčƫƆɌŽƋāāččćĬŋģɌ�ƋŽĬŋčŽŽɌ$äƬȕɌɌ�ŽɌƋŽčć
ĩčŷčĬŋȖɌȼ�ƋŽĬŋčŽŽɌ$äƬȼɌŊčäŋŽɌäŋƬɌćäƬɌčƫāčŴƆɌäɌ�äƆƋŷćäƬȖ �ƋŋćäƬɌŔŷɌŔƆĩčŷɌćäƬɌŔŋɌƦĩĬāĩ
āŔŊŊčŷāĬäŃɌĀäŋŀŽɌĬŋɌ¤ĩčɌ�ĬƆƬɌŔĢɌičƦɌÊŔŷŀȖɌičƦɌÊŔŷŀɌäŷčɌäƋƆĩŔŷĬƵčćɌĀƬɌŃäƦɌƆŔɌāŃŔŽčȕ

�ųųłīĀãƅīœŊɋœġɋ�ãƫŉČŊƅż

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŴäƬɌäŃŃɌäŊŔƋŋƆŽɌćƋčɌŔŋɌƆĩčɌiŔƆčŽɌĬŋɌŃäƦĢƋŃɌŊŔŋčƬɌŔĢɌƆĩčɌ©ŋĬƆčćɍ�ƆäƆčŽɌŔĢ
�ŊčŷĬāäȖɌĬŋɌĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌäƥäĬŃäĀŃčɌĢƋŋćŽȖɌäƆɌƆĩčɌŴŃäāčɌäŽɌƆĩčɌIŔŃćčŷɌŊäƬɌćčŽĬģŋäƆčɌĢŷŔŊɌƆĬŊč
ƆŔɌƆĬŊčɌĬŋɌƦŷĬƆĬŋģɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌɌ�ŃŃɌŴäƬŊčŋƆŽɌŽĩäŃŃɌĀčɌäŴŴŃĬčćɌȦĬȧɌƆŔɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŴŷŔɌŷäƆäȖ
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ĀäŽčćɌŔŋɌƆĩčɌäģģŷčģäƆčɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌĀäŃäŋāčɌŔĢɌäŃŃɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌiŔƆčŽȖɌäŋćɌȦĬĬȧɌǉŷŽƆɌƆŔɌĬŋƆčŷčŽƆɌćƋčȖ
äŋćɌƆĩčŋɌƆŔɌŴŷĬŋāĬŴäŃȕ

-ƤČŊƅżɋœġɋ$ČġãƊłƅ

¤ĩčɌŔāāƋŷŷčŋāčɌŔĢɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌčƥčŋƆŽɌāŔŋŽƆĬƆƋƆčŽɌäŋɌčƥčŋƆɌŔĢɌćčĢäƋŃƆɌȦäŋɌȼ-ƥčŋƆɌŔĢ
$čĢäƋŃƆȼȧȗɌȦĬȧɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĢäĬŃŽɌƆŔɌŴäƬɌäŋƬɌŴŷĬŋāĬŴäŃ ŔŷɌĬŋƆčŷčŽƆɌćƋčɌŔŋɌƆĩčɌiŔƆčŽȖɌäŋćɌŽƋāĩ
ĢäĬŃƋŷčɌāŔŋƆĬŋƋčŽɌĢŔŷɌäɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌǉĢƆččŋɌȦǒǖȧɌćäƬŽȘɌȦĬĬȧɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌĀŷčäāĩčćɌäɌāŔƥčŋäŋƆɌĬŋ
äŋƬɌŊäƆčŷĬäŃɌŷčŽŴčāƆȖɌäŋćɌŽƋāĩɌĀŷčäāĩɌŷčŊäĬŋŽɌƋŋāƋŷčćɌĢŔŷɌƆĩĬŷƆƬɌȦǔǑȧɌćäƬŽȘɌȦĬĬĬȧɌäŋƬ
ŷčŴŷčŽčŋƆäƆĬŔŋɌŔŷɌƦäŷŷäŋƆƬɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŴŷŔƥčŽɌƆŔɌĩäƥčɌĀččŋɌƋŋƆŷƋčɌĬŋɌäŋƬɌŊäƆčŷĬäŃɌŷčŽŴčāƆ
ƦĩčŋɌŊäćčȘɌȦĬƥȧɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌäćĽƋćĬāäƆčćɌĀäŋŀŷƋŴƆɌŔŷɌĬŋŽŔŃƥčŋƆɌƋŋćčŷɌƆĩčɌĢčćčŷäŃ
ĀäŋŀŷƋŴƆāƬɌŃäƦŽɌŔŷɌäŋƬɌŽĬŊĬŃäŷɌĽƋŷĬŽćĬāƆĬŔŋȘɌŔŷɌȦƥȧɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĩäŽɌĬŋŽƆĬƆƋƆčćɌŴŷŔāččćĬŋģŽɌƆŔ
ĀčɌäćĽƋćĬāäƆčćɌäŽɌäɌƥŔŃƋŋƆäŷƬɌĀäŋŀŷƋŴƆāƬɌŔŷɌǉŃčɌäɌŴčƆĬƆĬŔŋɌŽččŀĬŋģɌŷčŔŷģäŋĬƵäƆĬŔŋɌŔŷɌäŋ
äŷŷäŋģčŊčŋƆɌƦĬƆĩɌāŷčćĬƆŔŷŽɌƋŋćčŷɌƆĩčɌĢčćčŷäŃɌĀäŋŀŷƋŴƆāƬɌŃäƦŽȖɌŔŷɌäŋƬɌŽĬŊĬŃäŷɌäŴŴŃĬāäĀŃč
ĢčćčŷäŃɌŔŷɌŽƆäƆčɌŃäƦȖɌŔŷɌŊäŀčŽɌäŋɌäŽŽĬģŋŊčŋƆɌĢŔŷɌƆĩčɌĀčŋčǉƆɌŔĢɌāŷčćĬƆŔŷŽȕ

�œŊƤČŶżīœŊɋKŊƅœɋ-ŵƊīƅƫ

�ƊãłīǈČĆɋAīŊãŊĀīŊĢȕɌ�ƋĀĽčāƆɌƆŔɌƆĩčɌŃĬŊĬƆäƆĬŔŋŽɌŽčƆ ĢŔŷƆĩɌƋŋćčŷɌȴ�ŔŋƥčŷŽĬŔŋɌhčāĩäŋĬāŽȵɌĀčŃŔƦȖɌĬĢ
ƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽŽƋčŽɌäŋćɌŽčŃŃŽɌĬƆŽɌčŶƋĬƆƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌȦȴ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽȵȧɌƆŔɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌƦĩĬŃčɌƆĩč
iŔƆčŽɌŷčŊäĬŋɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌĬŋɌäŋƬɌĀŔŋäɌǉćčɌčŶƋĬƆƬɌǉŋäŋāĬŋģɌĢŔŷɌāäŴĬƆäŃȬŷäĬŽĬŋģɌŴƋŷŴŔŽčŽȖɌƦĬƆĩ
ƆŔƆäŃɌŴŷŔāččćŽɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔĢɌŋŔƆɌŃčŽŽɌƆĩäŋɌɘǕȖǑǑǑȖǑǑǑɌȦäɌȴ�ƋäŃĬǉčćɌAĬŋäŋāĬŋģȵȧȖɌƆĩčŋɌƆĩč
ŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌäŋćɌäŃŃɌäāāŷƋčćɌäŋćɌƋŋŴäĬćɌĬŋƆčŷčŽƆɌƆĩčŷčŔŋɌŽĩäŃŃ
äƋƆŔŊäƆĬāäŃŃƬɌāŔŋƥčŷƆɌĬŋƆŔɌĢƋŃŃƬɌŴäĬćɌäŋćɌŋŔŋȬäŽŽčŽŽäĀŃčɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌĬŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌäŽ
ŴŷŔƥĬćčćɌĬŋɌȼ�ŔŋƥčŷŽĬŔŋɌhčāĩäŋĬāŽȼɌĀčŃŔƦȕɌ¤ĩčŷčäĢƆčŷȖɌŽƋĀĽčāƆɌƆŔɌƆĩčɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŴŷŔāčćƋŷčŽ
ŽčƆɌĢŔŷƆĩɌĀčŃŔƦȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌĬŽŽƋčɌƆŔɌIŔŃćčŷɌƆĩčɌŋƋŊĀčŷɌŔĢɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌāäŃāƋŃäƆčć
äŽɌĢŔŃŃŔƦŽȗ

¤ĩčɌŋƋŊĀčŷɌŔĢɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌčäāĩɌIŔŃćčŷɌĬŽɌčŋƆĬƆŃčćɌƆŔɌŷčāčĬƥčɌĬŽɌćčƆčŷŊĬŋčćɌĀƬ
äŴŴŃƬĬŋģɌäɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŴŷĬāčɌŴčŷɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆɌčŶƋäŃɌƆŔɌƆĩčɌŃčŽŽčŷɌŔĢɌȦĬȧɌǙǑʅɌŔĢɌƆĩč
čŽƆäĀŃĬŽĩčćɌŴŷĬāčɌŔĢɌčäāĩɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆȖɌäŋćɌȦĬĬȧɌäŋɌäŊŔƋŋƆɌŔĀƆäĬŋčćɌĀƬɌćĬƥĬćĬŋģɌȦƫȧ
ɘǓǑȖǑǑǑȖǑǑǑɌĀƬɌȦƬȧɌƆĩčɌAƋŃŃƬɌ$ĬŃƋƆčćɌ�äŴĬƆäŃĬƵäƆĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕ

ȴAƋŃŃƬɌ$ĬŃƋƆčćɌ�äŴĬƆäŃĬƵäƆĬŔŋȵɌŽĩäŃŃɌŊčäŋȖɌäŽɌŔĢɌĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌäƋƆŔŊäƆĬā
āŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩĬŽɌiŔƆčȖɌƆĩčɌŽƋŊɌŔĢɌȦĬȧɌäŃŃɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȘ
ȦĬĬȧɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŷɌĬŋćĬŷčāƆŃƬɌĬŽŽƋäĀŃčɌƋŴŔŋɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋ
ŔŷɌčƫāĩäŋģčɌŔĢɌäŃŃɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŷɌĬŋćĬŷčāƆŃƬɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌĬŋƆŔɌŔŷ
čƫāĩäŋģčäĀŃčɌĢŔŷɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋćɌƆĩčɌčƫčŷāĬŽčɌŔĢɌäŃŃɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģ
ŔŴƆĬŔŋŽɌäŋćɌƦäŷŷäŋƆŽȘɌäŋćɌȦĬĬĬȧɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŷčŽčŷƥčćȖɌĀƋƆ
ŋčĬƆĩčŷɌĬŽŽƋčćɌŋŔŷɌƆĩčɌŽƋĀĽčāƆɌŔĢɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌäƦäŷćŽȖɌƋŋćčŷɌäŋƬɌčŶƋĬƆƬɌĬŋāčŋƆĬƥčɌŔŷ
ŽĬŊĬŃäŷɌŴŃäŋɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȘɌŴŷŔƥĬćčćɌƆĩäƆɌAƋŃŃƬɌ$ĬŃƋƆčćɌ�äŴĬƆäŃĬƵäƆĬŔŋɌŽĩäŃŃɌŋŔƆ
ĬŋāŃƋćčɌȦĬȧɌƆĩčɌiŔƆčŽɌäŋćɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŷɌĬŋćĬŷčāƆŃƬɌĬŽŽƋäĀŃčɌƋŴŔŋɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋ

��

hrArɌǗȕǒǑȕǓǓ

��������������������
�		
������������������������������	��DocuSign Envelope ID: CA637628-2A0B-48BC-93EA-9575CEB4E98F



� ¼À �

ŔŷɌčƫāĩäŋģčɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȖɌȦĬĬȧɌŔƆĩčŷɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌŴŷŔŊĬŽŽŔŷƬɌŋŔƆčŽɌäŋćɌäŋƬ
ŷčŃäƆčćɌƦäŷŷäŋƆŽɌäŋćɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŷɌĬŋćĬŷčāƆŃƬɌĬŽŽƋäĀŃčɌƋŴŔŋɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔŷ
čƫāĩäŋģčɌŔĢɌŽƋāĩɌŔƆĩčŷɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌāŔŋƥčŷƆĬĀŃčɌŴŷŔŊĬŽŽŔŷƬɌŋŔƆčŽɌäŋćɌƆĩčɌčƫčŷāĬŽčɌŔĢ
äŋƬɌŽƋāĩɌŷčŃäƆčćɌƦäŷŷäŋƆŽȖɌŔŷɌȦĬĬĬȧɌĬŋɌäŋƬɌäƋƆŔŊäƆĬāɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋȖɌäŋƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĬŽŽƋčćɌĬŋ
ƆĩčɌǉŋäŋāĬŋģȖɌäŋƬɌčŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌćĬŷčāƆŃƬɌŔŷɌĬŋćĬŷčāƆŃƬɌĬŽŽƋäĀŃčɌƋŴŔŋ
āŔŋƥčŷŽĬŔŋȖɌčƫāĩäŋģčɌŔŷɌčƫčŷāĬŽčɌŔĢɌŽƋāĩɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌäŋƬɌĬŋāŷčäŽčɌĬŋɌƆĩčɌŋƋŊĀčŷɌŔĢ
čŶƋĬƆƬɌĬŋƆčŷčŽƆŽɌŷčŽčŷƥčćɌĢŔŷɌĬŽŽƋäŋāčɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌčŶƋĬƆƬɌĬŋāčŋƆĬƥčɌŔŷɌŽĬŊĬŃäŷ
ŴŃäŋŽɌŔŷɌäŷŷäŋģčŊčŋƆŽɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩčɌǉŋäŋāĬŋģȕ

�œŊƤČŶżīœŊɋgČĀĨãŊīĀżȕɌɌ�ŽɌŴŷŔŊŴƆŃƬɌäŽɌŴŷäāƆĬāäĀŃč äĢƆčŷɌƆĩčɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌäŋćɌƆĩč
ĬŽŽƋäŋāčɌŔĢɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽȖɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌĬŽŽƋčɌäŋćɌćčŃĬƥčŷɌƆŔɌƆĩčɌĩŔŃćčŷɌƆĩčŷčŔĢɌä
āčŷƆĬǉāäƆčɌŔŷɌāčŷƆĬǉāäƆčŽɌčƥĬćčŋāĬŋģɌƆĩčɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌȦĬĢɌāčŷƆĬǉāäƆčćȧȖɌŔŷɌĬĢɌƆĩčɌ-ŶƋĬƆƬ
LŋƆčŷčŽƆŽɌäŷčɌŋŔƆɌāčŷƆĬǉāäƆčćȖɌŽĩäŃŃɌćčŃĬƥčŷɌäɌƆŷƋčɌäŋćɌāŔŷŷčāƆɌāŔŴƬɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȽŽɌčŶƋĬƆƬ
ŷčģĬŽƆčŷɌŷčǊčāƆĬŋģɌƆĩčɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌĩčŃćɌĀƬɌŽƋāĩɌĩŔŃćčŷȕɌLŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌäŋƬɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋ
ŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌĬŋƆŔɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽȖɌčäāĩɌIŔŃćčŷɌŽĩäŃŃɌćčŃĬƥčŷɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋƬ
ćŔāƋŊčŋƆäƆĬŔŋɌŷčäŽŔŋäĀŃƬɌŷčŶƋĬŷčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌȦĬŋāŃƋćĬŋģɌƦĬƆĩŔƋƆɌŃĬŊĬƆäƆĬŔŋɌȦĬȧɌĬŋɌƆĩč
āäŽčɌŔĢɌäɌ�ƋäŃĬǉčćɌAĬŋäŋāĬŋģȖɌäŃŃɌǉŋäŋāĬŋģɌćŔāƋŊčŋƆŽɌčƫčāƋƆčćɌĀƬɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷŽɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋ
ƦĬƆĩɌŽƋāĩɌ�ƋäŃĬǉčćɌAĬŋäŋāĬŋģȖɌäŋćɌȦĬĬȧɌäŃŃɌŔƆĩčŷɌäģŷččŊčŋƆŽɌäŊŔŋģɌƆĩčɌčŶƋĬƆƬɌĩŔŃćčŷŽɌŔĢɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌĬŋɌŴŃäāčɌäƆɌƆĩčɌƆĬŊčɌŔĢɌŽƋāĩɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋȧȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌĀčɌŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌĬŽŽƋč
ŔŷɌćčŃĬƥčŷɌƆĩčɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌĬŋƆŔɌƦĩĬāĩɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŊäƬɌāŔŋƥčŷƆɌƋŋƆĬŃɌƆĩčɌIŔŃćčŷɌŔĢɌŽƋāĩ
iŔƆčŽɌĩäŽɌćčŃĬƥčŷčćɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌäŋƬɌŽƋāĩɌćŔāƋŊčŋƆäƆĬŔŋȕɌɌiŔɌŴäŷƆĬäŃɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋŽɌäŷč
ŴčŷŊĬƆƆčćɌƦĬƆĩŔƋƆɌƆĩčɌŴŷĬŔŷɌƦŷĬƆƆčŋɌäŴŴŷŔƥäŃɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌĀč
ŷčŶƋĬŷčćɌƆŔɌĬŽŽƋčɌĢŷäāƆĬŔŋäŃɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌƋŴŔŋɌāŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȘɌŷäƆĩčŷȖɌĬĢȖɌŔŋɌäŋƬ
āŔŋƥčŷŽĬŔŋɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽȖɌäɌĢŷäāƆĬŔŋɌŔĢɌäŋɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆɌŷčŽƋŃƆŽȖɌƆĩčŋɌäƆɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŔŴƆĬŔŋȖ
ƆĩčɌäģģŷčģäƆčɌŋƋŊĀčŷɌŔĢɌ-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆŽɌĬŽŽƋäĀŃčɌŊäƬɌĀčɌŷŔƋŋćčćɌƋŴɌƆŔɌƆĩčɌŋčäŷčŽƆɌĢƋŃŃ
-ŶƋĬƆƬɌLŋƆčŷčŽƆȕ

�ĨãŊĢČɋœġɋ�œŊƅŶœł

LĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌāŔŋŽƋŊŊäƆčŽɌäɌ�ĩäŋģčɌŔĢɌ�ŔŋƆŷŔŃɌȦäŽɌćčǉŋčćɌĀčŃŔƦȧɌƦĩĬŃčɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŷčŊäĬŋ
ŔƋƆŽƆäŋćĬŋģȖɌƆĩčŋɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌŷčŴäƬɌƆĩčɌIŔŃćčŷŽɌĬŋɌāäŽĩɌĬŋɌäŋɌäŊŔƋŋƆɌčŶƋäŃɌƆŔɌƆĩč
ŽƋŊɌŔĢɌȦĬȧɌǒȕǖɌƆĬŊčŽɌƆĩčɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌŴŷĬŋāĬŴäŃɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌƆĩčɌiŔƆčŽɌŴŃƋŽɌȦĬĬȧɌäŋƬɌƋŋŴäĬćɌäāāŷƋčć
ĬŋƆčŷčŽƆɌŔŋɌƆĩčɌŔƋƆŽƆäŋćĬŋģɌŴŷĬŋāĬŴäŃȕɌɌ¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŽĩäŃŃɌģĬƥčɌƆĩčɌIŔŃćčŷɌŋŔƆĬāčɌŔĢɌäɌ�ĩäŋģč
ŔĢɌ�ŔŋƆŷŔŃɌäƆɌŃčäŽƆɌǖɌ�ƋŽĬŋčŽŽɌ$äƬŽɌŴŷĬŔŷɌƆŔɌƆĩčɌčǆčāƆĬƥčɌćäƆčɌŔĢɌŽƋāĩɌ�ĩäŋģčɌŔĢɌ�ŔŋƆŷŔŃȕ

ȴ�ĩäŋģčɌŔĢɌ�ŔŋƆŷŔŃȵɌŊčäŋŽɌȦĬȧɌäɌāŔŋŽŔŃĬćäƆĬŔŋɌŔŷɌŊčŷģčŷ ŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƦĬƆĩɌŔŷɌĬŋƆŔɌäŋƬɌŔƆĩčŷ
āŔŷŴŔŷäƆĬŔŋɌŔŷɌŔƆĩčŷɌčŋƆĬƆƬɌŔŷɌŴčŷŽŔŋȖɌŔŷɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌāŔŷŴŔŷäƆčɌŷčŔŷģäŋĬƵäƆĬŔŋȖɌŔƆĩčŷɌƆĩäŋɌäŋƬ
ŽƋāĩɌāŔŋŽŔŃĬćäƆĬŔŋȖɌŊčŷģčŷɌŔŷɌŷčŔŷģäŋĬƵäƆĬŔŋɌĬŋɌƦĩĬāĩɌƆĩčɌŽĩäŷčŽɌŔĢɌāäŴĬƆäŃɌŽƆŔāŀɌŔĢɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌŴŷĬŔŷɌƆĩčŷčƆŔɌāŔŋƆĬŋƋčɌƆŔɌŷčŴŷčŽčŋƆɌäɌŊäĽŔŷĬƆƬɌŔĢɌƆĩčɌƥŔƆĬŋģɌŴŔƦčŷɌŔĢ
ƆĩčɌŽƋŷƥĬƥĬŋģɌčŋƆĬƆƬɌĬŊŊčćĬäƆčŃƬɌƆĩčŷčäĢƆčŷȘɌȦĬĬȧɌäŋƬɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌŔŷɌŽčŷĬčŽɌŔĢɌŷčŃäƆčć
ƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽɌƆŔɌƦĩĬāĩɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽɌäɌŴäŷƆƬɌĬŋɌƦĩĬāĩɌŊŔŷčɌƆĩäŋɌǖǑʅɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽ
ƥŔƆĬŋģɌŴŔƦčŷɌĬŽɌƆŷäŋŽĢčŷŷčćȘɌŔŷɌȦĬĬĬȧɌƆĩčɌŽäŃčɌŔŷɌƆŷäŋŽĢčŷɌŔĢɌäŃŃɌŔŷɌŽƋĀŽƆäŋƆĬäŃŃƬɌäŃŃɌŔĢɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬȷŽɌäŽŽčƆŽȖɌŔŷɌƆĩčɌčƫāŃƋŽĬƥčɌŃĬāčŋŽčɌŔĢɌäŃŃɌŔŷɌŽƋĀŽƆäŋƆĬäŃŃƬɌäŃŃɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȷŽɌŊäƆčŷĬäŃ
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ĬŋƆčŃŃčāƆƋäŃɌŴŷŔŴčŷƆƬȘ ŴŷŔƥĬćčćȖɌĩŔƦčƥčŷȖɌƆĩäƆɌĬŋɌäŃŃɌāäŽčŽɌäɌ�ĩäŋģčɌŔĢɌ�ŔŋƆŷŔŃɌćŔčŽɌŋŔƆɌĬŋāŃƋćč
äŋƬɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌŔŷɌŽčŷĬčŽɌŔĢɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋŽɌŴŷĬŋāĬŴäŃŃƬɌĢŔŷɌĀŔŋäɌǉćčɌčŶƋĬƆƬɌǉŋäŋāĬŋģɌŴƋŷŴŔŽčŽɌĬŋ
ƦĩĬāĩɌāäŽĩɌĬŽɌŷčāčĬƥčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌŔŷɌäŋƬɌŽƋāāčŽŽŔŷȖɌĬŋćčĀƆčćŋčŽŽɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌĬŽ
āäŋāčŃŃčćɌŔŷɌāŔŋƥčŷƆčćȖɌŔŷɌäɌāŔŊĀĬŋäƆĬŔŋɌƆĩčŷčŔĢȕ

�ƊÿœŶĆīŊãƅīœŊ

¤ĩčɌĬŋćčĀƆčćŋčŽŽɌčƥĬćčŋāčćɌĀƬɌƆĩčɌiŔƆčŽɌĬŽɌŽƋĀŔŷćĬŋäƆčćɌĬŋɌŷĬģĩƆɌŔĢɌŴäƬŊčŋƆɌƆŔɌƆĩčɌŴŷĬŔŷ
ŴäƬŊčŋƆɌĬŋɌĢƋŃŃɌŔĢɌäŋƬɌ�čŋĬŔŷɌLŋćčĀƆčćŋčŽŽɌĬŋɌčƫĬŽƆčŋāčɌŔŋɌƆĩčɌLŽŽƋäŋāčɌ$äƆčɌŔŷɌƆĩčŷčäĢƆčŷ
ĬŋāƋŷŷčćȕ

ȴ�čŋĬŔŷɌLŋćčĀƆčćŋčŽŽȵɌŊčäŋŽȖɌƋŋŃčŽŽɌčƫŴŷčŽŽŃƬɌŽƋĀŔŷćĬŋäƆčć ƆŔɌŔŷɌŊäćčɌŔŋɌäɌŴäŷĬƆƬɌƦĬƆĩɌƆĩč
äŊŔƋŋƆŽɌćƋčɌƋŋćčŷɌƆĩčɌiŔƆčŽȖɌäŃŃɌäŊŔƋŋƆŽɌćƋčɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌȦĬȧɌĬŋćčĀƆčćŋčŽŽɌŔĢɌƆĩč
�ŔŊŴäŋƬɌƆŔɌĀäŋŀŽȖɌāŔŊŊčŷāĬäŃɌǉŋäŋāčɌŃčŋćčŷŽȖɌĬŋŽƋŷäŋāčɌāŔŊŴäŋĬčŽȖɌŃčäŽĬŋģɌŔŷɌčŶƋĬŴŊčŋƆ
ǉŋäŋāĬŋģɌĬŋŽƆĬƆƋƆĬŔŋŽȖɌŔŷɌŔƆĩčŷɌŃčŋćĬŋģɌĬŋŽƆĬƆƋƆĬŔŋŽɌŷčģƋŃäŷŃƬɌčŋģäģčćɌĬŋɌƆĩčɌĀƋŽĬŋčŽŽɌŔĢ
ŃčŋćĬŋģɌŊŔŋčƬɌȦĀƋƆɌčƫāŃƋćĬŋģɌƥčŋƆƋŷčɌāäŴĬƆäŃȖɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌĀäŋŀĬŋģɌŔŷɌŽĬŊĬŃäŷɌĬŋŽƆĬƆƋƆĬŔŋŽɌäŋć
ƆĩčĬŷɌäǇŃĬäƆčŽɌƆĩäƆɌŽŔŊčƆĬŊčŽɌčŋģäģčɌĬŋɌŃčŋćĬŋģɌäāƆĬƥĬƆĬčŽɌĀƋƆɌƆĩäƆɌäŷčɌŴŷĬŊäŷĬŃƬɌčŋģäģčćɌĬŋ
ĬŋƥčŽƆŊčŋƆŽɌĬŋɌčŶƋĬƆƬɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȧȖɌƆĩäƆɌĬŽɌĢŔŷɌŊŔŋčƬɌĀŔŷŷŔƦčćȖɌŔŷɌŴƋŷāĩäŽčɌŔŷɌŃčäŽĬŋģɌŔĢ
čŶƋĬŴŊčŋƆɌĬŋɌƆĩčɌāäŽčɌŔĢɌŃčäŽčɌŔŷɌŔƆĩčŷɌčŶƋĬŴŊčŋƆɌǉŋäŋāĬŋģȖɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƦĩčƆĩčŷɌŔŷɌŋŔƆ
ŽčāƋŷčćȖɌäŋćɌȦĬĬȧɌäŋƬɌŽƋāĩɌĬŋćčĀƆčćŋčŽŽɌŔŷɌäŋƬɌćčĀčŋƆƋŷčŽȖɌŋŔƆčŽɌŔŷɌŔƆĩčŷɌčƥĬćčŋāčɌŔĢ
ĬŋćčĀƆčćŋčŽŽɌĬŽŽƋčćɌĬŋɌčƫāĩäŋģčɌĢŔŷɌŽƋāĩɌ�čŋĬŔŷɌLŋćčĀƆčćŋčŽŽȖɌŔŷɌäŋƬɌĬŋćčĀƆčćŋčŽŽɌäŷĬŽĬŋģ
ĢŷŔŊɌƆĩčɌŽäƆĬŽĢäāƆĬŔŋɌŔĢɌŽƋāĩɌ�čŋĬŔŷɌLŋćčĀƆčćŋčŽŽɌĀƬɌäɌģƋäŷäŋƆŔŷȕ
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ʴˣˣ˘ˡ˗˜˫˲ʥ�˂˙˙˘˥˜ˡ˚�ʷ˜˦˖˟ˢ˦˨˥˘�ʷˢ˖˨ˠ˘ˡ˧˦
¤ĩčɌAŔŷŊɍ�ɌäŋćɌäŃŃɌrǆčŷĬŋģɌ$ĬŽāŃŔŽƋŷčɌćŔāƋŊčŋƆŽɌäŷčɌäƥäĬŃäĀŃčɌŔŋɌƆĩč �-�Ɍ-$B�� ćäƆäĀäŽčȕ

¤ƬŴčɌĬŋ ƥŔŃƆÄ�`` ĬŋɌƆĩčɌȼāŔŊŴäŋƬɌäŋćɌŴčŷŽŔŋɌŃŔŔŀƋŴȼ ĀŔƫȕ

¤ĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȽŽɌrǆčŷĬŋģɌŴäģčɌƆĩäƆɌāäŋɌĀčɌĢŔƋŋćɌŔŋ ƦƦƦȕŷäĬŽčģŷččŋȕāŔŊ ĩäŽɌäɌAŔŷƋŊ
�čāƆĬŔŋɍĢŔŷɌ�ŷŔƦćɌäŋćɌ�ŔŊŴäŋƬɌ`ĬƥčɌ�ƋčŽƆĬŔŋŽɌäŋćɌ�ŋŽƦčŷŽȚ
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ʴˣˣ˘ˡ˗˜˫˲ʦ�˅˘˦˧˥˜˖˧˜ˢˡ˦�ˢˡ�˧˛˘�ˇ˥˔ˡ˦˙˘˥�ˢ˥�ˆ˔˟˘�˂˙
ˆ˘˖˨˥˜˧˜˘˦
�ŔŋŽčŋƆɌĢŷŔŊɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ

�ƆɌäŋƬɌƆĬŊčɌäĢƆčŷɌŔŋčɌƬčäŷɌĢŷŔŊɌƦĩčŋɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƦčŷčɌĬŽŽƋčćȖɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŊäƬɌŋŔƆɌĀč
ŷčŽŔŃćȖɌŴŃčćģčćɌŔŷɌƆŷäŋŽĢčŷŷčćɌƦĬƆĩŔƋƆɌƆĩčɌŴŷĬŔŷɌƦŷĬƆƆčŋɌāŔŋŽčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƦĩĬāĩ
āŔŋŽčŋƆɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌĀčɌƋŋŷčäŽŔŋäĀŃƬɌƦĬƆĩĩčŃćɌĬĢɌƆĩčɌĩŔŃćčŷɌƆĩčŷčŔĢɌģĬƥčŽɌŋŔƆĬāčɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬ
ŔĢɌŽƋāĩɌĩŔŃćčŷȽŽɌĬŋƆčŋƆĬŔŋɌƆŔɌčǆčāƆɌŽƋāĩɌŽäŃčȖɌŴŃčćģčȖɌŔŷɌƆŷäŋŽĢčŷȖɌäŋć

ȦäȧɌƆĩčŷčɌĬŽɌĬŋɌčǆčāƆɌäɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌŽƆäƆčŊčŋƆɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌāŔƥčŷĬŋģɌƆĩčɌŴŷŔŴŔŽčć
ƆŷäŋŽäāƆĬŔŋȘɌŔŷ

ȦĀȧɌŽƋāĩɌŋŔƆĬāčɌćčŽāŷĬĀčŽɌƆĩčɌŊäŋŋčŷɌäŋćɌāĬŷāƋŊŽƆäŋāčŽɌŔĢɌƆĩčɌŴŷŔŴŔŽčćɌŽäŃčȖɌŴŃčćģčȖɌŔŷ
ƆŷäŋŽĢčŷɌĬŋɌŽƋǇāĬčŋƆɌćčƆäĬŃɌäŋćȖɌĬĢɌŷčäŽŔŋäĀŃƬɌŷčŶƋčŽƆčćɌĀƬɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌĬŽɌäāāŔŊŴäŋĬčćɌäƆ
ŽƋāĩɌĩŔŃćčŷȽŽɌčƫŴčŋŽčɌĀƬɌčĬƆĩčŷɌȦĬȧɌäɌƦŷĬƆƆčŋɌŔŴĬŋĬŔŋɌŔĢɌŃčģäŃɌāŔƋŋŽčŃɌƦĩŔɌŽĩäŃŃȖɌäŋćɌƦĩŔŽč
ŃčģäŃɌŔŴĬŋĬŔŋɌŽĩäŃŃȖɌĀčɌŷčäŽŔŋäĀŃƬɌŽäƆĬŽĢäāƆŔŷƬɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌäććŷčŽŽčćɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬȖɌƆŔ
ƆĩčɌčǆčāƆɌƆĩäƆɌƆĩčɌŴŷŔŴŔŽčćɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋɌŊäƬɌĀčɌčǆčāƆčćɌƦĬƆĩŔƋƆɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌƋŋćčŷɌƆĩč
�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆȘɌȦĬĬȧɌäɌȼŋŔɌäāƆĬŔŋȼɌŃčƆƆčŷɌĢŷŔŊɌƆĩčɌ�-�ɌƆŔɌƆĩčɌčǆčāƆɌƆĩäƆɌƆĩčɌŴŷŔŴŔŽčćɌŽäŃčȖɌŴŃčćģčȖ
ŔŷɌƆŷäŋŽĢčŷɌŔĢɌŽƋāĩɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƦĬƆĩŔƋƆɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌƦĬŃŃɌŋŔƆɌŷčŽƋŃƆɌĬŋɌäɌŷčāŔŊŊčŋćäƆĬŔŋɌĀƬɌƆĩč
ŽƆäǆɌŔĢɌƆĩčɌ�-�ɌƆĩäƆɌäāƆĬŔŋɌĀčɌƆäŀčŋɌƦĬƆĩɌŷčŽŴčāƆɌƆĩčŷčƆŔȘɌŔŷɌȦĬĬĬȧɌäŋƬɌŔƆĩčŷɌčƥĬćčŋāčɌŷčäŽŔŋäĀŃƬ
ŽäƆĬŽĢäāƆŔŷƬɌƆŔɌƆĩčɌ�ŔŊŴäŋƬɌƆŔɌƆĩčɌčǆčāƆɌƆĩäƆɌƆĩčɌŴŷŔŴŔŽčćɌŽäŃčȖɌŴŃčćģčȖɌŔŷɌƆŷäŋŽĢčŷɌŔĢɌƆĩč
ŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŊäƬɌĀčɌčǆčāƆčćɌƦĬƆĩŔƋƆɌŷčģĬŽƆŷäƆĬŔŋɌƋŋćčŷɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆȕ

�ććĬƆĬŔŋäŃɌ�čŽƆŷĬāƆĬŔŋŽɌÄĬƆĩĬŋɌƆĩčɌAĬŷŽƆɌÊčäŷɌäĢƆčŷɌƆĩčɌ�ƋŷāĩäŽč

$ƋŷĬŋģɌƆĩčɌŴčŷĬŔćɌŔĢɌŔŋčɌƬčäŷɌĢŷŔŊɌƦĩčŋɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƦčŷčɌĬŽŽƋčćȖɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌģčŋčŷäŃŃƬ
ŊäƬɌŋŔƆɌĀčɌŷčŽŔŃćȖɌŴŃčćģčćɌŔŷɌƆŷäŋŽĢčŷŷčćȖɌäŽɌĢƋŷƆĩčŷɌćčŽāŷĬĀčćɌĬŋɌ�čāƆĬŔŋɍǓǓǘȕǖǑǒɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋ
�ŷŔƦćĢƋŋćĬŋģȖɌƋŋŃčŽŽȗɌȦǒȧɌƆŔɌƆĩčɌĬŽŽƋčŷɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽȘɌȦǓȧɌƆŔɌäŋɌȼäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷȼȘɌȦǔȧɌäŽ
ŴäŷƆɌŔĢɌäŋɌŔǆčŷĬŋģɌŷčģĬŽƆčŷčćɌƦĬƆĩɌƆĩčɌ©ȕ�ȕɌɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌäŋćɌ-ƫāĩäŋģčɌ�ŔŊŊĬŽŽĬŔŋȘɌŔŷɌȦǕȧɌƆŔɌä
ŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌƆŔɌäɌƆŷƋŽƆɌāŔŋƆŷŔŃŃčćɌĀƬɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷȖ
ƆŔɌäɌƆŷƋŽƆɌāŷčäƆčćɌĢŔŷɌƆĩčɌĀčŋčǉƆɌŔĢɌäɌŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖ
ŔŷɌĬŋɌāŔŋŋčāƆĬŔŋɌƦĬƆĩɌƆĩčɌćčäƆĩɌŔŷɌćĬƥŔŷāčɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌŔƆĩčŷɌŽĬŊĬŃäŷɌāĬŷāƋŊŽƆäŋāčȕ

¤ĩčɌƆčŷŊɌȼäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷȼɌŊčäŋŽɌäŋƬɌŴčŷŽŔŋɌƦĩŔɌāŔŊčŽɌƦĬƆĩĬŋɌäŋƬɌŔĢɌƆĩčɌāäƆčģŔŷĬčŽɌŽčƆ
ĢŔŷƆĩɌĬŋɌ�ƋŃčɌǖǑǒȦäȧɌŔĢɌ�čģƋŃäƆĬŔŋɌ$ɌȦ�ččɌ�ŴŴčŋćĬƫɌǖȧȖɌŔŷɌƦĩŔɌƆĩčɌŽčŃŃčŷɌŷčäŽŔŋäĀŃƬɌĀčŃĬčƥčŽ
āŔŊčŽɌƦĬƆĩĬŋɌäŋƬɌŔĢɌŽƋāĩɌāäƆčģŔŷĬčŽȖɌäƆɌƆĩčɌƆĬŊčɌŔĢɌƆĩčɌŽäŃčɌŔĢɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌƆŔɌƆĩäƆɌŴčŷŽŔŋȕ

¤ĩčɌƆčŷŊɌȼŊčŊĀčŷɌŔĢɌƆĩčɌĢäŊĬŃƬɌŔĢɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌŔŷɌƆĩčɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȼɌĬŋāŃƋćčŽɌäɌāĩĬŃćȖɌŽƆčŴāĩĬŃćȖ
ģŷäŋćāĩĬŃćȖɌŴäŷčŋƆȖɌŽƆčŴŴäŷčŋƆȖɌģŷäŋćŴäŷčŋƆȖɌŽŴŔƋŽčɌŔŷɌŽŴŔƋŽäŃɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȖɌŽĬĀŃĬŋģȖ
ŊŔƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌĢäƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌŽŔŋȬĬŋȬŃäƦȖɌćäƋģĩƆčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌĀŷŔƆĩčŷȬĬŋȬŃäƦȖɌŔŷɌŽĬŽƆčŷȬĬŋȬŃäƦɌŔĢ
ƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷȖɌäŋćɌĬŋāŃƋćčŽɌäćŔŴƆĬƥčɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴŽȕ
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� ¼Ä �

¤ĩčɌƆčŷŊɌȼŽŴŔƋŽäŃɌčŶƋĬƥäŃčŋƆȼɌŊčäŋŽɌäɌāŔĩäĀĬƆäŋƆɌŔāāƋŴƬĬŋģɌäɌŷčŃäƆĬŔŋŽĩĬŴɌģčŋčŷäŃŃƬ
čŶƋĬƥäŃčŋƆɌƆŔɌƆĩäƆɌŔĢɌäɌŽŴŔƋŽčȕ

ʴˣˣ˘ˡ˗˜˫�ʧ�ˁˢˡʠ˔˖˖˥˘˗˜˧˘˗�˜ˡ˩˘˦˧ˠ˘ˡ˧�˟˜ˠ˜˧�˔˦
˦˘˧�˙ˢ˥˧˛�˜ˡ�˅˨˟˘�ʤʣʣʛ˔ʜʛʥʜ�ˢ˙�˅˘˚˨˟˔˧˜ˢˡ
ʶ˥ˢ˪˗˙˨ˡ˗˜ˡ˚
¤ĩčɌĢŔŃŃŔƦĬŋģɌĬŽɌäŋɌčƫƆŷäāƆɌŔĢɌǒǘɌ�ȕAȕ�ȕɌ�äŷƆɌǓǓǘɌȬɌ�-B©`�¤LriɌ��rÄ$A©i$LiBȖɌB-i-��`
�©`-�Ɍ�i$Ɍ�-B©`�¤Lri�ȖɌƦĩĬāĩɌŊäƬɌĀčɌäāāčŽŽčćɌĬŋɌĬƆŽɌčŋƆĬŷčƆƬɌäƆ
ĩƆƆŴŽȗȢȢƦƦƦȕčāĢŷȕģŔƥȢāƋŷŷčŋƆȢƆĬƆŃčȬǒǘȢāĩäŴƆčŷȬLLȢŴäŷƆȬǓǓǘȕ

�čĢčŷčŋāčȗɌɌǒǘɌ�ȕAȕ�ȕɌʌɌǓǓǘȕǒǑǑȦäȧȦǓȧȕ

ȦǓȧɌÄĩčŷčɌƆĩčɌŴƋŷāĩäŽčŷɌĬŽɌŋŔƆɌäŋɌäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷɌȦäŽɌćčǉŋčćɌĬŋɌ�ƋŃčɌǖǑǒɌȦʌɌǓǔǑȕǖǑǒɌŔĢ
ƆĩĬŽɌāĩäŴƆčŷȧȧȖɌƆĩčɌäģģŷčģäƆčɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽ ŽŔŃćɌƆŔɌŽƋāĩɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷɌäāŷŔŽŽɌäŃŃɌĬŽŽƋčŷŽ
ĬŋɌŷčŃĬäŋāčɌŔŋɌŽčāƆĬŔŋɌǕȦäȧȦǗȧɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕɌǘǘćȦäȧȦǗȧȧɌćƋŷĬŋģɌƆĩčɌǒǓȬŊŔŋƆĩ
ŴčŷĬŔćɌŴŷčāčćĬŋģɌƆĩčɌćäƆčɌŔĢɌŽƋāĩɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋȖɌĬŋāŃƋćĬŋģɌƆĩčɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌŽŔŃćɌƆŔɌŽƋāĩ
ĬŋƥčŽƆŔŷɌĬŋɌŽƋāĩɌƆŷäŋŽäāƆĬŔŋȖɌŽĩäŃŃɌŋŔƆɌčƫāččćȗ

ȦĬȧɌ¤ĩčɌģŷčäƆčŷɌŔĢɌɘǓȖǓǑǑȖɌŔŷɌǖɌŴčŷāčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌģŷčäƆčŷɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷȽŽɌäŋŋƋäŃɌĬŋāŔŊčɌŔŷɌŋčƆ
ƦŔŷƆĩȖɌĬĢɌčĬƆĩčŷɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷȽŽɌäŋŋƋäŃɌĬŋāŔŊčɌŔŷɌŋčƆɌƦŔŷƆĩɌĬŽɌŃčŽŽɌƆĩäŋɌɘǒǑǘȖǑǑǑȘɌŔŷ

ȦĬĬȧɌ¤čŋɌŴčŷāčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌģŷčäƆčŷɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷȽŽɌäŋŋƋäŃɌĬŋāŔŊčɌŔŷɌŋčƆɌƦŔŷƆĩȖɌŋŔƆɌƆŔɌčƫāččć
äŋɌäŊŔƋŋƆɌŽŔŃćɌŔĢɌɘǒǑǘȖǑǑǑȖɌĬĢɌĀŔƆĩɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷȽŽɌäŋŋƋäŃɌĬŋāŔŊčɌäŋćɌŋčƆɌƦŔŷƆĩɌäŷč
čŶƋäŃɌƆŔɌŔŷɌŊŔŷčɌƆĩäŋɌɘǒǑǘȖǑǑǑȘ

LŋŽƆŷƋāƆĬŔŋɌǒɌƆŔɌŴäŷäģŷäŴĩɌȦäȧȦǓȧȕɌ¤ŔɌćčƆčŷŊĬŋčɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŃĬŊĬƆɌĢŔŷɌäɌŋäƆƋŷäŃɌŴčŷŽŔŋȖ
ƆĩčɌŴčŷŽŔŋȽŽɌäŋŋƋäŃɌĬŋāŔŊčɌäŋćɌŋčƆɌƦŔŷƆĩɌŽĩäŃŃɌĀčɌāäŃāƋŃäƆčćɌäŽɌƆĩŔŽčɌƥäŃƋčŽɌäŷč
āäŃāƋŃäƆčćɌĢŔŷɌŴƋŷŴŔŽčŽɌŔĢɌćčƆčŷŊĬŋĬŋģɌäāāŷčćĬƆčćɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŽƆäƆƋŽɌĬŋɌäāāŔŷćäŋāčɌƦĬƆĩ ʌ
ǓǔǑȕǖǑǒɌŔĢɌƆĩĬŽɌāĩäŴƆčŷȕ

LŋŽƆŷƋāƆĬŔŋɌǓɌƆŔɌŴäŷäģŷäŴĩɌȦäȧȦǓȧȕɌ�ɌŴčŷŽŔŋȽŽɌäŋŋƋäŃɌĬŋāŔŊčɌäŋćɌŋčƆɌƦŔŷƆĩɌŊäƬɌĀč
āäŃāƋŃäƆčćɌĽŔĬŋƆŃƬɌƦĬƆĩɌƆĩäƆɌŴčŷŽŔŋȽŽɌŽŴŔƋŽčȘɌĩŔƦčƥčŷȖɌƦĩčŋɌŽƋāĩɌäɌĽŔĬŋƆɌāäŃāƋŃäƆĬŔŋɌĬŽ
ƋŽčćȖɌƆĩčɌäģģŷčģäƆčɌĬŋƥčŽƆŊčŋƆɌŔĢɌƆĩčɌĬŋƥčŽƆŔŷɌŽŴŔƋŽčŽɌŊäƬɌŋŔƆɌčƫāččćɌƆĩčɌŃĬŊĬƆɌƆĩäƆ
ƦŔƋŃćɌäŴŴŃƬɌƆŔɌäŋɌĬŋćĬƥĬćƋäŃɌĬŋƥčŽƆŔŷɌäƆɌƆĩäƆɌĬŋāŔŊčɌŔŷɌŋčƆɌƦŔŷƆĩɌŃčƥčŃȕ

LŋŽƆŷƋāƆĬŔŋɌǔɌƆŔɌŴäŷäģŷäŴĩɌȦäȧȦǓȧȕɌ�ŋɌĬŽŽƋčŷɌŔǆčŷĬŋģɌäŋćɌŽčŃŃĬŋģɌŽčāƋŷĬƆĬčŽɌĬŋɌŷčŃĬäŋāčɌŔŋ
ŽčāƆĬŔŋɌǕȦäȧȦǗȧɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌȦǒǖɌ©ȕ�ȕ�ȕɌǘǘćȦäȧȦǗȧȧ ŊäƬɌŷčŃƬɌŔŋɌƆĩčɌčǆŔŷƆŽɌŔĢɌäŋ
ĬŋƆčŷŊčćĬäŷƬɌŷčŶƋĬŷčćɌĀƬ ʌɌǓǓǘȕǔǑǔȦĀȧ ƆŔɌčŋŽƋŷčɌƆĩäƆ ƆĩčɌäģģŷčģäƆčɌäŊŔƋŋƆɌŔĢɌŽčāƋŷĬƆĬčŽ
ŴƋŷāĩäŽčćɌĀƬɌäŋɌĬŋƥčŽƆŔŷɌĬŋɌŔǆčŷĬŋģŽɌŴƋŷŽƋäŋƆɌƆŔɌŽčāƆĬŔŋɌǕȦäȧȦǗȧɌŔĢɌƆĩčɌ�čāƋŷĬƆĬčŽɌ�āƆɌƦĬŃŃ
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���������������30 5DLVH�*UHHQ�_�'HWDLOV

KWWSV���LQYHVW�UDLVHJUHHQ�FRP�RIIHULQJ�YROWZDOO�FRQYHUWLEOH�QRWHV�LRL�GHWDLOV ����

�%DFN�WR�2IIHUVƌ

3:)6:-); 8)617�
�*-2%2'-%07 94(%8)7 5�
�%

4HRPUN�YLUL^HISL�LULYN`�YLSPHISL�I`�WYV]PKPUN�YLWSHJLHISL�HUK�[YHUZWVY[HISL
LULYN`�Z[VYHNL�TVK\SLZ�

7KH�&RPSDQ\�LV�WDNLQJ�LQGLFDWLRQV�RI�LQWHUHVW�LQ�D�SRWHQWLDO�RĳHULQJ�XQGHU�5HJXODWLRQ

&URZGIXQGLQJ��1R�PRQH\�RU�RWKHU�FRQVLGHUDWLRQ�LV�EHLQJ�VROLFLWHG��DQG�LI�VHQW�LQ�UHVSRQVH��ZLOO

QRW�EH�DFFHSWHG��1R�RĳHU�WR�EX\�WKH�VHFXULWLHV�FDQ�EH�DFFHSWHG�DQG�QR�SDUW�RI�WKH�SXUFKDVH

SULFH�FDQ�EH�UHFHLYHG�XQWLO�WKH�RĳHULQJ�VWDWHPHQW�LV�ıOHG�WKURXJK�5DLVH�*UHHQ��1R�LQYHVWPHQW

RU�REOLJDWLRQ�LV�UHTXLUHG�WR�LQGLFDWH�\RXU�LQWHUHVW��7KRVH�ZKR�LQGLFDWH�LQWHUHVW�UHFHLYH

QRWLıFDWLRQ�LI�DQ�RĳHULQJ�JRHV�OLYH�

92/7:$//�//&
,QGLFDWLRQ�RI�,QWHUHVW���YROW:$//�&RQYHUWLEOH�1RWHV

0DNLQJ�UHQHZDEOH�HQHUJ\�UHOLDEOH�E\�SURYLGLQJ�UHSODFHDEOH�DQG�WUDQVSRUWDEOH�HQHUJ\�VWRUDJH�PRGXOHV�

����. ;HYNL[�0U[LYLZ[�(TV\U[

6,*1�,1�72�(;35(66�,17(5(67

�����
*6440;;,+

�����2
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+LJKOLJKWV

YROW:$//�H[SHFWV�WR�SURYLGH����0:K�RI�VWRUDJH�LQ�LWV�ıUVW���\HDUV��ZKHQ�FRQQHFWHG�WR

UHQHZDEOH�HQHUJ\�VRXUFHV�OLNH�VRODU�SDQHOV�DQG�ZLQG��7KLV�LV�H[SHFWHG�WR�UHGXFH�DURXQG

����WRQV�RI�&2�
��ZKLFK�HTXDWHV�WR�DQ�HVWLPDWHG������OHVV�WRQV�RI�FRDO�EXUQHG�

)XQGV�ZLOO�EH�XVHG�IRU�FRPPHUFLDOL]DWLRQ�FRVWV�UHODWHG�WR�PDQXIDFWXULQJ�DQG�FHUWLıFDWLRQ

RI�WKH�[%ODGH��5HPDLQLQJ�IXQGV�ZLOO�EH�XVHG�IRU�LQVWDOOHU�UHFUXLWPHQW��PDUNHWLQJ�

DGPLQLVWUDWLRQ��OHJDO��RWKHU�EXVLQHVV�H[SHQVHV�UHTXLUHG�WR�JURZ�

,QYHVWRUV�ZLOO�DFFUXH�LQWHUHVW�IRU�WKH�WHUP�RI�WKH�1RWH�DQG�HLWKHU�UHFHLYH�D�SD\PHQW�RU

FRQYHUW�WR�EH�D�VKDUHKROGHU�LQ�YROW:$//�

1HDU�WHUP�SRVLWLYH�FDVK�ĲRZV�DUH�H[SHFWHG�WKURXJK�VDOHV�RI�[%ODGHV�WR�LQGXVWU\�DQG

UHVLGHQWLDO�LQVWDOODWLRQV�

YROW:$//�LV�DQ�HDUO\�VWDJH�FRPSDQ\�ZLWK�D�FOHDU�SDWK�WR�FRPPHUFLDOL]DWLRQ��&RQYHUWLEOH

1RWHV�JLYH�LQYHVWRUV�WKH�FRQıGHQFH�RI�D�UHWXUQ�WKURXJK�LQWHUHVW�DQG�WKH�DELOLW\�WR�VKDUH�LQ

WKH�FRPSDQ\ŖV�JURZWK�

'HPDQG�IRU�HQHUJ\�VWRUDJH�V\VWHPV�FRQWLQXHV�WR�LQFUHDVH��,QGXVWU\�IRUHFDVWV�HVWLPDWH

WKH�PDUNHW�ZLOO�EH�ZRUWK�������ELOOLRQ�E\�������DW�D�&$*5�RI�������



YROW:$//�ZRQ�ıUVW�SUL]H�LQ�WKH������%ROG%UDLQ�6WDUWXS�&KDOOHQJH�

:H�DUH�FUHDWLQJ�DQ�HYHU�JURZLQJ�FRPPXQLW\�RI�OLNH�PLQGHG�HPSOR\HHV��bLQYHVWRUV�

FOLHQW�LQVWDOOHUV�DQG�FXVWRPHUV�WKDW�FROOHFWLYHO\�EHOLHYH�VXVWDLQDELOLW\�LV�QRW�RQO\�RXU�RQO\

RSWLRQ�IRU�VXUYLYDO�EXW�DOVR�EHFDXVH��LI�GRQH�ULJKW��ZLOO�DOVR�EH�KLJKO\�UHZDUGLQJ�ıQDQFLDOO\

DQG�VSLULWXDOO\�


$FFRUGLQJ�WR�WKH�(,$��ŗ��VKRUW�WRQ��������SRXQGV��RI�FRDO�ZLOO�JHQHUDWH�DERXW�������SRXQGV�������VKRUW�WRQV��RI�FDUERQ�GLR[LGH�Ř�b���WRQV�RI�FRDO

SURGXFHV��0:K�RI�HOHFWULFLW\��VR��0:K�SURGXFHV�URXJKO\������SRXQGV�RU�����VKRUW�WRQV�RI�&2��



KWWSV���ZZZ�PDUNHWVDQGPDUNHWV�FRP�0DUNHW�5HSRUWV�EDWWHU\�HQHUJ\�VWRUDJH�V\VWHP�PDUNHW�����������KWPO

6SUHDG�WKH�:RUG�
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7KH�2SSRUWXQLW\

&DUERQ�HPLVVLRQV�KDYH�WR�EH�EURXJKW�GRZQ�WR�PDQDJHDEOH�OHYHOV�ZLWK�85*(1&<��7KH�ZDU

RQ�8NUDLQH�KDV�WDXJKW�JRYHUQPHQWV�DURXQG�WKH�ZRUOG�WKDW�GHSHQGHQF\�RQ�IRVVLO�IXHOV�LV�D

KXJH�VHFXULW\�ULVN��7KH�86$��WKH�(8��DQG�RWKHU�DGYDQFHG�QDWLRQV�DUH�DV�D�UHVXOW�LQFUHDVLQJ

WKHLU�LQYHVWPHQWV�LQ�UHQHZDEOHV�E\�WHQV�RI�ELOOLRQV�RI�GROODUV��H[��WKH�,QĲDWLRQ�5HGXFWLRQ�$FW��

b

YROW:$//�KDV�D�WULHG�DQG�WHVWHG

SURGXFW�UHDG\�IRU�PDVVLYH�UROO�RXW�

7LPLQJ�FRXOG�QRW�SRVVLEO\�EH�EHWWHU��)RU

UHQHZDEOH�HQHUJ\�VXFK�DV�ZLQG�DQG

VRODU��ZKLFK�DUH�XQUHOLDEOH��WR�HĳHFWLYHO\

UHSODFH�IRVVLO�IXHOV��VWRUDJH��OLNH

YROW:$//��LV�UHTXLUHG��6WRUDJH�HQVXUHV

WKDW�ZKHQ�WKH�VXQ�GRHVQ
W�VKLQH�RU

ZKHQ�WKH�ZLQG�LV�GRZQ��WKHVH�EDWWHULHV

VHUYH�DV�EDFNXS��LURQLQJ�RXW�ŗWLPH�RXWVŘ��HQVXULQJ�FRQWLQXLW\�RI�VXSSO\��)XUWKHUPRUH��HYHQ

ZKHUH�WKHUH�LV�FRDO�JHQHUDWHG�HQHUJ\��UDWKHU�WKDQ�LQVWDOO�QHZ�JHQHUDWRUV�WR�GHDO�ZLWK�SHDN

GHPDQGV�VXFK�DV�LQ�H[WUHPH�VXPPHU�ZLQWHU�SHULRGV��EDWWHULHV�FRYHU�WKHVH�SHDNV�PRUH

HFRQRPLFDOO\��UHOLDEO\�DQG�HĳHFWLYHO\��7KXV�YROW:$//�EHQHıWV�ERWK�LQ�UHQHZDEOHV�DQG

WUDGLWLRQDO�HQHUJ\�JHQHUDWLRQ��2XU�SDWHQWHG�DFWLYH�WKHUPDOO\�PDQDJHG�VWRUDJH�PRGXOHV�HQVXUH

WKDW�SHUIRUPDQFH�LV�QRW�LPSDFWHG�E\�HQYLURQPHQWDOO\�H[WUHPH�WKHUPDO�FRQGLWLRQV�b
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7KH�,PSDFW

&RPPXQLW\�%HQHðW�

2XU�FRPPXQLW\�FRQVLVWV�RI�SKRWRYROWDLF�LQVWDOOHUV�DQG�XWLOLWLHV��,Q�ZRUNVKRSV�WKDW�KHOSHG�XV

GHVLJQ�[%ODGH��WKHLU�NH\�IHHGEDFN�ZDV�WKDW�WKH\�ZDQWHG�D�SURGXFW�ZLWK�KLJKHU�ıUH�UHVLVWDQFH�

EHWWHU�SULFHG��HDVLHU�WR�LQVWDOO�DQG�VHUYLFH��UHGXQGDQW�DQG�PRUH�SURıWDEOH�IRU�WKHP��

b

:H�KDYH�GHVLJQHG�[%ODGH�WR�DQVZHU�WKLV��

(FRQRPLF�9DOXH�

,Q�LWV�ıUVW���\HDUV��YROW:$//�H[SHFWV�WR�LQYHVW�D�PLQLPXP�RI���P�LQ�WKH�ORFDO�HFRQRP\��EXLOG�D

����VTP�IDFWRU\��LQ�DQ�DUHD�LQ�1<6��\HW�WR�EH�ıQDOL]HG���HPSOR\�XS�WR�����HPSOR\HHV�DQG

UHYHQXHV�RI�DURXQG�����P�

b

(QYLURQPHQWDO�,PSDFW�

,I�VXFFHVVIXO��RXU�UDLVH�ZLOO�HQDEOH�XV�WR�FROOHFWLYHO\�VDYH�����VKRUW�WRQV�RI�&2��IURP

SRLVRQLQJ�WKH�DLU�ZH�EUHDWKH��LQ�RXU�ıUVW���\HDUV�

b

YROW:$//�HYHQWXDOO\�SODQV�RQ�GHSOR\LQJ�D�OLWKLXP�UHF\FOLQJ�SODQW�WR�HQVXUH�YROW:$//�DQG�LWV

FRPSHWLWLRQ�ZLOO�PRYH�WR�EHFRPLQJ�D�WRWDOO\�OLWKLXP�FORVHG�ORRS�
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7KH�&RPSDQ\

+DYLQJ�D�SDVVLRQ�RI�EXLOGLQJ�KLV�RZQ�(9�LQ

������$OGR�*UHFK�VDZ�WKH�UHQHZDEOH

HQHUJ\�VWRUDJH�QHHG�DQG�RSSRUWXQLW\��+H

WXUQHG�WKH�HQHUJ\�VWRUDJH�XQLW�XQGHU�WKH

KRRG�RI�KLV�(9�LQWR�YROW:$//�DQG

HYHQWXDOO\��LQ�FRQVXOWDWLRQ�ZLWK�DGYLVRUV�DQG

WKH�LQGXVWU\��[%ODGHV�b

b

3URWRW\SHV�OHG�WR�DZDUGV�DQG�WKHQ�ZHUH

LQVWDOOHG�LQ�SLORW�VLWHV�ZKHUH�ZH�KDYH�EHHQ�WULDOLQJ�DQG�HQKDQFLQJ�WKH�SURGXFW�LQ�UHDO�OLIH

HQYLURQPHQWV�

b

,QWHQW�RQ�ODXQFKLQJ�LQ�WKH�86��$OGR�IRXQGHG�YROW:$//�//&�LQ������ZLWK�KLV�1<&�EDVHG

SDUWQHU�'DYLG�*RZHU�

b

7KH�IXQGV�UDLVHG�WKURXJK�WKLV�FDPSDLJQ�VKDOO�JR�GLUHFWO\�WRZDUGV�HVWDEOLVKLQJ�RXU�DVVHPEO\

SODQW�LQ�1<��DPRQJVW�RWKHU�WKLQJV��:H�DOUHDG\�DUH�LQ�GLVFXVVLRQV�ZLWK�D�FHOO�PDQXIDFWXUHU�WR

HVWDEOLVK�D�FR�ORFDWHG�DVVHPEO\�SURFHVV��WKXV�HQVXULQJ�KLJKHU�SURGXFW�TXDOLW\�DQG�EHWWHU�WXUQ�

DURXQG�WLPHV�
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:K\�,QYHVW"

7KLV�LV�D�XQLTXH�PRPHQW�LQ�KLVWRU\�ZKHUH�RQH�FDQ�LQYHVW�LQ�DQ�H[SRQHQWLDOO\�JURZLQJ�LQGXVWU\

WKDW�LV�H[SHFWHG�WR�SURYLGH�JUHDW�UHWXUQV�RQ�LQYHVWPHQW�ZKLOH�VDYLQJ�RXU�HQYLURQPHQW��

b

$V�LQGLFDWHG�HDUOLHU��EDWWHULHV�VXFK�DV�YROW:$//ŖV�[%ODGH�DUH�UHTXLUHG�LI�ZH�DUH�WR�KDYH�D

UHOLDEOH�VXSSO\�RI�UHQHZDEOH�HQHUJ\�IRU�ZKHQ�WKH�VXQ�JRHV�GRZQ�RU�ZKHQ�WKHUH�LV�QR�ZLQG��

b

[%ODGH�HQKDQFHV�WKLV�UHOLDELOLW\�E\�VLJQLıFDQWO\�H[WHQGLQJ�WKH�EDWWHULHVŖ�OLIH�WKURXJK�RXU�SDWHQWHG

DFWLYH�WKHUPDO�PDQDJHPHQW�DQG�WKH�ORZHU�ULVN�RI�ıUH��DOVR�UHVXOWLQJ�IURP�RXU�SDWHQWHG

WHFKQRORJ\�DQG�WKH�VHOHFWLRQ�RI�FKHPLVWULHV�ZH�XWLOL]H�LQ�WKH�FHOOV��

b

)XUWKHUPRUH��[%ODGH�LV�D�SUHIHUUHG�EDWWHU\�E\�LQWHUYLHZHG�LQVWDOOHUV��QRW�RQO\�EHFDXVH�WKH\

KHOSHG�XV�GHVLJQ�LW��EXW�EHFDXVH�LW�PDNHV�WKHP�PRUH�SURıWDEOH�GXH�WR�LWV�XQLTXH�HDVH�RI

LQVWDOODWLRQ�
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%XVLQHVV�3ODQ

6ROXWLRQ�

[%ODGH�LV�D�PRGXODU�HQHUJ\�VWRUDJH�VROXWLRQ�VSHFLıFDOO\�GHVLJQHG�WR�DSSO\�ERWK�WR�UHVLGHQWLDO

DQG�LQGXVWULDO�GHSOR\PHQWV��:KHQ�VRODU�SDQHOV�DUH�LQVWDOOHG�RQ�URRIV�RU�ZKHQ�PDVVLYH�DUUD\V

RI�SKRWR�YROWDLF�RU�ZLQGPLOOV�DUH�GHSOR\HG��EDWWHULHV�DUH�UHTXLUHG�WR�SURYLGH����KRXU�UHOLDELOLW\�b�

b

2XU�SDWHQWHG��3&7�,%�������������5HQHZDEOH�(QHUJ\�6WRUDJH�6\VWHP��[%ODGH��VDYHV�RXU

LQVWDOOHUV�WLPH�DQG�PRQH\�DV�LW�RQO\�UHTXLUHV����EHLQJ�PRGXODU��UDWKHU�WKDQ���LQVWDOOHUV��EHLQJ

KHDY\�PRQREORFNV��ZKLOH�LW�RĳHUV�WKHLU�FXVWRPHUV�EHWWHU�YDOXH�IRU�PRQH\��

b

:LWK�D�PDUNHW�WKDW�LV�IRUHFDVWHG�WR�JURZ�WR�86'�����ELOOLRQ�E\�������DW�D�&$*5�RI��������ZH

UHTXLUH�RQO\�OHVV�WKDQ����PDUNHW�VKDUH�WR�H[FHHG�RXU�ıQDQFLDO�SODQ�


'LIIHUHQWLDWLRQ�

2XU�SURGXFW�RĳHUV�EHWWHU�SULFLQJ��KLJKHU�ıUH�VDIHW\��ORQJHU�OLIH�DQG�PRGXODULW\��D�FRPELQDWLRQ�RI

IHDWXUHV�ZH�EHOLHYH�DUH�RQO\�DYDLODEOH�IURP�YROW:$//��7KH�VLQJOH�EDVH�PRGXOH�FDQ�EH

GHSOR\HG�LQ�D�P\ULDG�RI�DSSOLFDWLRQV��LQGXVWULDO�DQG�UHVLGHQWLDO��ZKLOH�RXU�FRPSHWLWLRQ�KDV

PXOWLSOH�SURGXFWV�WR�DFKLHYH�ZKDW�ZH�DFKLHYH�ZLWK�RQH��WKH�[%ODGH�

b

)XUWKHUPRUH��ZH�SODQ�WR�HYHQWXDOO\�GHSOR\�D�SD\�DV�\RX�JR�PRGHO�ZKHUHE\�WKH�FXVWRPHU�SD\V

D�VPDOO�DPRXQW�PRQWKO\�IRU�XVH�RI�RXU�SURGXFW��ZKLOH�ZH�PDLQWDLQ�WKH�DVVHW��WXUQLQJ�RXU

UHYHQXH�PRGHO�WR�UHFXUULQJ�UHYHQXH�

b

2XU�SURGXFW�URDGPDS�LQFOXGHV�LQQRYDWLRQ�WKDW�HQVXUHV�ZH�PDLQWDLQ�RXU�FRPSHWLWLYH�DGYDQWDJH

RYHU�RXU�FRPSHWLWRUV�

b

5HYHQXH�

:H�VHOO�WR�RXU�LQVWDOOHU�SDUWQHUV�ZKR�WKHQ�LQVWDOO�WKH�SURGXFW�ZLWK�RWKHU��UG�SDUW\�FRPSRQHQWV

DW�WKH�FXVWRPHUVŖ�VLWH��(YHQWXDOO\�ZH�VKDOO�DOVR�LQWURGXFH�D�UHFXUULQJ�UHYHQXH�PRGHO�ZKHUH�ZH

PDLQWDLQ�RZQHUVKLS�RQ�WKH�DVVHW�b
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b

5HFXUULQJ�UHYHQXH�PRGHOV�DUH�D�ZLQ�ZLQ�RXWFRPH�IRU�FXVWRPHUV�DQG�LQYHVWRUV�DOLNH�

&XVWRPHUV�DUH�DEOH�WR�DFFHVV�OHDGLQJ�WHFKQRORJ\�DW�D�PRUH�FRQYHQLHQW�ŗSD\�DV�\RX�JRŘ

VROXWLRQ��QRW�KDYLQJ�WR�IRUN�RXW�PRQH\�XSIURQW���ZKLOH�LQYHVWRUV�EHQHıW�IURP�D�KLJKHU�YDOXDWLRQ

RI�WKH�EXVLQHVV�DQG�DV�D�UHVXOW�WKHLU�VKDUHV��b5HFXUULQJ�UHYHQXHV�FRXOG�LQFUHDVH�YDOXDWLRQ�E\

XS�WR�WKUHH�WLPHV�WKDW�RI�D�FRPSDUDEOH�EXVLQHVV�



&XVWRPHUV�

2XU�FRUH�FXVWRPHUV�DUH�FRPPHUFLDO�VRODU�LQVWDOOHUV��:H�FXUUHQWO\�KDYH���SLORW�VLWHV�ZLWK���

[%ODGHV�DQG�H[SHFW�WR�LQLWLDOO\�UROO�RXW�VDOHV�LQ�WKH�86��

b

7KH�(66��(QHUJ\�6WRUDJH�6\VWHP��PDUNHW�LV�IRUHFDVWHG�WR�JURZ�WR�86'�����ELOOLRQ�E\�������DW

D�&$*5�RI�������


2SHUDWLRQV�

:H�H[SHFW�RXU�SURGXFW�WR�EH�PDUNHW�OHDGLQJ��DV�GHYHORSHG�LQ�ZRUNVKRSV�ZLWK�LQVWDOOHUV�WR

DGGUHVV�FRPSHWLWLYH�SURGXFW�GHıFLHQFLHV��DW�ODXQFK�DQG�RXU�5	'�GHSDUWPHQW�KDV�D�SURGXFW

HYROXWLRQ�URDGPDS�WR�HQVXUH�ZH�PDLQWDLQ�RXU�OHDGHUVKLS��2XU�UHYHQXH�PRGHO�LV�SDUWQHUVKLS

EDVHG��:H�DVVLVW�RXU�LQVWDOOHU�SDUWQHUV�ZKR�DOUHDG\�KDYH�VLJQLıFDQW�FOLHQWV�ZLWK�UHQHZDEOH

HQHUJ\�JHQHUDWLRQ�LQ�UHWURıWWLQJ�H[LVWLQJ�VLWHV�DV�ZHOO�DV�GHSOR\LQJ�QHZ�VLWHV��YROW:$//�SODQV�WR

UROO�RXW�RXU�ŗ[%ODGH�,QVLGHŘ�PDUNHWLQJ�FDPSDLJQ�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�RXU�LQVWDOOHU�FXVWRPHUV�

b

3DUWQHUV

7(1���7LHU�(QHUJ\�1HWZRUN��$�UHJLRQDO�QHWZRUN�RI�LQGXVWU\��JRYHUQPHQW��FRPPXQLW\�DQG

KLJKHU�HGXFDWLRQ�VXSSRUWLQJ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�HQHUJ\�VWUDWHJ\�IRU�1HZ�<RUN

6WDWHŖV�6RXWKHUQ�7LHU�

$(0���6ZLVV�8WLOLW\�

%ULR�6\VWHPV���/DXQFK�LQVWDOOHU�SDUWQHU�


KWWSV���ZZZ�PDUNHWVDQGPDUNHWV�FRP�0DUNHW�5HSRUWV�EDWWHU\�HQHUJ\�VWRUDJH�V\VWHP�PDUNHW�����������KWPO



KWWSV���ZZZ�GLYHVWRSHGLD�FRP��������YDOXDWLRQ�HQWHUSULVH�YDOXH�KRZ�GRHV�UHFXUULQJ�UHYHQXH�DĳHFW�EXVLQHVV�YDOXDWLRQ

3UHVV
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3UHVV

	;OL�*SLHU;LJO�ÄYT�]VS[>(33�OHZ�^VU�ÄYZ[�WYPaL�H[�[OPZ�`LHY»Z�)VSKIYHPU�:[HY[\W
*OHSSLUNL��;OL�JVTWHU`�KL]LSVWLK�H�TVK\SHY�LULYN`�Z[VYHNL�Z`Z[LT��0U�HKKP[PVU�

]VS[>(33�^HZ�HSZV�WYLZLU[LK�^P[O�H�ZWLJPHS�WYPaL�MYVT�)VSKIYHPU�ZWVUZVY
/LTHYNYV\W�	°

°
��:^P[aLYSHUK�.SVIHS�,U[LYWYPZL

	(SKV�ILSPL]LZ�NP]PUN�IHJR�[V�ZVJPL[`�PZ�H�M\UKHTLU[HS�Z[YH[LN`�VM�HU`�I\ZPULZZ�VY
PUKP]PK\HS�¹

°
�����<UZ\UN�)\ZPULZZ�/LYVLZ

7HDP
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$OGR�*UHFK
°

*,6
°

(U�LSLJ[YVUPJZ�LUNPULLY�I`�[YHPUPUN�HUK�ZLHZVULK�I\ZPULZZ�SLHKLY�OLH]PUN�OLHKLK�VYNHUPaH[PVUZ�SPRL�(JLY
�[OL�U\TILY���7*�THU\MHJ[\YLY�NSVIHSS`��NSVIHSS �̀�^P[O�H�WHZZPVU�MVY�LSLJ[YVUPJZ��PUUV]H[PVU�HUK
Z\Z[HPUHIPSP[ �̀
°
/L�PZ�UV^�HWWS`PUN�OPZ����`LHYZ�VM�L_WLYPLUJL�[V�IYPUN�[V�THYRL[�OPZ�LULYN`�Z[VYHNL�PU]LU[PVU�HUK
PUUV]H[PVU�MVY�[OL�NYLH[LY�NVVK�^OPSL�[YH]LSPUN�[OL�^VYSK�L]HUNLSPaPUN�Z\Z[HPUHIPSP[ �̀

'DYLG�*RZHU
°

*66
°

6]LY����`LHYZ�VM�L_WLYPLUJL�PU�ZVSHY��^PUK�HUK�LULYN`�Z[VYHNL�[LJOUVSVN �̀�,_WLYPLUJL�PU�3HUK�(JX\PZP[PVU�
7LYTP[[PUN��HUK�ULNV[PH[PVUZ�^P[O�T\UPJPWHSP[PLZ��9LZLHYJO�HUK�HWWSPJH[PVU�VM�+PZ[YPI\[LK�,ULYN`
9LZV\YJLZ��+,9��HUK�+LTHUK�9LZWVUZL�[LJOUVSVN`�HUK�WVSPJ �̀�+L]LSVWLK�I\ZPULZZ�WSHU�HUK�SH\UJOLK
5@:,9+(�M\UKLK�*LU[LY�MVY�,]HS\H[PVU�VM�*SLHU�,ULYN`�;LJOUVSVN`�^P[O������TPSSPVU�NYHU[�YLZ\S[PUN�PU
^PUK�HUK�ZVSHY�[LZ[PUN�MHJPSP[PLZ�PU�5@�Z[H[L��:HSLZ��KLZPNU��HUK�I\ZPULZZ�KL]LSVWTLU[�L_WLYPLUJL�PU�:VSHY�
,_[LUZP]L�ZHSLZ�HUK�I\ZPULZZ�KL]LSVWTLU[�L_WLYPLUJL��*V�MV\UKLK�:VSHY�7=�[YHPUPUN�VYNHUPaH[PVU�
7YV]PKL�N\PKHUJL�[V�VYNHUPaH[PVUZ�VU�NYHU[�M\UKPUN��WVSPJ �̀�YLN\SH[PVU�HUK�PUJLU[P]L�PUMVYTH[PVU�YLSH[LK�[V
YLUL^HISLZ�

��������������������
�		
������������������������������	��DocuSign Envelope ID: CA637628-2A0B-48BC-93EA-9575CEB4E98F



���������������30 5DLVH�*UHHQ�_�'HWDLOV
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0HOLVVD�&L]PLF�/HEDU
°

*;6
°

*VTW\[H[PVUHS�KLZPNULY�^P[O�HYJOP[LJ[\YHS�IHJRNYV\UK��L_WLYPLUJLK�PU�H\[VTH[PVU�VM�]HYPV\Z�MHIYPJH[PVU
TL[OVKZ�HUK�JYLH[PVU�VM�KPNP[HS�[^PUZ��7YVÄJPLU[�PU�MLHZPIPSP[`�HUHS`ZPZ�VM�THU\MHJ[\YPUN�MLH[\YLZ��^P[O�MVJ\Z
VU�ZJYPW[PUN�HUK�JVTWVULU[�KL]LSVWTLU[��HUK�^P[O�WYV]LU�HIPSP[`�[V�^VYR�VU�KP]LYZL�ZJHSLZ�HUK�[LHT
LU]PYVUTLU[Z�

5LVNV�DQG�'LVFORVXUHV

;OPZ�PZ�H�ZVSPJP[H[PVU�MVY�HU�PUKPJH[PVU�VM�PU[LYLZ[�VUS`�PU�H�WV[LU[PHS�VɈLYPUN�MVY�PU]LZ[TLU[�PU[V�[OL
*VTWHU �̀�-VY�TVYL�PUMVYTH[PVU�VU�NLULYHS�JYV^KM\UKPUN�YPZRZ�JSPJR�OLYL�
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,QYHVWPHQW�2SSRUWXQLWLHV
+RZ�LQYHVWLQJ�ZRUNV
,QYHVWPHQW�RSSRUWXQLWLHV
(GXFDWLRQ�DQG�)$4·V
6WDUW�D�6RODU�3URMHFW
7KH�2ULJLQDWRU�3URJUDP
$ERXW
$ERXW�8V
%ORJ
+LULQJ
/HJDO
7HUPV�	�&RQGLWLRQV
3ULYDF\�3ROLF\
)ROORZ
/LQNHG,Q
)DFHERRN
7ZLWWHU
,QVWDJUDP
&RQWDFW
����6RPHUYLOOH�$YH��6RPHUYLOOH�0$������
LQIR#UDLVHJUHHQ�FRP
LQYHVWRUV#UDLVHJUHHQ�FRP
5DLVH�*UHHQ�LV�5HJLVWHUHG�ZLWK�WKH�6HFXULWLHV�DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ��6(&��DQG�LV�D�)LQDQFLDO�,QGXVWU\�5HJXODWRU\
$XWKRULW\��),15$��0HPEHU�XQGHU�6HFWLRQ���D�����RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�6HFXULWLHV�$FW��6(&�)LOH�1R��������
%\�XVLQJ�WKLV�ZHEVLWH��\RX�DFFHSW�RXU�WHUPV�RI�XVH�DQG�SULYDF\�SROLF\��,QIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�5DLVH�*UHHQ�VXSSRUW�LV
HGXFDWLRQDO�LQ�QDWXUH�DQG�GRHV�QRW�FRQVWLWXWH�LQYHVWPHQW��OHJDO�RU�WD[�DGYLFH��:H�GR�QRW�PDNH�UHFRPPHQGDWLRQV
UHJDUGLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�D�SDUWLFXODU�LQYHVWPHQW�RSSRUWXQLW\�IRU�DQ\�SDUWLFXODU�LQYHVWRU��:H�DUH�QRW�LQYHVWPHQW
DGYLVRUV��,QYHVWRUV�PXVW�PDNH�WKHLU�RZQ�LQYHVWPHQW�GHFLVLRQV��HLWKHU�DORQH�RU�ZLWK�WKHLU�SHUVRQDO�DGYLVRUV�
<RX�VKRXOG�YLHZ�DOO�RI�WKH�LQYHVWPHQW�RSSRUWXQLWLHV�RQ�RXU�6LWH�DV�ULVN\��<RX�VKRXOG�FRQVLGHU�LQYHVWLQJ�RQO\�LI�\RX�FDQ
DIIRUG�WR�ORVH�\RXU�HQWLUH�LQYHVWPHQW�DV�\RX�FRXOG�ORVH�\RXU�HQWLUH�LQYHVWPHQW��<RX�ZRQ·W�EH�DEOH�WR�VHOO�\RXU�VWRFN�LQ
FRPSDQLHV�DV�HDVLO\�DV�VWRFN�\RX�PD\�SXUFKDVH�RQ�D�SXEOLF�H[FKDQJH��,W�ZLOO�EH�KDUG�WR�HVWLPDWH�KRZ�PXFK�\RX�FRXOG
HDUQ�IURP�\RXU�LQYHVWPHQW��/HDUQ�PRUH�LQ�RXU�HGXFDWLRQ�VHFWLRQ�
3OHDVH�FRQWDFW�XV�DW�LQIR#UDLVHJUHHQ�FRP�ZLWK�DQ\�TXHVWLRQV�
0DGH�ZLWK� �DW�*UHHQWRZQ�/DEV

%$&.�72�723
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�%DFN�WR�2IIHUVƌ

3:)6:-); 8)617�
�*-2%2'-%07 94(%8)7 5�
�%

7HUPV

6HFXULW\�7\SH��&RQYHUWLEOH�1RWH

,QWHUHVW�5DWH����

0DWXULW\�����0RQWKV

'LVFRXQW�5DWH�����

7DUJHW�2IIHULQJ�$PRXQW����������

92/7:$//�//&
,QGLFDWLRQ�RI�,QWHUHVW���YROW:$//�&RQYHUWLEOH�1RWHV

0DNLQJ�UHQHZDEOH�HQHUJ\�UHOLDEOH�E\�SURYLGLQJ�UHSODFHDEOH�DQG�WUDQVSRUWDEOH�HQHUJ\�VWRUDJH�PRGXOHV�

����. ;HYNL[�0U[LYLZ[�(TV\U[

6,*1�,1�72�(;35(66�,17(5(67

�����
*6440;;,+

�����2
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8VH�RI�3URFHHGV

���7KHUH�DUH���VWDJHV�WR�RXU�IXQGV�H[SHQGLWXUH��

,QGXVWULDOLVDWLRQ�DQG�&HUWLıFDWLRQ�RI�GHSOR\HG�����SLHFHV��SURWRW\SH

���/HJDO�$FFRXQWLQJ

���,QVWDOOHU�UHFUXLWPHQW�DQG�0DUNHWLQJ

���(VWDEOLVK�DVVHPEO\�SODQW

;HISL����<ZL�VM�7YVJLLKZ��;OL�*VTWHU`�^PSS�HKQ\Z[�YVSLZ�HUK�[HZRZ�IHZLK�VU�[OL�UL[
WYVJLLKZ�VM�[OL�VɈLYPUN��>OPSL�[OL�*VTWHU`�WSHUZ�[V�\ZL�[OL�WYVJLLKZ�PU�[OL�HIV]L
THUULY��[OL�*VTWHU`�THPU[HPUZ�KPZJYL[PVU�[V�HS[LY�[OL�\ZL�VM�WYVJLLKZ�ZL[�MVY[O�HIV]L

[V�HKOLYL�[V�[OL�*VTWHU`»Z�V]LYHSS�I\ZPULZZ�WSHU�HUK�SPX\PKP[`�YLX\PYLTLU[Z

%$&.�72�723
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,QYHVWPHQW�2SSRUWXQLWLHV
+RZ�LQYHVWLQJ�ZRUNV
,QYHVWPHQW�RSSRUWXQLWLHV
(GXFDWLRQ�DQG�)$4·V
6WDUW�D�6RODU�3URMHFW
7KH�2ULJLQDWRU�3URJUDP
$ERXW
$ERXW�8V
%ORJ
+LULQJ
/HJDO
7HUPV�	�&RQGLWLRQV
3ULYDF\�3ROLF\
)ROORZ
/LQNHG,Q
)DFHERRN
7ZLWWHU
,QVWDJUDP
&RQWDFW
����6RPHUYLOOH�$YH��6RPHUYLOOH�0$������
LQIR#UDLVHJUHHQ�FRP
LQYHVWRUV#UDLVHJUHHQ�FRP
5DLVH�*UHHQ�LV�5HJLVWHUHG�ZLWK�WKH�6HFXULWLHV�DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ��6(&��DQG�LV�D�)LQDQFLDO�,QGXVWU\�5HJXODWRU\
$XWKRULW\��),15$��0HPEHU�XQGHU�6HFWLRQ���D�����RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�6HFXULWLHV�$FW��6(&�)LOH�1R��������
%\�XVLQJ�WKLV�ZHEVLWH��\RX�DFFHSW�RXU�WHUPV�RI�XVH�DQG�SULYDF\�SROLF\��,QIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�5DLVH�*UHHQ�VXSSRUW�LV
HGXFDWLRQDO�LQ�QDWXUH�DQG�GRHV�QRW�FRQVWLWXWH�LQYHVWPHQW��OHJDO�RU�WD[�DGYLFH��:H�GR�QRW�PDNH�UHFRPPHQGDWLRQV
UHJDUGLQJ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�D�SDUWLFXODU�LQYHVWPHQW�RSSRUWXQLW\�IRU�DQ\�SDUWLFXODU�LQYHVWRU��:H�DUH�QRW�LQYHVWPHQW
DGYLVRUV��,QYHVWRUV�PXVW�PDNH�WKHLU�RZQ�LQYHVWPHQW�GHFLVLRQV��HLWKHU�DORQH�RU�ZLWK�WKHLU�SHUVRQDO�DGYLVRUV�
<RX�VKRXOG�YLHZ�DOO�RI�WKH�LQYHVWPHQW�RSSRUWXQLWLHV�RQ�RXU�6LWH�DV�ULVN\��<RX�VKRXOG�FRQVLGHU�LQYHVWLQJ�RQO\�LI�\RX�FDQ
DIIRUG�WR�ORVH�\RXU�HQWLUH�LQYHVWPHQW�DV�\RX�FRXOG�ORVH�\RXU�HQWLUH�LQYHVWPHQW��<RX�ZRQ·W�EH�DEOH�WR�VHOO�\RXU�VWRFN�LQ
FRPSDQLHV�DV�HDVLO\�DV�VWRFN�\RX�PD\�SXUFKDVH�RQ�D�SXEOLF�H[FKDQJH��,W�ZLOO�EH�KDUG�WR�HVWLPDWH�KRZ�PXFK�\RX�FRXOG
HDUQ�IURP�\RXU�LQYHVWPHQW��/HDUQ�PRUH�LQ�RXU�HGXFDWLRQ�VHFWLRQ�
3OHDVH�FRQWDFW�XV�DW�LQIR#UDLVHJUHHQ�FRP�ZLWK�DQ\�TXHVWLRQV�
0DGH�ZLWK� �DW�*UHHQWRZQ�/DEV
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���������������30 5DLVH�*UHHQ�_�4XHVWLRQV

KWWSV���LQYHVW�UDLVHJUHHQ�FRP�RIIHULQJ�YROWZDOO�FRQYHUWLEOH�QRWHV�LRL�TXHVWLRQV�V YROWZDOO�FRQYHUWLEOH�QRWHV�LRL ���

,QYHVWPHQW�2SSRUWXQLWLHV
+RZ�LQYHVWLQJ�ZRUNV
,QYHVWPHQW�RSSRUWXQLWLHV
(GXFDWLRQ�DQG�)$4·V
6WDUW�D�6RODU�3URMHFW
7KH�2ULJLQDWRU�3URJUDP
$ERXW
$ERXW�8V
%ORJ
+LULQJ
/HJDO
7HUPV�	�&RQGLWLRQV
3ULYDF\�3ROLF\
)ROORZ
/LQNHG,Q
)DFHERRN
7ZLWWHU
,QVWDJUDP
&RQWDFW
����6RPHUYLOOH�$YH��6RPHUYLOOH�0$������
LQIR#UDLVHJUHHQ�FRP
LQYHVWRUV#UDLVHJUHHQ�FRP
5DLVH�*UHHQ�LV�5HJLVWHUHG�ZLWK�WKH�6HFXULWLHV�DQG�([FKDQJH�&RPPLVVLRQ��6(&��DQG�LV�D�)LQDQFLDO�,QGXVWU\�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��),15$��0HPEHU�XQGHU�6HFWLRQ���D�����RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV�6HFXULWLHV�$FW��6(&�)LOH�1R��������
%\�XVLQJ�WKLV�ZHEVLWH��\RX�DFFHSW�RXU�WHUPV�RI�XVH�DQG�SULYDF\�SROLF\��,QIRUPDWLRQ�SURYLGHG�E\�5DLVH�*UHHQ�VXSSRUW�LV�HGXFDWLRQDO�LQ�QDWXUH�DQG�GRHV�QRW�FRQVWLWXWH�LQYHVWPHQW��OHJDO�RU�WD[�DGYLFH��:H�GR�QRW�PDNH�UHFRPPHQGDWLRQV�UHJDUGLQJ
WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�D�SDUWLFXODU�LQYHVWPHQW�RSSRUWXQLW\�IRU�DQ\�SDUWLFXODU�LQYHVWRU��:H�DUH�QRW�LQYHVWPHQW�DGYLVRUV��,QYHVWRUV�PXVW�PDNH�WKHLU�RZQ�LQYHVWPHQW�GHFLVLRQV��HLWKHU�DORQH�RU�ZLWK�WKHLU�SHUVRQDO�DGYLVRUV�
<RX�VKRXOG�YLHZ�DOO�RI�WKH�LQYHVWPHQW�RSSRUWXQLWLHV�RQ�RXU�6LWH�DV�ULVN\��<RX�VKRXOG�FRQVLGHU�LQYHVWLQJ�RQO\�LI�\RX�FDQ�DIIRUG�WR�ORVH�\RXU�HQWLUH�LQYHVWPHQW�DV�\RX�FRXOG�ORVH�\RXU�HQWLUH�LQYHVWPHQW��<RX�ZRQ·W�EH�DEOH�WR�VHOO�\RXU�VWRFN�LQ
FRPSDQLHV�DV�HDVLO\�DV�VWRFN�\RX�PD\�SXUFKDVH�RQ�D�SXEOLF�H[FKDQJH��,W�ZLOO�EH�KDUG�WR�HVWLPDWH�KRZ�PXFK�\RX�FRXOG�HDUQ�IURP�\RXU�LQYHVWPHQW��/HDUQ�PRUH�LQ�RXU�HGXFDWLRQ�VHFWLRQ�
3OHDVH�FRQWDFW�XV�DW�LQIR#UDLVHJUHHQ�FRP�ZLWK�DQ\�TXHVWLRQV�
0DGH�ZLWK� �DW�*UHHQWRZQ�/DEV
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