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✉�✁✉✂ r✂✄✐❛�❝✂ ♦� t☎✂s✂ ❢♦r✇❛r✁✲✄♦♦❦✐�❣ st❛t✂♠✂�ts t♦ r✂❢✄✂❝t ✂❡✂�ts ♦r ❝✐r❝✉♠st❛�❝✂s ❛❢t✂r s✉❝☎ st❛t✂ ♦r t♦

r✂❢✄✂❝t t☎✂ ♦❝❝✉rr✂�❝✂ ♦❢ ✉�❛�t✐❝✐♣❛t✂✁ ✂❡✂�ts✳

❚✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✆✡☛ ☞✝✌✍✎✏✎✝✑ ✍✆✡✍ ✡✒✒ ✞✏ ✍✆✝ ✏✞✒✒✞✓✎♥✔ ☛✍✡✍✝✟✝♥✍☛ ✡✌✝ ❚✕❯❊ ✏✞✌ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✎♥ ☞✞♥♥✝☞✍✎✞♥ ✓✎✍✆ ✍✆✎☛

❖✏✏✝✌✎♥✔✿

✭✖✮ ■☛ ✞✌✔✡♥✎③✝✑ ✗♥✑✝✌✱ ✡♥✑ ☛✗❜❥✝☞✍ ✍✞✱ ✍✆✝ ✒✡✓☛ ✞✏ ✡ ❙✍✡✍✝ ✞✌ ✍✝✌✌✎✍✞✌② ✞✏ ✍✆✝ ❯♥✎✍✝✑ ❙✍✡✍✝☛ ✞✌ ✍✆✝ ❉✎☛✍✌✎☞✍ ✞✏

❈✞✒✗✟❜✎✡❀
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❆☞✍ ✞✏ ✖✚✶✛ ✭✖✺ ❯✜❙✜❈✜ ✼✢✟ ✞✌ ✼✢✞✭✑✮✮❀
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✢✣✡✤✶✭❜✮ ✞✌ ✢✣✡✤✶✭☞✮✮❀

✭✛✮ ■☛ ♥✞✍ ✎♥✝✒✎✔✎❜✒✝ ✍✞ ✞✏✏✝✌ ✞✌ ☛✝✒✒ ☛✝☞✗✌✎✍✎✝☛ ✎♥ ✌✝✒✎✡♥☞✝ ✞♥ ☛✝☞✍✎✞♥ ✛✭✡✮✭✻✮ ✞✏ ✍✆✝ ❙✝☞✗✌✎✍✎✝☛ ❆☞✍ ✭✖✺ ❯✜❙✜❈✜ ✼✼✑✭✡✮✭✻✮✮

✡☛ ✡ ✌✝☛✗✒✍ ✞✏ ✡ ✑✎☛q✗✡✒✎✏✎☞✡✍✎✞♥ ✡☛ ☛✠✝☞✎✏✎✝✑ ✎♥ ↕ ✘✘✼✜✺✣✶✭✡✮❀

✭✺✮ ❍✡☛ ✏✎✒✝✑ ✓✎✍✆ ✍✆✝ ❈✞✟✟✎☛☛✎✞♥ ✡♥✑ ✠✌✞✈✎✑✝✑ ✍✞ ✎♥✈✝☛✍✞✌☛✱ ✍✞ ✍✆✝ ✝✙✍✝♥✍ ✌✝q✗✎✌✝✑✱ ✡♥② ✞♥✔✞✎♥✔ ✡♥♥✗✡✒ ✌✝✠✞✌✍☛

✌✝q✗✎✌✝✑ ❜② ✒✡✓ ✑✗✌✎♥✔ ✍✆✝ ✍✓✞ ②✝✡✌☛ ✎✟✟✝✑✎✡✍✝✒② ✠✌✝☞✝✑✎♥✔ ✍✆✝ ✏✎✒✎♥✔ ✞✏ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈❀ ✡♥✑

✭✻✮ ❍✡☛ ✡ ☛✠✝☞✎✏✎☞ ❜✗☛✎♥✝☛☛ ✠✒✡♥✱ ✓✆✎☞✆ ✎☛ ♥✞✍ ✍✞ ✝♥✔✡✔✝ ✎♥ ✡ ✟✝✌✔✝✌ ✞✌ ✡☞q✗✎☛✎✍✎✞♥ ✓✎✍✆ ✡♥ ✗♥✎✑✝♥✍✎✏✎✝✑ ☞✞✟✠✡♥② ✞✌

☞✞✟✠✡♥✎✝☛✜

✥✦●✥✧✦● ❘★P✥❘✩✧✦●

❚✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✓✎✒✒ ✏✎✒✝ ✡ ✌✝✠✞✌✍ ✝✒✝☞✍✌✞♥✎☞✡✒✒② ✓✎✍✆ ✍✆✝ ❙✝☞✗✌✎✍✎✝☛ ✫ ❊✙☞✆✡♥✔✝ ❈✞✟✟✎☛☛✎✞♥ ✡♥♥✗✡✒✒② ✡♥✑ ✠✞☛✍ ✍✆✝

✌✝✠✞✌✍ ✞♥ ✎✍☛ ✓✝❜☛✎✍✝✱ ♥✞ ✒✡✍✝✌ ✍✆✡♥ ❆✠✌✎✒ ✶✣✱ ✘✣✖✢✜

❖♥☞✝ ✠✞☛✍✝✑✱ ✍✆✝ ✡♥♥✗✡✒ ✌✝✠✞✌✍ ✟✡② ❜✝ ✏✞✗♥✑ ✞♥ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥②Õ☛ ✓✝❜☛✎✍✝ ✡✍✿ ✆✍✍✠✿✴✴✟✞✑✡✟✎✒②✜☞✞✟

❚✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✟✗☛✍ ☞✞♥✍✎♥✗✝ ✍✞ ☞✞✟✠✒② ✓✎✍✆ ✍✆✝ ✞♥✔✞✎♥✔ ✌✝✠✞✌✍✎♥✔ ✌✝q✗✎✌✝✟✝♥✍☛ ✗♥✍✎✒✿

✭✖✮ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✎☛ ✌✝q✗✎✌✝✑ ✍✞ ✏✎✒✝ ✌✝✠✞✌✍☛ ✗♥✑✝✌ ❙✝☞✍✎✞♥ ✖✶✭✡✮ ✞✌ ❙✝☞✍✎✞♥ ✖✺✭✑✮ ✞✏ ✍✆✝ ❊✙☞✆✡♥✔✝ ❆☞✍❀

✭✘✮ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✆✡☛ ✏✎✒✝✑ ✡✍ ✒✝✡☛✍ ✍✆✌✝✝ ✡♥♥✗✡✒ ✌✝✠✞✌✍☛ ✠✗✌☛✗✡♥✍ ✍✞ ✕✝✔✗✒✡✍✎✞♥ ❈❋❀

✭✶✮ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✆✡☛ ✏✎✒✝✑ ✡✍ ✒✝✡☛✍ ✞♥✝ ✡♥♥✗✡✒ ✌✝✠✞✌✍ ✠✗✌☛✗✡♥✍ ✍✞ ✕✝✔✗✒✡✍✎✞♥ ❈❋ ✡♥✑ ✆✡☛ ✏✝✓✝✌ ✍✆✡♥ ✶✣✣ ✆✞✒✑✝✌☛ ✞✏

✌✝☞✞✌✑ ✡♥✑ ✆✡☛ ✍✞✍✡✒ ✡☛☛✝✍☛ ✍✆✡✍ ✑✞ ♥✞✍ ✝✙☞✝✝✑ ✪✖✣✱✣✣✣✱✣✣✣❀

✭✛✮ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✞✌ ✡♥✞✍✆✝✌ ✠✡✌✍② ✌✝✠✗✌☞✆✡☛✝☛ ✡✒✒ ✞✏ ✍✆✝ ❙✝☞✗✌✎✍✎✝☛ ✎☛☛✗✝✑ ✎♥ ✌✝✒✎✡♥☞✝ ✞♥ ❙✝☞✍✎✞♥ ✛✭✡✮✭✻✮ ✞✏ ✍✆✝

❙✝☞✗✌✎✍✎✝☛ ❆☞✍✱ ✎♥☞✒✗✑✎♥✔ ✡♥② ✠✡②✟✝♥✍ ✎♥ ✏✗✒✒ ✞✏ ✑✝❜✍ ☛✝☞✗✌✎✍✎✝☛ ✞✌ ✡♥② ☞✞✟✠✒✝✍✝ ✌✝✑✝✟✠✍✎✞♥ ✞✏ ✌✝✑✝✝✟✡❜✒✝ ☛✝☞✗✌✎✍✎✝☛❀

✞✌

✭✺✮ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✒✎q✗✎✑✡✍✝☛ ✞✌ ✑✎☛☛✞✒✈✝☛ ✎✍☛ ❜✗☛✎♥✝☛☛ ✎♥ ✡☞☞✞✌✑✡♥☞✝ ✓✎✍✆ ☛✍✡✍✝ ✒✡✓✜

✬P✯✰✩★✵

❯✠✑✡✍✝☛ ✞♥ ✍✆✝ ☛✍✡✍✗☛ ✞✏ ✍✆✎☛ ❖✏✏✝✌✎♥✔ ✟✡② ❜✝ ✏✞✗♥✑ ✡✍✿ ✆✍✍✠☛✿✴✴✓✓✓✜☛✝✝✑✎♥✈✝☛✍✜☞✞✟✴✟✞✑✡✟✎✒②✴☛✝✝✑

✰✷♦✉t t☎✐s ✸♦r♠ ✹

❨✞✗ ☛✆✞✗✒✑ ✌✝✒② ✞♥✒② ✞♥ ✍✆✝ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥ ☞✞♥✍✡✎♥✝✑ ✎♥ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈✜ ❲✝ ✆✡✈✝ ♥✞✍ ✡✗✍✆✞✌✎③✝✑ ✡♥②✞♥✝ ✍✞ ✠✌✞✈✎✑✝ ②✞✗

✓✎✍✆ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥ ✑✎✏✏✝✌✝♥✍ ✏✌✞✟ ✍✆✡✍ ☞✞♥✍✡✎♥✝✑ ✎♥ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈✜ ❲✝ ✡✌✝ ✞✏✏✝✌✎♥✔ ✍✞ ☛✝✒✒✱ ✡♥✑ ☛✝✝✽✎♥✔ ✞✏✏✝✌☛ ✍✞ ❜✗② ✍✆✝

❙✝☞✗✌✎✍✎✝☛ ✞♥✒② ✎♥ ❥✗✌✎☛✑✎☞✍✎✞♥☛ ✓✆✝✌✝ ✞✏✏✝✌☛ ✡♥✑ ☛✡✒✝☛ ✡✌✝ ✠✝✌✟✎✍✍✝✑✜ ❨✞✗ ☛✆✞✗✒✑ ✡☛☛✗✟✝ ✍✆✡✍ ✍✆✝ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥

☞✞♥✍✡✎♥✝✑ ✎♥ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈ ✎☛ ✡☞☞✗✌✡✍✝ ✞♥✒② ✡☛ ✞✏ ✍✆✝ ✑✡✍✝ ✞✏ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈✱ ✌✝✔✡✌✑✒✝☛☛ ✞✏ ✍✆✝ ✍✎✟✝ ✞✏ ✑✝✒✎✈✝✌② ✞✏ ✍✆✎☛

❋✞✌✟ ❈ ✞✌ ✞✏ ✡♥② ☛✡✒✝ ✞✏ ❙✝☞✗✌✎✍✎✝☛✜ ❖✗✌ ❜✗☛✎♥✝☛☛✱ ✏✎♥✡♥☞✎✡✒ ☞✞♥✑✎✍✎✞♥✱ ✌✝☛✗✒✍☛ ✞✏ ✞✠✝✌✡✍✎✞♥☛✱ ✡♥✑ ✠✌✞☛✠✝☞✍☛ ✟✡② ✆✡✈✝

☞✆✡♥✔✝✑ ☛✎♥☞✝ ✍✆✡✍ ✑✡✍✝✜

❙✍✡✍✝✟✝♥✍☛ ☞✞♥✍✡✎♥✝✑ ✆✝✌✝✎♥ ✡☛ ✍✞ ✍✆✝ ☞✞♥✍✝♥✍ ✞✏ ✡♥② ✡✔✌✝✝✟✝♥✍☛ ✞✌ ✞✍✆✝✌ ✑✞☞✗✟✝♥✍ ✡✌✝ ☛✗✟✟✡✌✎✝☛ ✡♥✑✱ ✍✆✝✌✝✏✞✌✝✱ ✡✌✝

♥✝☞✝☛☛✡✌✎✒② ☛✝✒✝☞✍✎✈✝ ✡♥✑ ✎♥☞✞✟✠✒✝✍✝ ✡♥✑ ✡✌✝ q✗✡✒✎✏✎✝✑ ✎♥ ✍✆✝✎✌ ✝♥✍✎✌✝✍② ❜② ✍✆✝ ✡☞✍✗✡✒ ✡✔✌✝✝✟✝♥✍☛ ✞✌ ✞✍✆✝✌ ✑✞☞✗✟✝♥✍☛✜

❚✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✓✎✒✒ ✠✌✞✈✎✑✝ ✍✆✝ ✞✠✠✞✌✍✗♥✎✍② ✍✞ ✡☛✽ q✗✝☛✍✎✞♥☛ ✞✏ ✡♥✑ ✌✝☞✝✎✈✝ ✡♥☛✓✝✌☛ ✏✌✞✟ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥②Õ☛

✟✡♥✡✔✝✟✝♥✍ ☞✞♥☞✝✌♥✎♥✔ ✍✝✌✟☛ ✡♥✑ ☞✞♥✑✎✍✎✞♥☛ ✞✏ ✍✆✝ ❖✏✏✝✌✎♥✔✱ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✞✌ ✡♥② ✞✍✆✝✌ ✌✝✒✝✈✡♥✍ ✟✡✍✍✝✌☛ ✡♥✑ ✡♥②

✡✑✑✎✍✎✞♥✡✒ ✌✝✡☛✞♥✡❜✒✝ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥ ✍✞ ✡♥② ✠✌✞☛✠✝☞✍✎✈✝ ✾✗✌☞✆✡☛✝✌ ✠✌✎✞✌ ✍✞ ✍✆✝ ☞✞♥☛✗✟✟✡✍✎✞♥ ✞✏ ✍✆✝ ☛✡✒✝ ✞✏ ✍✆✝

❙✝☞✗✌✎✍✎✝☛✜

❚✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈ ✑✞✝☛ ♥✞✍ ✠✗✌✠✞✌✍ ✍✞ ☞✞♥✍✡✎♥ ✡✒✒ ✞✏ ✍✆✝ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥ ✍✆✡✍ ✟✡② ❜✝ ✌✝q✗✎✌✝✑ ✍✞ ✝✈✡✒✗✡✍✝ ✍✆✝ ❖✏✏✝✌✎♥✔ ✡♥✑ ✡♥②

✌✝☞✎✠✎✝♥✍ ✆✝✌✝✞✏ ☛✆✞✗✒✑ ☞✞♥✑✗☞✍ ✎✍☛ ✞✓♥ ✎♥✑✝✠✝♥✑✝♥✍ ✡♥✡✒②☛✎☛✜ ❚✆✝ ☛✍✡✍✝✟✝♥✍☛ ✞✏ ✍✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ☞✞♥✍✡✎♥✝✑ ✆✝✌✝✎♥ ✡✌✝

❜✡☛✝✑ ✞♥ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥ ❜✝✒✎✝✈✝✑ ✍✞ ❜✝ ✌✝✒✎✡❜✒✝✜ ◆✞ ✓✡✌✌✡♥✍② ☞✡♥ ❜✝ ✟✡✑✝ ✡☛ ✍✞ ✍✆✝ ✡☞☞✗✌✡☞② ✞✏ ☛✗☞✆ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥ ✞✌ ✍✆✡✍

☞✎✌☞✗✟☛✍✡♥☞✝☛ ✆✡✈✝ ♥✞✍ ☞✆✡♥✔✝✑ ☛✎♥☞✝ ✍✆✝ ✑✡✍✝ ✞✏ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈✜ ❚✆✝ ❈✞✟✠✡♥② ✑✞✝☛ ♥✞✍ ✝✙✠✝☞✍ ✍✞ ✗✠✑✡✍✝ ✞✌ ✞✍✆✝✌✓✎☛✝

✌✝✈✎☛✝ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈ ✞✌ ✞✍✆✝✌ ✟✡✍✝✌✎✡✒☛ ☛✗✠✠✒✎✝✑ ✆✝✌✝✓✎✍✆✜ ❚✆✝ ✑✝✒✎✈✝✌② ✞✏ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈ ✡✍ ✡♥② ✍✎✟✝ ✑✞✝☛ ♥✞✍ ✎✟✠✒② ✍✆✡✍

✍✆✝ ✎♥✏✞✌✟✡✍✎✞♥ ☞✞♥✍✡✎♥✝✑ ✆✝✌✝✎♥ ✎☛ ☞✞✌✌✝☞✍ ✡☛ ✞✏ ✡♥② ✍✎✟✝ ☛✗❜☛✝q✗✝♥✍ ✍✞ ✍✆✝ ✑✡✍✝ ✞✏ ✍✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈✜ ❚✆✎☛ ❋✞✌✟ ❈ ✎☛
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s�❜♠✐tt❡❞ ✐✁ ❝✂✁✁❡❝t✐✂✁ ✇✐t❤ t❤❡ ❖✄✄❡r✐✁❣ ❞❡s❝r✐❜❡❞ ❤❡r❡✐✁ ❛✁❞ ♠❛② ✁✂t ❜❡ r❡♣r✂❞�❝❡❞ ✂r �s❡❞ ✄✂r ❛✁② ✂t❤❡r

♣�r♣✂s❡✳

❙☎▼▼❆✆✝

❚❤❡ ✄✂❧❧✂✇✐✁❣ s�♠♠❛r② ✐s q�❛❧✐✄✐❡❞ ✐✁ ✐ts ❡✁t✐r❡t② ❜② ♠✂r❡ ❞❡t❛✐❧❡❞ ✐✁✄✂r♠❛t✐✂✁ t❤❛t ♠❛② ❛♣♣❡❛r ❡❧s❡✇❤❡r❡ ✐✁ t❤✐s

❋✂r♠ ❈ ❛✁❞ t❤❡ ❊✞❤✐❜✐ts ❤❡r❡t✂✳ ❊❛❝❤ ♣r✂s♣❡❝t✐✈❡ P�r❝❤❛s❡r ✐s �r❣❡❞ t✂ r❡❛❞ t❤✐s ❋✂r♠ ❈ ❛✁❞ t❤❡ ❊✞❤✐❜✐ts ❤❡r❡t✂ ✐✁

t❤❡✐r ❡✁t✐r❡t②✳

✟✂❞❛♠✐❧② ■✁❝✳ ✭t❤❡ ✧❈✂♠♣❛✁②✧✠ ✐s ❛ ❉❡❧❛✇❛r❡ ❈✂r♣✂r❛t✐✂✁✱ ✄✂r♠❡❞ ✂✁ ✡�❣�st ✺✱ ✷☛☞☞✳

❚❤❡ ❈✂♠♣❛✁② ✐s ❧✂❝❛t❡❞ ❛t ✻✌☛ ◆✳ ❈❤❡r✂❦❡❡ ✡✈❡✱ ▲✂s ✡✁❣❡❧❡s✱ ❈✡ ✾☛☛☛✍✳

❚❤❡ ❈✂♠♣❛✁②Õs ✇❡❜s✐t❡ ✐s ❤tt♣✎✴✴♠✂❞❛♠✐❧②✳❝✂♠✳

✡ ❞❡s❝r✐♣t✐✂✁ ✂✄ ✂�r ♣r✂❞�❝ts ❛s ✇❡❧❧ ❛s ✂�r s❡r✈✐❝❡s✱ ♣r✂❝❡ss✱ ❛✁❞ ❜�s✐✁❡ss ♣❧❛✁ ❝❛✁ ❜❡ ✄✂�✁❞ ✂✁ t❤❡ ❈✂♠♣❛✁②Õs

♣r✂✄✐❧❡ ♣❛❣❡ ✂✁ ✏❡❡❞■✁✈❡st �✁❞❡r ❤tt♣s✎✴✴✇✇✇✳s❡❡❞✐✁✈❡st✳❝✂♠✴♠✂❞❛♠✐❧②✴s❡❡❞ ❛✁❞ ✐s ❛tt❛❝❤❡❞ ❛s ❊✞❤✐❜✐t ❈ t✂ t❤❡

❋✂r♠ ❈ ✂✄ ✇❤✐❝❤ t❤✐s ❖✄✄❡r✐✁❣ ✟❡♠✂r❛✁❞�♠ ✄✂r♠s ❛ ♣❛rt✳

✑✒✓ ❇✔✕✖♥✓✕✕

✟✂❞❛♠✐❧② ✐s ❛ ❞❛t✐✁❣ ❛✁❞ ❝✂✲♣❛r❡✁t✐✁❣ ♣❧❛t✄✂r♠ t❤❛t ❝✂✁✁❡❝ts ♣❡✂♣❧❡ ✇❤✂ ❛r❡ r❡❛❞② t✂ st❛rt ❛ ✄❛♠✐❧②✳ ❲❡ ♣r✂✈✐❞❡ ❛✁

✐✁❝❧�s✐✈❡ ✄✂r�♠ ✄✂r str❛✐❣❤t ❛✁❞ ▲✗✘❚✙ ♣❡✂♣❧❡ t✂ ♠❡❡t ❧✐❦❡✲♠✐✁❞❡❞ ✐✁❞✐✈✐❞�❛❧s ✇❤✂ ✇❛✁t t✂ ❜❡❝✂♠❡ ♣❛r❡✁ts ✂✁

t❤❡✐r ✂✇✁ t✐♠❡❧✐✁❡s✳

✑✒✓ ✚✛✛✓✜✖♥✢

▼✖♥✖✣✔✣ ✤✣♦✔♥✥ ♦✛ ✦✜♦★✩ ✪♦✥✓✕ ✫✓✖♥✢ ♦✛✛✓✜✓✩ ✬✷✺✱☛☛☛

▼✤①✖✣✔✣ ✤✣♦✔♥✥ ♦✛ ✦✜♦★✩ ✪♦✥✓✕ ✬☞✱☛☛☛✱☛☛☛

▼✖♥✖✣✔✣ ✖♥✮✓✕✥✣✓♥✥ ✤✣♦✔♥✥ ✯✓✜ ✖♥✮✓✕✥♦✜ ✬✺☛☛

✚✛✛✓✜✖♥✢ ✩✓✤✩✰✖♥✓ ❖❝t✂❜❡r❴☞✌✱ ✷☛☞✵

☎✕✓ ♦✛ ✯✜♦✶✓✓✩✕
✏❡❡ t❤❡ ❞❡s❝r✐♣t✐✂✁ ✂✄ t❤❡ �s❡ ✂✄ ♣r✂❝❡❡❞s ✂✁ ♣❛❣❡ ☞✺

❤❡r❡✂✄✳

❱♦✥✖♥✢ ✆✖✢✒✥✕
✏❡❡ t❤❡ ❞❡s❝r✐♣t✐✂✁ ✂✄ t❤❡ ✈✂t✐✁❣ r✐❣❤ts ✂✁ ♣❛❣❡ ☞✌✱ ☞✻✱

☞✾✲✷☛ ❤❡r❡✂✄✳

✆❘❙❑ ✸❆✦✑✚✆❙

✹✼✽ ✿❀❁ ❂✽❃✉❄❂✽❅ ●✼✽ ❁❍❏◗❯❳❨ ●❍ ❄❩✽❳●❄❬❨ ❂❄❅❭❅ ●✼❯● ❯❂✽ ❅◗✽❪❄❬❄❪ ●❍ ❄●❅ ❫✉❅❄❳✽❅❅ ❯❳❩ ❄●❅ ❬❄❳❯❳❪❄❯❵ ❪❍❳❩❄●❄❍❳❢ ✹✼✽

❪❍❏◗❯❳❨ ❄❅ ❅●❄❵❵ ❅✉❫❥✽❪● ●❍ ❯❵❵ ●✼✽ ❅❯❏✽ ❂❄❅❭❅ ●✼❯● ❯❵❵ ❪❍❏◗❯❳❄✽❅ ❄❳ ❄●❅ ❫✉❅❄❳✽❅❅③ ❯❳❩ ❯❵❵ ❪❍❏◗❯❳❄✽❅ ❄❳ ●✼✽ ✽❪❍❳❍❏❨③

❯❂✽ ✽④◗❍❅✽❩ ●❍❢ ✹✼✽❅✽ ❄❳❪❵✉❩✽ ❂❄❅❭❅ ❂✽❵❯●❄❳⑤ ●❍ ✽❪❍❳❍❏❄❪ ❩❍⑥❳●✉❂❳❅③ ◗❍❵❄●❄❪❯❵ ❯❳❩ ✽❪❍❳❍❏❄❪ ✽⑦✽❳●❅ ❯❳❩
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❻❍❂ ●✼✽ ❬❍❂✽❅✽✽❯❫❵✽ ❬✉●✉❂✽③ ❄● ❄❅ ✽④◗✽❪●✽❩ ●✼❯● ●✼✽ ❬✉❳❩❅ ❂✽❪✽❄⑦✽❩ ❬❂❍❏ ●✼❄❅ ❼❬❬✽❂❄❳⑤ ❯❳❩ ❬✉●✉❂✽ ❍❬❬✽❂❄❳⑤❅ ⑥❄❵❵ ❫✽

✉❅✽❩ ●❍ ❬✉❳❩ ❍◗✽❂❯●❄❍❳❅ ❍❬ ●✼✽ ❁❍❏◗❯❳❨ ❯❳❩ ●❍ ❯●●❂❯❪● ❪✉❅●❍❏✽❂❅③ ❯❳❩ ❫✉❄❵❩ ❯❳❩ ❏❯❄❳●❯❄❳ ●✼✽ ⑥✽❫❅❄●✽ ❯❳❩ ❍✉❂

◗❂❍❩✉❪●❅❢

❲❡ ❡✞♣❡❝t t✂ r❡❧② ✂✁ t❤❡ ♣r✂❝❡❡❞s ✄r✂♠ t❤✐s ❖✄✄❡r✐✁❣ ❛✁❞ ❧❛t❡r ✂✄✄❡r✐✁❣s t✂ ♣r✂✈✐❞❡ ✄�✁❞✐✁❣ ✄✂r ❣❡✁❡r❛❧ ✂♣❡r❛t✐✂✁s✱

✇✂r❦✐✁❣ ❝❛♣✐t❛❧✱ r❡s❡❛r❝❤ ❛✁❞ ❞❡✈❡❧✂♣♠❡✁t✱ ❝�st✂♠❡r ❛❝q�✐s✐t✐✂✁✱ ❤✐r✐✁❣ q�❛❧✐✄✐❡❞ ♣❡rs✂✁✁❡❧✱ ❛✁❞ ❜�✐❧❞✐✁❣✱ t❡st✐✁❣

❛✁❞ ♠❛✐✁t❛✐✁✐✁❣ ✂�r ♣r✂❞�❝ts✳ ❚❤❡r❡✄✂r❡✱ ✐t ✐s ❛✁t✐❝✐♣❛t❡❞ t❤❛t ✄r✂♠ t✐♠❡ t✂ t✐♠❡ ✇❡ ✇✐❧❧ ✁❡❡❞ t✂ ✂❜t❛✐✁ ❛❞❞✐t✐✂✁❛❧

✄✐✁❛✁❝✐✁❣ t✂ ❡✞♣❛✁❞ ✂�r ❜�s✐✁❡ss ❝✂✁s✐st❡✁t ✇✐t❤ t❤❡ ♣r✂♣✂s❡❞ ✂♣❡r❛t✐✂✁s ❛✁❞ ♣❧❛✁✳ ❚❤❡r❡ ❝❛✁ ❜❡ ✁✂ ❣�❛r❛✁t❡❡ t❤❛t

❛❞❞✐t✐✂✁❛❧ ✄�✁❞s ✇✐❧❧ ❜❡ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ✇❤❡✁ ✁❡❡❞❡❞✳ ■✄ ✇❡ ❛r❡ �✁❛❜❧❡ t✂ ✂❜t❛✐✁ s�❝❤ ✄✐✁❛✁❝✐✁❣ ✂✁ ❛❝❝❡♣t❛❜❧❡ t❡r♠s✱ ✇❡

♠❛② ❜❡ ✄✂r❝❡❞ t✂ ❝❡❛s❡ ✂r ❝�rt❛✐❧ ✂♣❡r❛t✐✂✁s �✁t✐❧ s�❝❤ t✐♠❡ ❛s ❛❧t❡r✁❛t✐✈❡ ✄✐✁❛✁❝✐✁❣ ♠❛② ❜❡ ❛rr❛✁❣❡❞✱ ✇❤✐❝❤ ❝✂�❧❞

❤❛✈❡ ❛ ♠❛t❡r✐❛❧❧② ❛❞✈❡rs❡ ✐♠♣❛❝t ✂✁ ♣❧❛✁✁❡❞ ✂♣❡r❛t✐✂✁s ❛✁❞ st✂❝❦❤✂❧❞❡rs❽ ✐✁✈❡st♠❡✁t✳ ❚❤❡ ❛✁t✐❝✐♣❛t❡❞ ♣r✂❝❡❡❞s



✼

❢�✁♠ ❛ ✩✂✄✵✵✵✄✵✵✵ ❖❢❢❡�r♥❣ s☎✁✉❧❞ ♣�✁♦r❞❡ ✇✁�❦r♥❣ ❝❛♣rt❛❧ t✁ ❡♥❛✆❧❡ ✉s t✁ ✁♣❡�❛t❡ ✉♥tr❧ t☎❡ ❡♥❞ ✁❢ ✷✵✂✝✞ ❆tt❛❝☎❡❞

☎❡�❡t✁ ❛�❡ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥②Õs r♥❝✁♠❡ st❛t❡♠❡♥ts✄ ✆❛❧❛♥❝❡ s☎❡❡ts ❛♥❞ ❝❛s☎ ❢❧✁✇ st❛t❡♠❡♥ts ❢✁� t☎❡ ②❡❛�s ❡♥❞❡❞ ❉❡❝❡♠✆❡�

✸✂✄ ✷✵✂✟ ❛♥❞ ✷✵✂✠ ✭t☎❡ Ò✡r♥❛♥❝r❛❧ ❙t❛t❡♠❡♥tsÓ✮✞ ❚☎❡ ✡r♥❛♥❝r❛❧ ❙t❛t❡♠❡♥ts ❛�❡ ✉♥❛✉❞rt❡❞✞ ❙r♥❝❡ ❉❡❝❡♠✆❡� ✸✂✄ ✷✵✂✠✄

t☎❡�❡ ☎❛s ✆❡❡♥ ♥✁ ❡♦❡♥t✄ ❝✁♥❞rtr✁♥ ✁� ✁❝❝✉��❡♥❝❡ ✇☎r❝☎ ☎❛s ☎❛❞ ❛ ♠❛t❡�r❛❧ ❛❞♦❡�s❡ ❡❢❢❡❝t ✁♥ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥② ❛s ❛

✇☎✁❧❡✞ ❆s ✁❢ t☎❡ ❞❛t❡ ✁❢ t☎rs ♠❡♠✁�❛♥❞✉♠✄ ✇❡ ☎❛♦❡ s✉❢❢r❝r❡♥t ❝❛s☎ t✁ ♣�✁♦r❞❡ ✇✁�❦r♥❣ ❝❛♣rt❛❧ t✁ ❡♥❛✆❧❡ ✉s t✁

✁♣❡�❛t❡ ✉♥tr❧ t☎❡ ❡♥❞ ✁❢ ✷✵✂✝✞ ✡✁� t☎❡ ❢✁�❡s❡❡❛✆❧❡ ❢✉t✉�❡✄ rt rs ❡☛♣❡❝t❡❞ t☎❛t t☎❡ ❢✉♥❞s �❡❝❡r♦❡❞ ❢�✁♠ t☎rs ❖❢❢❡�r♥❣

❛♥❞ ❢✉t✉�❡ ✁❢❢❡�r♥❣s ✇r❧❧ ✆❡ ✉s❡❞ t✁ ❢✉♥❞ ✁♣❡�❛tr✁♥s ✁❢ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥②✞

▼☞✌✍✎✐✏✑ ❤✍✒ ✏✐✎✐✓✔✌ ☞✕✔✖✍✓✐✗✘ ❤✐✒✓☞✖✑ ✍✗✌ ✐✒ ☞✕✔✖✍✓✐✗✘ ✍✓ ✍ ✏☞✒✒ ✍✗✌ ✓❤✔✖✔ ✐✒ ✗☞ ✘✙✍✖✍✗✓✔✔ ✓❤✍✓ ✓❤✔ ✚☞✎✕✍✗✑ ✛✐✏✏

❜✔✚☞✎✔ ✕✖☞✜✐✓✍❜✏✔✳

❚☎❡ ❈✁♠♣❛♥② ☎❛s ❧r♠rt❡❞ ✁♣❡�❛tr♥❣ ☎rst✁�② ❛♥❞ ❛♥tr❝r♣❛t❡s t☎❛t rt ✇r❧❧ ❝✁♥tr♥✉❡ t✁ ✁♣❡�❛t❡ ❛t ❛ ❧✁ss✞ ❚☎❡�❡ ❝❛♥ ✆❡ ♥✁

❣✉❛�❛♥t❡❡ t☎❛t t☎❡ ❈✁♠♣❛♥② ✇r❧❧ ❡♦❡� ✆❡❝✁♠❡ ♣�✁❢rt❛✆❧❡✞ ■♥ t☎❡ ❢✉t✉�❡✄ ✇❡ ♠❛② ❡☛♣❡�r❡♥❝❡ sr❣♥r❢r❝❛♥t ❧✁ss❡s✄ ✉♥❞❡�✲

❝❛♣rt❛❧r③❛tr✁♥✄ ❞❡❧❛②s r♥ �❡❧❡❛sr♥❣ s②st❡♠s✄ ❧❛❝❦ ✁❢ ❢✉♥❞r♥❣ ✁♣tr✁♥s✄ s❡t✆❛❝❦s ❛♥❞ ♠❛♥② ✁❢ t☎❡ ♣�✁✆❧❡♠s✄ ❞❡❧❛②s ❛♥❞

❡☛♣❡♥s❡s ❡♥❝✁✉♥t❡�❡❞ ✆② ❛♥② ❡❛�❧② st❛❣❡ ✆✉sr♥❡ss✄ ✇☎r❝☎ ♠❛② ✆❡ ✆❡②✁♥❞ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥②Õs ❝✁♥t�✁❧✞ ❚☎❡s❡ r♥❝❧✉❞❡✄ ✆✉t

❛�❡ ♥✁t ❧r♠rt❡❞ t✁✿

➙ r♥❛✆r❧rt② t✁ �❛rs❡ s✉❢❢r❝r❡♥t ❝❛♣rt❛❧ t✁ ❢✉♥❞ t☎❡ ✆✉sr♥❡ss ♣❧❛♥✢

➙ r♥❛✆r❧rt② t✁ r❞❡♥tr❢② ❛♥❞ ❝�❡❛t❡ ❝✁st✲❡❢❢❡❝tr♦❡ ♣�✁❞✉❝ts t✁ ♠❡❡t ❝✉st✁♠❡� �❡q✉r�❡♠❡♥ts✢

➙ ❞❡♦❡❧✁♣♠❡♥t ❛♥❞ ♠❛�❦❡tr♥❣ ♣�✁✆❧❡♠s ❡♥❝✁✉♥t❡�❡❞ r♥ ❝✁♥♥❡❝tr✁♥ ✇rt☎ ✁✉� ♣�✁❞✉❝ts✢

➙ s✉✆st❛♥tr❛❧ ❞❡❧❛②s ❛♥❞ ❡☛♣❡♥s❡s �❡❧❛t❡❞ t✁ t❡str♥❣✄ ❞❡♦❡❧✁♣♠❡♥t ❛♥❞ ❞❡♣❧✁②♠❡♥t ✁❢ ✁✉� ♣�✁❞✉❝ts✢

➙ r♥❛✆r❧rt② ✁❢ t☎❡ s②st❡♠s t✁ s❝❛❧❡ t✁ ❧❛�❣❡� sr③❡s ❡❢❢❡❝tr♦❡❧②✄ ❡❢❢r❝r❡♥t❧② ❛♥❞ �❡❧r❛✆❧②✢

➙ r♥❛✆r❧rt② t✁ ☎r�❡ ❛♥❞ �❡t❛r♥ ❦❡② ♣❡�s✁♥♥❡❧✢

➙ ❝✁♠♣❡trtr✁♥ ❢�✁♠ ❧❛�❣❡� ❛♥❞ ♠✁�❡ ❡st❛✆❧rs☎❡❞ t❡❝☎♥✁❧✁❣② ❛♥❞ ❝✁✲♣❛�❡♥tr♥❣ ❝✁♠♣❛♥r❡s✢ ❛♥❞

➙ ❧❛❝❦ ✁❢ ♠❛�❦❡t ❛❝❝❡♣t❛♥❝❡ ✁❢ ✁✉� ♣�✁❞✉❝ts✞

❚☎❡ �❡s✉❧ts ✁❢ ✁♣❡�❛tr✁♥s ✇r❧❧ ❞❡♣❡♥❞✄ ❛♠✁♥❣ ✁t☎❡� t☎r♥❣s✄ ✉♣✁♥ ✁✉� ❛✆r❧rt② t✁ ❞❡♦❡❧✁♣✄ r♥st❛❧❧✄ ♠❛♥❛❣❡✄ ❞❡♣❧✁② ❛♥❞

♠❛�❦❡t t☎❡ ✣✁❞❛♠r❧② ♣�✁❞✉❝ts✞ ✡✉�t☎❡�✄ rt rs ❡☛♣❡❝t❡❞ t☎❛t r♥ t☎❡ ♥❡❛� t❡�♠✄ ✁♣❡�❛tr✁♥s ✇r❧❧ ♥✁t ❣❡♥❡�❛t❡ s✉❢❢r❝r❡♥t

❝❛s☎ t✁ ♠❡❡t ✁♣❡�❛tr♥❣ ❡☛♣❡♥s❡s ❛♥❞ ❝❛s☎ �❡q✉r�❡♠❡♥ts✞ ❖♣❡�❛tr✁♥s ♠❛② ✆❡ ❛❢❢❡❝t❡❞ ✆② ♠❛♥② ❦♥✁✇♥ ❛♥❞ ✉♥❦♥✁✇♥

❢❛❝t✁�s✄ ✇☎r❝☎ ♠❛② ✆❡ ✆❡②✁♥❞ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥②Õs ❝✁♥t�✁❧✞ ❆♥② ✁❢ t☎❡s❡ ❢❛❝t✁�s✄ ✁� ❛ ❝✁♠✆r♥❛tr✁♥ t☎❡�❡✁❢✄ ❝✁✉❧❞ ☎❛♦❡ ❛

♠❛t❡�r❛❧ ❛❞♦❡�s❡ ❡❢❢❡❝t ✁♥ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥②Õs ♦r❛✆r❧rt② ❛s ❛♥ ❡♥trt② ❛♥❞ ♠r❣☎t ❝❛✉s❡ t☎❡ st✁❝❦☎✁❧❞❡�sÕ r♥♦❡st♠❡♥t t✁ ✆❡

r♠♣❛r�❡❞ ✁� ❧✁st✞ ❖✉� st�❛t❡❣r❝ �❡❧❛tr✁♥s☎r♣s ❛�❡ r♥ ♦❛�r✁✉s ❡❛�❧② st❛❣❡s ✁❢ ❞❡♦❡❧✁♣♠❡♥t✞ ❙✁♠❡ ✁❢ t☎❡ ❞❡♦❡❧✁♣r♥❣

t❡❝☎♥✁❧✁❣② ❛♥❞ ♣�✁❞✉❝ts ♠❛② ♥✁t ✆❡ ❝✁♠♣❧❡t❡❞ r♥ tr♠❡ t✁ ❛❧❧✁✇ ❝✁♠♠❡�❝r❛❧ ❞❡♣❧✁②♠❡♥t ✁� ♠❛�❦❡tr♥❣ ❞✉❡ t✁ t☎❡

r♥☎❡�❡♥t �rs❦s ✁❢ ♥❡✇ ♣�✁❞✉❝t ❛♥❞ t❡❝☎♥✁❧✁❣② ❞❡♦❡❧✁♣♠❡♥t✄ ❧r♠rt❛tr✁♥s ✁♥ ❢r♥❛♥❝r♥❣✄ ❝✁♠♣❡trtr✁♥✄ ✁✆s✁❧❡s❝❡♥❝❡✄ ❧✁ss

✁❢ ❦❡② ♣❡�s✁♥♥❡❧ ❛♥❞ ✁t☎❡� ❢❛❝t✁�s✞ ❯♥❛♥tr❝r♣❛t❡❞ ✁✆st❛❝❧❡s ❝❛♥ ❛�rs❡ ❛t ❛♥② tr♠❡ ❛♥❞ �❡s✉❧t r♥ ❧❡♥❣t☎② ❛♥❞ ❝✁st❧②

❞❡❧❛②s ✁� r♥ ❛ ❞❡t❡�♠r♥❛tr✁♥ t☎❛t ❢✉�t☎❡� ❞❡♦❡❧✁♣♠❡♥t rs ♥✁t ❢❡❛sr✆❧❡✞

❚☎❡ ❞❡♦❡❧✁♣♠❡♥t ✁❢ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥②Õs ♣�✁❞✉❝t ❛♥❞ t❡❝☎♥✁❧✁❣② ❛♥❞ t❡str♥❣ ♠❛② t❛❦❡ ❧✁♥❣❡� t☎❛♥ ❛♥tr❝r♣❛t❡❞ ❛♥❞ ❝✁✉❧❞

✆❡ ❛❞❞rtr✁♥❛❧❧② ❞❡❧❛②❡❞✞ ❚☎❡�❡❢✁�❡✄ t☎❡�❡ ❝❛♥ ✆❡ ♥✁ ❛ss✉�❛♥❝❡ ✁❢ tr♠❡❧② ❝✁♠♣❧❡tr✁♥ ❛♥❞ r♥t�✁❞✉❝tr✁♥ ✁❢ t❡❝☎♥✁❧✁❣②

✁♥ ❛ ❝✁st✲❡❢❢❡❝tr♦❡ ✆❛srs✄ ✁� t☎❛t s✉❝☎ ♣�✁❞✉❝ts✄ r❢ r♥t�✁❞✉❝❡❞✄ ✇r❧❧ ✁♣❡�❛t❡ ❛s ❡☛♣❡❝t❡❞ ✁� ❛❝☎r❡♦❡ ♠❛�❦❡t ❛❝❝❡♣t❛♥❝❡

s✉❝☎ t☎❛t✄ r♥ ❝✁♠✆r♥❛tr✁♥ ✇rt☎ ❡☛rstr♥❣ ♣�✁❞✉❝ts ❛♥❞ ❞❡♠❛♥❞✄ ✇r❧❧ ❛❧❧✁✇ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥② t✁ ❛❝☎r❡♦❡ ♣�✁❢rt❛✆❧❡

✁♣❡�❛tr✁♥s ❛♥❞ ✆❡❝✁♠❡ ❝❛s☎ ❢❧✁✇ ♣✁srtr♦❡✞

✤❤✔ ✥☞✎✕✍✗✑ ❤✍✒ ✏✐✎✐✓✔✌ ✔✦✕✔✖✐✔✗✚✔ ✐✗ ☞✗✧✏✐✗✔ ❜✙✒✐✗✔✒✒✔✒ ✍✗✌ ✚☞✧✕✍✖✔✗✓✐✗✘✳

❚☎❡�❡ ❝❛♥ ✆❡ ♥✁ ❛ss✉�❛♥❝❡s t☎❛t t☎❡ ❈✁♠♣❛♥② ✇r❧❧ ✆❡ s✉❝❝❡ss❢✉❧ r♥ ❡☛❡❝✉tr♥❣ rts ♣❧❛♥♥❡❞ ❛❝tr♦rtr❡s✞ ❲☎r❧❡

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ☎❛s ❝✁♥sr❞❡�❛✆❧❡ ❣❡♥❡�❛❧ ✆✉sr♥❡ss ❡☛♣❡�r❡♥❝❡✄ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❞✁❡s ♥✁t ☎❛♦❡ ❝✁♥sr❞❡�❛✆❧❡ ❡☛♣❡�r❡♥❝❡ r♥

t☎❡ ❝✁✲♣❛�❡♥tr♥❣ ✆✉sr♥❡ss ✁� ❣�✁✇r♥❣ ❞❡♦❡❧✁♣♠❡♥t st❛❣❡ ❝✁♠♣❛♥r❡s✄ ❛♥❞ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥② ☎❛s ❧r♠rt❡❞ ✁♣❡�❛tr♥❣ ☎rst✁�②✞

❲❡ ❞✁ ♥✁t ❦♥✁✇ ✇☎❡t☎❡� ✁� ✇☎❡♥ ✇❡ ♠❛② ✆❡ ❛✆❧❡ t✁ ❞❡♦❡❧✁♣ t☎❡ st�❛t❡❣r❝✄ t❡❝☎♥✁❧✁❣r❝❛❧ ❛♥❞ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t

❝❛♣❛✆r❧rtr❡s t✁ s✉❝❝❡ss❢✉❧❧② ❝✁♠♣❧❡t❡ ❛♥tr❝r♣❛t❡❞ ❝✁✲♣❛�❡♥tr♥❣ t❡❝☎♥✁❧✁❣② ❛♥❞ ♣�✁❞✉❝ts✞ ❊♦❡♥ r❢ ✇❡ ❛�❡ s✉❝❝❡ss❢✉❧ r♥

❞❡♦❡❧✁♣r♥❣ ✁✉� t❡❝☎♥✁❧✁❣② ❛♥❞ ♣�✁❞✉❝ts✄ rt rs ✉♥❦♥✁✇♥ r❢ ✇❡ ✇r❧❧ ✆❡ ❛✆❧❡ t✁ s✉st❛r♥ ✁✉� ✆✉sr♥❡ss ✁� ❝✁♥tr♥✉❡ t✁

s❛trs❢② t☎❡ �❡q✉r�❡♠❡♥ts ✁❢ st�❛t❡❣r❝ �❡❧❛tr✁♥s☎r♣s ❛♥❞ ❝✉st✁♠❡�s✞

✤❤✔ ✥☞✎✕✍✗✑★✒ ✒✙✚✚✔✒✒ ✐✒ ✌✔✕✔✗✌✔✗✓ ☞✗ ✓❤✔ ✚☞✗✓✐✗✙✔✌ ✔✎✕✏☞✑✎✔✗✓ ☞✜ ✎✍✗✍✘✔✎✔✗✓ ✍✗✌ ✪✔✑ ✔✎✕✏☞✑✔✔✒ ✍✗✌ ✓❤✔

✍❜✐✏✐✓✑ ✓☞ ❤✐✖✔ ✍✌✌✐✓✐☞✗✍✏ ✪✔✑ ✔✎✕✏☞✑✔✔✒✱ ✛❤✔✗ ✍✗✌ ✍✒ ✗✔✔✌✔✌✳

❆❧t☎✁✉❣☎ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥② ❝✉��❡♥t❧② r♥t❡♥❞s t✁ �❡t❛r♥ ❡☛rstr♥❣ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✄ t☎❡�❡ ❝❛♥ ✆❡ ♥✁ ❛ss✉�❛♥❝❡s t☎❛t s✉❝☎

r♥❞r♦r❞✉❛❧s ✇r❧❧ �❡♠❛r♥ ✇rt☎ t☎❡ ❈✁♠♣❛♥②✞ ❚☎❡ ❈✁♠♣❛♥② ☎❛s ♥✁t ✁✆t❛r♥❡❞ ❦❡② ♣❡�s✁♥ ❧r❢❡ r♥s✉�❛♥❝❡ ❢✁� ❛♥②

❡♠♣❧✁②❡❡s✞ ❚☎❡ ✉♥❡☛♣❡❝t❡❞ ❧✁ss ✁❢ t☎❡ s❡�♦r❝❡s ✁❢ ✁♥❡ ✁� ♠✁�❡ ✁❢ t☎❡ ❦❡② ❡☛❡❝✉tr♦❡s✄ ❞r�❡❝t✁�s ✁� ❛❞♦rs✁�s✄ ❛♥❞ t☎❡

r♥❛✆r❧rt② t✁ ❢r♥❞ s✉rt❛✆❧❡ �❡♣❧❛❝❡♠❡♥ts ✇rt☎r♥ ❛ �❡❛s✁♥❛✆❧❡ ♣❡�r✁❞ ✁❢ tr♠❡ ❝✁✉❧❞ ☎❛♦❡ ❛ ♠❛t❡�r❛❧ ❛❞♦❡�s❡ ❡❢❢❡❝t ✁♥ t☎❡

❡❝✁♥✁♠r❝ ❝✁♥❞rtr✁♥ ❛♥❞ �❡s✉❧ts ✁❢ ✁♣❡�❛tr✁♥s ✁❢ ✣✁❞❛♠r❧②✞

✫✙✖ ✒✓✖✍✓✔✘✑ ✔✗✈✐✒✐☞✗✒ ✍ ✕✔✖✐☞✌ ☞✜ ✕☞✓✔✗✓✐✍✏✏✑ ✖✍✕✐✌ ✘✖☞✛✓❤✳
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❲� ❝✁rr�❡t❧② ♠✂✐❡t✂✐❡ ♠✐❡✐♠✂❧ ❤�✂❞❝♦✁❡t✱ ✂❡❞ �✄♣�❝t�❞ ❣r♦☎t❤ ♠✂② ✐♠♣♦s� ✂ s✐❣❡✐❢✐❝✂❡t ❜✁r❞�❡ ♦❡ ❢✁t✁r�

✂❞♠✐❡✐str✂t✐✈� ✂❡❞ ♦♣�r✂t✐♦❡✂❧ r�s♦✁r❝�s✳ ❚❤� ❣r♦☎t❤ ♦❢ t❤� ❜✁s✐❡�ss ☎✐❧❧ r�q✁✐r� s✐❣❡✐❢✐❝✂❡t ✐❡✈�st♠�❡ts ♦❢ ❝✂♣✐t✂❧

✂❡❞ ✐❡❝r�✂s�❞ ❞�♠✂❡❞s ♦❡ ♠✂❡✂❣�♠�❡t✱ t❤� ☎♦r❦❢♦r❝� ✂❡❞ ❢✂❝✐❧✐t✐�s✳ ❚❤� ❈♦♠♣✂❡② ☎✐❧❧ ❜� r�q✁✐r�❞ t♦ s✁❜st✂❡t✐✂❧❧②

�✄♣✂❡❞ ✂❞♠✐❡✐str✂t✐✈�✱ ❞�✈�❧♦♣♠�❡t ✂❡❞ ♦♣�r✂t✐♦❡✂❧ r�s♦✁r❝�s ✂❡❞ ✂ttr✂❝t✱ tr✂✐❡✱ ♠✂❡✂❣� ✂❡❞ r�t✂✐❡ q✁✂❧✐❢✐�❞

♠✂❡✂❣�♠�❡t ✂❡❞ ♦t❤�r ♣�rs♦❡❡�❧✳ ❋✂✐❧✁r� t♦ ❞♦ s♦ ♦r t♦ s✂t✐s❢② s✁❝❤ ✐❡❝r�✂s�❞ ❞�♠✂❡❞s ☎♦✁❧❞ ✐❡t�rr✁♣t ♦r ❤✂✈� ✂

♠✂t�r✐✂❧ ✂❞✈�rs� �❢❢�❝t ♦❡ ♦✁r ❜✁s✐❡�ss ✂❡❞ r�s✁❧ts ♦❢ ♦♣�r✂t✐♦❡s✳

❘✆✝✞✝ ❘✟✠❛✡✟☛ ✡☞ ✡✌✟ ✍☞✎✏❛♥✑Õ✝ ❇✒✝✆♥✟✝✝ ❛♥☛ ■♥☛✒✝✡✓✑

✔✕✖ ✗✖✘✖✙✚✛✜✖✢✣ ✤✢✗ ✥✚✜✜✖✦✥✧✤✙✧③✤✣✧✚✢ ✚★ ✚✩✦ ✛✦✚✗✩✥✣✪✴✪✖✦✘✧✥✖✪ ✧✪ ✕✧✫✕✙✬ ✥✚✜✛✖✣✧✣✧✘✖✭

❲� ❢✂❝� ❝♦♠♣�t✐t✐♦❡ ☎✐t❤ r�s♣�❝t t♦ ✂❡② ♣r♦❞✁❝ts t❤✂t ☎� ♠✂② s��❦ t♦ ❞�✈�❧♦♣ ♦r ❝♦♠♠�r❝✐✂❧✐✮� ✐❡ t❤� ❢✁t✁r�✳

❊✄✐st✐❡❣ ❝♦♠♣✂❡✐�s t❤✂t �❡❣✂❣� ✐❡ t❤� ♠✂r❦�t ♦r ✂r� ☎✐t❤✐❡ t❤� ♦❡❧✐❡� ❞✂t✐❡❣ s♣✂❝� ❝♦✁❧❞ ✐❡tr♦❞✁❝� ❡�☎ ♦r �❡❤✂❡❝�

�✄✐st✐❡❣ ♣r♦❞✁❝ts✳ ❖✁r ❝♦♠♣�t✐t♦rs ✐❡❝❧✁❞� ♠✂❥♦r ❝♦♠♣✂❡✐�s ☎♦r❧❞☎✐❞�✳ ❙♦♠� ♦❢ ♦✁r ❝♦♠♣�t✐t♦rs ✂r�

❈♦P✂r�❡ts✳❝♦♠✱ P♦❧❧�❡❚r��✱ ♦❦❝✁♣✐❞✱ ❑❡♦☎❡ ❉♦❡♦r ✯�❣✐str②✱ ✂❡❞ ♠✂t❝❤✳❝♦♠✳ ▼✂❡② ♦❢ ♦✁r ❝♦♠♣�t✐t♦rs ♠✂② ❤✂✈�

s✐❣❡✐❢✐❝✂❡t❧② ❣r�✂t�r ❢✐❡✂❡❝✐✂❧✱ t�❝❤❡✐❝✂❧ ✂❡❞ ❤✁♠✂❡ r�s♦✁r❝�s t❤✂❡ ☎� ❤✂✈� ✂❡❞ ♠✂② ❤✂✈� s✁♣�r✐♦r �✄♣�rt✐s� ✐❡

r�s�✂r❝❤ ✂❡❞ ❞�✈�❧♦♣♠�❡t ✂❡❞ ♠✂r❦�t✐❡❣ ✂♣♣r♦✈�❞ ♣r♦❞✁❝ts✰s�r✈✐❝�s✳ ❚❤�s� ❝♦♠♣�t✐t♦rs ✂❧s♦ ❝♦♠♣�t� ☎✐t❤ ✁s ✐❡

r�❝r✁✐t✐❡❣ ✂❡❞ r�t✂✐❡✐❡❣ q✁✂❧✐❢✐�❞ ♣�rs♦❡❡�❧ ✂❡❞ ✂❝q✁✐r✐❡❣ t�❝❤❡♦❧♦❣✐�s✳ ❙♠✂❧❧�r ♦r �✂r❧② st✂❣� ❝♦♠♣✂❡✐�s ♠✂② ✂❧s♦

♣r♦✈� t♦ ❜� ❝♦♠♣�t✐t♦rs✱ ♣✂rt✐❝✁❧✂r❧② t❤r♦✁❣❤ ❝♦❧❧✂❜♦r✂t✐✈� ✂rr✂❡❣�♠�❡ts ☎✐t❤ ❧✂r❣� ✂❡❞ �st✂❜❧✐s❤�❞ ❝♦♠♣✂❡✐�s✳

❆❝❝♦r❞✐❡❣❧②✱ ♦✁r ❝♦♠♣�t✐t♦rs ♠✂② ❝♦♠♠�r❝✐✂❧✐✮� ♣r♦❞✁❝ts ♠♦r� r✂♣✐❞❧② ♦r �❢❢�❝t✐✈�❧② t❤✂❡ ☎� ✂r� ✂❜❧� t♦✱ ☎❤✐❝❤

☎♦✁❧❞ ✂❞✈�rs�❧② ✂❢❢�❝t ♦✁r ❝♦♠♣�t✐t✐✈� ♣♦s✐t✐♦❡✱ t❤� ❧✐❦�❧✐❤♦♦❞ t❤✂t ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts✰s�r✈✐❝�s ☎✐❧❧ ✂❝❤✐�✈� ✐❡✐t✐✂❧ ♠✂r❦�t

✂❝❝�♣t✂❡❝� ✂❡❞ ♦✁r ✂❜✐❧✐t② t♦ ❣�❡�r✂t� ♠�✂❡✐❡❣❢✁❧ ✂❞❞✐t✐♦❡✂❧ r�✈�❡✁�s ❢r♦♠ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts✳

✔✕✖ ✩✪✖ ✚★ ✧✢✗✧✘✧✗✩✤✙✙✬ ✧✗✖✢✣✧★✧✤✲✙✖ ✗✤✣✤ ✲✬ ✚✩✦ ✲✩✪✧✢✖✪✪✵ ✚✩✦ ✲✩✪✧✢✖✪✪ ✤✪✪✚✥✧✤✣✖✪ ✤✢✗ ✣✕✧✦✗ ✛✤✦✣✧✖✪ ✧✪ ✦✖✫✩✙✤✣✖✗ ✤✣

✣✕✖ ✪✣✤✣✖✵ ★✖✗✖✦✤✙ ✤✢✗ ✧✢✣✖✦✢✤✣✧✚✢✤✙ ✙✖✘✖✙✪✭

❈♦sts ✂ss♦❝✐✂t�❞ ☎✐t❤ ✐❡❢♦r♠✂t✐♦❡ s�❝✁r✐t② Ð s✁❝❤ ✂s ✐❡✈�st♠�❡t ✐❡ t�❝❤❡♦❧♦❣②✱ t❤� ❝♦sts ♦❢ ❝♦♠♣❧✐✂❡❝� ☎✐t❤

❝♦❡s✁♠�r ♣r♦t�❝t✐♦❡ ❧✂☎s ✂❡❞ ❝♦sts r�s✁❧t✐❡❣ ❢r♦♠ ❝♦❡s✁♠�r ❢r✂✁❞ Ð ❝♦✁❧❞ ❝✂✁s� ♦✁r ❜✁s✐❡�ss ✂❡❞ r�s✁❧ts ♦❢

♦♣�r✂t✐♦❡s t♦ s✁❢❢�r ♠✂t�r✐✂❧❧②✳ ❆❞❞✐t✐♦❡✂❧❧②✱ t❤� s✁❝❝�ss ♦❢ ♦✁r ♦❡❧✐❡� ♦♣�r✂t✐♦❡s ❞�♣�❡❞s ✁♣♦❡ t❤� s�❝✁r�

tr✂❡s♠✐ss✐♦❡ ♦❢ ❝♦❡❢✐❞�❡t✐✂❧ ✐❡❢♦r♠✂t✐♦❡ ♦✈�r ♣✁❜❧✐❝ ❡�t☎♦r❦s✱ ✐❡❝❧✁❞✐❡❣ t❤� ✁s� ♦❢ ❝✂s❤❧�ss ♣✂②♠�❡ts✳ ❚❤�

✐❡t�❡t✐♦❡✂❧ ♦r ❡�❣❧✐❣�❡t ✂❝t✐♦❡s ♦❢ �♠♣❧♦②��s✱ ❜✁s✐❡�ss ✂ss♦❝✐✂t�s ♦r t❤✐r❞ ♣✂rt✐�s ♠✂② ✁❡❞�r♠✐❡� ♦✁r s�❝✁r✐t②

♠�✂s✁r�s✳ ❆s ✂ r�s✁❧t✱ ✁❡✂✁t❤♦r✐✮�❞ ♣✂rt✐�s ♠✂② ♦❜t✂✐❡ ✂❝❝�ss t♦ ♦✁r ❞✂t✂ s②st�♠s ✂❡❞ ♠✐s✂♣♣r♦♣r✐✂t� ❝♦❡❢✐❞�❡t✐✂❧

❞✂t✂✳ ❚❤�r� ❝✂❡ ❜� ❡♦ ✂ss✁r✂❡❝� t❤✂t ✂❞✈✂❡❝�s ✐❡ ❝♦♠♣✁t�r ❝✂♣✂❜✐❧✐t✐�s✱ ❡�☎ ❞✐s❝♦✈�r✐�s ✐❡ t❤� ❢✐�❧❞ ♦❢ ❝r②♣t♦❣r✂♣❤②

♦r ♦t❤�r ❞�✈�❧♦♣♠�❡ts ☎✐❧❧ ♣r�✈�❡t t❤� ❝♦♠♣r♦♠✐s� ♦❢ ♦✁r ❝✁st♦♠�r tr✂❡s✂❝t✐♦❡ ♣r♦❝�ss✐❡❣ ❝✂♣✂❜✐❧✐t✐�s ✂❡❞ ♣�rs♦❡✂❧

❞✂t✂✳ ✶❢ ✂❡② s✁❝❤ ❝♦♠♣r♦♠✐s� ♦❢ ♦✁r s�❝✁r✐t② ♦r t❤� s�❝✁r✐t② ♦❢ ✐❡❢♦r♠✂t✐♦❡ r�s✐❞✐❡❣ ☎✐t❤ ♦✁r ❜✁s✐❡�ss ✂ss♦❝✐✂t�s ♦r

t❤✐r❞ ♣✂rt✐�s ☎�r� t♦ ♦❝❝✁r✱ ✐t ❝♦✁❧❞ ❤✂✈� ✂ ♠✂t�r✐✂❧ ✂❞✈�rs� �❢❢�❝t ♦❡ ♦✁r r�♣✁t✂t✐♦❡✱ ♦♣�r✂t✐❡❣ r�s✁❧ts ✂❡❞ ❢✐❡✂❡❝✐✂❧

❝♦❡❞✐t✐♦❡✳ ❆❡② ❝♦♠♣r♦♠✐s� ♦❢ ♦✁r ❞✂t✂ s�❝✁r✐t② ♠✂② ♠✂t�r✐✂❧❧② ✐❡❝r�✂s� t❤� ❝♦sts ☎� ✐❡❝✁r t♦ ♣r♦t�❝t ✂❣✂✐❡st s✁❝❤

❜r�✂❝❤�s ✂❡❞ ❝♦✁❧❞ s✁❜❥�❝t ✁s t♦ ✂❞❞✐t✐♦❡✂❧ ❧�❣✂❧ r✐s❦✳

✔✕✖ ✷✚✜✛✤✢✬✸✪ ✪✩✥✥✖✪✪ ✗✖✛✖✢✗✪ ✚✢ ✣✕✖ ✖✹✛✖✦✧✖✢✥✖ ✤✢✗ ✪✺✧✙✙ ✚★ ✻✘✤✢ ✼✤✣✚✘✧✥✭

✶❡ ♣✂rt✐❝✁❧✂r✱ t❤� ❈♦♠♣✂❡② ✐s ❞�♣�❡❞�❡t ♦❡ ✶✈✂❡ ❋✂t♦✈✐❝✳ ❍� ✐s ❝✁rr�❡t❧② ✂ ♦❡�✾♠✂❡ ♦♣�r✂t✐♦❡ r✁❡❡✐❡❣ t❤� ❝♦♠♣✂❡②

✂❡❞ ♣❧✂❡s ♦❡ ❤✐r✐❡❣ ✂❡ ✂❞❞✐t✐♦❡✂❧ ❢✁❧❧✾t✐♠� �♠♣❧♦②�� ☎✐t❤ t❤� ❢✁❡❞r✂✐s�✳ ✶❢ ✶✈✂❡ ❝✂❡ ❡♦ ❧♦❡❣�r r✁❡ ♦♣�r✂t✐♦❡s✱ ✐t

❝♦✁❧❞ ❥�♦♣✂r❞✐✮� t❤� ❝♦♠♣✂❡②✿s ❢✁t✁r�✳ ❚❤� ❈♦♠♣✂❡② ❤✂s ♦r ✐❡t�❡❞s t♦ �❡t�r ✐❡t♦ �♠♣❧♦②♠�❡t ✂❣r��♠�❡ts ☎✐t❤ ✶✈✂❡

❋✂t♦✈✐❝ ✂❧t❤♦✁❣❤ t❤�r� ❝✂❡ ❜� ❡♦ ✂ss✁r✂❡❝� t❤✂t ✐t ☎✐❧❧ ❞♦ s♦✳ ❚❤� ❧♦ss ♦❢ ✶✈✂❡ ❋✂t♦✈✐❝ ♦r ✂❡② ♠�♠❜�r ♦❢ t❤� ❜♦✂r❞ ♦❢

❞✐r�❝t♦rs ♦r �✄�❝✁t✐✈� ♦❢❢✐❝�r ❝♦✁❧❞ ❤✂r♠ t❤� ❈♦♠♣✂❡②✿s ❜✁s✐❡�ss✱ ❢✐❡✂❡❝✐✂❧ ❝♦❡❞✐t✐♦❡✱ ❝✂s❤ ❢❧♦☎ ✂❡❞ r�s✁❧ts ♦❢

♦♣�r✂t✐♦❡s✳

✼✦✚✜ ✣✧✜✖ ✣✚ ✣✧✜✖✵ ✣✕✧✦✗ ✛✤✦✣✧✖✪ ✜✤✬ ✥✙✤✧✜ ✣✕✤✣ ✚✢✖ ✚✦ ✜✚✦✖ ✚★ ✚✩✦ ✛✦✚✗✩✥✣✪ ✚✦ ✪✖✦✘✧✥✖✪ ✧✢★✦✧✢✫✖ ✣✕✖✧✦ ✧✢✣✖✙✙✖✥✣✩✤✙

✛✦✚✛✖✦✣✬ ✦✧✫✕✣✪✭

❆❡② ❞✐s♣✁t� ♦r ❧✐t✐❣✂t✐♦❡ r�❣✂r❞✐❡❣ ♣✂t�❡ts ♦r ♦t❤�r ✐❡t�❧❧�❝t✁✂❧ ♣r♦♣�rt② ❝♦✁❧❞ ❜� ❝♦st❧② ✂❡❞ t✐♠�❀❝♦❡s✁♠✐❡❣ ❞✁� t♦

t❤� ✁❡❝�rt✂✐❡t② ♦❢ ✐❡t�❧❧�❝t✁✂❧ ♣r♦♣�rt② ❧✐t✐❣✂t✐♦❡ ✂❡❞ ❝♦✁❧❞ ❞✐✈�rt ♦✁r ♠✂❡✂❣�♠�❡t ✂❡❞ ❦�② ♣�rs♦❡❡�❧ ❢r♦♠ ♦✁r

❜✁s✐❡�ss ♦♣�r✂t✐♦❡s✳ ❆ ❝❧✂✐♠ ♦❢ ✐❡t�❧❧�❝t✁✂❧ ♣r♦♣�rt② ✐❡❢r✐❡❣�♠�❡t ❝♦✁❧❞ ❢♦r❝� ✁s t♦ �❡t�r ✐❡t♦ ✂ ❝♦st❧② ♦r r�str✐❝t✐✈�

❧✐❝�❡s� ✂❣r��♠�❡t✱ ☎❤✐❝❤ ♠✐❣❤t ❡♦t ❜� ✂✈✂✐❧✂❜❧� ✁❡❞�r ✂❝❝�♣t✂❜❧� t�r♠s ♦r ✂t ✂❧❧✱ ❝♦✁❧❞ r�q✁✐r� ✁s t♦ r�❞�s✐❣❡ ♦✁r

♣r♦❞✁❝ts✱ ☎❤✐❝❤ ☎♦✁❧❞ ❜� ❝♦st❧② ✂❡❞ t✐♠�❀❝♦❡s✁♠✐❡❣✱ ✂❡❞✰♦r ❝♦✁❧❞ s✁❜❥�❝t ✁s t♦ ✂❡ ✐❡❥✁❡❝t✐♦❡ ✂❣✂✐❡st ❞�✈�❧♦♣♠�❡t

✂❡❞ s✂❧� ♦❢ ❝�rt✂✐❡ ♦❢ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ♦r s�r✈✐❝�s✳ ❲� ♠✂② ❤✂✈� t♦ ♣✂② s✁❜st✂❡t✐✂❧ ❞✂♠✂❣�s✱ ✐❡❝❧✁❞✐❡❣ ❞✂♠✂❣�s ❢♦r ♣✂st

✐❡❢r✐❡❣�♠�❡t ✐❢ ✐t ✐s ✁❧t✐♠✂t�❧② ❞�t�r♠✐❡�❞ t❤✂t ♦✁r ♣r♦❞✁❝t ❝✂❡❞✐❞✂t�s ✐❡❢r✐❡❣� ✂ t❤✐r❞ ♣✂rt②✿s ♣r♦♣r✐�t✂r② r✐❣❤ts✳

❊✈�❡ ✐❢ t❤�s� ❝❧✂✐♠s ✂r� ☎✐t❤♦✁t ♠�r✐t✱ ❞�❢�❡❞✐❡❣ ✂ ❧✂☎s✁✐t t✂❦�s s✐❣❡✐❢✐❝✂❡t t✐♠�✱ ♠✂② ❜� �✄♣�❡s✐✈� ✂❡❞ ♠✂② ❞✐✈�rt

♠✂❡✂❣�♠�❡t✿s ✂tt�❡t✐♦❡ ❢r♦♠ ♦t❤�r ❜✁s✐❡�ss ❝♦❡❝�r❡s✳ ❆❡② ♣✁❜❧✐❝ ✂❡❡♦✁❡❝�♠�❡ts r�❧✂t�❞ t♦ ❧✐t✐❣✂t✐♦❡ ♦r

✐❡t�r❢�r�❡❝� ♣r♦❝��❞✐❡❣s ✐❡✐t✐✂t�❞ ♦r t❤r�✂t�❡�❞ ✂❣✂✐❡st ✂s ❝♦✁❧❞ ❝✂✁s� ♦✁r ❜✁s✐❡�ss t♦ ❜� ❤✂r♠�❞✳ ❖✁r ✐❡t�❧❧�❝t✁✂❧

♣r♦♣�rt② ♣♦rt❢♦❧✐♦ ♠✂② ❡♦t ❜� ✁s�❢✁❧ ✐❡ ✂ss�rt✐❡❣ ✂ ❝♦✁❡t�r❝❧✂✐♠✱ ♦r ❡�❣♦t✐✂t✐❡❣ ✂ ❧✐❝�❡s�✱ ✐❡ r�s♣♦❡s� t♦ ✂ ❝❧✂✐♠ ♦❢

✐❡t�❧❧�❝t✁✂❧ ♣r♦♣�rt② ✐❡❢r✐❡❣�♠�❡t✳ ✶❡ ❝�rt✂✐❡ ♦❢ ♦✁r ❜✁s✐❡�ss�s ☎� r�❧② ♦❡ t❤✐r❞ ♣✂rt② ✐❡t�❧❧�❝t✁✂❧ ♣r♦♣�rt② ❧✐❝�❡s�s

✂❡❞ ☎� ❝✂❡❡♦t �❡s✁r� t❤✂t t❤�s� ❧✐❝�❡s�s ☎✐❧❧ ❜� ✂✈✂✐❧✂❜❧� t♦ ✁s ✐❡ t❤� ❢✁t✁r� ♦❡ ❢✂✈♦r✂❜❧� t�r♠s ♦r ✂t ✂❧❧✳



✾

❚�❡ ❛✁♦✂♥t ♦✄ ❝❛♣✐t❛❧ t�❡ ❈♦✁♣❛♥② ✐☎ ❛tt❡✁♣t✐♥❣ t♦ r❛✐☎❡ ✐♥ t�✐☎ ❖✄✄❡r✐♥❣ ✇✐❧❧ ♥♦t ❜❡ ❡♥♦✂❣� t♦ ☎✂☎t❛✐♥ t�❡

❈♦✁♣❛♥②Õ☎ ❝✂rr❡♥t ❜✂☎✐♥❡☎☎ ♣❧❛♥✳

■✆ ✝✞❞✟✞ ✠✝ ✡☛☞✌✟✍✟ ✠☞✟ ✎✝♠✏✡✆✑✒s ✆✟✡✞ ✡✆❞ ✓✝✆✔✲✠✟✞♠ ✔✝✡✓s✱ ✠☞✟ ✎✝♠✏✡✆✑ ✕✌✓✓ ✆✟✟❞ ✠✝ ✏✞✝☛✉✞✟ ❢✉✆❞s ✌✆ ✡❞❞✌✠✌✝✆ ✠✝

✠☞✟ ✡♠✝✉✆✠ ✞✡✌s✟❞ ✌✆ ✠☞✟ ✖❢❢✟✞✌✆✔✗ ✘☞✟✞✟ ✌s ✆✝ ✔✉✡✞✡✆✠✟✟ ✠☞✟ ✎✝♠✏✡✆✑ ✕✌✓✓ ✙✟ ✡✙✓✟ ✠✝ ✞✡✌s✟ s✉☛☞ ❢✉✆❞s ✝✆ ✡☛☛✟✏✠✡✙✓✟

✠✟✞♠s ✝✞ ✡✠ ✡✓✓✗ ■❢ ✕✟ ✡✞✟ ✆✝✠ ✡✙✓✟ ✠✝ ✞✡✌s✟ s✉❢❢✌☛✌✟✆✠ ☛✡✏✌✠✡✓ ✌✆ ✠☞✟ ❢✉✠✉✞✟✱ ✕✟ ✕✌✓✓ ✆✝✠ ✙✟ ✡✙✓✟ ✠✝ ✟✚✟☛✉✠✟ ✝✉✞ ✙✉s✌✆✟ss

✏✓✡✆✱ ✝✉✞ ☛✝✆✠✌✆✉✟❞ ✝✏✟✞✡✠✌✝✆s ✕✌✓✓ ✙✟ ✌✆ ❥✟✝✏✡✞❞✑ ✡✆❞ ✕✟ ♠✡✑ ✙✟ ❢✝✞☛✟❞ ✠✝ ☛✟✡s✟ ✝✏✟✞✡✠✌✝✆s ✡✆❞ s✟✓✓ ✝✞ ✝✠☞✟✞✕✌s✟

✠✞✡✆s❢✟✞ ✡✓✓ ✝✞ s✉✙s✠✡✆✠✌✡✓✓✑ ✡✓✓ ✝❢ ✝✉✞ ✞✟♠✡✌✆✌✆✔ ✡ss✟✠s✱ ✕☞✌☛☞ ☛✝✉✓❞ ☛✡✉s✟ ✡ P✉✞☛☞✡s✟✞ ✠✝ ✓✝s✟ ✡✓✓ ✝✞ ✡ ✏✝✞✠✌✝✆ ✝❢ ☞✌s

✝✞ ☞✟✞ ✌✆✍✟s✠♠✟✆✠✗

❲❡ ❛r❡ ♥♦t ☎✂❜✛❡❝t t♦ ❙❛r❜❛♥❡☎✜❖✢❧❡② r❡❣✂❧❛t✐♦♥☎ ❛♥✣ ❧❛❝❦ t�❡ ✄✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥tr♦❧☎ ❛♥✣ ☎❛✄❡❣✂❛r✣☎ r❡q✂✐r❡✣ ♦✄

♣✂❜❧✐❝ ❝♦✁♣❛♥✐❡☎✳

✤✟ ❞✝ ✆✝✠ ☞✡✍✟ ✠☞✟ ✌✆✠✟✞✆✡✓ ✌✆❢✞✡s✠✞✉☛✠✉✞✟ ✆✟☛✟ss✡✞✑✱ ✡✆❞ ✡✞✟ ✆✝✠ ✞✟✥✉✌✞✟❞✱ ✠✝ ☛✝♠✏✓✟✠✟ ✡✆ ✡✠✠✟s✠✡✠✌✝✆ ✡✙✝✉✠ ✝✉✞

❢✌✆✡✆☛✌✡✓ ☛✝✆✠✞✝✓s ✠☞✡✠ ✕✝✉✓❞ ✙✟ ✞✟✥✉✌✞✟❞ ✉✆❞✟✞ ✦✟☛✠✌✝✆ ✹✧✹ ✝❢ ✠☞✟ ✦✡✞✙✡✆✟s✲✖✚✓✟✑ ❆☛✠ ✝❢ ✷✧✧✷✗ ✘☞✟✞✟ ☛✡✆ ✙✟ ✆✝

✡ss✉✞✡✆☛✟ ✠☞✡✠ ✠☞✟✞✟ ✡✞✟ ✆✝ s✌✔✆✌❢✌☛✡✆✠ ❞✟❢✌☛✌✟✆☛✌✟s ✝✞ ♠✡✠✟✞✌✡✓ ✕✟✡★✆✟ss✟s ✌✆ ✠☞✟ ✥✉✡✓✌✠✑ ✝❢ ✝✉✞ ❢✌✆✡✆☛✌✡✓ ☛✝✆✠✞✝✓s✗

✤✟ ✟✚✏✟☛✠ ✠✝ ✌✆☛✉✞ ✡❞❞✌✠✌✝✆✡✓ ✟✚✏✟✆s✟s ✡✆❞ ❞✌✍✟✞s✌✝✆ ✝❢ ♠✡✆✡✔✟♠✟✆✠✒s ✠✌♠✟ ✌❢ ✡✆❞ ✕☞✟✆ ✌✠ ✙✟☛✝♠✟s ✆✟☛✟ss✡✞✑ ✠✝

✏✟✞❢✝✞♠ ✠☞✟ s✑s✠✟♠ ✡✆❞ ✏✞✝☛✟ss ✟✍✡✓✉✡✠✌✝✆✱ ✠✟s✠✌✆✔ ✡✆❞ ✞✟♠✟❞✌✡✠✌✝✆ ✞✟✥✉✌✞✟❞ ✌✆ ✝✞❞✟✞ ✠✝ ☛✝♠✏✓✑ ✕✌✠☞ ✠☞✟

♠✡✆✡✔✟♠✟✆✠ ☛✟✞✠✌❢✌☛✡✠✌✝✆ ✡✆❞ ✡✉❞✌✠✝✞ ✡✠✠✟s✠✡✠✌✝✆ ✞✟✥✉✌✞✟♠✟✆✠s✗

❚�❡ ❈♦✁♣❛♥② �❛☎ ✐♥✣✐❝❛t❡✣ t�❛t ✐t �❛☎ ❡♥❣❛❣❡✣ ✐♥ ❝❡rt❛✐♥ tr❛♥☎❛❝t✐♦♥☎ ✇✐t� r❡❧❛t❡✣ ♣❡r☎♦♥☎✳

P✓✟✡s✟ s✟✟ ✠☞✟ s✟☛✠✌✝✆ ✝❢ ✠☞✌s ▼✟♠✝✞✡✆❞✉♠ ✟✆✠✌✠✓✟❞ ✩✘✞✡✆s✡☛✠✌✝✆s ✕✌✠☞ ❘✟✓✡✠✟❞ P✟✞s✝✆s ✡✆❞ ✎✝✆❢✓✌☛✠s ✝❢ ■✆✠✟✞✟s✠✩

❢✝✞ ❢✉✞✠☞✟✞ ❞✟✠✡✌✓s✗

❖✂r ♦♣❡r❛t✐♥❣ r❡☎✂❧t☎ ✁❛② ✄❧✂❝t✂❛t❡ ✣✂❡ t♦ ✄❛❝t♦r☎ t�❛t ❛r❡ ✣✐✄✄✐❝✂❧t t♦ ✄♦r❡❝❛☎t ❛♥✣ ♥♦t ✇✐t�✐♥ ♦✂r ❝♦♥tr♦❧✳

✖✉✞ ✏✡s✠ ✝✏✟✞✡✠✌✆✔ ✞✟s✉✓✠s ♠✡✑ ✆✝✠ ✙✟ ✡☛☛✉✞✡✠✟ ✌✆❞✌☛✡✠✝✞s ✝❢ ❢✉✠✉✞✟ ✏✟✞❢✝✞♠✡✆☛✟✱ ✡✆❞ ✑✝✉ s☞✝✉✓❞ ✆✝✠ ✞✟✓✑ ✝✆ s✉☛☞

✞✟s✉✓✠s ✠✝ ✏✞✟❞✌☛✠ ✝✉✞ ❢✉✠✉✞✟ ✏✟✞❢✝✞♠✡✆☛✟✗ ✖✉✞ ✝✏✟✞✡✠✌✆✔ ✞✟s✉✓✠s ☞✡✍✟ ❢✓✉☛✠✉✡✠✟❞ s✌✔✆✌❢✌☛✡✆✠✓✑ ✌✆ ✠☞✟ ✏✡s✠✱ ✡✆❞ ☛✝✉✓❞

❢✓✉☛✠✉✡✠✟ ✌✆ ✠☞✟ ❢✉✠✉✞✟✗ ❋✡☛✠✝✞s ✠☞✡✠ ♠✡✑ ☛✝✆✠✞✌✙✉✠✟ ✠✝ ❢✓✉☛✠✉✡✠✌✝✆s ✌✆☛✓✉❞✟✿

➙ ☛☞✡✆✔✟s ✌✆ ✡✔✔✞✟✔✡✠✟ ☛✡✏✌✠✡✓ s✏✟✆❞✌✆✔✱ ☛✑☛✓✌☛✡✓✌✠✑ ✡✆❞ ✝✠☞✟✞ ✟☛✝✆✝♠✌☛ ☛✝✆❞✌✠✌✝✆s✱ ✝✞ ❞✝♠✟s✠✌☛ ✡✆❞

✌✆✠✟✞✆✡✠✌✝✆✡✓ ❞✟♠✡✆❞ ✌✆ ✠☞✟ ✌✆❞✉s✠✞✌✟s ✕✟ s✟✞✍✟❀

➙ ✝✉✞ ✡✙✌✓✌✠✑ ✠✝ ✟❢❢✟☛✠✌✍✟✓✑ ♠✡✆✡✔✟ ✝✉✞ ✕✝✞★✌✆✔ ☛✡✏✌✠✡✓❀

➙ ✝✉✞ ✡✙✌✓✌✠✑ ✠✝ s✡✠✌s❢✑ ☛✝✆s✉♠✟✞ ❞✟♠✡✆❞s ✌✆ ✡ ✠✌♠✟✓✑ ✡✆❞ ☛✝s✠✲✟❢❢✟☛✠✌✍✟ ♠✡✆✆✟✞❀

➙ ✏✞✌☛✌✆✔ ✡✆❞ ✡✍✡✌✓✡✙✌✓✌✠✑ ✝❢ ✓✡✙✝✞ ✡✆❞ ♠✡✠✟✞✌✡✓s❀

➙ ✝✉✞ ✌✆✡✙✌✓✌✠✑ ✠✝ ✡❞❥✉s✠ ☛✟✞✠✡✌✆ ❢✌✚✟❞ ☛✝s✠s ✡✆❞ ✟✚✏✟✆s✟s ❢✝✞ ☛☞✡✆✔✟s ✌✆ ❞✟♠✡✆❞❀

➙ s☞✌❢✠s ✌✆ ✔✟✝✔✞✡✏☞✌☛ ☛✝✆☛✟✆✠✞✡✠✌✝✆ ✝❢ ☛✉s✠✝♠✟✞s✱ s✉✏✏✓✌✟s ✡✆❞ ✓✡✙✝✞ ✏✝✝✓s❀ ✡✆❞

➙ s✟✡s✝✆✡✓ ❢✓✉☛✠✉✡✠✌✝✆s ✌✆ ❞✟♠✡✆❞ ✡✆❞ ✝✉✞ ✞✟✍✟✆✉✟✗

✪♥✣✂☎tr② ❝♦♥☎♦❧✐✣❛t✐♦♥ ✁❛② r❡☎✂❧t ✐♥ ✐♥❝r❡❛☎❡✣ ❝♦✁♣❡t✐t✐♦♥✫ ✇�✐❝� ❝♦✂❧✣ r❡☎✂❧t ✐♥ ❛ ❧♦☎☎ ♦✄ ❝✂☎t♦✁❡r☎ ♦r ❛

r❡✣✂❝t✐♦♥ ✐♥ r❡✈❡♥✂❡✳

✦✝♠✟ ✝❢ ✝✉✞ ☛✝♠✏✟✠✌✠✝✞s ☞✡✍✟ ♠✡❞✟ ✝✞ ♠✡✑ ♠✡★✟ ✡☛✥✉✌s✌✠✌✝✆s ✝✞ ♠✡✑ ✟✆✠✟✞ ✌✆✠✝ ✏✡✞✠✆✟✞s☞✌✏s ✝✞ ✝✠☞✟✞ s✠✞✡✠✟✔✌☛

✞✟✓✡✠✌✝✆s☞✌✏s ✠✝ ✝❢❢✟✞ ♠✝✞✟ ☛✝♠✏✞✟☞✟✆s✌✍✟ s✟✞✍✌☛✟s ✠☞✡✆ ✠☞✟✑ ✌✆❞✌✍✌❞✉✡✓✓✑ ☞✡❞ ✝❢❢✟✞✟❞ ✝✞ ✡☛☞✌✟✍✟ ✔✞✟✡✠✟✞ ✟☛✝✆✝♠✌✟s

✝❢ s☛✡✓✟✗ ■✆ ✡❞❞✌✠✌✝✆✱ ✆✟✕ ✟✆✠✞✡✆✠s ✆✝✠ ☛✉✞✞✟✆✠✓✑ ☛✝✆s✌❞✟✞✟❞ ✠✝ ✙✟ ☛✝♠✏✟✠✌✠✝✞s ♠✡✑ ✟✆✠✟✞ ✝✉✞ ♠✡✞★✟✠ ✠☞✞✝✉✔☞

✡☛✥✉✌s✌✠✌✝✆s✱ ✏✡✞✠✆✟✞s☞✌✏s ✝✞ s✠✞✡✠✟✔✌☛ ✞✟✓✡✠✌✝✆s☞✌✏s✗ ✤✟ ✟✚✏✟☛✠ ✠☞✟s✟ ✠✞✟✆❞s ✠✝ ☛✝✆✠✌✆✉✟ ✡s ☛✝♠✏✡✆✌✟s ✡✠✠✟♠✏✠ ✠✝

s✠✞✟✆✔✠☞✟✆ ✝✞ ♠✡✌✆✠✡✌✆ ✠☞✟✌✞ ♠✡✞★✟✠ ✏✝s✌✠✌✝✆s✗ ✘☞✟ ✏✝✠✟✆✠✌✡✓ ✟✆✠✞✡✆✠s ♠✡✑ ☞✡✍✟ ☛✝♠✏✟✠✌✠✌✍✟ ✡❞✍✡✆✠✡✔✟s ✝✍✟✞ ✉s✱ s✉☛☞

✡s ✔✞✟✡✠✟✞ ✆✡♠✟ ✞✟☛✝✔✆✌✠✌✝✆✱ ✓✝✆✔✟✞ ✝✏✟✞✡✠✌✆✔ ☞✌s✠✝✞✌✟s✱ ♠✝✞✟ ✍✡✞✌✟❞ s✟✞✍✌☛✟s ✡✆❞ ✓✡✞✔✟✞ ♠✡✞★✟✠✌✆✔ ✙✉❞✔✟✠s✱ ✡s ✕✟✓✓

✡s ✔✞✟✡✠✟✞ ❢✌✆✡✆☛✌✡✓✱ ✠✟☛☞✆✌☛✡✓ ✡✆❞ ✝✠☞✟✞ ✞✟s✝✉✞☛✟s✗ ✘☞✟ ☛✝♠✏✡✆✌✟s ✞✟s✉✓✠✌✆✔ ❢✞✝♠ ☛✝♠✙✌✆✡✠✌✝✆s ✝✞ ✠☞✡✠ ✟✚✏✡✆❞ ✝✞

✍✟✞✠✌☛✡✓✓✑ ✌✆✠✟✔✞✡✠✟ ✠☞✟✌✞ ✙✉s✌✆✟ss ✠✝ ✌✆☛✓✉❞✟ ✠☞✟ ♠✡✞★✟✠ ✠☞✡✠ ✕✟ ✡❞❞✞✟ss ♠✡✑ ☛✞✟✡✠✟ ♠✝✞✟ ☛✝♠✏✟✓✓✌✆✔ s✟✞✍✌☛✟

✝❢❢✟✞✌✆✔s ✡✆❞ ♠✡✑ ✝❢❢✟✞ ✔✞✟✡✠✟✞ ✏✞✌☛✌✆✔ ❢✓✟✚✌✙✌✓✌✠✑ ✠☞✡✆ ✕✟ ☛✡✆ ✝✞ ♠✡✑ ✟✆✔✡✔✟ ✌✆ ✙✉s✌✆✟ss ✏✞✡☛✠✌☛✟s ✠☞✡✠ ♠✡★✟ ✌✠ ♠✝✞✟

❞✌❢❢✌☛✉✓✠ ❢✝✞ ✉s ✠✝ ☛✝♠✏✟✠✟ ✟❢❢✟☛✠✌✍✟✓✑✱ ✌✆☛✓✉❞✌✆✔ ✝✆ ✠☞✟ ✙✡s✌s ✝❢ ✏✞✌☛✟✱ s✡✓✟s ✡✆❞ ♠✡✞★✟✠✌✆✔ ✏✞✝✔✞✡♠s✱ ✠✟☛☞✆✝✓✝✔✑ ✝✞

s✟✞✍✌☛✟ ❢✉✆☛✠✌✝✆✡✓✌✠✑✗ ✘☞✟s✟ ✏✞✟ss✉✞✟s ☛✝✉✓❞ ✞✟s✉✓✠ ✌✆ ✡ s✉✙s✠✡✆✠✌✡✓ ✓✝ss ✝❢ ✝✉✞ ☛✉s✠✝♠✟✞s ✝✞ ✡ ✞✟❞✉☛✠✌✝✆ ✌✆ ✝✉✞

✞✟✍✟✆✉✟✗

❖✂r ❜✂☎✐♥❡☎☎ ❝♦✂❧✣ ❜❡ ♥❡❣❛t✐✈❡❧② ✐✁♣❛❝t❡✣ ❜② ❝②❜❡r ☎❡❝✂r✐t② t�r❡❛t☎✫ ❛tt❛❝❦☎ ❛♥✣ ♦t�❡r ✣✐☎r✂♣t✐♦♥☎✳

▲✌★✟ ✝✠☞✟✞s ✌✆ ✝✉✞ ✌✆❞✉s✠✞✑✱ ✕✟ ☛✝✆✠✌✆✉✟ ✠✝ ❢✡☛✟ ✡❞✍✡✆☛✟❞ ✡✆❞ ✏✟✞s✌s✠✟✆✠ ✡✠✠✡☛★s ✝✆ ✝✉✞ ✌✆❢✝✞♠✡✠✌✝✆ ✌✆❢✞✡s✠✞✉☛✠✉✞✟

✕☞✟✞✟ ✕✟ ♠✡✆✡✔✟ ✡✆❞ s✠✝✞✟ ✍✡✞✌✝✉s ✏✞✝✏✞✌✟✠✡✞✑ ✌✆❢✝✞♠✡✠✌✝✆ ✡✆❞ s✟✆s✌✠✌✍✟✴☛✝✆❢✌❞✟✆✠✌✡✓ ❞✡✠✡ ✞✟✓✡✠✌✆✔ ✠✝ ✝✉✞

✝✏✟✞✡✠✌✝✆s✗ ✘☞✟s✟ ✡✠✠✡☛★s ♠✡✑ ✌✆☛✓✉❞✟ s✝✏☞✌s✠✌☛✡✠✟❞ ♠✡✓✕✡✞✟ ✭✍✌✞✉s✟s✱ ✕✝✞♠s✱ ✡✆❞ ✝✠☞✟✞ ♠✡✓✌☛✌✝✉s s✝❢✠✕✡✞✟

✏✞✝✔✞✡♠s✮ ✡✆❞ ✏☞✌s☞✌✆✔ ✟♠✡✌✓s ✠☞✡✠ ✡✠✠✡☛★ ✝✉✞ ✏✞✝❞✉☛✠s ✝✞ ✝✠☞✟✞✕✌s✟ ✟✚✏✓✝✌✠ ✡✆✑ s✟☛✉✞✌✠✑ ✍✉✓✆✟✞✡✙✌✓✌✠✌✟s✗ ✘☞✟s✟

✌✆✠✞✉s✌✝✆s s✝♠✟✠✌♠✟s ♠✡✑ ✙✟ ③✟✞✝✲❞✡✑ ♠✡✓✕✡✞✟ ✠☞✡✠ ✡✞✟ ❞✌❢❢✌☛✉✓✠ ✠✝ ✌❞✟✆✠✌❢✑ ✙✟☛✡✉s✟ ✠☞✟✑ ✡✞✟ ✆✝✠ ✌✆☛✓✉❞✟❞ ✌✆ ✠☞✟

s✌✔✆✡✠✉✞✟ s✟✠ ✝❢ ☛✝♠♠✟✞☛✌✡✓✓✑ ✡✍✡✌✓✡✙✓✟ ✡✆✠✌✍✌✞✉s s☛✡✆✆✌✆✔ ✏✞✝✔✞✡♠s✗ ❊✚✏✟✞✌✟✆☛✟❞ ☛✝♠✏✉✠✟✞ ✏✞✝✔✞✡♠♠✟✞s ✡✆❞

☞✡☛★✟✞s ♠✡✑ ✙✟ ✡✙✓✟ ✠✝ ✏✟✆✟✠✞✡✠✟ ✝✉✞ ✆✟✠✕✝✞★ s✟☛✉✞✌✠✑ ✡✆❞ ♠✌s✡✏✏✞✝✏✞✌✡✠✟ ✝✞ ☛✝♠✏✞✝♠✌s✟ ✝✉✞ ☛✝✆❢✌❞✟✆✠✌✡✓

✌✆❢✝✞♠✡✠✌✝✆ ✝✞ ✠☞✡✠ ✝❢ ✝✉✞ ☛✉s✠✝♠✟✞s ✝✞ ✝✠☞✟✞ ✠☞✌✞❞✲✏✡✞✠✌✟s✱ ☛✞✟✡✠✟ s✑s✠✟♠ ❞✌s✞✉✏✠✌✝✆s✱ ✝✞ ☛✡✉s✟ s☞✉✠❞✝✕✆s✗

❆❞❞✌✠✌✝✆✡✓✓✑✱ s✝✏☞✌s✠✌☛✡✠✟❞ s✝❢✠✕✡✞✟ ✡✆❞ ✡✏✏✓✌☛✡✠✌✝✆s ✠☞✡✠ ✕✟ ✏✞✝❞✉☛✟ ✝✞ ✏✞✝☛✉✞✟ ❢✞✝♠ ✠☞✌✞❞✲✏✡✞✠✌✟s ♠✡✑ ☛✝✆✠✡✌✆



✶�

❞✁❢✁❝ts ✐✂ ❞✁s✐❣✂ ♦✄ ♠☎✂✉❢☎❝t✉✄✁✱ ✐✂❝❧✉❞✐✂❣ ✧✆✉❣s✧ ☎✂❞ ♦t❤✁✄ ♣✄♦✆❧✁♠s t❤☎t ❝♦✉❧❞ ✉✂✁①♣✁❝t✁❞❧② ✐✂t✁✄❢✁✄✁ ✇✐t❤ t❤✁

♦♣✁✄☎t✐♦✂ ♦❢ t❤✁ ✐✂❢♦✄♠☎t✐♦✂ ✐✂❢✄☎st✄✉❝t✉✄✁✳ ❆ ❞✐s✄✉♣t✐♦✂✱ ✐✂❢✐❧t✄☎t✐♦✂ ♦✄ ❢☎✐❧✉✄✁ ♦❢ ♦✉✄ ✐✂❢♦✄♠☎t✐♦✂ ✐✂❢✄☎st✄✉❝t✉✄✁

s②st✁♠s ♦✄ ☎✂② ♦❢ ♦✉✄ ❞☎t☎ ❝✁✂t✁✄s ☎s ☎ ✄✁s✉❧t ♦❢ s♦❢t✇☎✄✁ ♦✄ ❤☎✄❞✇☎✄✁ ♠☎❧❢✉✂❝t✐♦✂s✱ ❝♦♠♣✉t✁✄ ✈✐✄✉s✁s✱ ❝②✆✁✄ ☎tt☎❝❛s✱

✁♠♣❧♦②✁✁ t❤✁❢t ♦✄ ♠✐s✉s✁✱ ♣♦✇✁✄ ❞✐s✄✉♣t✐♦✂s✱ ✂☎t✉✄☎❧ ❞✐s☎st✁✄s ♦✄ ☎❝❝✐❞✁✂ts ❝♦✉❧❞ ❝☎✉s✁ ✆✄✁☎❝❤✁s ♦❢ ❞☎t☎ s✁❝✉✄✐t②✱

❧♦ss ♦❢ ❝✄✐t✐❝☎❧ ❞☎t☎ ☎✂❞ ♣✁✄❢♦✄♠☎✂❝✁ ❞✁❧☎②s✱ ✇❤✐❝❤ ✐✂ t✉✄✂ ❝♦✉❧❞ ☎❞✈✁✄s✁❧② ☎❢❢✁❝t ♦✉✄ ✆✉s✐✂✁ss✳

❖✝r ✞✝✟✟❡✞✞ ✠❡✡❡♥✠✞ ✝✡☛♥ ☞✌❡ ✟☛♥☞✍♥✝❡✠ ✎r☛✏☞✌ ✑♥✠ ✑✟✟❡✡☞✑♥✟❡ ☛✒ ☛♥✓✍♥❡ ✑✠✔❡r☞✍✞✍♥✎✕ ✡✑r☞✍✟✝✓✑r✓✖ ✡✑✍✠ ✓✍✞☞✍♥✎✞✕

✑✞ ✑♥ ❡✒✒❡✟☞✍✔❡ ✑✓☞❡r♥✑☞✍✔❡ ☞☛ ☞r✑✠✍☞✍☛♥✑✓✕ ☛✒✒✓✍♥❡ ✑✠✔❡r☞✍✞✍♥✎ ✑♥✠ ☞✌❡ ✟☛♥☞✍♥✝❡✠ ✟☛✗✗❡r✟✍✑✓ ✝✞❡ ☛✒ ☞✌❡ ■♥☞❡r♥❡☞✘

❲✁ ✐✂t✁✂❞ t♦ ❝♦♠♣✁t✁ ✇✐t❤ t✄☎❞✐t✐♦✂☎❧ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣ ♠✁❞✐☎✱ ✐✂❝❧✉❞✐✂❣ t✁❧✁✈✐s✐♦✂✱ ✄☎❞✐♦ ☎✂❞ ♣✄✐✂t✱ ✐✂ ☎❞❞✐t✐♦✂ t♦ ☎

♠✉❧t✐t✉❞✁ ♦❢ ✇✁✆s✐t✁s ✇✐t❤ ❤✐❣❤ ❧✁✈✁❧s ♦❢ t✄☎❢❢✐❝ ☎✂❞ ♦✂❧✐✂✁ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣ ✂✁t✇♦✄❛s✱ ❢♦✄ ☎ s❤☎✄✁ ♦❢ ☎✈☎✐❧☎✆❧✁ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣

✁①♣✁✂❞✐t✉✄✁s ☎✂❞ ✁①♣✁❝t t♦ ❢☎❝✁ ❝♦✂t✐✂✉✁❞ ❝♦♠♣✁t✐t✐♦✂ ☎s ♠♦✄✁ ✁♠✁✄❣✐✂❣ ♠✁❞✐☎ ☎✂❞ t✄☎❞✐t✐♦✂☎❧ ♦❢❢❧✐✂✁ ♠✁❞✐☎

❝♦♠♣☎✂✐✁s ❝♦✂t✐✂✉✁ t♦ ✁✂t✁✄ t❤✁ ♦✂❧✐✂✁ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣ ♠☎✄❛✁t✳ ❲✁ ✆✁❧✐✁✈✁ t❤☎t t❤✁ ❝♦✂t✐✂✉✁❞ ❣✄♦✇t❤ ☎✂❞ ☎❝❝✁♣t☎✂❝✁ ♦❢

♦✂❧✐✂✁ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣ ❣✁✂✁✄☎❧❧② ✇✐❧❧ ❞✁♣✁✂❞✱ t♦ ☎ ❧☎✄❣✁ ✁①t✁✂t✱ ♦✂ ✐ts ♣✁✄❝✁✐✈✁❞ ✁❢❢✁❝t✐✈✁✂✁ss ☎✂❞ t❤✁ ☎❝❝✁♣t☎✂❝✁ ♦❢

✄✁❧☎t✁❞ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣ ♠♦❞✁❧s ✭♣☎✄t✐❝✉❧☎✄❧② ✐✂ t❤✁ ❝☎s✁ ♦❢ ♠♦✆✐❧✁ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣✮✱ t❤✁ ❝♦✂t✐✂✉✁❞ ❣✄♦✇t❤ ✐✂ ❝♦♠♠✁✄❝✐☎❧ ✉s✁

♦❢ t❤✁ ✙✂t✁✄✂✁t ✭♣☎✄t✐❝✉❧☎✄❧② ☎✆✄♦☎❞✮✱ t❤✁ ✁①t✁✂t t♦ ✇❤✐❝❤ ✇✁✆ ✆✄♦✇s✁✄s✱ s♦❢t✇☎✄✁ ♣✄♦❣✄☎♠s ☎✂❞✴♦✄ ♦t❤✁✄ ☎♣♣❧✐❝☎t✐♦✂s

t❤☎t ❧✐♠✐t ♦✄ ♣✄✁✈✁✂t ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣ ❢✄♦♠ ✆✁✐✂❣ ❞✐s♣❧☎②✁❞ ✆✁❝♦♠✁ ❝♦♠♠♦✂♣❧☎❝✁ ☎✂❞ t❤✁ ✁①t✁✂t t♦ ✇❤✐❝❤ t❤✁ ✐✂❞✉st✄② ✐s

☎✆❧✁ t♦ ✁❢❢✁❝t✐✈✁❧② ♠☎✂☎❣✁ ❝❧✐❝❛ ❢✄☎✉❞✳ ❆✂② ❧☎❝❛ ♦❢ ❣✄♦✇t❤ ✐✂ t❤✁ ♠☎✄❛✁t ❢♦✄ ♦✂❧✐✂✁ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣✱ ♣☎✄t✐❝✉❧☎✄❧② ❢♦✄ ♣☎✐❞

❧✐st✐✂❣s✱ ♦✄ ☎✂② ❞✁❝✄✁☎s✁ ✐✂ t❤✁ ✁❢❢✁❝t✐✈✁✂✁ss ☎✂❞ ✈☎❧✉✁ ♦❢ ♦✂❧✐✂✁ ☎❞✈✁✄t✐s✐✂❣ ✭✇❤✁t❤✁✄ ❞✉✁ t♦ ❝❤☎✂❣✁s ✐✂ ❧☎✇s✱

❝❤☎✂❣✁s ✐✂ ✐✂❞✉st✄② ♣✄☎❝t✐❝✁s✱ t❤✁ ✁♠✁✄❣✁✂❝✁ ♦❢ t✁❝❤✂♦❧♦❣✐✁s t❤☎t ❝☎✂ ✆❧♦❝❛ t❤✁ ❞✐s♣❧☎② ♦❢ ☎❞✈✁✄t✐s✁♠✁✂ts ☎❝✄♦ss

♣❧☎t❢♦✄♠s ♦✄ ♦t❤✁✄ ❞✁✈✁❧♦♣♠✁✂ts✮ ✇♦✉❧❞ ❤☎✈✁ ☎✂ ☎❞✈✁✄s✁ ✁❢❢✁❝t ♦✂ ♦✉✄ ✆✉s✐✂✁ss✱ ❢✐✂☎✂❝✐☎❧ ❝♦✂❞✐t✐♦✂ ☎✂❞ ✄✁s✉❧ts ♦❢

♦♣✁✄☎t✐♦✂s✳

✚❡ ✠❡✡❡♥✠✕ ✍♥ ✡✑r☞✕ ✝✡☛♥ ☞✌✍r✠ ✡✑r☞✍❡✞ ☞☛ ✠r✍✔❡ ☞r✑✒✒✍✟ ☞☛ ☛✝r ✏❡❜✞✍☞❡ ✑♥✠ ✠✍✞☞r✍❜✝☞❡ ☛✝r ✡r☛✠✝✟☞✞ ✑♥✠ ✞❡r✔✍✟❡✞✘

✙✂ ❝♦✂✂✁❝t✐♦✂ ✇✐t❤ ♦✉✄ s✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁ ♦♣t✐♠✐③☎t✐♦✂✱ ♦✄ ❙✛✜✱ ✁❢❢♦✄ts✱ ✇✁ ✄✁❧② ♦✂ t❤✐✄❞ ♣☎✄t② s✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁s t♦ ❞✄✐✈✁

t✄☎❢❢✐❝ t♦ ♦✉✄ ✈☎✄✐♦✉s ♣✄♦♣✁✄t✐✁s ✭❞✁s❛t♦♣ ☎✂❞ ♠♦✆✐❧✁✮✳ ❙✛✜ ✁❢❢♦✄ts ✐✂✈♦❧✈✁ ❞✁✈✁❧♦♣✐✂❣ ✇✁✆s✐t✁s t♦ ✄☎✂❛ ✇✁❧❧ ✇✐t❤✐✂

s✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁ ✄✁s✉❧ts✳ ❙✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁s ❢✄✁q✉✁✂t❧② ✉♣❞☎t✁ ☎✂❞ ❝❤☎✂❣✁ t❤✁ ❧♦❣✐❝ t❤☎t ❞✁t✁✄♠✐✂✁s t❤✁ ♣❧☎❝✁♠✁✂t ☎✂❞

❞✐s♣❧☎② ♦❢ s✁☎✄❝❤ ✄✁s✉❧ts✳ ✙❢ ✇✁ ❢☎✐❧ t♦ s✉❝❝✁ss❢✉❧❧② ♠☎✂☎❣✁ ❙✛✜ ✁❢❢♦✄ts ☎❝✄♦ss ♦✉✄ ✆✉s✐✂✁ss✁s✱ ✐✂❝❧✉❞✐✂❣ t❤✁ t✐♠✁❧②

♠♦❞✐❢✐❝☎t✐♦✂ ♦❢ ❙✛✜ ✁❢❢♦✄ts ❢✄♦♠ t✐♠✁ t♦ t✐♠✁ ✐✂ ✄✁s♣♦✂s✁ t♦ ♣✁✄✐♦❞✐❝ ❝❤☎✂❣✁s ✐✂ s✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁ ☎❧❣♦✄✐t❤♠s✱ s✁☎✄❝❤

q✉✁✄② t✄✁✂❞s ☎✂❞ ✄✁❧☎t✁❞ ☎❝t✐♦✂s ✆② ♣✄♦✈✐❞✁✄s ♦❢ s✁☎✄❝❤ s✁✄✈✐❝✁s ❞✁s✐❣✂✁❞ t♦ ✁✂s✉✄✁ t❤✁ ❞✐s♣❧☎② ♦❢ ✉✂✐q✉✁ ♦❢❢✁✄✐✂❣s ✐✂

s✁☎✄❝❤ ✄✁s✉❧ts ✭✇❤✐❝❤ ☎❝t✐♦✂s ✆② s✁☎✄❝❤ s✁✄✈✐❝✁ ♣✄♦✈✐❞✁✄s ♠☎② ✄✁s✉❧t ✐✂ ☎❧❣♦✄✐t❤♠✐❝ ❧✐st✐✂❣s ✆✁✐✂❣ ❞✐s♣❧☎②✁❞ ❧✁ss

♣✄♦♠✐✂✁✂t❧② ✇✐t❤✐✂ s✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁ ✄✁s✉❧ts✮✱ ❝♦✉❧❞ ✄✁s✉❧t ✐✂ ☎ s✉✆st☎✂t✐☎❧ ❞✁❝✄✁☎s✁ ✐✂ t✄☎❢❢✐❝ t♦ ♦✉✄ ✈☎✄✐♦✉s ♣✄♦♣✁✄t✐✁s✱

☎s ✇✁❧❧ ☎s ✐✂❝✄✁☎s✁❞ ❝♦sts ✐❢ ✇✁ ✇✁✄✁ t♦ ✄✁♣❧☎❝✁ ❢✄✁✁ t✄☎❢❢✐❝ ✇✐t❤ ♣☎✐❞ t✄☎❢❢✐❝✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ☎❞✈✁✄s✁❧② ☎❢❢✁❝t ♦✉✄

✆✉s✐✂✁ss✱ ❢✐✂☎✂❝✐☎❧ ❝♦✂❞✐t✐♦✂ ☎✂❞ ✄✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁✄☎t✐♦✂s✳ ❈✁✄t☎✐✂ ♦❢ ♦✉✄ ✆✉s✐✂✁ss✁s ✁✂❣☎❣✁ ✐✂ s✐♠✐❧☎✄ ✁❢❢♦✄ts ✐✂✈♦❧✈✐✂❣

❋☎❝✁✆♦♦❛ ☎✂❞ ♦t❤✁✄ s♦❝✐☎❧ ♠✁❞✐☎ ♣❧☎t❢♦✄♠s ✭❢♦✄ ✁①☎♠♣❧✁✱ ❞✁✈✁❧♦♣✐✂❣ ❝♦✂t✁✂t ❞✁s✐❣✂✁❞ t♦ ☎♣♣✁☎✄ ❤✐❣❤✁✄ ✐✂ ☎ ❣✐✈✁✂

❋☎❝✁✆♦♦❛ ◆✁✇s ❋✁✁❞ ☎✂❞ ❣✁✂✁✄☎t✁ ✧❧✐❛✁s✧✮ t❤☎t ✐✂✈♦❧✈✁ ❝❤☎❧❧✁✂❣✁s ☎✂❞ ✄✐s❛s s✐♠✐❧☎✄ t♦ t❤♦s✁ ❢☎❝✁❞ ✐✂ ❝♦✂✂✁❝t✐♦✂

✇✐t❤ ♦✉✄ ❙✛✜ ✁❢❢♦✄ts✳

❆❧s♦✱ s✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁s ❝♦✂t✐✂✉✁ t♦ ✁①♣☎✂❞ t❤✁✐✄ ♦❢❢✁✄✐✂❣s ✐✂t♦ ♦t❤✁✄✱ ✂♦✂✲s✁☎✄❝❤ ✄✁❧☎t✁❞ ❝☎t✁❣♦✄✐✁s✱ ☎✂❞ ✐✂ ❝✁✄t☎✐✂

✐✂st☎✂❝✁s ❞✐s♣❧☎② t❤✁✐✄ ♦✇✂ ✐✂t✁❣✄☎t✁❞ ♦✄ ✄✁❧☎t✁❞ ♣✄♦❞✉❝t ☎✂❞ s✁✄✈✐❝✁ ♦❢❢✁✄✐✂❣s ✐✂ ☎ ♠♦✄✁ ♣✄♦♠✐✂✁✂t ♠☎✂✂✁✄ t❤☎✂

t❤♦s✁ ♦❢ t❤✐✄❞ ♣☎✄t✐✁s ✇✐t❤✐✂ t❤✁✐✄ s✁☎✄❝❤ ✄✁s✉❧ts✳ ❈♦✂t✐✂✉✁❞ ✁①♣☎✂s✐♦✂ ☎✂❞ ❝♦♠♣✁t✐t✐♦✂ ❢✄♦♠ s✁☎✄❝❤ ✁✂❣✐✂✁s ❝♦✉❧❞

✄✁s✉❧t ✐✂ ☎ s✉✆st☎✂t✐☎❧ ❞✁❝✄✁☎s✁ ✐✂ t✄☎❢❢✐❝ t♦ ♦✉✄ ✈☎✄✐♦✉s ♣✄♦♣✁✄t✐✁s✱ ☎s ✇✁❧❧ ☎s ✐✂❝✄✁☎s✁❞ ❝♦sts ✐❢ ✇✁ ✇✁✄✁ t♦ ✄✁♣❧☎❝✁

❢✄✁✁ t✄☎❢❢✐❝ ✇✐t❤ ♣☎✐❞ t✄☎❢❢✐❝✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ☎❞✈✁✄s✁❧② ☎❢❢✁❝t ♦✉✄ ✆✉s✐✂✁ss✱ ❢✐✂☎✂❝✐☎❧ ❝♦✂❞✐t✐♦✂ ☎✂❞ ✄✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁✄☎t✐♦✂s✳

✜✉✄ ♠☎✄❛✁t✐✂❣ ✁❢❢♦✄ts ❞✁s✐❣✂✁❞ t♦ ❞✄✐✈✁ t✄☎❢❢✐❝ t♦ ♦✉✄ ✇✁✆s✐t✁ ♠☎② ✂♦t ✆✁ s✉❝❝✁ss❢✉❧ ♦✄ ❝♦st✲✁❢❢✁❝t✐✈✁ ☎✂❞

❝♦♠♠✉✂✐❝☎t✐✂❣ ✇✐t❤ ♦✉✄ ✉s✁✄s ✈✐☎ ✁✲♠☎✐❧ ✐s ❝✄✐t✐❝☎❧ t♦ ♦✉✄ s✉❝❝✁ss✱ ☎✂❞ ☎✂② ✁✄♦s✐♦✂ ✐✂ ♦✉✄ ☎✆✐❧✐t② t♦ ❝♦♠♠✉✂✐❝☎t✁ ✐✂

t❤✐s ❢☎s❤✐♦✂ t❤☎t ✐s ✂♦t s✉❢❢✐❝✐✁✂t❧② ✄✁♣❧☎❝✁❞ ✆② ♦t❤✁✄ ♠✁☎✂s ❝♦✉❧❞ ☎❞✈✁✄s✁❧② ☎❢❢✁❝t ♦✉✄ ✆✉s✐✂✁ss✱ ❢✐✂☎✂❝✐☎❧ ❝♦✂❞✐t✐♦✂

☎✂❞ ✄✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁✄☎t✐♦✂s✱ ♦✉✄ t✄☎❢❢✐❝ ✆✉✐❧❞✐✂❣ ✐✂✐t✐☎t✐✈✁s ☎❧s♦ ✐✂✈♦❧✈✁ t❤✁ ✁①♣✁✂❞✐t✉✄✁ ♦❢ ❝♦✂s✐❞✁✄☎✆❧✁ s✉♠s ❢♦✄

♠☎✄❛✁t✐✂❣✱ ☎s ✇✁❧❧ ☎s ❢♦✄ t❤✁ ❞✁✈✁❧♦♣♠✁✂t ☎✂❞ ✐✂t✄♦❞✉❝t✐♦✂ ♦❢ ✂✁✇ ❝♦✂t✁✂t✱ ♣✄♦❞✉❝ts✱ s✁✄✈✐❝✁s ☎✂❞ ✁✂❤☎✂❝✁♠✁✂ts✱

✐✂❢✄☎st✄✉❝t✉✄✁ ☎✂❞ ♦t❤✁✄ ✄✁❧☎t✁❞ ✁❢❢♦✄ts✱ ☎✂❞ ☎✄✁ ❞✁♣✁✂❞✁✂t✱ ✐✂ ♣☎✄t✱ ♦✂ ♦✉✄ ☎✆✐❧✐t② t♦ ✁❢❢✁❝t✐✈✁❧② ❝♦♠♠✉✂✐❝☎t✁ ✇✐t❤ ♦✉✄

✉s✁✄s ☎✂❞ ❝✉st♦♠✁✄s ✈✐☎ ❝✉✄✄✁✂t ☎✂❞ ✂✁✇ ♠✁☎✂s ♦❢ ❝♦♠♠✉✂✐❝☎t✐♦✂✳

❖✝r ✞✝✟✟❡✞✞ ✠❡✡❡♥✠✞✕ ✍♥ ✡✑r☞✕ ☛♥ ☛✝r ✑❜✍✓✍☞✖ ☞☛ ✟☛♥☞✍♥✝❡ ☞☛ ✍♥☞r☛✠✝✟❡ ♥❡✏ ✑♥✠ ❡♥✌✑♥✟❡✠ ✟☛♥☞❡♥☞✕ ✡r☛✠✝✟☞✞ ✑♥✠

✞❡r✔✍✟❡✞ ✍♥ r❡✞✡☛♥✞❡ ☞☛ ❡✔☛✓✔✍♥✎ ☞r❡♥✠✞ ✑♥✠ ☞❡✟✌♥☛✓☛✎✍❡✞ ✑♥✠ ☞✌✑☞ ☛☞✌❡r✏✍✞❡ r❡✞☛♥✑☞❡ ✏✍☞✌ ☛✝r ✝✞❡r✞ ✑♥✠

✟✝✞☞☛✗❡r✞✘

✛✈✁✂ ✐❢ ✇✁ s✉❝❝✁✁❞ ✐✂ ♦✉✄ t✄☎❢❢✐❝ ✆✉✐❧❞✐✂❣ ☎✂❞ ❞✐st✄✐✆✉t✐♦✂ ✁❢❢♦✄ts✱ ✇✁ ♠☎② ✂♦t ✆✁ ☎✆❧✁ t♦ ❝♦✂✈✁✄t t✄☎❢❢✐❝ ✐✂t♦ ✄✁♣✁☎t

✉s✁✄s ☎✂❞ ❝✉st♦♠✁✄s ✉✂❧✁ss ✇✁ ❝♦✂t✐✂✉✁ t♦ ✐✂t✄♦❞✉❝✁ ✂✁✇ ☎✂❞ ✁✂❤☎✂❝✁❞ ❝♦✂t✁✂t✱ ♣✄♦❞✉❝ts ☎✂❞ s✁✄✈✐❝✁s ✐✂ ✄✁s♣♦✂s✁ t♦

✁✈♦❧✈✐✂❣ t✄✁✂❞s ☎✂❞ t✁❝❤✂♦❧♦❣✐✁s ☎✂❞ ♣✄♦✈✐❞✁ q✉☎❧✐t② ♣✄♦❞✉❝ts ☎✂❞ s✁✄✈✐❝✁s t❤☎t ♦t❤✁✄✇✐s✁ ✄✁s♦✂☎t✁ ✇✐t❤ ♦✉✄ ✉s✁✄s

☎✂❞ ❝✉st♦♠✁✄s✳

❚❤✁ ❞✁✈✁❧♦♣♠✁✂t ♦❢ ✂✁✇ ❝♦✂t✁✂t✱ ♣✄♦❞✉❝ts ☎✂❞ s✁✄✈✐❝✁s✱ ☎s ✇✁❧❧ ☎s t❤✁ ✐❞✁✂t✐❢✐❝☎t✐♦✂ ♦❢ ✂✁✇ ✆✉s✐✂✁ss ♦♣♣♦✄t✉✂✐t✐✁s

✐✂ t❤✐s ❞②✂☎♠✐❝ ✁✂✈✐✄♦✂♠✁✂t✱ ✄✁q✉✐✄✁ s✐❣✂✐❢✐❝☎✂t t✐♠✁ ☎✂❞ ✄✁s♦✉✄❝✁s✳ ❲✁ ♠☎② ✂♦t ✆✁ ☎✆❧✁ t♦ ☎❞☎♣t q✉✐❝❛❧② ✁✂♦✉❣❤ t♦

t❤✁s✁ ❝❤☎✂❣✁s✱ ☎♣♣✄♦♣✄✐☎t✁❧② t✐♠✁ t❤✁ ✐✂t✄♦❞✉❝t✐♦✂ ♦❢ ✂✁✇ ❝♦✂t✁✂t✱ ♣✄♦❞✉❝ts ☎✂❞ s✁✄✈✐❝✁s ♦✄ ✐❞✁✂t✐❢② ✂✁✇ ✆✉s✐✂✁ss



✶✶

♦��♦✁t✉✂✄t✄❡s ✄✂ ❛ t✄☎❡❧✆ ☎❛✂✂❡✁✳ ❆❧s♦✱ t✝❡s❡ ❝✝❛✂❣❡s ❝♦✉❧❞ ✁❡q✉✄✁❡ ✉s t♦ ☎♦❞✄❢✆ ✁❡❧❛t❡❞ ✄✂❢✁❛st✁✉❝t✉✁❡s ❛✂❞ ♦✉✁

❢❛✄❧✉✁❡ t♦ ❞♦ s♦ ❝♦✉❧❞ ✁❡✂❞❡✁ ♦✉✁ ❡✞✄st✄✂❣ ✇❡❜s✄t❡s✱ ❛��❧✄❝❛t✄♦✂s✱ s❡✁✈✄❝❡s ❛✂❞ �✁♦�✁✄❡t❛✁✆ t❡❝✝✂♦❧♦❣✄❡s ♦❜s♦❧❡t❡✳ ❖✉✁

❢❛✄❧✉✁❡ t♦ ✁❡s�♦✂❞ t♦ ❛✂✆ ♦❢ t✝❡s❡ ❝✝❛✂❣❡s ❛��✁♦�✁✄❛t❡❧✆ ❛✂❞ ❡❢❢✄❝✄❡✂t❧✆ ❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ❛❢❢❡❝t ♦✉✁ ❜✉s✄✂❡ss✱ ❢✄✂❛✂❝✄❛❧

❝♦✂❞✄t✄♦✂ ❛✂❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦�❡✁❛t✄♦✂s✳ ■✂ t✝❡ ❝❛s❡ ♦❢ ❝❡✁t❛✄✂ ♦❢ ♦✉✁ ❛��❧✄❝❛t✄♦✂s✱ t✝✄✁❞ �❛✁t✄❡s ✝❛✈❡ ✄✂t✁♦❞✉❝❡❞ ✭❛✂❞

❝♦✂t✄✂✉❡ t♦ ✄✂t✁♦❞✉❝❡✮ t❡❝✝✂♦❧♦❣✄❡s ❛✂❞ �♦❧✄❝✄❡s t✝❛t ☎❛✆ ✄✂t❡✁❢❡✁❡ ✇✄t✝ t✝❡ ❛❜✄❧✄t✆ ♦❢ ✉s❡✁s t♦ ❛❝❝❡ss ♦✁ ✉t✄❧✄③❡ ♦✉✁

❛��❧✄❝❛t✄♦✂s ❣❡✂❡✁❛❧❧✆ ♦✁ ♦t✝❡✁✇✄s❡ ☎❛❦❡ ✉s❡✁s ❧❡ss ❧✄❦❡❧✆ t♦ ✉s❡ ♦✉✁ s❡✁✈✄❝❡s ✭s✉❝✝ ❛s t✝✁♦✉❣✝ t✝❡ ✄✂t✁♦❞✉❝t✄♦✂ ♦❢

❢❡❛t✉✁❡s ❛✂❞✴♦✁ �✁♦❝❡ss❡s t✝❛t ❞✄s�✁♦�♦✁t✄♦✂❛t❡❧✆ ❛✂❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ✄☎�❛❝t t✝❡ ❛❜✄❧✄t✆ ♦❢ ❝♦✂s✉☎❡✁s t♦ ❛❝❝❡ss ❛✂❞ ✉s❡ ♦✉✁

s❡✁✈✄❝❡s ✁❡❧❛t✄✈❡ t♦ t✝♦s❡ ♦❢ ♦✉✁ ❝♦☎�❡t✄t♦✁s✮✳

■✂ ❛❞❞✄t✄♦✂✱ ✇❡ ☎❛✆ ✂♦t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ❛❞❛�t q✉✄❝❦❧✆ ❛✂❞✴♦✁ ✄✂ ❛ ❝♦st✲❡❢❢❡❝t✄✈❡ ☎❛✂✂❡✁ t♦ ❢✁❡q✉❡✂t ❝✝❛✂❣❡s ✄✂ ✉s❡✁ ❛✂❞

❝✉st♦☎❡✁ �✁❡❢❡✁❡✂❝❡s✱ ✇✝✄❝✝ ❝❛✂ ❜❡ ❞✄❢❢✄❝✉❧t t♦ �✁❡❞✄❝t✱ ♦✁ ❛��✁♦�✁✄❛t❡❧✆ t✄☎❡ t✝❡ ✄✂t✁♦❞✉❝t✄♦✂ ♦❢ ❡✂✝❛✂❝❡☎❡✂ts

❛✂❞✴♦✁ ✂❡✇ ❝♦✂t❡✂t✱ �✁♦❞✉❝ts ♦✁ s❡✁✈✄❝❡s t♦ t✝❡ ☎❛✁❦❡t ✄✂ ✁❡s�♦✂s❡ t♦ s✉❝✝ ❝✝❛✂❣❡s✳ ❖✉✁ ✄✂❛❜✄❧✄t✆ t♦ �✁♦✈✄❞❡ q✉❛❧✄t✆

❝♦✂t❡✂t✱ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s ✇♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ❛❢❢❡❝t ✉s❡✁ ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁ ❡✞�❡✁✄❡✂❝❡s✱ ✇✝✄❝✝ ✇♦✉❧❞ ✁❡s✉❧t ✄✂

❞❡❝✁❡❛s❡s ✄✂ ✉s❡✁s✱ ❝✉st♦☎❡✁s ❛✂❞ ✁❡✈❡✂✉❡s ❛✂❞ ❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ❛❢❢❡❝t ♦✉✁ ❜✉s✄✂❡ss✱ ❢✄✂❛✂❝✄❛❧ ❝♦✂❞✄t✄♦✂ ❛✂❞ ✁❡s✉❧ts

♦❢ ♦�❡✁❛t✄♦✂s✳

▲❛st❧✆✱ ✇✝✄❧❡ t✝❡ ❝♦✂t✄✂✉❡❞ ✄✂t✁♦❞✉❝t✄♦✂ ♦❢ ✂❡✇ ❝♦✂t❡✂t✱ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s ✄s ❝✁✄t✄❝❛❧ t♦ ♦✉✁ s✉❝❝❡ss✱ ❜✆

❞❡❢✄✂✄t✄♦✂✱ ✂❡✇ ❝♦✂t❡✂t✱ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s ✝❛✈❡ ❧✄☎✄t❡❞ ♦�❡✁❛t✄✂❣ ✝✄st♦✁✄❡s✱ ✇✝✄❝✝ ❝♦✉❧❞ ☎❛❦❡ ✄t ❞✄❢❢✄❝✉❧t ❢♦✁ ✉s

t♦ ❡✈❛❧✉❛t❡ ♦✉✁ ❝✉✁✁❡✂t ❜✉s✄✂❡ss ❛✂❞ ❢✉t✉✁❡ �✁♦s�❡❝ts✳ ❚✝❡ ❢❛✄❧✉✁❡ t♦ s✉❝❝❡ss❢✉❧❧✆ ❛❞❞✁❡ss t✝❡s❡ ✁✄s❦s ❛✂❞ ❞✄❢❢✄❝✉❧t✄❡s

❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ❛❢❢❡❝t ♦✉✁ ❜✉s✄✂❡ss✱ ❢✄✂❛✂❝✄❛❧ ❝♦✂❞✄t✄♦✂ ❛✂❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦�❡✁❛t✄♦✂s✳

✟✠r ✡✠☛☛☞✡✡ ✌☞♣☞♥✌✡✍ ✐♥ ♣✎r✏✍ ✑♥ ✏✒☞ ✐♥✏☞✓r✐✏✔ ✎♥✌ ✕✠✎✖✐✏✔ ✑✗ ✑✠r ✡✔✡✏☞♠✡ ✎♥✌ ✐♥✗r✎✡✏r✠☛✏✠r☞✡ ✎♥✌ ✏✒✑✡☞ ✑✗ ✏✒✐r✌

♣✎r✏✐☞✡✘ ❙✔✡✏☞♠ ✐♥✏☞rr✠♣✏✐✑♥✡ ✎♥✌ ✏✒☞ ✖✎☛✙ ✑✗ ✐♥✏☞✓r✎✏✐✑♥ ✎♥✌ r☞✌✠♥✌✎♥☛✔ ✐♥ ✑✠r ✎♥✌ ✏✒✐r✌✚♣✎r✏✔ ✐♥✗✑r♠✎✏✐✑♥

✡✔✡✏☞♠✡ ♠✎✔ ✎✗✗☞☛✏ ✑✠r ✛✠✡✐♥☞✡✡✘

❚♦ s✉❝❝❡❡❞✱ ♦✉✁ s✆st❡☎s ❛✂❞ ✄✂❢✁❛st✁✉❝t✉✁❡s ☎✉st �❡✁❢♦✁☎ ✇❡❧❧ ♦✂ ❛ ❝♦✂s✄st❡✂t ❜❛s✄s✳ ❋✁♦☎ t✄☎❡ t♦ t✄☎❡✱ ✇❡ ☎❛✆

❡✞�❡✁✄❡✂❝❡ ♦❝❝❛s✄♦✂❛❧ s✆st❡☎ ✄✂t❡✁✁✉�t✄♦✂s t✝❛t ☎❛❦❡ s♦☎❡ ♦✁ ❛❧❧ ♦❢ ♦✉✁ s✆st❡☎s ♦✁ ❞❛t❛ ✉✂❛✈❛✄❧❛❜❧❡ ♦✁ t✝❛t �✁❡✈❡✂t

✉s ❢✁♦☎ �✁♦✈✄❞✄✂❣ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s✜ ❛✂✆ s✉❝✝ ✄✂t❡✁✁✉�t✄♦✂ ❝♦✉❧❞ ❛✁✄s❡ ❢♦✁ ❛✂✆ ✂✉☎❜❡✁ ♦❢ ✁❡❛s♦✂s✳ ❋✉✁t✝❡✁☎♦✁❡✱

❢✄✁❡✱ �♦✇❡✁ ❧♦ss✱ t❡❧❡❝♦☎☎✉✂✄❝❛t✄♦✂s ❢❛✄❧✉✁❡✱ ✂❛t✉✁❛❧ ❞✄s❛st❡✁s✱ ❛❝ts ♦❢ ✇❛✁ ♦✁ t❡✁✁♦✁✄s☎✱ ❛❝ts ♦❢ ●♦❞ ❛✂❞ ♦t✝❡✁ s✄☎✄❧❛✁

❡✈❡✂ts ♦✁ ❞✄s✁✉�t✄♦✂s ☎❛✆ ❞❛☎❛❣❡ ♦✁ ✄✂t❡✁✁✉�t ❝♦☎�✉t❡✁✱ ❞❛t❛✱ ❜✁♦❛❞❜❛✂❞ ♦✁ ♦t✝❡✁ ❝♦☎☎✉✂✄❝❛t✄♦✂s s✆st❡☎s ❛t ❛✂✆

t✄☎❡✳ ❆✂✆ ❡✈❡✂t ♦❢ t✝✄s ✂❛t✉✁❡ ❝♦✉❧❞ ❝❛✉s❡ s✆st❡☎ ✄✂t❡✁✁✉�t✄♦✂s✱ ❞❡❧❛✆s ❛✂❞ ❧♦ss ♦❢ ❝✁✄t✄❝❛❧ ❞❛t❛✱ ❛✂❞ ❝♦✉❧❞ �✁❡✈❡✂t ✉s

❢✁♦☎ �✁♦✈✄❞✄✂❣ s❡✁✈✄❝❡s t♦ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s✳ ❲✝✄❧❡ ✇❡ ✝❛✈❡ ❜❛❝❦✉� s✆st❡☎s ✄✂ �❧❛❝❡ ❢♦✁ ❝❡✁t❛✄✂ ❛s�❡❝ts ♦❢ ♦✉✁

♦�❡✁❛t✄♦✂s✱ ♦✉✁ s✆st❡☎s ❛✁❡ ✂♦t ❢✉❧❧✆ ✁❡❞✉✂❞❛✂t ❛✂❞ ❞✄s❛st❡✁ ✁❡❝♦✈❡✁✆ �❧❛✂✂✄✂❣ ✄s ✂♦t s✉❢❢✄❝✄❡✂t ❢♦✁ ❛❧❧ ❡✈❡✂t✉❛❧✄t✄❡s✳

■✂ ❛❞❞✄t✄♦✂✱ ✇❡ ☎❛✆ ✂♦t ✝❛✈❡ ❛❞❡q✉❛t❡ ✄✂s✉✁❛✂❝❡ ❝♦✈❡✁❛❣❡ t♦ ❝♦☎�❡✂s❛t❡ ❢♦✁ ❧♦ss❡s ❢✁♦☎ ❛ ☎❛❥♦✁ ✄✂t❡✁✁✉�t✄♦✂✳ ❆✂✆

s✉❝✝ ✄✂t❡✁✁✉�t✄♦✂s ♦✁ ♦✉t❛❣❡s✱ ✁❡❣❛✁❞❧❡ss ♦❢ t✝❡ ❝❛✉s❡✱ ❝♦✉❧❞ ✂❡❣❛t✄✈❡❧✆ ✄☎�❛❝t t✝❡ ❡✞�❡✁✄❡✂❝❡s ♦❢ ♦✉✁ ✉s❡✁s ❛✂❞

❝✉st♦☎❡✁s ✇✄t✝ ♦✉✁ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s✱ t❛✁✂✄s✝ ♦✉✁ ❜✁❛✂❞sÕ ✁❡�✉t❛t✄♦✂ ❛✂❞ ❞❡❝✁❡❛s❡ ❞❡☎❛✂❞ ❢♦✁ ♦✉✁ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞

s❡✁✈✄❝❡s✱ ❛✂✆ ♦✁ ❛❧❧ ♦❢ ✇✝✄❝✝ ❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ❛❢❢❡❝t ♦✉✁ ❜✉s✄✂❡ss✱ ❢✄✂❛✂❝✄❛❧ ❝♦✂❞✄t✄♦✂ ❛✂❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦�❡✁❛t✄♦✂s✳

❲❡ ❛❧s♦ ❝♦✂t✄✂✉❛❧❧✆ ✇♦✁❦ t♦ ❡✞�❛✂❞ ❛✂❞ ❡✂✝❛✂❝❡ t✝❡ ❡❢❢✄❝✄❡✂❝✆ ❛✂❞ s❝❛❧❛❜✄❧✄t✆ ♦❢ ♦✉✁ t❡❝✝✂♦❧♦❣✆ ❛✂❞ ✂❡t✇♦✁❦

s✆st❡☎s t♦ ✄☎�✁♦✈❡ t✝❡ ❡✞�❡✁✄❡✂❝❡s ♦❢ ♦✉✁ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s✱ ❛❝❝♦☎☎♦❞❛t❡ s✉❜st❛✂t✄❛❧ ✄✂❝✁❡❛s❡s ✄✂ t✝❡ ✈♦❧✉☎❡ ♦❢

t✁❛❢❢✄❝ t♦ ♦✉✁ �✁♦�❡✁t✄❡s ❛✂❞ t♦ ❦❡❡� ✉� ✇✄t✝ ❝✝❛✂❣❡s ✄✂ t❡❝✝✂♦❧♦❣✆ ❛✂❞ ✉s❡✁ ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁ �✁❡❢❡✁❡✂❝❡s✳ ❆✂✆ ❢❛✄❧✉✁❡

t♦ ❞♦ s♦ ✄✂ ❛ t✄☎❡❧✆ ❛✂❞ ❝♦st✲❡❢❢❡❝t✄✈❡ ☎❛✂✂❡✁ ❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ❛❢❢❡❝t t✝❡ ❡✞�❡✁✄❡✂❝❡s ♦❢ ♦✉✁ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s

✇✄t✝ ♦✉✁ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s ❛✂❞ t✝❡✁❡❜✆ ✂❡❣❛t✄✈❡❧✆ ✄☎�❛❝t ❞❡☎❛✂❞ ❢♦✁ ♦✉✁ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s✱ ❛✂❞ ❝♦✉❧❞

✄✂❝✁❡❛s❡ ♦✉✁ ❝♦sts✱ ❛✂✆ ♦❢ ✇✝✄❝✝ ❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧✆ ❛❢❢❡❝t ♦✉✁ ❜✉s✄✂❡ss✱ ❢✄✂❛✂❝✄❛❧ ❝♦✂❞✄t✄♦✂ ❛✂❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦�❡✁❛t✄♦✂s✳

❲❡ ❛❧s♦ ✁❡❧✆ ♦✂ t✝✄✁❞ �❛✁t✆ ❝♦☎�✉t❡✁ s✆st❡☎s✱ ❞❛t❛ ❝❡✂t❡✁s✱ ❜✁♦❛❞❜❛✂❞ ❛✂❞ ♦t✝❡✁ ❝♦☎☎✉✂✄❝❛t✄♦✂s s✆st❡☎s ❛✂❞

s❡✁✈✄❝❡ �✁♦✈✄❞❡✁s ✄✂ ❝♦✂✂❡❝t✄♦✂ ✇✄t✝ t✝❡ �✁♦✈✄s✄♦✂ ♦❢ ♦✉✁ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s ❣❡✂❡✁❛❧❧✆✱ ❛s ✇❡❧❧ ❛s t♦ ❢❛❝✄❧✄t❛t❡ ❛✂❞

�✁♦❝❡ss ❝❡✁t❛✄✂ t✁❛✂s❛❝t✄♦✂s ✇✄t✝ ♦✉✁ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s✳ ❲❡ ✝❛✈❡ ✂♦ ❝♦✂t✁♦❧ ♦✈❡✁ ❛✂✆ ♦❢ t✝❡s❡ t✝✄✁❞ �❛✁t✄❡s ♦✁ t✝❡✄✁

♦�❡✁❛t✄♦✂s✳ ❆✂✆ ✄✂t❡✁✁✉�t✄♦✂s✱ ♦✉t❛❣❡s ♦✁ ❞❡❧❛✆s ✄✂ ♦✉✁ s✆st❡☎s ♦✁ t✝♦s❡ ♦❢ ♦✉✁ t✝✄✁❞ �❛✁t✆ �✁♦✈✄❞❡✁s✱ ❝✝❛✂❣❡s ✄✂

s❡✁✈✄❝❡ ❧❡✈❡❧s �✁♦✈✄❞❡❞ ❜✆ t✝❡s❡ s✆st❡☎s ♦✁ ❞❡t❡✁✄♦✁❛t✄♦✂ ✄✂ t✝❡ �❡✁❢♦✁☎❛✂❝❡ ♦❢ t✝❡s❡ s✆st❡☎s✱ ❝♦✉❧❞ ✄☎�❛✄✁ ♦✉✁

❛❜✄❧✄t✆ t♦ �✁♦✈✄❞❡ ♦✉✁ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s ❛✂❞✴♦✁ �✁♦❝❡ss ❝❡✁t❛✄✂ t✁❛✂s❛❝t✄♦✂s ✇✄t✝ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s✳ ■❢ ❛✂✆ ♦❢

t✝❡s❡ ❡✈❡✂ts ✇❡✁❡ t♦ ♦❝❝✉✁✱ ✄t ❝♦✉❧❞ ❞❛☎❛❣❡ ♦✉✁ ✁❡�✉t❛t✄♦✂ ❛✂❞ ✁❡s✉❧t ✄✂ t✝❡ ❧♦ss ♦❢ ❝✉✁✁❡✂t ❛✂❞ �♦t❡✂t✄❛❧ ✉s❡✁s ❛✂❞

❝✉st♦☎❡✁s✱ ✇✝✄❝✝ ❝♦✉❧❞ ✝❛✈❡ ❛✂ ❛❞✈❡✁s❡ ❡❢❢❡❝t ♦✂ ♦✉✁ ❜✉s✄✂❡ss✱ ❢✄✂❛✂❝✄❛❧ ❝♦✂❞✄t✄♦✂ ❛✂❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦�❡✁❛t✄♦✂s ❛✂❞

♦t✝❡✁✇✄s❡ ❜❡ ❝♦st❧✆ t♦ ✁❡☎❡❞✆✳

❈✑♠♠✠♥✐☛✎✏✐♥✓ ✢✐✏✒ ✑✠r ✠✡☞r✡ ✣✐✎ ☞✚♠✎✐✖ ✐✡ ☛r✐✏✐☛✎✖ ✏✑ ✑✠r ✡✠☛☛☞✡✡✍ ✎♥✌ ✎♥✔ ☞r✑✡✐✑♥ ✐♥ ✑✠r ✎✛✐✖✐✏✔ ✏✑ ☛✑♠♠✠♥✐☛✎✏☞

✐♥ ✏✒✐✡ ✗✎✡✒✐✑♥ ✏✒✎✏ ✐✡ ♥✑✏ ✡✠✗✗✐☛✐☞♥✏✖✔ r☞♣✖✎☛☞✌ ✛✔ ✑✏✒☞r ♠☞✎♥✡ ☛✑✠✖✌ ✎✌✣☞r✡☞✖✔ ✎✗✗☞☛✏ ✑✠r ✛✠✡✐♥☞✡✡✍ ✗✐♥✎♥☛✐✎✖

☛✑♥✌✐✏✐✑♥ ✎♥✌ r☞✡✠✖✏✡ ✑✗ ✑♣☞r✎✏✐✑♥✡✘

❆s ❝♦✂s✉☎❡✁ ✝❛❜✄ts ❡✈♦❧✈❡ ✄✂ t✝❡ ❡✁❛ ♦❢ s☎❛✁t �✝♦✂❡s ❛✂❞ ☎❡ss❛❣✄✂❣✴s♦❝✄❛❧ ✂❡t✇♦✁❦✄✂❣ ❛��s✱ ✉s❛❣❡ ♦❢ ❡✲☎❛✄❧✱

�❛✁t✄❝✉❧❛✁❧✆ ❛☎♦✂❣ ♦✉✁ ✆♦✉✂❣❡✁ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s✱ ✝❛s ❞❡❝❧✄✂❡❞✳ ■✂ ❛❞❞✄t✄♦✂✱ ❞❡❧✄✈❡✁❛❜✄❧✄t✆ ✁❡st✁✄❝t✄♦✂s ✄☎�♦s❡❞ ❜✆

t✝✄✁❞ �❛✁t✆ ❡✲☎❛✄❧ �✁♦✈✄❞❡✁s ❝♦✉❧❞ ❧✄☎✄t ♦✁ �✁❡✈❡✂t ♦✉✁ ❛❜✄❧✄t✆ t♦ s❡✂❞ ❡✲☎❛✄❧s t♦ ♦✉✁ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s✳ P✁✄☎❛✁✄❧✆

✄✂ t✝❡ ❝❛s❡ ♦❢ ♦✉✁ ❞❛t✄✂❣ ❜✉s✄✂❡ss✱ ♦✂❡ ♦❢ ♦✉✁ �✁✄☎❛✁✆ ☎❡❛✂s ♦❢ ❝♦☎☎✉✂✄❝❛t✄✂❣ ✇✄t✝ ✉s❡✁s ❛✂❞ ❝✉st♦☎❡✁s ❛✂❞

❦❡❡�✄✂❣ t✝❡☎ ❡✂❣❛❣❡❞ ✇✄t✝ ♦✉✁ �✁♦❞✉❝ts ❛✂❞ s❡✁✈✄❝❡s ✄s ✈✄❛ ❡✲☎❛✄❧✳ ❆✂✆ ❡✁♦s✄♦✂ ✄✂ ♦✉✁ ❛❜✄❧✄t✆ t♦ ❝♦☎☎✉✂✄❝❛t❡



✶�

s✁❝❝❡ss✂✁❧❧② ✇✄t❤ ♦✁☎ ✁s❡☎s ❛✆❞ ❝✁st♦♠❡☎s ✈✄❛ ❡✲♠❛✄❧ ❝♦✁❧❞ ❤❛✈❡ ❛✆ ❛❞✈❡☎s❡ ✄♠♣❛❝t ♦✆ ✁s❡☎ ❛✆❞ ❝✁st♦♠❡☎ ❡✝♣❡☎✄❡✆❝❡

❛✆❞✱ ✄✆ t❤❡ ❝❛s❡ ♦✂ ♦✁☎ ❞❛t✄✆♥ ❜✁s✄✆❡ss❡s✱ t❤❡ ☎❛t❡ ❛t ✇❤✄❝❤ ✆♦✆♣❛②✄✆♥ ✁s❡☎s ❜❡❝♦♠❡ ♣❛✄❞ ♠❡♠❜❡☎s✳ ❲❤✄❧❡ ✇❡

❝♦✆t✄✆✁❛❧❧② ✇♦☎❦ t♦ ✂✄✆❞ ✆❡✇ ♠❡❛✆s ♦✂ ❝♦♠♠✁✆✄❝❛t✄✆♥ ❛✆❞ ❝♦✆✆❡❝t✄✆♥ ✇✄t❤ ♦✁☎ ✁s❡☎s ❛✆❞ ❝✁st♦♠❡☎s ✭✂♦☎ ❡✝❛♠♣❧❡✱

t❤☎♦✁♥❤ ♣✁s❤ ✆♦t✄✂✄❝❛t✄♦✆s✮✱ ✇❡ ❝❛✆✆♦t ❛ss✁☎❡ ②♦✁ t❤❛t s✁❝❤ ❛❧t❡☎✆❛t✄✈❡ ♠❡❛✆s ♦✂ ❝♦♠♠✁✆✄❝❛t✄♦✆ ✇✄❧❧ ❜❡ ❛s ❡✂✂❡❝t✄✈❡

❛s ❡✲♠❛✄❧ ❤❛s ❜❡❡✆ ❤✄st♦☎✄❝❛❧❧②✳ ❆✆② ✂❛✄❧✁☎❡ t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ ♦☎ t❛❦❡ ❛❞✈❛✆t❛♥❡ ♦✂ ✆❡✇ ♠❡❛✆s ♦✂ ❝♦♠♠✁✆✄❝❛t✄♦✆ ❝♦✁❧❞

❤❛✈❡ ❛✆ ❛❞✈❡☎s❡ ❡✂✂❡❝t ♦✆ ♦✁☎ ❜✁s✄✆❡ss✱ ✂✄✆❛✆❝✄❛❧ ❝♦✆❞✄t✄♦✆ ❛✆❞ ☎❡s✁❧ts ♦✂ ♦♣❡☎❛t✄♦✆s✳

❖✞r ✟✞✠✠✡✟✟ ☛✡☞✡✌☛✟✍ ✐✌ ☞✎r✏✍ ✑✌ ✑✞r ✎✒✐✓✐✏✔ ✏✑ ✒✞✐✓☛✍ ✕✎✐✌✏✎✐✌ ✎✌☛✖✑r ✡✌✗✎✌✠✡ ✑✞r ✒r✎✌☛✘

❲❡ ♦✇✆ ❛✆❞ ♦♣❡☎❛t❡ t❤❡ ▼♦❞❛♠✄❧② ❜☎❛✆❞ ❛✆❞ ✄✆t❡✆❞ t♦ ❜✁✄❧❞ ❛ st☎♦✆♥ ❜☎❛✆❞ ❛♣♣❡❛❧ ✇✄t❤✄✆ t❤❡ ❝♦✲♣❛☎❡✆t✄✆♥ ✄✆❞✁st☎②✳

❲❡ ❜❡❧✄❡✈❡ t❤❛t ♦✁☎ s✁❝❝❡ss ❞❡♣❡✆❞s✱ ✄✆ ♣❛☎t✱ ✁♣♦✆ ♦✁☎ ❛❜✄❧✄t② t♦ ❜✁✄❧❞✱ ♠❛✄✆t❛✄✆ ❛✆❞ ❡✆❤❛✆❝❡ ♦✁☎ ❜☎❛✆❞✳ ✙✁☎ ❜☎❛✆❞✲

❜✁✄❧❞✄✆♥ ❡✂✂♦☎ts ❝♦✁❧❞ ❜❡ ✆❡♥❛t✄✈❡❧② ✄♠♣❛❝t❡❞ ❜② ❛ ✆✁♠❜❡☎ ♦✂ ✂❛❝t♦☎s✱ ✄✆❝❧✁❞✄✆♥ ♣☎♦❞✁❝t ❛✆❞ s❡☎✈✄❝❡ q✁❛❧✄t②

❝♦✆❝❡☎✆s✱ ❝♦✆s✁♠❡☎ ❝♦♠♣❧❛✄✆ts✱ ❛❝t✄♦✆s ❜☎♦✁♥❤t ❜② ❝♦✆s✁♠❡☎s✱ ♥♦✈❡☎✆♠❡✆t❛❧ ♦☎ ☎❡♥✁❧❛t♦☎② ❛✁t❤♦☎✄t✄❡s ❛✆❞ ☎❡❧❛t❡❞

♠❡❞✄❛ ❝♦✈❡☎❛♥❡ ❛✆❞ ❞❛t❛ ♣☎♦t❡❝t✄♦✆ ❛✆❞ s❡❝✁☎✄t② ❜☎❡❛❝❤❡s✳ ▼♦☎❡♦✈❡☎✱ t❤❡ ✂❛✄❧✁☎❡ t♦ ♠❛☎❦❡t ♦✁☎ ♣☎♦❞✁❝ts ❛✆❞ s❡☎✈✄❝❡s

s✁❝❝❡ss✂✁❧❧② ✭♦☎ ✄✆ ❛ ❝♦st✲❡✂✂❡❝t✄✈❡ ♠❛✆✆❡☎✮✱ t❤❡ ✄✆❛❜✄❧✄t② t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ ❛✆❞ ✄✆t☎♦❞✁❝❡ ♣☎♦❞✁❝ts ❛✆❞ s❡☎✈✄❝❡s t❤❛t

☎❡s♦✆❛t❡ ✇✄t❤ ❝♦✆s✁♠❡☎s ❛✆❞✴♦☎ t❤❡ ✄✆❛❜✄❧✄t② t♦ ❛❞❛♣t q✁✄❝❦❧② ❡✆♦✁♥❤ ✭❛✆❞✴♦☎ ✄✆ ❛ ❝♦st ❡✂✂❡❝t✄✈❡ ♠❛✆✆❡☎✮ t♦ ❡✈♦❧✈✄✆♥

❝❤❛✆♥❡s ✄✆ t❤❡ ■✆t❡☎✆❡t ❛✆❞ ☎❡❧❛t❡❞ t❡❝❤✆♦❧♦♥✄❡s✱ ❛♣♣❧✄❝❛t✄♦✆s ❛✆❞ ❞❡✈✄❝❡s✱ ❝♦✁❧❞ ❛❞✈❡☎s❡❧② ✄♠♣❛❝t ♦✁☎ ❜☎❛✆❞s ❛✆❞

❜☎❛✆❞✲❜✁✄❧❞✄✆♥ ❡✂✂♦☎ts✱ ❛✆❞ ✄✆ t✁☎✆✱ ♦✁☎ ❜✁s✄✆❡ss✱ ✂✄✆❛✆❝✄❛❧ ❝♦✆❞✄t✄♦✆ ❛✆❞ ☎❡s✁❧ts ♦✂ ♦♣❡☎❛t✄♦✆s✳

❘✚✛✜✛ ❘✢✣✤✥✢✦ ✥✧ ✥★✢ ❙✢✩✉✪✚✥✚✢✛

❚✗✡ ❈r✑✫☛ ◆✑✏✡✟ ✫✐✓✓ ✌✑✏ ✒✡ ❢r✡✡✓✔ ✏r✎☛✎✒✓✡ ✞✌✏✐✓ ✑✌✡ ✔✡✎r ❢r✑✕ ✏✗✡ ✐✌✐✏✐✎✓ ☞✞r✠✗✎✟✡ ☛✎✏✡✘ ✬✓✏✗✑✞❣✗ ✏✗✡ ❈r✑✫☛

◆✑✏✡✟ ✕✎✔ ✒✡ ✏r✎☛✎✒✓✡ ✞✌☛✡r ❢✡☛✡r✎✓ ✟✡✠✞r✐✏✐✡✟ ✓✎✫✍ ✟✏✎✏✡ ✟✡✠✞r✐✏✐✡✟ r✡❣✞✓✎✏✐✑✌✟ ✕✎✔ ✎☞☞✓✔ ✎✌☛ ✡✎✠✗ P✞r✠✗✎✟✡r

✟✗✑✞✓☛ ✠✑✌✟✞✓✏ ✫✐✏✗ ✗✐✟ ✑r ✗✡r ✎✏✏✑r✌✡✔✘

❨♦✁ s❤♦✁❧❞ ❜❡ ❛✇❛☎❡ ♦✂ t❤❡ ❧♦✆♥✲t❡☎♠ ✆❛t✁☎❡ ♦✂ t❤✄s ✄✆✈❡st♠❡✆t✳ ✯❤❡☎❡ ✄s ✆♦t ✆♦✇ ❛✆❞ ❧✄❦❡❧② ✇✄❧❧ ✆♦t ❜❡ ❛ ♣✁❜❧✄❝

♠❛☎❦❡t ✂♦☎ t❤❡ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡s✳ ❇❡❝❛✁s❡ t❤❡ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡s ❤❛✈❡ ✆♦t ❜❡❡✆ ☎❡♥✄st❡☎❡❞ ✁✆❞❡☎ t❤❡ ✷❡❝✁☎✄t✄❡s ❆❝t ♦☎ ✁✆❞❡☎

t❤❡ s❡❝✁☎✄t✄❡s ❧❛✇s ♦✂ ❛✆② st❛t❡ ♦☎ ✆♦✆✲❯✆✄t❡❞ ✷t❛t❡s ❥✁☎✄s❞✄❝t✄♦✆✱ t❤❡ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡s ❤❛✈❡ t☎❛✆s✂❡☎ ☎❡st☎✄❝t✄♦✆s ❛✆❞

❝❛✆✆♦t ❜❡ ☎❡s♦❧❞ ✄✆ t❤❡ ❯✆✄t❡❞ ✷t❛t❡s ❡✝❝❡♣t ♣✁☎s✁❛✆t t♦ ✸✁❧❡ ✺✹✶ ♦✂ ✸❡♥✁❧❛t✄♦✆ ✰✻✳ ■t ✄s ✆♦t ❝✁☎☎❡✆t❧② ❝♦✆t❡♠♣❧❛t❡❞

t❤❛t ☎❡♥✄st☎❛t✄♦✆ ✁✆❞❡☎ t❤❡ ✷❡❝✁☎✄t✄❡s ❆❝t ♦☎ ♦t❤❡☎ s❡❝✁☎✄t✄❡s ❧❛✇s ✇✄❧❧ ❜❡ ❡✂✂❡❝t❡❞✳ ▲✄♠✄t❛t✄♦✆s ♦✆ t❤❡ t☎❛✆s✂❡☎ ♦✂ t❤❡

✰☎♦✇❞ ✵♦t❡s ♠❛② ❛❧s♦ ❛❞✈❡☎s❡❧② ❛✂✂❡❝t t❤❡ ♣☎✄❝❡ t❤❛t ②♦✁ ♠✄♥❤t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ♦❜t❛✄✆ ✂♦☎ t❤❡ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡s ✄✆ ❛ ♣☎✄✈❛t❡

s❛❧❡✳ ✼✁☎❝❤❛s❡☎s s❤♦✁❧❞ ❜❡ ❛✇❛☎❡ ♦✂ t❤❡ ❧♦✆♥✲t❡☎♠ ✆❛t✁☎❡ ♦✂ t❤❡✄☎ ✄✆✈❡st♠❡✆t ✄✆ t❤❡ ✰♦♠♣❛✆②✳ ❊❛❝❤ ✼✁☎❝❤❛s❡☎ ✄✆ t❤✄s

✙✂✂❡☎✄✆♥ ✇✄❧❧ ❜❡ ☎❡q✁✄☎❡❞ t♦ ☎❡♣☎❡s❡✆t t❤❛t ✄t ✄s ♣✁☎❝❤❛s✄✆♥ t❤❡ ✷❡❝✁☎✄t✄❡s ✂♦☎ ✄ts ♦✇✆ ❛❝❝♦✁✆t✱ ✂♦☎ ✄✆✈❡st♠❡✆t ♣✁☎♣♦s❡s

❛✆❞ ✆♦t ✇✄t❤ ❛ ✈✄❡✇ t♦ ☎❡s❛❧❡ ♦☎ ❞✄st☎✄❜✁t✄♦✆ t❤❡☎❡♦✂✳

✽✡ ✎r✡ ✟✡✓✓✐✌❣ ✠✑✌✾✡r✏✐✒✓✡ ✌✑✏✡✟ ✏✗✎✏ ✫✐✓✓ ✠✑✌✾✡r✏ ✐✌✏✑ ✟✗✎r✡✟ ✑r r✡✟✞✓✏ ✐✌ ☞✎✔✕✡✌✏ ✐✌ ✓✐✕✐✏✡☛ ✠✐r✠✞✕✟✏✎✌✠✡✟✍ ✎✌☛

✐✌ ✠✡r✏✎✐✌ ✠✐r✠✞✕✟✏✎✌✠✡✟ ✑✌✓✔ ✎✏ ✏✗✡ ✑☞✏✐✑✌ ✑❢ ✏✗✡ ❈✑✕☞✎✌✔✘

✯❤❡s❡ ✆♦t❡s ❞♦ ✆♦t ❤❛✈❡ ❛ ♠❛t✁☎✄t② ❞❛t❡ ❛✆❞ ♦✆❧② ❝♦✆✈❡☎t ♦☎ ☎❡s✁❧t ✄✆ ♣❛②♠❡✆t ✄✆ ❧✄♠✄t❡❞ ❝✄☎❝✁♠st❛✆❝❡s✳ ■✂ t❤❡☎❡ ✄s ❛

♠❡☎♥❡☎✱ ❜✁②♦✁t ♦☎ ♦t❤❡☎ ❝♦☎♣♦☎❛t❡ t☎❛✆s❛❝t✄♦✆ ♦❝❝✁☎s ❜❡✂♦☎❡ ❛ q✁❛❧✄✂✄❡❞ ❡q✁✄t② ✂✄✆❛✆❝✄✆♥✱ ✄✆✈❡st♦☎s ✇✄❧❧ ☎❡❝❡✄✈❡ ❛

♣❛②♠❡✆t ♦✂ t❤❡ ♥☎❡❛t❡☎ ♦✂ t✇♦ t✄♠❡s t❤❡✄☎ ♣✁☎❝❤❛s❡ ♣☎✄❝❡ ♦☎ t❤❡ ❛♠♦✁✆t ♦✂ ♣☎❡✂❡☎☎❡❞ s❤❛☎❡s t❤❡② ✇♦✁❧❞ ❤❛✈❡ ❜❡❡✆

❛❜❧❡ t♦ ♣✁☎❝❤❛s❡ ✁s✄✆♥ t❤❡ ✈❛❧✁❛t✄♦✆ ❝❛♣✳ ■✂ t❤❡☎❡ ✄s ❛ q✁❛❧✄✂✄❡❞ ❡q✁✄t② ✂✄✆❛✆❝✄✆♥ ✭❛✆❞ ♦✆❧② ❛ ✂✄✆❛✆❝✄✆♥ ✁s✄✆♥

♣☎❡✂❡☎☎❡❞ s❤❛☎❡s ✇✄❧❧ ❝♦✁✆t ✂♦☎ t❤✄s ♣✁☎♣♦s❡✮✱ t❤❡ ❝♦✆✈❡☎s✄♦✆ ♣☎✄❝❡ ✇✄❧❧ ❜❡ s❡t ✂♦☎ ❝♦✆✈❡☎s✄♦✆ ✄✆t♦ ✆♦✆✲✈♦t✄✆♥ s❤❛☎❡s

♦✂ ❛ t♦✲❜❡✲❞❡t❡☎♠✄✆❡❞ ❝❧❛ss ♦✂ ♣☎❡✂❡☎☎❡❞ st♦❝❦✳ ■✆✈❡st♦☎s ✄✆ t❤❡ ✸❡♥✁❧❛t✄♦✆ ✰✻ ♦✂✂❡☎✄✆♥ ✇✄❧❧ ❜❡ ❝♦✆s✄❞❡☎❡❞ ✆♦✆✲♠❛❥♦☎

✄✆✈❡st♦☎s ✁✆❞❡☎ t❤❡ t❡☎♠s ♦✂ t❤❡ ✆♦t❡s ♦✂✂❡☎❡❞✳ ✙✆❧② ♠❛❥♦☎ ✄✆✈❡st♦☎s ✇✄❧❧ ❤❛✈❡ t❤❡✄☎ ✆♦t❡s ❝♦✆✈❡☎t❡❞ ❛t t❤✄s t✄♠❡✱

✆♦t❡s ❤❡❧❞ ❜② ✆♦✆✲♠❛❥♦☎ ✄✆✈❡st♦☎s ✇✄❧❧ ♦✆❧② ❝♦✆✈❡☎t ❛t t❤❡ s♦❧❡ ❞✄s❝☎❡t✄♦✆ ♦✂ t❤❡ ✰♦♠♣❛✆② ♦☎ ✄✆ t❤❡ ❡✈❡✆t ♦✂

s✁❜s❡q✁❡✆t ❝♦☎♣♦☎❛t❡ t☎❛✆s❛❝t✄♦✆✳ ✻✁☎t❤❡☎✱ t❤❡ ✆♦t❡s ❝♦✆✈❡☎t ❛t ❛ ❞✄s❝♦✁✆t ♦✂ �✹✿✱ ♦☎ ❜❛s❡❞ ♦✆ ❛ ✈❛❧✁❛t✄♦✆ ❝❛♣

♠❡❛✆✄✆♥ ✄✆✈❡st♦☎s ✇♦✁❧❞ ❜❡ ☎❡✇❛☎❞❡❞ ✂♦☎ t❛❦✄✆♥ ♦✆ ❡❛☎❧② ☎✄s❦ ❝♦♠♣❛☎❡❞ t♦ ❧❛t❡☎ ✄✆✈❡st♦☎s✳ ❇✁t ②♦✁ ✇♦✆Õt ❦✆♦✇ ❤♦✇

♠✁❝❤ ②♦✁☎ ✄✆✈❡st♠❡✆t ✄s ✇♦☎t❤ ✁✆t✄❧ t❤❛t ❤❛♣♣❡✆s✳ ✯❤❡ ♦✁ts✄❞❡ ✄✆✈❡st♦☎s ❛t t❤❡ t✄♠❡ ❝♦✆✈❡☎s✄♦✆✱ ✄✂ ❛✆②✱ ♠✄♥❤t ✈❛❧✁❡

t❤❡ ✰♦♠♣❛✆② ❛t ❛✆ ❛♠♦✁✆t ✇❡❧❧ ❜❡❧♦✇ t❤❡ ✈❛❧✁❛t✄♦✆ ❝❛♣✱ s♦ ②♦✁ s❤♦✁❧❞ ✆♦t ✈✄❡✇ t❤❡ ✈❛❧✁❛t✄♦✆ ❝❛♣ ❛s ❜❡✄✆♥ ❛✆

✄✆❞✄❝❛t✄♦✆ ♦✂ t❤❡ ✰♦♠♣❛✆②Õs ✈❛❧✁❡✳ ✻✁☎t❤❡☎ ❛✆② ✄✆t❡☎❡st ♦✆ t❤❡ ✆♦t❡s ✄s ❛❝❝☎✁❡❞ ✄✆t❡☎❡st✱ t❤❡☎❡✂♦☎❡ ②♦✁ ✇✄❧❧ ✆♦t ❜❡

♣❛✄❞ ✄✆t❡☎❡st ♣❛②♠❡✆ts ♦✆ t❤❡s❡ ✆♦t❡s✳ ■✂ ②♦✁ ❝❤♦♦s❡ t♦ ✄✆✈❡st✱ ②♦✁ s❤♦✁❧❞ ❜❡ ♣☎❡♣❛☎❡❞ t❤❛t ②♦✁☎ ✆♦t❡s ✇✄❧❧ ✆❡✈❡☎

❝♦✆✈❡☎t ❛✆❞ ✇✄❧❧ ❤❛✈❡ ✆♦ ✈❛❧✁❡✳

❀✏ ✐✟ ✞✌✠✓✡✎r ✗✑✫ ✏✗✡ ❈r✑✫☛ ◆✑✏✡ ✫✑✞✓☛ ✒✡ ✐✌✏✡r☞r✡✏✡☛ ✒✔ ✎ ✠✑✞r✏ ✐❢ ✫✡ ✫✡r✡ ❢✑r✠✡☛ ✐✌✏✑ ✓✐✏✐❣✎✏✐✑✌✘

❲❡ ❛☎❡ ✁s✄✆♥ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡s ✄✆ t❤✄s ♦✂✂❡☎✄✆♥✳ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡s ❛☎❡ ❞❡s✄♥✆❡❞ t♦ ♦✂✂❡☎ ❡q✁✄t② ✄✆ t❤❡ ✰♦♠♣❛✆② ❛t ❛ ✂✁t✁☎❡

❞❛t❡ ✇❤❡✆ s♣❡❝✄✂✄❡❞ ❝♦✆❞✄t✄♦✆s ♦❝❝✁☎✳ ❍♦✇❡✈❡☎✱ ✄t ✄s ✁✆❝❧❡❛☎ ❤♦✇ ❛ ❝♦✁☎t ✄✆ ❉❡❧❛✇❛☎❡ ✇♦✁❧❞ ✄✆t❡☎♣☎❡t t❤❡ ♣☎♦✈✄s✄♦✆s

♦✂ t❤❡ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡ ✄✆ ☎❡❧❛t✄♦✆ t♦ ♦✁☎ ♦☎♥❛✆✄③❛t✄♦✆ ❛s ❛ ❧✄♠✄t❡❞ ❧✄❛❜✄❧✄t② ❝♦♠♣❛✆② ❛✆❞ s✄✆❝❡ t❤❡ ✆♦t❡s s❡t t❤❡ ✆✁♠❜❡☎

♦✂ ✁✆❞❡☎❧②✄✆♥ s❡❝✁☎✄t✄❡s ❛✆ ✄✆✈❡st♦☎ ✄s ❡✆t✄t❧❡❞ t♦ ✆♦✇✱ ❜✁t ❞♦ ✆♦t ♣☎♦✈✄❞❡ ✂♦☎ ✄✆t❡☎❡st ♦☎ ❛ ♠❛t✁☎✄t② ❞❛t❡ ❛✆❞ ♦✆❧②

❝♦✆✈❡☎t ✄✆ ❧✄♠✄t❡❞ ❝✄☎❝✁♠st❛✆❝❡s✳ ✷❤♦✁❧❞ ✇❡ ❜❡ ✂♦☎❝❡❞ t♦ ❧✄t✄♥❛t❡ t❤❡ t❡☎♠s ♦✂ t❤❡ ✰☎♦✇❞ ✵♦t❡✱ ✄t ✄s ♣♦ss✄❜❧❡ t❤❛t ❛

❝♦✁☎t ✇♦✁❧❞ ✆♦t ✄✆t❡☎♣☎❡t t❤❡ ✆♦t❡ ❛s ✇❡ ❞♦✱ t❤❡☎❡❜② ✄♠♣❛❝t✄✆♥ t❤❡ t❡☎♠s ♦✂ t❤❡ ✄✆✈❡st♠❡✆t ❛✆❞ ♣♦ss✄❜❧② ♣☎♦✈✄❞✄✆♥

♥☎❡❛t❡☎ ☎✄♥❤ts t♦ s♦♠❡ ✄✆✈❡st♦☎s ❛✆❞ ❧❡ss❡☎ ☎✄♥❤ts t♦ ♦t❤❡☎s✳

✽✡ ✗✎✾✡ ✌✑✏ ✎✟✟✡✟✟✡☛ ✏✗✡ ✏✎① ✐✕☞✓✐✠✎✏✐✑✌✟ ✑❢ ✞✟✐✌❣ ✏✗✡ ❈r✑✫☛ ◆✑✏✡✘



✶�

❚✁❡ ❈✂♦✇❞ ◆♦t❡ ✐✄ ❛ t☎♣❡ ♦✆ ❞❡❜t ✄❡❝✉✂✐t☎ t✁❛t ❞♦❡✄ ♥♦t ✐♥❝❧✉❞❡ ❛ ✄❡t ♠❛t✉✂✐t☎ ❞❛t❡✳ ❆✄ ✄✉❝✁✱ t✁❡✂❡ ✁❛✄ ❜❡❡♥

✐♥❝♦♥✄✐✄t❡♥t t✂❡❛t♠❡♥t ✉♥❞❡✂ ✄t❛t❡ ❛♥❞ ✆❡❞❡✂❛❧ t❛① ❧❛✇ ❛✄ t♦ ✇✁❡t✁❡✂ t✁❡ ❈✂♦✇❞ ◆♦t❡ ❝❛♥ ❜❡ ❝♦♥✄✐❞❡✂❡❞ ❛ ❞❡❜t ♦✆ t✁❡

❈♦♠♣❛♥☎✱ ♦✂ t✁❡ ✐✄✄✉❛♥❝❡ ♦✆ ❡✝✉✐t☎✳ ■♥✈❡✄t♦✂✄ ✄✁♦✉❧❞ ❝♦♥✄✉❧t t✁❡✐✂ t❛① ❛❞✈✐✄❡✂✄✳

❨✞✟ ✠✡② ❤✡☛☞ ✌✍✠✍✎☞✏ r✍❣❤✎s✑

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎ ✁❛✄ ♥♦t ☎❡t ❛✉t✁♦✂✐③❡❞ ♣✂❡✆❡✂✂❡❞ ✄t♦❝❦✱ ❛♥❞ t✁❡✂❡ ✐✄ ♥♦ ✇❛☎ t♦ ❦♥♦✇ ✇✁❛t ✈♦t✐♥✒ ✂✐✒✁t✄ t✁♦✄❡ ✄❡❝✉✂✐t✐❡✄

✇✐❧❧ ✁❛✈❡✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ❛✄ ❛♥ ✐♥✈❡✄t♦✂ ✐♥ t✁❡ ❘❡✒✉❧❛t✐♦♥ ❈✓ ♦✆✆❡✂✐♥✒ ☎♦✉ ✇✐❧❧ ❜❡ ❝♦♥✄✐❞❡✂❡❞ ❛ ♥♦♥✲♠❛❥♦✂ ✐♥✈❡✄t♦✂

✉♥❞❡✂ t✁❡ t❡✂♠✄ ♦✆ t✁❡ ♥♦t❡✄ ♦✆✆❡✂❡❞✱ ❛♥❞ t✁❡✂❡✆♦✂❡ ✉♣♦♥ ❛♥☎ ❝♦♥✈❡✂✄✐♦♥ ☎♦✉ ✇✐❧❧ ✂❡❝❡✐✈❡ ✄✁❛✂❡✄ ♦✆ ❛ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡✂✐❡✄

✇✐t✁ ❝❡✂t❛✐♥ ❧✐♠✐t❡❞ ✂✐✒✁t✄✳ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡✂✐❡✄ ✄✁❛✂❡✁♦❧❞❡✂✄ ♠❛☎ ✂❡❝❡✐✈❡ ❛ ❞✐✆✆❡✂❡♥t ❧✐✝✉✐❞❛t✐♦♥ ♣✂❡✆❡✂❡♥❝❡✱ ♠❛☎ ♥♦t ✁❛✈❡

✈♦t✐♥✒ ✂✐✒✁t✄✱ ❛♥❞ ✇✐❧❧ ✂❡❝❡✐✈❡ ✝✉❛✂t❡✂❧☎ ❜✉✄✐♥❡✄✄ ✉♣❞❛t❡✄ ❜☎ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎ ❜✉t ♠❛☎ ❜❡ ❧✐♠✐t❡❞ ✐♥ ♦t✁❡✂ ✐♥✆♦✂♠❛t✐♦♥

❛♥❞ ✐♥✄♣❡❝t✐♦♥ ✂✐✒✁t✄✳ ✓✉✂t✁❡✂♠♦✂❡✱ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎ ✁❛✄ ✐✄✄✉❡❞ ❛♥❞ ♠❛☎ ✐✄✄✉❡ ❝♦♥✈❡✂t✐❜❧❡ ♥♦t❡✄ t♦ ✐♥✈❡✄t♦✂✄ ♦✉t✄✐❞❡ ♦✆

t✁✐✄ ♦✆✆❡✂✐♥✒✳ ❚✁♦✄❡ ♥♦t❡✄ ♠❛☎ ❝♦♥✈❡✂t ❡❛✂❧✐❡✂ ♦✂ ✉♥❞❡✂ t❡✂♠✄ ♠♦✂❡ ✆❛✈♦✂❛❜❧❡ t✁❛♥ t✁❡ ❈✂♦✇❞ ◆♦t❡✳

✔ ✠✡✕✞r✍✎② ✞✖ ✎❤☞ ✗✞✠✘✡✙② ✍s ✞✚✙☞✏ ✛② ✡ s✠✡✌✌ ✙✟✠✛☞r ✞✖ ✞✚✙☞rs✑

P✂✐♦✂ t♦ t✁❡ ❖✆✆❡✂✐♥✒ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎Õ✄ ❝✉✂✂❡♥t ♦✇♥❡✂✄ ♦✆ ✷✜✢ ♦✂ ♠♦✂❡ ❜❡♥❡✆✐❝✐❛❧❧☎ ♦✇♥ ✉♣ t♦ ✶✜✜✳✜✢ ♦✆ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎✳

❙✉❜❥❡❝t t♦ ❛♥☎ ✆✐❞✉❝✐❛✂☎ ❞✉t✐❡✄ ♦✇❡❞ t♦ ♦✉✂ ♦t✁❡✂ ♦✇♥❡✂✄ ♦✂ ✐♥✈❡✄t♦✂✄ ✉♥❞❡✂ ❉❡❧❛✇❛✂❡ ❧❛✇✱ t✁❡✄❡ ♦✇♥❡✂✄ ♠❛☎ ❜❡ ❛❜❧❡

t♦ ❡①❡✂❝✐✄❡ ✄✐✒♥✐✆✐❝❛♥t ✐♥✆❧✉❡♥❝❡ ♦✈❡✂ ♠❛tt❡✂✄ ✂❡✝✉✐✂✐♥✒ ♦✇♥❡✂ ❛♣♣✂♦✈❛❧✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥✒ t✁❡ ❡❧❡❝t✐♦♥ ♦✆ ❞✐✂❡❝t♦✂✄ ♦✂

♠❛♥❛✒❡✂✄ ❛♥❞ ❛♣♣✂♦✈❛❧ ♦✆ ✄✐✒♥✐✆✐❝❛♥t ❈♦♠♣❛♥☎ t✂❛♥✄❛❝t✐♦♥✄✱ ❛♥❞ ✇✐❧❧ ✁❛✈❡ ✄✐✒♥✐✆✐❝❛♥t ❝♦♥t✂♦❧ ♦✈❡✂ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎Õ✄

♠❛♥❛✒❡♠❡♥t ❛♥❞ ♣♦❧✐❝✐❡✄✳ ❙♦♠❡ ♦✆ t✁❡✄❡ ♣❡✂✄♦♥✄ ♠❛☎ ✁❛✈❡ ✐♥t❡✂❡✄t✄ t✁❛t ❛✂❡ ❞✐✆✆❡✂❡♥t ✆✂♦♠ ☎♦✉✂✄✳ ✓♦✂ ❡①❛♠♣❧❡✱

t✁❡✄❡ ♦✇♥❡✂✄ ♠❛☎ ✄✉♣♣♦✂t ♣✂♦♣♦✄❛❧✄ ❛♥❞ ❛❝t✐♦♥✄ ✇✐t✁ ✇✁✐❝✁ ☎♦✉ ♠❛☎ ❞✐✄❛✒✂❡❡✳ ❚✁❡ ❝♦♥❝❡♥t✂❛t✐♦♥ ♦✆ ♦✇♥❡✂✄✁✐♣

❝♦✉❧❞ ❞❡❧❛☎ ♦✂ ♣✂❡✈❡♥t ❛ ❝✁❛♥✒❡ ✐♥ ❝♦♥t✂♦❧ ♦✆ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎ ♦✂ ♦t✁❡✂✇✐✄❡ ❞✐✄❝♦✉✂❛✒❡ ❛ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ❛❝✝✉✐✂❡✂ ✆✂♦♠

❛tt❡♠♣t✐♥✒ t♦ ♦❜t❛✐♥ ❝♦♥t✂♦❧ ♦✆ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎✱ ✇✁✐❝✁ ✐♥ t✉✂♥ ❝♦✉❧❞ ✂❡❞✉❝❡ t✁❡ ♣✂✐❝❡ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ✐♥✈❡✄t♦✂✄ ❛✂❡ ✇✐❧❧✐♥✒ t♦

♣❛☎ ✆♦✂ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ t✁❡✄❡ ♦✇♥❡✂✄ ❝♦✉❧❞ ✉✄❡ t✁❡✐✂ ✈♦t✐♥✒ ✐♥✆❧✉❡♥❝❡ t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎Õ✄ ❡①✐✄t✐♥✒

♠❛♥❛✒❡♠❡♥t✱ ❞❡❧❛☎ ♦✂ ♣✂❡✈❡♥t ❝✁❛♥✒❡✄ ✐♥ ❝♦♥t✂♦❧ ♦✆ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥☎✱ ♦✂ ✄✉♣♣♦✂t ♦✂ ✂❡❥❡❝t ♦t✁❡✂ ♠❛♥❛✒❡♠❡♥t ❛♥❞ ❜♦❛✂❞

♣✂♦♣♦✄❛❧✄ t✁❛t ❛✂❡ ✄✉❜❥❡❝t t♦ ♦✇♥❡✂ ❛♣♣✂♦✈❛❧✳

❨✞✟ ✚✍✌✌ ✛☞ ✛✞✟✙✏ ✛② ✡✙ ✍✙☛☞s✎✠☞✙✎ ✠✡✙✡❣☞✠☞✙✎ ✡❣r☞☞✠☞✙✎✣ ✚❤✍✤❤ ✌✍✠✍✎s ②✞✟r ☛✞✎✍✙❣ r✍❣❤✎s✑

❆❧❧ ◆♦♥✲▼❛❥♦✂ P✉✂❝✁❛✄❡✂✄ ♦✆ ❈✂♦✇❞ ◆♦t❡✄ ✇✐❧❧ ❜❡ ❜♦✉♥❞ ❜☎ ❛♥ ■♥✈❡✄t♠❡♥t ♠❛♥❛✒❡♠❡♥t ❛✒✂❡❡♠❡♥t✳ ❚✁✐✄

❛✒✂❡❡♠❡♥t ✇✐❧❧ ❧✐♠✐t ☎♦✉✂ ✈♦t✐♥✒ ✂✐✒✁t✄ ❛♥❞ ❛t ❛ ❧❛t❡✂ t✐♠❡ ♠❛☎ ✂❡✝✉✐✂❡ ☎♦✉ t♦ ❝♦♥✈❡✂t ☎♦✉✂ ✆✉t✉✂❡ ♣✂❡✆❡✂✂❡❞ ✄✁❛✂❡✄

✐♥t♦ ❝♦♠♠♦♥ ✄✁❛✂❡✄ ✇✐t✁♦✉t ☎♦✉✂ ❝♦♥✄❡♥t✳ ◆♦♥✲▼❛❥♦✂ P✉✂❝✁❛✄❡✂✄ ✇✐❧❧ ❜❡ ❜♦✉♥❞ ❜☎ t✁✐✄ ❛✒✂❡❡♠❡♥t✱ ✉♥❧❡✄✄ ◆♦♥✲

▼❛❥♦✂ ■♥✈❡✄t♦✂✄ ✁♦❧❞✐♥✒ ❛ ♠❛❥♦✂✐t☎ ♦✆ t✁❡ ♣✂✐♥❝✐♣❛❧ ❛♠♦✉♥t ♦✉t✄t❛♥❞✐♥✒ ♦✆ t✁❡ ❈✂♦✇❞ ◆♦t❡✄ ✈♦t❡ t♦ t❡✂♠✐♥❛t❡ t✁❡

❛✒✂❡❡♠❡♥t✳

❇✥✦✧★❊✦✦

✩✪✫✬✭✮✯✰✮✴✵ ✴✸ ✰✹✪ ❇✺✫✮✵✪✫✫

▼♦❞❛♠✐❧☎ ✐✄ ❛ ❞❛t✐♥✒ ❛♥❞ ❝♦✲♣❛✂❡♥t✐♥✒ ♣❧❛t✆♦✂♠ t✁❛t ❝♦♥♥❡❝t✄ ♣❡♦♣❧❡ ✇✁♦ ❛✂❡ ✂❡❛❞☎ t♦ ✄t❛✂t ❛ ✆❛♠✐❧☎✳ ❲❡ ♣✂♦✈✐❞❡ ❛♥

✐♥❝❧✉✄✐✈❡ ✆♦✂✉♠ ✆♦✂ ✄t✂❛✐✒✁t ❛♥❞ ▲✻✼❚✽ ♣❡♦♣❧❡ t♦ ♠❡❡t ❧✐❦❡✲♠✐♥❞❡❞ ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧✄ ✇✁♦ ✇❛♥t t♦ ❜❡❝♦♠❡ ♣❛✂❡♥t✄ ♦♥

t✁❡✐✂ ♦✇♥ t✐♠❡❧✐♥❡✄✳

❇✺✫✮✵✪✫✫ ✾✿❀✵

❈✉✂✂❡♥t❧☎✱ ▼♦❞❛♠✐❧☎ ✐✄ ❜♦t✁ ❛ ✇❡❜✄✐t❡ ❛♥❞ ✐❖❙ ❛♣♣✳ ▼❡♠❜❡✂✄ ❝❛♥ ✄✐✒♥✲✉♣ ❛♥❞ ❝✂❡❛t❡ ❛ ✆✂❡❡ ♣✂♦✆✐❧❡ ❛✆t❡✂ ❡♥t❡✂✐♥✒
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❚❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ❝♦♥❞✉❝ts ❜✉s✐♥❡ss ✐♥ ❈✁❧✐❢♦r♥✐✁✳

❇❡❝✁✉s❡ t❤✐s ❋♦r♠ ❈ ❢♦❝✉s❡s ♣r✐♠✁r✐❧② ♦♥ ✐♥❢♦r♠✁t✐♦♥ ❝♦♥❝❡r♥✐♥❣ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥② r✁t❤❡r t❤✁♥ t❤❡ ✐♥❞✉str② ✐♥ ✇❤✐❝❤

t❤❡ ❈♦♠♣✁♥② ♦♣❡r✁t❡s✱ ♣♦t❡♥t✐✁❧ P✉r❝❤✁s❡rs ♠✁② ✇✐s❤ t♦ ❝♦♥❞✉❝t t❤❡✐r ♦✇♥ s❡♣✁r✁t❡ ✐♥✈❡st✐❣✁t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②Õs

✐♥❞✉str② t♦ ♦❜t✁✐♥ ❣r❡✁t❡r ✐♥s✐❣❤t ✐♥ ✁ss❡ss✐♥❣ t❤❡ ❈♦♠♣✁♥②Õs ♣r♦s♣❡❝ts✳



✶�

❯✁❊ ❖✂ P✄❖❈❊❊❉✁

❚☎❡ ❢✆❧❧✆✇✐♥❣ t✝❜❧❡ ❧✐✞t✞ t☎❡ ✉✞❡ ✆❢ ♣✟✆♦❡❡❞✞ ✆❢ t☎❡ ✠❢❢❡✟✐♥❣ ✐❢ t☎❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠✆✉♥t ✝♥❞ ▼✝①✐♠✉♠ ❆♠✆✉♥t ✝✟❡

✟✝✐✞❡❞ ❜✝✞❡❞ ✆♥ t☎❡ ✡✆♠♣✝♥②Õ✞ ❢✆✟❡♦✝✞t✳

❯☛☞ ✌✍ P✎✌❝☞☞✏☛
✪ ✌✍ ✑✒✓✒✔✕✔

P✎✌❝☞☞✏☛ ✄❘✒☛☞✏

✖✔✌✕✓✗ ✒✍

✑✒✓✒✔✕✔ ✄❘✒☛☞✏

✪ ✌✍ ✑❘✘✒✔✕✔

P✎✌❝☞☞✏☛ ✄❘✒☛☞✏

✖✔✌✕✓✗ ✒✍

✑❘✘✒✔✕✔ ✄❘✒☛☞✏

✠❢❢❡✟✐♥❣ ✙①♣❡♥✞❡✞ ✹✚✳�✺✛ ✩✶✶✜✽✚� ✽✳�✺✛ ✩✽�✜✺✺✺

✢❡✞❡✝✟♦☎ ✝♥❞

✣❡✈❡❧✆♣♠❡♥t
✷✤✳✷�✛ ✩✤✜�✤✷ ✶✥✳✚✥✛ ✩✶✥✚✜✷�✺

●❡♥❡✟✝❧ ❲✆✟❦✐♥❣

✡✝♣✐t✝❧
✷✤✳✷�✛ ✩✤✜�✤✥ ✶✥✳✚✥✛ ✩✶✥✚✜✷�✺

✡✆♥t✐♥❣❡♥♦② ✺✛ ✩✺ ✾✳✶�✛ ✩✾✶✜�✺✺

✦✌✗❘✧ ★✫✫✪ ✬✭✮✯✫✫✫ ★✫✫✪ ✬★✯✫✫✫✯✫✫✫

❚☎❡ ✝❜✆✈❡ t✝❜❧❡ ✆❢ t☎❡ ✝♥t✐♦✐♣✝t❡❞ ✉✞❡ ✆❢ ♣✟✆♦❡❡❞✞ ✐✞ ♥✆t ❜✐♥❞✐♥❣ ✆♥ t☎❡ ✡✆♠♣✝♥② ✝♥❞ ✐✞ ♠❡✟❡❧② ❞❡✞♦✟✐♣t✐✆♥ ✆❢ ✐t✞

♦✉✟✟❡♥t ✐♥t❡♥t✐✆♥✞✳

❲❡ ✟❡✞❡✟✈❡ t☎❡ ✟✐❣☎t t✆ ♦☎✝♥❣❡ t☎❡ ✝❜✆✈❡ ✉✞❡ ✆❢ ♣✟✆♦❡❡❞✞ ✐❢ ♠✝♥✝❣❡♠❡♥t ❜❡❧✐❡✈❡✞ ✐t ✐✞ ✐♥ t☎❡ ❜❡✞t ✐♥t❡✟❡✞t✞ ✆❢ t☎❡

✡✆♠♣✝♥②✳

❉✰✄❊❈✦❖✄✁✯ ❖✂✂✰❈❊✄✁ ✖✱❉ ❊✑P▲❖❨❊❊✁

❉✒✎☞❝✗✌✎☛

❚☎❡ ❞✐✟❡♦t✆✟✞ ✆✟ ♠✝♥✝❣❡✟✞ ✆❢ t☎❡ ✡✆♠♣✝♥② ✝✟❡ ❧✐✞t❡❞ ❜❡❧✆✇ ✝❧✆♥❣ ✇✐t☎ ✝❧❧ ♣✆✞✐t✐✆♥✞ ✝♥❞ ✆❢❢✐♦❡✞ ☎❡❧❞ ✝t t☎❡ ✡✆♠♣✝♥②

✝♥❞ t☎❡✐✟ ♣✟✐♥♦✐♣✝❧ ✆♦♦✉♣✝t✐✆♥ ✝♥❞ ❡♠♣❧✆②♠❡♥t ✟❡✞♣✆♥✞✐❜✐❧✐t✐❡✞ ❢✆✟ t☎❡ ♣✝✞t t☎✟❡❡ ✲✥✴ ②❡✝✟✞ ✝♥❞ t☎❡✐✟ ❡❞✉♦✝t✐✆♥✝❧

❜✝♦❦❣✟✆✉♥❞ ✝♥❞ q✉✝❧✐❢✐♦✝t✐✆♥✞✳

◆✵✸✻

■✈✝♥ ❋✝t✆✈✐♦

✼✿✿ ❀❁❂❃❄❃❁❅❂ ✵❅❇ ❁❍❍❃❏✻❂ ❤✻✿❇ ❑❃❄❤ ❄❤✻ ◗❁✸❀✵❅❙ ✵❅❇ ❇✵❄✻ ❂s❏❤ ❀❁❂❃❄❃❁❅❱❂❳ ❑✵❂ ❤✻✿❇ ❑❃❄❤ ❂❄✵r❄ ✵❅❇ ✻❅❇❃❅❩ ❇✵❄✻❂

■✈✝♥ ❋✝t✆✈✐♦✜ ✡✙✠✜ ✷✺✶✶❬♣✟❡✞❡♥t✳ ❋✉❧❧❬t✐♠❡

❭r❃❅❏❃❀✵✿ ❁❏❏s❀✵❄❃❁❅ ✵❅❇ ✻✸❀✿❁❙✸✻❅❄ r✻❂❀❁❅❂❃❪❃✿❃❄❃✻❂ ❇sr❃❅❩ ✵❄ ✿✻✵❂❄ ❄❤✻ ✿✵❂❄ ❄❤r✻✻ ❱❫❳ ❙✻✵r❂ ❑❃❄❤ ❂❄✵r❄ ✵❅❇ ✻❅❇❃❅❩

❇✵❄✻❂

❴✟✐✆✟ t✆ ❢✆✟♠✐♥❣ ▼✆❞✝♠✐❧②✜ ■✈✝♥Õ✞ ♦✝✟❡❡✟ ✞♣✝♥♥❡❞ ✝ ✈✝✟✐❡t② ✆❢ ✞❡♦t✆✟✞✜ ✐♥♦❧✉❞✐♥❣ ❵✆❧❧②✇✆✆❞✜ ✇☎❡✟❡ ☎❡ ✇✆✟❦❡❞ ✐♥

t✝❧❡♥t ✟❡♣✟❡✞❡♥t✝t✐✆♥ ✲✙♥❞❡✝✈✆✟✴✜ ♦✆♥t❡♥t ❞❡✈❡❧✆♣♠❡♥t ✝♥❞ ♠✝♥✝❣❡♠❡♥t ✲✥ ❆✟t✞✴✜ ✝♥❞ ❢✐❧♠ ♣✟✆❞✉♦t✐✆♥ ✲●✟❡❡♥❡✞t✟❡❡t

❋✐❧♠✞✴✜ ✝✞ ✇❡❧❧ ✝✞ ❢✐♥✝♥♦❡ ✲❛❥③✴✳ ❆t ▼✆❞✝♠✐❧②✜ ■✈✝♥ ✐✞ t☎❡ ✞✆❧❡ ♣✟✆♣✟✐❡t✆✟✜ ❣✟✆✇✐♥❣ t☎❡ ✡✆♠♣✝♥② t✆ ✐t✞ ♦✉✟✟❡♥t

✞t✝❣❡✳

④❇s❏✵❄❃❁❅

■✈✝♥ ✟❡♦❡✐✈❡❞ ☎✐✞ ❥✳❆✳ ✐♥ ✙♥❣❧✐✞☎ ✝♥❞ ✡✆♠♠✉♥✐♦✝t✐✆♥✞ ❢✟✆♠ ❛♥✐✈❡✟✞✐t② ✆❢ ▼✐♦☎✐❣✝♥✳

❖✍✍✒❝☞✎☛

❚☎❡ ✆❢❢✐♦❡✟✞ ✆❢ t☎❡ ✡✆♠♣✝♥② ✝✟❡ ❧✐✞t❡❞ ❜❡❧✆✇ ✝❧✆♥❣ ✇✐t☎ ✝❧❧ ♣✆✞✐t✐✆♥✞ ✝♥❞ ✆❢❢✐♦❡✞ ☎❡❧❞ ✝t t☎❡ ✡✆♠♣✝♥② ✝♥❞ t☎❡✐✟

♣✟✐♥♦✐♣✝❧ ✆♦♦✉♣✝t✐✆♥ ✝♥❞ ❡♠♣❧✆②♠❡♥t ✟❡✞♣✆♥✞✐❜✐❧✐t✐❡✞ ❢✆✟ t☎❡ ♣✝✞t t☎✟❡❡ ✲✥✴ ②❡✝✟✞ ✝♥❞ t☎❡✐✟ ❡❞✉♦✝t✐✆♥✝❧ ❜✝♦❦❣✟✆✉♥❞

✝♥❞ q✉✝❧✐❢✐♦✝t✐✆♥✞✳

◆✵✸✻

■✈✝♥ ❋✝t✆✈✐♦

✼✿✿ ❀❁❂❃❄❃❁❅❂ ✵❅❇ ❁❍❍❃❏✻❂ ❤✻✿❇ ❑❃❄❤ ❄❤✻ ◗❁✸❀✵❅❙ ✵❅❇ ❇✵❄✻ ❂s❏❤ ❀❁❂❃❄❃❁❅❱❂❳ ❑✵❂ ❤✻✿❇ ❑❃❄❤ ❂❄✵r❄ ✵❅❇ ✻❅❇❃❅❩ ❇✵❄✻❂

■✈✝♥ ❋✝t✆✈✐♦✜ ✡✙✠✜ ✷✺✶✶❬♣✟❡✞❡♥t✳ ❋✉❧❧❬t✐♠❡



✶�

P✁✐♥❝✐♣❛❧ ♦❝❝✉♣❛✂✐♦♥ ❛♥❞ ❡✄♣❧♦②✄❡♥✂ ✁❡s♣♦♥s✐❜✐❧✐✂✐❡s ❞✉✁✐♥❣ ❛✂ ❧❡❛s✂ ✂t❡ ❧❛s✂ ✂t✁❡❡ ✭☎✮ ②❡❛✁s ✇✐✂t s✂❛✁✂ ❛♥❞ ❡♥❞✐♥❣

❞❛✂❡s

✆✝✞✟✝ ✠✟ ❢✟✝r✞✡☛ ▼✟☞✌r✞✍✎✱ ■✏✌✡Õ✑ ✒✟✝❦✓☞ ✌✑ ✌✡ ✞✡✏✓✑✠r✓✡✠ r✌✡✌☛✓✝ ❢✟✝ ❯✔❙✱ ✌❢✠✓✝ ❤✟✍☞✞✡☛ ✕✟✑✞✠✞✟✡✑ ✌✠ ❲▼❊✲

■▼● ✌✡☞ ✸✖✝✠✑ ❊✡✠✓✝✠✌✞✡r✓✡✠✳ ✖✠ ▼✟☞✌r✞✍✎✱ ■✏✌✡ ✞✑ ✠❤✓ ✑✟✍✓ ✕✝✟✕✝✞✓✠✟✝✱ ☛✝✟✒✞✡☛ ✠❤✓ ❈✟r✕✌✡✎ ✠✟ ✞✠✑ ✗✘✝✝✓✡✠ ✑✠✌☛✓✳

✙❞✉❝❛✂✐♦♥

■✏✌✡ ✝✓✗✓✞✏✓☞ ❤✞✑ ✔✳✖✳ ✞✡ ❊✡☛✍✞✑❤ ✌✡☞ ❈✟rr✘✡✞✗✌✠✞✟✡✑ ❢✝✟r ❯✡✞✏✓✝✑✞✠✎ ✟❢ ▼✞✗❤✞☛✌✡✳

✚♥❞❡✄♥✐✛✐❝❛✂✐♦♥

■✡☞✓r✡✞❢✞✗✌✠✞✟✡ ✞✑ ✌✘✠❤✟✝✞③✓☞ ✜✎ ✠❤✓ ❈✟r✕✌✡✎ ✠✟ ☞✞✝✓✗✠✟✝✑✱ ✟❢❢✞✗✓✝✑ ✟✝ ✗✟✡✠✝✟✍✍✞✡☛ ✕✓✝✑✟✡✑ ✌✗✠✞✡☛ ✞✡ ✠❤✓✞✝

✕✝✟❢✓✑✑✞✟✡✌✍ ✗✌✕✌✗✞✠✎ ✕✘✝✑✘✌✡✠ ✠✟ ❉✓✍✌✒✌✝✓ ✍✌✒✳ ■✡☞✓r✡✞❢✞✗✌✠✞✟✡ ✞✡✗✍✘☞✓✑ ✓✢✕✓✡✑✓✑ ✑✘✗❤ ✌✑ ✌✠✠✟✝✡✓✎Õ✑ ❢✓✓✑ ✌✡☞✱ ✞✡

✗✓✝✠✌✞✡ ✗✞✝✗✘r✑✠✌✡✗✓✑✱ ❥✘☞☛r✓✡✠✑✱ ❢✞✡✓✑ ✌✡☞ ✑✓✠✠✍✓r✓✡✠ ✌r✟✘✡✠✑ ✌✗✠✘✌✍✍✎ ✕✌✞☞ ✟✝ ✞✡✗✘✝✝✓☞ ✞✡ ✗✟✡✡✓✗✠✞✟✡ ✒✞✠❤ ✌✗✠✘✌✍

✟✝ ✠❤✝✓✌✠✓✡✓☞ ✌✗✠✞✟✡✑✱ ✑✘✞✠✑ ✟✝ ✕✝✟✗✓✓☞✞✡☛✑ ✞✡✏✟✍✏✞✡☛ ✑✘✗❤ ✕✓✝✑✟✡✱ ✓✢✗✓✕✠ ✞✡ ✗✓✝✠✌✞✡ ✗✞✝✗✘r✑✠✌✡✗✓✑ ✒❤✓✝✓ ✌ ✕✓✝✑✟✡ ✞✑

✌☞❥✘☞☛✓☞ ✠✟ ✜✓ ☛✘✞✍✠✎ ✟❢ ☛✝✟✑✑ ✡✓☛✍✞☛✓✡✗✓ ✟✝ ✒✞✍✍❢✘✍ r✞✑✗✟✡☞✘✗✠✱ ✘✡✍✓✑✑ ✌ ✗✟✘✝✠ ✟❢ ✗✟r✕✓✠✓✡✠ ❥✘✝✞✑☞✞✗✠✞✟✡ ☞✓✠✓✝r✞✡✓✑

✠❤✌✠ ✑✘✗❤ ✞✡☞✓r✡✞❢✞✗✌✠✞✟✡ ✞✑ ❢✌✞✝ ✌✡☞ ✝✓✌✑✟✡✌✜✍✓ ✘✡☞✓✝ ✠❤✓ ✗✞✝✗✘r✑✠✌✡✗✓✑✳ ❚❤✓ ✗✟r✕✌✡✎ ❤✌✑ ✌✡ ✞✡☞✓r✡✞❢✞✗✌✠✞✟✡

✌☛✝✓✓r✓✡✠ ▼✝✳ ❋✌✠✟✏✞✗✳

✣✤✥✦✧★✩✩✪

❚❤✓ ❈✟r✕✌✡✎ ✗✘✝✝✓✡✠✍✎ ❤✌✑ ✶ ✓r✕✍✟✎✓✓ ✞✡ ❈✌✍✞❢✟✝✡✞✌✳

✫✬✯✰✴✬❆✰❩✬✴✰❖◆ ✬◆✵ ❖✷◆✣❘✹❍✰✯

✫✺✥✻✼✺✦✻✽✺✼✻✧✾

❚❤✓ ❈✟r✕✌✡✎ ❤✌✑ ✞✑✑✘✓☞ ✠❤✓ ❢✟✍✍✟✒✞✡☛ ✟✘✠✑✠✌✡☞✞✡☛ ❙✓✗✘✝✞✠✞✓✑✿

✴★✥✩ ✧❀ ✪✩❁❂❃✻✼★ ❈✟rr✟✡ ❙✠✟✗❦

✬✤✧❂✾✼ ✧❂✼✪✼✺✾❄✻✾❅ ❇✱❏✸✸✱❏❏❏

❱✧✼✻✾❅ ❘✻❅❑✼✪

❚❤✓ ❤✟✍☞✓✝✑ ✟❢ ✗✟rr✟✡ ✑✠✟✗❦ ✌✝✓ ✓✡✠✞✠✍✓☞ ✠✟ ✟✡✓ ✏✟✠✓

❢✟✝ ✓✌✗❤ ✑❤✌✝✓ ❤✓✍☞ ✟❢ ✝✓✗✟✝☞ ✟✡ ✌✍✍ r✌✠✠✓✝✑ ✟✡ ✒❤✞✗❤ ✠❤✓

❤✟✍☞✓✝✑ ✟❢ ✗✟rr✟✡ ✑✠✟✗❦ ✌✝✓ ✓✡✠✞✠✍✓☞ ✠✟ ✏✟✠✓

✬✾✼✻▲✵✻✦❂✼✻✧✾ ❘✻❅❑✼✪

❚❤✓ ❤✟✍☞✓✝✑ ✟❢ ✗✟rr✟✡ ✑✠✟✗❦ ❤✌✏✓ ✡✟ ✕✝✓✓r✕✠✞✏✓

✝✞☛❤✠✑ ✌✡☞ ✠❤✓✎ ✌✝✓ ✡✟✠ ✑✘✜❥✓✗✠ ✠✟ ❢✘✝✠❤✓✝ ✗✌✍✍✑ ✟✝

✌✑✑✓✑✑r✓✡✠✑ ✜✎ ✘✑✳

❍✧◗ ✼❑✻✪ ✹✩❁❂❃✻✼★ ✤✺★ ✦✻✤✻✼❳ ❄✻✦❂✼✩ ✧❃ q❂✺✦✻❀★ ✼❑✩

◆✧✼✩✪❨❬✧✾❄✪ ✻✪✪❂✩❄ ✥❂❃✪❂✺✾✼ ✼✧ ❘✩❅❂✦✺✼✻✧✾ ✫❭

✆✘✝✗❤✌✑✓✝✑ ✟❢ ✠❤✓ ❈✝✟✒☞ ❪✟✠✓✑ ✒✞✍✍ ✓✢✕✓✝✞✓✡✗✓

✞rr✓☞✞✌✠✓ ✌✡☞ ✑✘✜✑✠✌✡✠✞✌✍ ☞✞✍✘✠✞✟✡ ✞✡ ✡✓✠ ✜✟✟❦ ✏✌✍✘✓

❢✝✟r ✠❤✓ ✞✡✞✠✞✌✍ ✞✑✑✘✌✡✗✓ ✕✝✞✗✓ ✌✡☞ ✕✝✞✗✓ ✟❢ ✠❤✓ ❈✟rr✟✡

❙✠✟✗❦✳ ❚❤✓ ❈✟r✕✌✡✎ ✕✝✓✏✞✟✘✑✍✎ ✞✑✑✘✓☞ ❇✱❏✸✸✱❏❏❏

✑❤✌✝✓✑ ✠✟ ✠❤✓ ❋✟✘✡☞✓✝ ✌✠ ✡✟r✞✡✌✍ ✏✌✍✘✓✳

✯✩❃❁✩✾✼✺❅✩ ✧◗✾✩❃✪❑✻✥ ✧❀ ✼❑✩ ✫✧✤✥✺✾★ ❫★ ✼❑✩

❑✧✦❄✩❃✪ ✧❀ ✪❂❁❑ ✹✩❁❂❃✻✼✻✩✪ ❴✺✪✪❂✤✻✾❅ ❁✧✾✈✩❃✪✻✧✾

✥❃✻✧❃ ✼✧ ✼❑✩ ❖❀❀✩❃✻✾❅ ✻❀ ❁✧✾✈✩❃✼✻❫✦✩ ✪✩❁❂❃✻✼✻✩✪❵♠

❏✳❏①

❚❤✓ ✗✟r✕✌✡✎ ❤✌✑ ④❏✱❏❏❏✱❏❏❏ ✑❤✌✝✓✑ ✟❢ ❈✟rr✟✡ ❙✠✟✗❦ ✌✘✠❤✟✝✞③✓☞✱ ✌✡☞ ❇✱❏✸✸✱❏❏❏ ✑❤✌✝✓✑ ✟❢ ❈✟rr✟✡ ❙✠✟✗❦ ✞✑✑✘✓☞

✌✡☞ ✟✘✠✑✠✌✡☞✞✡☛✳ ❚❤✓ ❈✟r✕✌✡✎ ❤✌✑ ✶❏✱❏❏❏✱❏❏❏ ✑❤✌✝✓✑ ✟❢ ✆✝✓❢✓✝✝✓☞ ❙✠✟✗❦ ✌✘✠❤✟✝✞③✓☞✱ ✟❢ ✒❤✞✗❤ ✡✟✡✓ ✌✝✓ ✞✑✑✘✓☞ ✟✝

✟✘✠✑✠✌✡☞✞✡☛✳ ⑤✱❏❏❏✱❏❏❏ ✑❤✌✝✓✑ ✟❢ ❈✟rr✟✡ ❙✠✟✗❦ ✌✝✓ ✝✓✑✓✝✏✓☞ ❢✟✝ ✞✑✑✘✌✡✗✓ ✘✡☞✓✝ ✠❤✓ ❈✟r✕✌✡✎Õ✑ ⑤❏✶⑤ ❊⑥✘✞✠✎

■✡✗✓✡✠✞✏✓ ✆✍✌✡✱ ✟❢ ✒❤✞✗❤ ⑦�⑦✱❏❏❏ ✌✝✓ ✗✘✝✝✓✡✠✍✎ ☛✝✌✡✠✓☞ ✘✡☞✓✝ ✟✘✠✑✠✌✡☞✞✡☛ ✑✠✟✗❦ ✟✕✠✞✟✡✑✳

❚❤✓ ❈✟r✕✌✡✎ ❤✌✑ ✠❤✓ ❢✟✍✍✟✒✞✡☛ ☞✓✜✠ ✟✘✠✑✠✌✡☞✞✡☛✿

✴★✥✩ ✧❀ ❄✩❫✼ ✔✌✡❦ ✍✟✌✡



✶�

◆✁♠❡ ♦✂ ❝✄❡☎✐t♦✄ ❈✆✝✆ ❇✞♥❦

❆♠♦✉✟t ♦✉tst✁✟☎✐✟❣ ✩✠✡✵✵✵

■✟t❡✄❡st ✄✁t❡ ✁✟☎ ♣✁②♠❡✟t s❝❤❡☎✉❧❡ ✽☛�✠✼ ✩☞☞✵✌✍✎♥✝✏ ✑♥✝✆✒ ❉✓✔✓✍❜✓✕ ☞✵✶✷

✖❡s❝✄✐✗❡ ✁✟② ❝♦❧❧✁t❡✄✁❧ ♦✄ s❡❝✉✄✐t②
❚✏✆✘ ✆✘ ✙✓✕✘✎♥✞✒✒✚ ✛✑✞✕✞♥✝✓✓❞ ❜✚ ✜✢✞♥ ❋✞✝✎✢✆✔✡ ✝✏✓

❋✎✑♥❞✓✕☛

▼✁t✉✄✐t② ☎✁t❡ ❉✓✔✓✍❜✓✕ ✶✣✡ ☞✵✶✤

❖t❤❡✄ ♠✁t❡✄✐✁❧ t❡✄♠s

✥♥ ❉✓✔✓✍❜✓✕ ✶✣✡ ☞✵✶✤✡ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚ ✕✓✔✓✆✢✓❞ ✞ ✩✠✡✵✵✵

❜✞♥❦ ✒✎✞♥☛ ❚✏✓ ♥✎✝✓ ❜✓✞✕✘ ✽☛�✠✼ ✆♥✝✓✕✓✘✝✡ ✍✞✝✑✕✓✘ ✆♥

✦✎✢✓✍❜✓✕ ☞✵✶✽✡ ✞♥❞ ✆✘ ✙✞✚✞❜✒✓ ✓✞✔✏ ✍✎♥✝✏ ✆♥ ✝✏✓

✞✍✎✑♥✝ ✎✧ ✩☞☞✽✡ ✔✎✍✍✓♥✔✆♥✛ ❏✞♥✑✞✕✚ ☞✵✶�☛ P✕✆♥✔✆✙✞✒

✎✧ ✩✠✡✵✵✵ ✞♥❞ ✞✔✔✕✑✓❞ ✆♥✝✓✕✓✘✝ ✎✧ ✩✶✽ ✇✓✕✓ ✎✑✝✘✝✞♥❞✆♥✛

✞✘ ✎✧ ❉✓✔✓✍❜✓✕ ✣✶✡ ☞✵✶✤✡ ✇✆✝✏ ✩☞✡✣✷✣ ✎✧ ✝✏✓ ✙✕✆♥✔✆✙✞✒

❞✑✓ ✆♥ ☞✵✶� ✞♥❞ ✩☞✡✤✵� ✎✧ ✝✏✓ ✙✕✆♥✔✆✙✞✒ ❞✑✓ ✆♥ ☞✵✶✽☛

❉✑✕✆♥✛ ☞✵✶✤✡ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚ ✕✓✔✎✛♥✆③✓❞ ✩☞✤✽ ✎✧ ✆♥✝✓✕✓✘✝

✓★✙✓♥✘✓ ✕✓✒✞✝✓❞ ✝✎ ✝✏✓ ✒✎✞♥ ✞♥❞ ✞✘✘✎✔✆✞✝✓❞ ✒✎✞♥ ✧✓✓✘☛

✪②♣❡ ♦✂ ☎❡✗t ❈✎♥✢✓✕✝✆❜✒✓ ✦✎✝✓✘

◆✁♠❡ ♦✂ ❝✄❡☎✐t♦✄ ❚✏✕✓✓ ✫♥✛✓✒ ✜♥✢✓✘✝✎✕✘

❆♠♦✉✟t ♦✉tst✁✟☎✐✟❣ ✩✷✵✡✵✵✵

■✟t❡✄❡st ✄✁t❡ ✁✟☎ ♣✁②♠❡✟t s❝❤❡☎✉❧❡
✫✒✒ ♥✎✝✓✘ ❜✓✞✕ ✵☛�✤✼ ✆♥✝✓✕✓✘✝ ✞♥❞ ✞✕✓ ❞✑✓ ✆♥ ✧✑✒✒ ✇✆✝✏

✞✔✔✕✑✓❞ ✆♥✝✓✕✓✘✝ ✞✝ ✍✞✝✑✕✆✝✚☛

✖❡s❝✄✐✗❡ ✁✟② ❝♦❧❧✁t❡✄✁❧ ♦✄ s❡❝✉✄✐t② ●✓♥✓✕✞✒ ✑♥✘✓✔✑✕✓❞ ✎❜✒✆✛✞✝✆✎♥

▼✁t✉✄✐t② ☎✁t❡ ❉✓✔✓✍❜✓✕ ✣✶✡ ☞✵✶✽

❖t❤❡✄ ♠✁t❡✄✐✁❧ t❡✄♠s

❚✏✓ ✔✎♥✢✓✕✝✆❜✒✓ ✙✕✎✍✆✘✘✎✕✚ ♥✎✝✓✘ ✞✕✓ ✞✑✝✎✍✞✝✆✔✞✒✒✚

✔✎♥✢✓✕✝✆❜✒✓ ✆♥✝✎ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚Õ✘ ✓✬✑✆✝✚ ✑✙✎♥ ✞♥ ✓✬✑✆✝✚

✧✆♥✞♥✔✆♥✛ ✎✧ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚Õ✘ ✙✕✓✧✓✕✕✓❞ ✘✝✎✔❦ ✎✧ ✞✝ ✒✓✞✘✝

✩✶✡✵✵✵✡✵✵✵ ✭✞✘ ✧✑✕✝✏✓✕ ❞✓✧✆♥✓❞ ✆♥ ✝✏✓ ✞✛✕✓✓✍✓♥✝✮ ✞✝ ✞

✙✕✆✔✓ ✙✓✕ ✘✏✞✕✓ ✓✬✑✞✒ ✝✎ ✝✏✓ ✒✓✘✘✓✕ ✎✧ ✽✵✼ ✎✧ ✝✏✓ ✒✎✇✓✘✝

✙✕✆✔✓ ✆♥ ✝✏✓ ✝✕✆✛✛✓✕✆♥✛ ✧✆♥✞♥✔✆♥✛ ✎✕ ✝✏✓ ✙✕✆✔✓ ✙✓✕ ✘✏✞✕✓

✆✍✙✒✆✓❞ ❜✚ ✞ ✩✶✡✵✵✵✡✵✵✵ ✢✞✒✑✞✝✆✎♥ ✎♥ ✝✏✓ ✧✑✒✒✚ ❞✆✒✑✝✓❞

✔✞✙✆✝✞✒✆③✞✝✆✎♥ ✎✧ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚ ✭✞✘ ❞✓✧✆♥✓❞ ✆♥ ✝✏✓ ♥✎✝✓

✞✛✕✓✓✍✓♥✝✘✮☛ ❚✏✓ ♥✎✝✓✘ ✞✕✓ ✞✒✘✎ ✔✎♥✢✓✕✝✆❜✒✓ ✞✝ ✝✏✓ ✙✕✆✔✓

✙✓✕ ✘✏✞✕✓ ✆✍✙✒✆✓❞ ❜✚ ✞ ✩✶✡✵✵✵✡✵✵✵ ✢✞✒✑✞✝✆✎♥ ✎♥ ✝✏✓ ✧✑✒✒✚

❞✆✒✑✝✓❞ ✔✞✙✆✝✞✒✆③✞✝✆✎♥ ✎✧ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚ ✭✞✘ ❞✓✧✆♥✓❞ ✆♥ ✝✏✓

♥✎✝✓ ✞✛✕✓✓✍✓♥✝✘✮ ✑✙✎♥ ✍✞✝✑✕✆✝✚☛ ❚✏✓ ♥✎✝✓✘ ✍✞✝✑✕✓ ✞♥❞

✞✕✓ ❞✑✓ ✞♥❞ ✙✞✚✞❜✒✓ ✎♥ ❉✓✔✓✍❜✓✕ ✣✶✡ ☞✵✶✽ ✆✧ ♥✎✝ ✕✓✙✞✆❞

✎✕ ✔✎♥✢✓✕✝✓❞☛

✯♦✟✈❡✄t✐✗❧❡ ◆♦t❡s ✰✁②✁✗❧❡

✜♥ ☞✵✶✱✡ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚ ✓♥✝✓✕✓❞ ✆♥✝✎ ✔✎♥✢✓✕✝✆❜✒✓ ✙✕✎✍✆✘✘✎✕✚ ♥✎✝✓✘ ✝✎✝✞✒✆♥✛ ✩✷✵✡✵✵✵ ✇✆✝✏ ✝✏✕✓✓ ✆♥✢✓✘✝✎✕✘☛ ❚✏✓✘✓ ♥✎✝✓✘

✍✞✝✑✕✓ ✎♥ ❉✓✔✓✍❜✓✕ ✣✶✡ ☞✵✶✽☛ ✫✒✒ ♥✎✝✓✘ ❜✓✞✕ ✵☛�✤✼ ✆♥✝✓✕✓✘✝ ✞♥❞ ✞✕✓ ❞✑✓ ✆♥ ✧✑✒✒ ✇✆✝✏ ✞✔✔✕✑✓❞ ✆♥✝✓✕✓✘✝ ✞✝ ✍✞✝✑✕✆✝✚☛

❋✎✒✒✎✇✆♥✛ ✝✏✓ ✥✧✧✓✕✆♥✛✡ ✝✏✓ ✝✎✝✞✒ ✞✍✎✑♥✝ ✎✧ ✎✑✝✘✝✞♥❞✆♥✛ ✆♥❞✓❜✝✓❞♥✓✘✘ ✎✧ ✝✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚ ✇✆✒✒ ❜✓ ✩☞✶✠✡✵✵✵ ✆✧ ✝✏✓

✲✆♥✆✍✑✍ ✫✍✎✑♥✝ ✆✘ ✕✞✆✘✓❞ ✞♥❞ ✩✽✱✵✡✵✵✵ ✆✧ ✝✏✓ ✲✞★✆✍✑✍ ✫✍✎✑♥✝ ✆✘ ✕✞✆✘✓❞☛

❖✳✟❡✄s❤✐♣

❚✏✓ ❈✎✍✙✞♥✚ ✆✘ ✇✏✎✒✒✚ ✎✇♥✓❞ ❜✚ ✜✢✞♥ ❋✞✝✎✢✆✔☛



✶�

❇✁❧♦✇ t✂✁ ❜✁♥✁❢✐❝✐❛❧ ♦✇♥✁rs ♦❢ ✷✄☎ ♣✁r❝✁♥t ♦r ♠♦r✁ ♦❢ t✂✁ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♦✆tst❛♥✝✐♥✞ ✈♦t✐♥✞ ✁❡✆✐t② s✁❝✆r✐t✐✁s✟

❝❛❧❝✆❧❛t✁✝ ♦♥ t✂✁ ❜❛s✐s ♦❢ ✈♦t✐♥✞ ♣♦✇✁r✟ ❛r✁ ❧✐st✁✝ ❛❧♦♥✞ ✇✐t✂ t✂✁ ❛♠♦✆♥t t✂✁② ♦✇♥✠

◆✡☛☞ P☞✌✍☞✎✏✡❣☞ ❖✑✎☞❞ P✌✒✓✌ ✏✓ ❖✔✔☞✌✒✎❣

■✈❛♥ ❋❛t♦✈✐❝ ✶✄✄✠✄☎

✕✖◆❆◆✗✖❆▲ ✖◆✕❖❘▼❆❚✖❖◆

P✘☞✡✙☞ ✙☞☞ ✏✚☞ ✔✒✎✡✎✍✒✡✘ ✒✎✔✓✌☛✡✏✒✓✎ ✘✒✙✏☞❞ ✓✎ ✏✚☞ ✍✓✛☞✌ ✜✡❣☞ ✓✔ ✏✚✒✙ ✕✓✌☛ ✗ ✡✎❞ ✡✏✏✡✍✚☞❞ ✚☞✌☞✏✓ ✒✎ ✡❞❞✒✏✒✓✎ ✏✓

✏✚☞ ✔✓✘✘✓✑✒✎❣ ✒✎✔✓✌☛✡✏✒✓✎✳ ✕✒✎✡✎✍✒✡✘ ✙✏✡✏☞☛☞✎✏✙ ✡✌☞ ✡✏✏✡✍✚☞❞ ✚☞✌☞✏✓ ✡✙ ❊✢✚✒✣✒✏ ✤✳

❖✜☞✌✡✏✒✓✎✙

✥✂✁ ❈♦♠♣❛♥② ✝♦✁s ♥♦t ✁✦♣✁❝t t♦ ❛❝✂✐✁✈✁ ♣r♦❢✐t❛❜✐❧✐t② ✐♥ t✂✁ ♥✁✦t ✶✷ ♠♦♥t✂s ❛♥✝ ✐♥t✁♥✝s t♦ ❢♦❝✆s ♦♥ ✐♠♣r♦✈✐♥✞ t✂✁

✇✁❜s✐t✁ ❛♥✝ ❛♣♣✟ ✂✐r✐♥✞ ❝♦r✁ st❛❢❢✟ ❛♥✝ ♠❛r❦✁t✐♥✞✠

▲✒q✉✒❞✒✏✧ ✡✎❞ ✗✡✜✒✏✡✘ ❘☞✙✓✉✌✍☞✙

✥✂✁ ★❢❢✁r✐♥✞ ♣r♦❝✁✁✝s ❛r✁ ✁ss✁♥t✐❛❧ t♦ ✞r♦✇✐♥✞ ♦✆r ♦♣✁r❛t✐♦♥s✠ ❲✁ ♣❧❛♥ t♦ ✆s✁ t✂✁ ♣r♦❝✁✁✝s ❛s s✁t ❢♦rt✂ ❛❜♦✈✁ ✆♥✝✁r

✩✆s✁ ♦❢ ♣r♦❝✁✁✝s✩✟ ✇✂✐❝✂ ✐s ❛♥ ✐♥✝✐s♣✁♥s❛❜❧✁ ✁❧✁♠✁♥t ♦❢ ♦✆r ❜✆s✐♥✁ss str❛t✁✞②✠ ✥✂✁ ★❢❢✁r✐♥✞ ♣r♦❝✁✁✝s ✇✐❧❧ ✂❛✈✁ ❛

❜✁♥✁❢✐❝✐❛❧ ✁❢❢✁❝t ♦♥ ♦✆r ❧✐❡✆✐✝✐t②✟ ❛s ✇✁ ❝✆rr✁♥t❧② ✂❛✈✁ ❛♣♣r♦✦✐♠❛t✁❧② ✪✫✟✄✄✄ ✐♥ ❝❛s✂ ♦♥ ✂❛♥✝ ✇✂✐❝✂ ✇✐❧❧ ❜✁

❛✆✞♠✁♥t✁✝ ❜② t✂✁ ★❢❢✁r✐♥✞ ♣r♦❝✁✁✝s ❛♥✝ ✆s✁✝ t♦ ✁✦✁❝✆t✁ ♦✆r ❜✆s✐♥✁ss str❛t✁✞②✠ ✬♦✝❛♠✐❧② ✂❛s ♥♦ ❝✆rr✁♥t ♠❛r❦✁t✐♥✞

❜✆✝✞✁t✟ ✇✂✐❝✂ ✇✁ ❛♥t✐❝✐♣❛t✁ ✇✐❧❧ ✐♥❝r✁❛s✁ ♣♦st✲r❛✐s✁ ✭❝✆st♦♠✁r ❛❝❡✆✐s✐t✐♦♥ ❝♦st ✇✐❧❧ ✐♥❝r✁❛s✁ ❛❝❝♦r✝✐♥✞❧②✮✠ ❲✁ ❛❧s♦

✐♥t✁♥✝ t♦ ❧✁❛s✁ ♦❢❢✐❝✁ s♣❛❝✁✟ ♠♦st ❧✐❦✁❧② ✐♥✐t✐❛❧❧② ✆s✐♥✞ ❝♦✲✇♦r❦✐♥✞ s♣❛❝✁ ✭❲✁❲♦r❦ s♣❛❝✁ ✐♥ ❲✁st ❍♦❧❧②✇♦♦✝✮✠

✥✂✁ ❈♦♠♣❛♥② ✝♦✁s ♥♦t ✂❛✈✁ ❛♥② ❛✝✝✐t✐♦♥❛❧ s♦✆r❝✁s ♦❢ ❝❛♣✐t❛❧ ♦t✂✁r t✂❛♥ t✂✁ ♣r♦❝✁✁✝s ❢r♦♠ t✂✁ ★❢❢✁r✐♥✞✠

✗✡✜✒✏✡✘ ❊✢✜☞✎❞✒✏✉✌☞✙ ✡✎❞ ❖✏✚☞✌ ❖✣✘✒❣✡✏✒✓✎✙

✥✂✁ ❈♦♠♣❛♥② ✝♦✁s ♥♦t ✐♥t✁♥✝ t♦ ♠❛❦✁ ❛♥② ♠❛t✁r✐❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ✁✦♣✁♥✝✐t✆r✁s ✐♥ t✂✁ ❢✆t✆r✁✠

▼✡✏☞✌✒✡✘ ✗✚✡✎❣☞✙ ✡✎❞ ❖✏✚☞✌ ✖✎✔✓✌☛✡✏✒✓✎

❚✌☞✎❞✙ ✡✎❞ ❯✎✍☞✌✏✡✒✎✏✒☞✙

✯❢t✁r r✁✈✐✁✇✐♥✞ t✂✁ ❛❜♦✈✁ ✝✐s❝✆ss✐♦♥ ♦❢ t✂✁ st✁♣s t✂✁ ❈♦♠♣❛♥② ✐♥t✁♥✝s t♦ t❛❦✁✟ ♣♦t✁♥t✐❛❧ ✰✆r❝✂❛s✁rs s✂♦✆❧✝ ❝♦♥s✐✝✁r

✇✂✁t✂✁r ❛❝✂✐✁✈✁♠✁♥t ♦❢ ✁❛❝✂ st✁♣ ✇✐t✂✐♥ t✂✁ ✁st✐♠❛t✁✝ t✐♠✁ ❢r❛♠✁ ✐s r✁❛❧✐st✐❝ ✐♥ t✂✁✐r ❥✆✝✞♠✁♥t✠ ✰♦t✁♥t✐❛❧

✰✆r❝✂❛s✁rs s✂♦✆❧✝ ❛❧s♦ ❛ss✁ss t✂✁ ❝♦♥s✁❡✆✁♥❝✁s t♦ t✂✁ ❈♦♠♣❛♥② ♦❢ ❛♥② ✝✁❧❛②s ✐♥ t❛❦✐♥✞ t✂✁s✁ st✁♣s ❛♥✝ ✇✂✁t✂✁r t✂✁

❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥✁✁✝ ❛✝✝✐t✐♦♥❛❧ ❢✐♥❛♥❝✐♥✞ t♦ ❛❝❝♦♠♣❧✐s✂ t✂✁♠✠

✥✂✁ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ st❛t✁♠✁♥ts ❛r✁ ❛♥ ✐♠♣♦rt❛♥t ♣❛rt ♦❢ t✂✐s ❋♦r♠ ❈ ❛♥✝ s✂♦✆❧✝ ❜✁ r✁✈✐✁✇✁✝ ✐♥ t✂✁✐r ✁♥t✐r✁t②✠ ✥✂✁ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧

st❛t✁♠✁♥ts ♦❢ t✂✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛r✁ ❛tt❛❝✂✁✝ ✂✁r✁t♦ ❛s ✱✦✂✐❜✐t ✯✠

❱✡✘✉✡✏✒✓✎

✯s ✝✐s❝✆ss✁✝ ✐♥ ✩✴✐❧✆t✐♦♥✩ ❜✁❧♦✇✟ t✂✁ ✈❛❧✆❛t✐♦♥ ✇✐❧❧ ✝✁t✁r♠✐♥✁ t✂✁ ❛♠♦✆♥t ❜② ✇✂✐❝✂ t✂✁ ✐♥✈✁st♦rÕs st❛❦✁ ✐s ✝✐❧✆t✁✝

✐♠♠✁✝✐❛t✁❧② ✆♣♦♥ ✐♥✈✁st♠✁♥t✠ ✯♥ ✁❛r❧②✲st❛✞✁ ❝♦♠♣❛♥② t②♣✐❝❛❧❧② s✁❧❧s ✐ts s✂❛r✁s ✭♦r ✞r❛♥ts ♦♣t✐♦♥s ♦✈✁r ✐ts s✂❛r✁s✮ t♦

✐ts ❢♦✆♥✝✁rs ❛♥✝ ✁❛r❧② ✁♠♣❧♦②✁✁s ❛t ❛ ✈✁r② ❧♦✇ ❝❛s✂ ❝♦st✟ ❜✁❝❛✆s✁ t✂✁② ❛r✁✟ ✐♥ ✁❢❢✁❝t✟ ♣✆tt✐♥✞ t✂✁✐r ✩s✇✁❛t ✁❡✆✐t②✩ ✐♥t♦

t✂✁ ❈♦♠♣❛♥②✠ ❲✂✁♥ t✂✁ ❈♦♠♣❛♥② s✁✁❦s ❝❛s✂ ✐♥✈✁st♠✁♥ts ❢r♦♠ ♦✆ts✐✝✁ ✐♥✈✁st♦rs✟ ❧✐❦✁ ②♦✆✟ t✂✁ ♥✁✇ ✐♥✈✁st♦rs

t②♣✐❝❛❧❧② ♣❛② ❛ ♠✆❝✂ ❧❛r✞✁r s✆♠ ❢♦r t✂✁✐r s✂❛r✁s t✂❛♥ t✂✁ ❢♦✆♥✝✁rs ♦r ✁❛r❧✐✁r ✐♥✈✁st♦rs✟ ✇✂✐❝✂ ♠✁❛♥s t✂❛t t✂✁ ❝❛s✂

✈❛❧✆✁ ♦❢ ②♦✆r st❛❦✁ ✐s ✐♠♠✁✝✐❛t✁❧② ✝✐❧✆t✁✝ ❜✁❝❛✆s✁ ✁❛❝✂ s✂❛r✁ ♦❢ t✂✁ s❛♠✁ t②♣✁ ✐s ✇♦rt✂ t✂✁ s❛♠✁ ❛♠♦✆♥t✟ ❛♥✝ ②♦✆

♣❛✐✝ ♠♦r✁ ❢♦r ②♦✆r s✂❛r✁s ✭♦r t✂✁ ♥♦t✁s ❝♦♥✈✁rt✐❜❧✁ ✐♥t♦ s✂❛r✁s✮ t✂❛♥ ✁❛r❧✐✁r ✐♥✈✁st♦rs ✝✐✝ ❢♦r t✂✁✐rs✠

✥✂✁r✁ ❛r✁ s✁✈✁r❛❧ ✇❛②s t♦ ✈❛❧✆✁ ❛ ❝♦♠♣❛♥②✟ ❛♥✝ ♥♦♥✁ ♦❢ t✂✁♠ ✐s ♣✁r❢✁❝t ❛♥✝ ❛❧❧ ♦❢ t✂✁♠ ✐♥✈♦❧✈✁ ❛ ❝✁rt❛✐♥ ❛♠♦✆♥t ♦❢

✞✆✁ss✇♦r❦✠ ✥✂✁ s❛♠✁ ♠✁t✂♦✝ ❝❛♥ ♣r♦✝✆❝✁ ❛ ✝✐❢❢✁r✁♥t ✈❛❧✆❛t✐♦♥ ✐❢ ✆s✁✝ ❜② ❛ ✝✐❢❢✁r✁♥t ♣✁rs♦♥✠

✵✐❡✆✐✝❛t✐♦♥ ✸❛❧✆✁ Ñ ✥✂✁ ❛♠♦✆♥t ❢♦r ✇✂✐❝✂ t✂✁ ❛ss✁ts ♦❢ t✂✁ ❈♦♠♣❛♥② ❝❛♥ ❜✁ s♦❧✝✟ ♠✐♥✆s t✂✁ ❧✐❛❜✐❧✐t✐✁s ♦✇✁✝✟ ✁✠✞✠✟

t✂✁ ❛ss✁ts ♦❢ ❛ ❜❛❦✁r② ✐♥❝❧✆✝✁ t✂✁ ❝❛❦✁ ♠✐✦✁rs✟ ✐♥✞r✁✝✐✁♥ts✟ ❜❛❦✐♥✞ t✐♥s✟ ✁t❝✠ ✥✂✁ ❧✐❛❜✐❧✐t✐✁s ♦❢ ❛ ❜❛❦✁r② ✐♥❝❧✆✝✁ t✂✁

❝♦st ♦❢ r✁♥t ♦r ♠♦rt✞❛✞✁ ♦♥ t✂✁ ❜❛❦✁r②✠ ❍♦✇✁✈✁r✟ t✂✐s ✈❛❧✆✁ ✝♦✁s ♥♦t r✁❢❧✁❝t t✂✁ ♣♦t✁♥t✐❛❧ ✈❛❧✆✁ ♦❢ ❛ ❜✆s✐♥✁ss✟ ✁✠✞✠ t✂✁

✈❛❧✆✁ ♦❢ t✂✁ s✁❝r✁t r✁❝✐♣✁✠ ✥✂✁ ✈❛❧✆✁ ❢♦r ♠♦st st❛rt✆♣s ❧✐✁s ✐♥ t✂✁✐r ♣♦t✁♥t✐❛❧✟ ❛s ♠❛♥② ✁❛r❧② st❛✞✁ ❝♦♠♣❛♥✐✁s ✝♦ ♥♦t

✂❛✈✁ ♠❛♥② ❛ss✁ts ✭t✂✁② ♣r♦❜❛❜❧② ♥✁✁✝ t♦ r❛✐s✁ ❢✆♥✝s t✂r♦✆✞✂ ❛ s✁❝✆r✐t✐✁s ♦❢❢✁r✐♥✞ ✐♥ ♦r✝✁r t♦ ♣✆r❝✂❛s✁ s♦♠✁

✁❡✆✐♣♠✁♥t✮✠

❇♦♦❦ ✸❛❧✆✁ Ñ ✥✂✐s ✐s ❜❛s✁✝ ♦♥ ❛♥❛❧②s✐s ♦❢ t✂✁ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ st❛t✁♠✁♥ts✟ ✆s✆❛❧❧② ❧♦♦❦✐♥✞ ❛t t✂✁ ❈♦♠♣❛♥②Õs

❜❛❧❛♥❝✁ s✂✁✁t ❛s ♣r✁♣❛r✁✝ ❜② ✐ts ❛❝❝♦✆♥t❛♥ts✠ ❍♦✇✁✈✁r✟ t✂✁ ❜❛❧❛♥❝✁ s✂✁✁t ♦♥❧② ❧♦♦❦s ❛t ❝♦sts ✭✐✠✁✠ ✇✂❛t ✇❛s ♣❛✐✝ ❢♦r



✶�

t✁❡ ❛✂✂❡t✮✱ ❛✄❞ ❞☎❡✂ ✄☎t ❝☎✄✂✐❞❡✆ ✇✁❡t✁❡✆ t✁❡ ❛✂✂❡t ✁❛✂ ✐✄❝✆❡❛✂❡❞ ✐✄ ✈❛❧✉❡ ☎✈❡✆ t✐✝❡✳ ■✄ ❛❞❞✐t✐☎✄✱ ✂☎✝❡ ✐✄t❛✄❣✐✞❧❡

❛✂✂❡t✂✱ ✂✉❝✁ ❛✂ ♣❛t❡✄t✂✱ t✆❛❞❡✝❛✆❦✂ ☎✆ t✆❛❞❡ ✄❛✝❡✂✱ ❛✆❡ ✈❡✆② ✈❛❧✉❛✞❧❡ ✞✉t ❛✆❡ ✄☎t ✉✂✉❛❧❧② ✆❡♣✆❡✂❡✄t❡❞ ❛t t✁❡✐✆ ✝❛✆❦❡t

✈❛❧✉❡ ☎✄ t✁❡ ✞❛❧❛✄❝❡ ✂✁❡❡t✳

❊❛✆✄✐✄❣✂ ❆♣♣✆☎❛❝✁ Ñ ❚✁✐✂ ✐✂ ✞❛✂❡❞ ☎✄ ✇✁❛t t✁❡ ✐✄✈❡✂t☎✆ ✇✐❧❧ ♣❛② ✭t✁❡ ♣✆❡✂❡✄t ✈❛❧✉❡✮ ❢☎✆ ✇✁❛t t✁❡ ✐✄✈❡✂t☎✆ ❡✟♣❡❝t✂

t☎ ☎✞t❛✐✄ ✐✄ t✁❡ ❢✉t✉✆❡ ✭t✁❡ ❢✉t✉✆❡ ✆❡t✉✆✄✮✱ t❛❦✐✄❣ ✐✄t☎ ❛❝❝☎✉✄t ✐✄❢❧❛t✐☎✄✱ t✁❡ ❧☎✂t ☎♣♣☎✆t✉✄✐t② t☎ ♣❛✆t✐❝✐♣❛t❡ ✐✄ ☎t✁❡✆

✐✄✈❡✂t✝❡✄t✂✱ t✁❡ ✆✐✂❦ ☎❢ ✄☎t ✆❡❝❡✐✈✐✄❣ t✁❡ ✆❡t✉✆✄✳ ❍☎✇❡✈❡✆✱ ♣✆❡❞✐❝t✐☎✄✂ ☎❢ t✁❡ ❢✉t✉✆❡ ❛✆❡ ✉✄❝❡✆t❛✐✄ ❛✄❞ ✈❛❧✉❛t✐☎✄ ☎❢

❢✉t✉✆❡ ✆❡t✉✆✄✂ ✐✂ ❛ ✞❡✂t ❣✉❡✂✂✳

❉✐❢❢❡✆❡✄t ✝❡t✁☎❞✂ ☎❢ ✈❛❧✉❛t✐☎✄ ♣✆☎❞✉❝❡ ❛ ❞✐❢❢❡✆❡✄t ❛✄✂✇❡✆ ❛✂ t☎ ✇✁❛t ②☎✉✆ ✐✄✈❡✂t✝❡✄t ✐✂ ✇☎✆t✁✳ ❚②♣✐❝❛❧❧② ❧✐✠✉✐❞❛t✐☎✄

✈❛❧✉❡ ❛✄❞ ✞☎☎❦ ✈❛❧✉❡ ✇✐❧❧ ♣✆☎❞✉❝❡ ❛ ❧☎✇❡✆ ✈❛❧✉❛t✐☎✄ t✁❛✄ t✁❡ ❡❛✆✄✐✄❣✂ ❛♣♣✆☎❛❝✁✳ ❍☎✇❡✈❡✆✱ t✁❡ ❡❛✆✄✐✄❣✂ ❛♣♣✆☎❛❝✁ ✐✂

❛❧✂☎ ✝☎✂t ❧✐❦❡❧② t☎ ✞❡ ✆✐✂❦② ❛✂ ✐t ✐✂ ✞❛✂❡❞ ☎✄ ✝❛✄② ❛✂✂✉✝♣t✐☎✄✂ ❛✞☎✉t t✁❡ ❢✉t✉✆❡✱ ✇✁✐❧❡ t✁❡ ❧✐✠✉✐❞❛t✐☎✄ ✈❛❧✉❡ ❛✄❞ ✞☎☎❦

✈❛❧✉❡ ❛✆❡ ✝✉❝✁ ✝☎✆❡ ❝☎✄✂❡✆✈❛t✐✈❡✳

❋✉t✉✆❡ ✐✄✈❡✂t☎✆✂ ✭✐✄❝❧✉❞✐✄❣ ♣❡☎♣❧❡ ✂❡❡❦✐✄❣ t☎ ❛❝✠✉✐✆❡ t✁❡ ❈☎✝♣❛✄②✮ ✝❛② ✈❛❧✉❡ t✁❡ ❈☎✝♣❛✄② ❞✐❢❢❡✆❡✄t❧②✳ ❚✁❡② ✝❛②

✉✂❡ ❛ ❞✐❢❢❡✆❡✄t ✈❛❧✉❛t✐☎✄ ✝❡t✁☎❞✱ ☎✆ ❞✐❢❢❡✆❡✄t ❛✂✂✉✝♣t✐☎✄✂ ❛✞☎✉t t✁❡ ❈☎✝♣❛✄②Õ✂ ✞✉✂✐✄❡✂✂ ❛✄❞ ✐t✂ ✝❛✆❦❡t✳ ❉✐❢❢❡✆❡✄t

✈❛❧✉❛t✐☎✄✂ ✝❛② ✝❡❛✄ t✁❛t t✁❡ ✈❛❧✉❡ ❛✂✂✐❣✄❡❞ t☎ ②☎✉✆ ✐✄✈❡✂t✝❡✄t ❝✁❛✄❣❡✂✳ ■t ❢✆❡✠✉❡✄t❧② ✁❛♣♣❡✄✂ t✁❛t ✇✁❡✄ ❛ ❧❛✆❣❡

✐✄✂t✐t✉t✐☎✄❛❧ ✐✄✈❡✂t☎✆ ✂✉❝✁ ❛✂ ❛ ✈❡✄t✉✆❡ ❝❛♣✐t❛❧✐✂t ✝❛❦❡✂ ❛✄ ✐✄✈❡✂t✝❡✄t ✐✄ ❛ ❝☎✝♣❛✄②✱ ✐t ✈❛❧✉❡✂ t✁❡ ❈☎✝♣❛✄② ❛t ❛

❧☎✇❡✆ ♣✆✐❝❡ t✁❛✄ t✁❡ ✐✄✐t✐❛❧ ✐✄✈❡✂t☎✆✂ ❞✐❞✳ ■❢ t✁✐✂ ✁❛♣♣❡✄✂✱ t✁❡ ✈❛❧✉❡ ☎❢ t✁❡ ✐✄✈❡✂t✝❡✄t ✇✐❧❧ ❣☎ ❞☎✇✄✳

✡☛☞ ❖✌✌☞❘✍◆● ✎◆✏ ✡☛☞ ❙☞✑❯❘✍✡✍☞❙

✡✒✓ ❙✓✔✕✖✗✘✗✓s ♦✙✙✓✖✓✚ ✗✛ ✘✒✗s ❖✙✙✓✖✗✛✜

❚✁❡ ❢☎❧❧☎✇✐✄❣ ❞❡✂❝✆✐♣t✐☎✄ ✐✂ ❛ ✞✆✐❡❢ ✂✉✝✝❛✆② ☎❢ t✁❡ ✝❛t❡✆✐❛❧ t❡✆✝✂ ☎❢ t✁❡ ✢❡❝✉✆✐t✐❡✂ ✞❡✐✄❣ ☎❢❢❡✆❡❞ ❛✄❞ ✐✂ ✠✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐✄

✐t✂ ❡✄t✐✆❡t② ✞② t✁❡ t❡✆✝✂ ❝☎✄t❛✐✄❡❞ ✐✄ t✁❡ ❈✆☎✇❞ ✣☎t❡✂✳

❚✁❡ ❈✆☎✇❞ ✣☎t❡✂ ✂☎❧❞ ✐✄ t✁✐✂ ☎❢❢❡✆✐✄❣ ✇✐❧❧ ❝☎✄✈❡✆t ✐✄ t✁❡ ❢☎❧❧☎✇✐✄❣ ❝✐✆❝✉✝✂t❛✄❝❡✂✿

✧ ■❢ ❛ ✤❝☎✆♣☎✆❛t❡ t✆❛✄✂❛❝t✐☎✄✤ ✭✂✉❝✁ ❛✂ t✁❡ ✂❛❧❡ ☎❢ t✁❡ ❈☎✝♣❛✄②✮ ☎❝❝✉✆✂ ♣✆✐☎✆ t☎ ❛ ✤✠✉❛❧✐❢✐❡❞ ❡✠✉✐t② ❢✐✄❛✄❝✐✄❣✤

✭✇✁✐❝✁ ✐✂ ❛ P✆❡❢❡✆✆❡❞ ✢t☎❝❦ ❢✐✄❛✄❝✐✄❣ ✆❛✐✂✐✄❣ ✝☎✆❡ t✁❛✄ ✩✶ ✝✐❧❧✐☎✄✮✳

✧ ✥✄❝❡ ❛ ✤✠✉❛❧✐❢✐❡❞ ❡✠✉✐t② ❢✐✄❛✄❝✐✄❣✤ ☎❝❝✉✆✂✱ t✁❡ ✄☎t❡✂ ✝❛② ✞❡ ❝☎✄✈❡✆t❡❞ t✁❡✆❡❛❢t❡✆✳

❚✁❡ ♣✆✐❝❡ ❛t ✇✁✐❝✁ t✁❡ ❈✆☎✇❞ ✣☎t❡✂ ✂☎❧❞ ✐✄ t✁✐✂ ☎❢❢❡✆✐✄❣ ✇✐❧❧ ❝☎✄✈❡✆t ✇✐❧❧ ✞❡✿

✧ ❆t ❛ ❞✐✂❝☎✉✄t ☎❢ ✷✦★ t☎ t✁❡ ♣✆✐❝❡ ✐✄ t✁❡ ✠✉❛❧✐❢✐❡❞ ❡✠✉✐t② ❢✐✄❛✄❝✐✄❣✱ ✂✉✞❥❡❝t t☎ ❛ ✩✸✳✦ ✝✐❧❧✐☎✄ ✈❛❧✉❛t✐☎✄ ❝❛♣✱

✐❢ t✁❡ ❝☎✄✈❡✆✂✐☎✄ t❛❦❡✂ ♣❧❛❝❡ ❛❢t❡✆ t✁❡ ✠✉❛❧✐❢✐❡❞ ❡✠✉✐t② ❢✐✄❛✄❝✐✄❣❀ ☎✆

✧ ■❢ ❝☎✄✈❡✆✂✐☎✄ t❛❦❡✂ ♣❧❛❝❡ ♣✆✐☎✆ t☎ ❛ ✠✉❛❧✐❢✐❡❞ ❡✠✉✐t② ❢✐✄❛✄❝✐✄❣✱ t✁❡ ❣✆❡❛t❡✆ ☎❢ t✇✐❝❡ t✁❡ ☎✉t✂t❛✄❞✐✄❣ ♣✆✐✄❝✐♣❛❧

☎❢ t✁❡ ❈✆☎✇❞ ✣☎t❡✂✱ ☎✆ t✁❡ ❛✝☎✉✄t ☎❢ ✂t☎❝❦ t✁❡ ❈✆☎✇❞ ✣☎t❡✂ ✇☎✉❧❞ ❝☎✄✈❡✆t ✐✄t☎ ✉✄❞❡✆ t✁❡ ✈❛❧✉❛t✐☎✄ ❝❛♣✳

✪✄t✐❧ t✁❡ ❡❛✆❧✐❡✆ ☎❢ t✁❡ ✠✉❛❧✐❢✐❡❞ ❡✠✉✐t② ❢✐✄❛✄❝✐✄❣ ☎✆ t✁❡ ❝☎✆♣☎✆❛t❡ t✆❛✄✂❛❝t✐☎✄ ☎✆ ❛ ♣❛②☎❢❢✱ t✁❡ ❈✆☎✇❞ ✣☎t❡✂ ❛❝❝✆✉❡ ❛✄

❛✄✄✉❛❧ ✐✄t❡✆❡✂t ✆❛t❡ ☎❢ ✺★✱ ❝☎✝♣☎✉✄❞❡❞ ✠✉❛✆t❡✆❧②✳

✥✉✆ ❚❛✆❣❡t ❆✝☎✉✄t ❢☎✆ t✁✐✂ ✥❢❢❡✆✐✄❣ t☎ ✐✄✈❡✂t☎✆✂ ✉✄❞❡✆ ✫❡❣✉❧❛t✐☎✄ ❈✆☎✇❞❢✉✄❞✐✄❣ ✐✂ ✩✷✺✱✦✦✦✳

❆❞❞✐t✐☎✄❛❧❧②✱ ✇❡ ✁❛✈❡ ✂❡t ❛ ✝✐✄✐✝✉✝ ❈❧☎✂✐✄❣ ❆✝☎✉✄t ☎❢ ✩✶✷✺✱✦✦✦ ❈☎✝✞✐✄❡❞ ❊✂❝✆☎✇ ❚❛✆❣❡t ✞❡t✇❡❡✄ ☎✉✆

❈☎✝✞✐✄❡❞ ✥❢❢❡✆✐✄❣✂ ✉✄❞❡✆ ✫❡❣✉❧❛t✐☎✄ ❈✆☎✇❞❢✉✄❞✐✄❣ ❛✄❞ ✫❡❣✉❧❛t✐☎✄ ❉✱ ✇✁✐❝✁ ✇❡ ✇✐❧❧ ✄❡❡❞ t☎ ✝❡❡t ✞❡❢☎✆❡ ❛✄②

❝❧☎✂✐✄❣✂ ☎❝❝✉✆✳ ❲❡ ✇✐❧❧ ❛❝❝❡♣t ✉♣ t☎ ✩✶✱✦✦✦✱✦✦✦ ❢✆☎✝ ✐✄✈❡✂t☎✆✂ t✁✆☎✉❣✁ ✫❡❣✉❧❛t✐☎✄ ❈✆☎✇❞❢✉✄❞✐✄❣ ✞❡❢☎✆❡ t✁❡

❞❡❛❞❧✐✄❡ ☎❢ ✥❝t☎✞❡✆ ✶✸✱ ✷✦✶✬✳

❚✁❡ ✝✐✄✐✝✉✝ ✐✄✈❡✂t✝❡✄t ✐✂ t✁✐✂ ✥❢❢❡✆✐✄❣ ✐✂ ✩✺✦✦✳ ✢❡❡❞■✄✈❡✂t ❆✉t☎ ■✄✈❡✂t ♣❛✆t✐❝✐♣❛✄t✂ ✁❛✈❡ ❛ ❧☎✇❡✆ ✐✄✈❡✂t✝❡✄t

✝✐✄✐✝✉✝ ✐✄ t✁✐✂ ☎❢❢❡✆✐✄❣ ☎❢ ✩✷✦✦✳ ■✄✈❡✂t✝❡✄t✂ ☎❢ ✩✷✦✱✦✦✦ ☎✆ ❣✆❡❛t❡✆ ✇✐❧❧ ☎✄❧② ✞❡ ❛❝❝❡♣t❡❞ t✁✆☎✉❣✁ t✁❡ ✫❡❣✉❧❛t✐☎✄ ❉

☎❢❢❡✆✐✄❣✳

❆❧❧ ✣☎✄✲▼❛❥☎✆ P✉✆❝✁❛✂❡✆✂ ☎❢ ✢❡✆✐❡✂ ✢❡❡❞ P✆❡❢❡✆✆❡❞ ✢t☎❝❦ ✇✐❧❧ ✞❡ ✞☎✉✄❞ ✞② ❛✄ ■✄✈❡✂t✝❡✄t ✝❛✄❛❣❡✝❡✄t ❛❣✆❡❡✝❡✄t✳

❚✁✐✂ ❛❣✆❡❡✝❡✄t ✇✐❧❧ ❧✐✝✐t ②☎✉✆ ✈☎t✐✄❣ ✆✐❣✁t✂ ❛✄❞ ❛t ❛ ❧❛t❡✆ t✐✝❡ ✝❛② ✆❡✠✉✐✆❡ ②☎✉ t☎ ❝☎✄✈❡✆t ②☎✉✆ ❢✉t✉✆❡ ♣✆❡❢❡✆✆❡❞

✂✁❛✆❡✂ ✐✄t☎ ❝☎✝✝☎✄ ✂✁❛✆❡✂ ✇✐t✁☎✉t ②☎✉✆ ❝☎✄✂❡✄t✳ ✣☎✄✲▼❛❥☎✆ P✉✆❝✁❛✂❡✆✂ ✇✐❧❧ ✞❡ ✞☎✉✄❞ ✞② t✁✐✂ ❛❣✆❡❡✝❡✄t✱ ✉✄❧❡✂✂



✷�

◆✁♥✲▼✂❥✁r ■♥✈❡st✁rs ❤✁✄❞☎♥✆ ✂ ♠✂❥✁r☎t② ✁♦ t❤❡ ♣r☎♥✝☎♣✂✄ ✂♠✁✉♥t ✁✉tst✂♥❞☎♥✆ ✁♦ t❤❡ ❙❡r☎❡s ❙❡❡❞ Pr❡♦❡rr❡❞ ❙t✁✝❦ ✈✁t❡

t✁ t❡r♠☎♥✂t❡ t❤❡ ✂✆r❡❡♠❡♥t✳

✞✟❝✠✡✐☛✐✟☞ ☞✌❧✍ ✎✠✡☞✠✏✑☛ ☛✌ ❘✟❣✠❧✏☛✐✌✑ ❉

❚❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ☎s s❡✄✄☎♥✆ s❡✝✉r☎t☎❡s ☎♥ ✂ ✝✁♥✝✉rr❡♥t ✁♦♦❡r☎♥✆ t✁ ✂✝✝r❡❞☎t❡❞ ☎♥✈❡st✁rs ✉♥❞❡r ✒✉✄❡ ✺�✓✔✝✮ ✉♥❞❡r t❤❡

❙❡✝✉r☎t☎❡s ❆✝t ✂t t❤❡ s✂♠❡ t☎♠❡ ✂s t❤☎s ❖♦♦❡r☎♥✆ ✉♥❞❡r ✒❡✆✉✄✂t☎✁♥ ❈r✁✇❞♦✉♥❞☎♥✆ ✔t✁✆❡t❤❡r✕ t❤❡ ✧❈✁♠❜☎♥❡❞

❖♦♦❡r☎♥✆s✧✮✳

❚❤❡ ❈r✁✇❞ ◆✁t❡s ☎♥ t❤❡ ✒❡✆✉✄✂t☎✁♥ ✖ ✁♦♦❡r☎♥✆ ✝✁♥✈❡rt ✉♥❞❡r s☎♠☎✄✂r t❡r♠s t✁ t❤❡ ❈r✁✇❞ ◆✁t❡s ☎♥ t❤☎s ✁♦♦❡r☎♥✆✳

❍✁✇❡✈❡r✕ ☎♥✈❡st✁rs ✇❤✁ ☎♥✈❡st ✩✺�✕��� ✁r ✆r❡✂t❡r ✇☎✄✄ ❜❡ ✝✁♥s☎❞❡r❡❞ Ò▼✂❥✁r ■♥✈❡st✁rsÓ ✉♥❞❡r t❤❡ ❈r✁✇❞ ◆✁t❡✳

▼✂❥✁r ■♥✈❡st✁rs ☎♥ t❤✁s❡ ❈r✁✇❞ ◆✁t❡s ✇☎✄✄ ❜❡ ❡♥t☎t✄❡❞ t✁ ♣✂rt☎✝☎♣✂t☎✁♥ r☎✆❤ts ☎♥ ♦✉t✉r❡ ✁♦♦❡r☎♥✆s ✁♦ ❡✗✉☎t② s❡✝✉r☎t☎❡s

✉♣ t✁ t❤❡ ♣✉r✝❤✂s❡ ♣r☎✝❡ ✁♦ t❤❡☎r ❈r✁✇❞ ◆✁t❡s ✂♥❞ ✇☎✄✄ ❜❡ ✝✁♥s☎❞❡r❡❞ ♠✂❥✁r ☎♥✈❡st✁rs✕ t✁ t❤❡ ❡✘t❡♥t t❤✂t ✝✁♥✝❡♣t

❡✘☎sts✕ ☎♥ t❤✁s❡ ✁♦♦❡r☎♥✆s✳ ❋✉rt❤❡r✕ ▼✂❥✁r ■♥✈❡st✁rs ✇☎✄✄ ❜❡ ❡♥t☎t✄❡❞ t✁ ✆r❡✂t❡r ☎♥♦✁r♠✂t☎✁♥ r☎✆❤ts t❤✂♥ ♥✁♥✲♠✂❥✁r

☎♥✈❡st✁rs ☎♥ t❤❡ ❈✁♠❜☎♥❡❞ ❖♦♦❡r☎♥✆s✳ ■♥ t❤❡ ♦✉t✉r❡✕ ▼✂❥✁r ■♥✈❡st✁rs ♠✂② ✂✄s✁ ❜❡ ❡♥t☎t✄❡❞ t✁ ✆r❡✂t❡r ✈✁t☎♥✆ r☎✆❤ts t❤✂♥

t❤❡☎r ♥✁♥✲▼✂❥✁r ✝✁✉♥t❡r♣✂rts✳

❉✐❧✠☛✐✌✑

❊✈❡♥ ✁♥✝❡ t❤❡ ❈r✁✇❞ ◆✁t❡s ✝✁♥✈❡rt ☎♥t✁ ♣r❡♦❡rr❡❞ ✁r ✝✁♠♠✁♥ ❡✗✉☎t② s❡✝✉r☎t☎❡s✕ ✂s ✂♣♣✄☎✝✂❜✄❡✕ t❤❡ ☎♥✈❡st✁rÕs st✂❦❡ ☎♥

t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ✝✁✉✄❞ ❜❡ ❞☎✄✉t❡❞ ❞✉❡ t✁ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ☎ss✉☎♥✆ ✂❞❞☎t☎✁♥✂✄ s❤✂r❡s✳ ■♥ ✁t❤❡r ✇✁r❞s✕ ✇❤❡♥ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥②

☎ss✉❡s ♠✁r❡ s❤✂r❡s ✔✁r ✂❞❞☎t☎✁♥✂✄ ❡✗✉☎t② ☎♥t❡r❡sts✮✕ t❤❡ ♣❡r✝❡♥t✂✆❡ ✁♦ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② t❤✂t ②✁✉ ✁✇♥ ✇☎✄✄ ✆✁ ❞✁✇♥✕ ❡✈❡♥

t❤✁✉✆❤ t❤❡ ✈✂✄✉❡ ✁♦ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ♠✂② ✆✁ ✉♣✳ ❨✁✉ ✇☎✄✄ ✁✇♥ ✂ s♠✂✄✄❡r ♣☎❡✝❡ ✁♦ ✂ ✄✂r✆❡r ✝✁♠♣✂♥②✳ ❚❤☎s ☎♥✝r❡✂s❡ ☎♥

♥✉♠❜❡r ✁♦ s❤✂r❡s ✁✉tst✂♥❞☎♥✆ ✝✁✉✄❞ r❡s✉✄t ♦r✁♠ ✂ st✁✝❦ ✁♦♦❡r☎♥✆ ✔s✉✝❤ ✂s ✂♥ ☎♥☎t☎✂✄ ♣✉❜✄☎✝ ✁♦♦❡r☎♥✆✕ ✂♥✁t❤❡r

✝r✁✇❞♦✉♥❞☎♥✆ r✁✉♥❞✕ ✂ ✈❡♥t✉r❡ ✝✂♣☎t✂✄ r✁✉♥❞ ✁r ✂♥✆❡✄ ☎♥✈❡st♠❡♥t✮✕ ❡♠♣✄✁②❡❡s ❡✘❡r✝☎s☎♥✆ st✁✝❦ ✁♣t☎✁♥s✕ ✁r ❜②

✝✁♥✈❡rs☎✁♥ ✁♦ ✝❡rt✂☎♥ ☎♥str✉♠❡♥ts ✔❡✳✆✳ ✝✁♥✈❡rt☎❜✄❡ ❜✁♥❞s✕ ♣r❡♦❡rr❡❞ s❤✂r❡s ✁r ✇✂rr✂♥ts✮ ☎♥t✁ st✁✝❦✳

■♦ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ❞❡✝☎❞❡s t✁ ☎ss✉❡ ♠✁r❡ s❤✂r❡s✕ ✂♥ ☎♥✈❡st✁r ✝✁✉✄❞ ❡✘♣❡r☎❡♥✝❡ ✈✂✄✉❡ ❞☎✄✉t☎✁♥✕ ✇☎t❤ ❡✂✝❤ s❤✂r❡ ❜❡☎♥✆

✇✁rt❤ ✄❡ss t❤✂♥ ❜❡♦✁r❡✕ ✂♥❞ ✝✁♥tr✁✄ ❞☎✄✉t☎✁♥✕ ✇☎t❤ t❤❡ t✁t✂✄ ♣❡r✝❡♥t✂✆❡ ✂♥ ☎♥✈❡st✁r ✁✇♥s ❜❡☎♥✆ ✄❡ss t❤✂♥ ❜❡♦✁r❡✳ ❚❤❡r❡

♠✂② ✂✄s✁ ❜❡ ❡✂r♥☎♥✆s ❞☎✄✉t☎✁♥✕ ✇☎t❤ ✂ r❡❞✉✝t☎✁♥ ☎♥ t❤❡ ✂♠✁✉♥t ❡✂r♥❡❞ ♣❡r s❤✂r❡ ✔t❤✁✉✆❤ t❤☎s t②♣☎✝✂✄✄② ✁✝✝✉rs ✁♥✄② ☎♦

t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ✁♦♦❡rs ❞☎✈☎❞❡♥❞s✕ ✂♥❞ ♠✁st ❡✂r✄② st✂✆❡ ✝✁♠♣✂♥☎❡s ✂r❡ ✉♥✄☎❦❡✄② t✁ ✁♦♦❡r ❞☎✈☎❞❡♥❞s✕ ♣r❡♦❡rr☎♥✆ t✁ ☎♥✈❡st

✂♥② ❡✂r♥☎♥✆s ☎♥t✁ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥②✮✳

❚❤❡ t②♣❡ ✁♦ ❞☎✄✉t☎✁♥ t❤✂t ❤✉rts ❡✂r✄②✲st✂✆❡ ☎♥✈❡st✁rs ♠✁st ✁✝✝✉rs ✇❤❡♥ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② s❡✄✄s ♠✁r❡ s❤✂r❡s ☎♥ ✂ ✧❞✁✇♥

r✁✉♥❞✕✧ ♠❡✂♥☎♥✆ ✂t ✂ ✄✁✇❡r ✈✂✄✉✂t☎✁♥ t❤✂♥ ☎♥ ❡✂r✄☎❡r ❖♦♦❡r☎♥✆s✳ ❆♥ ❡✘✂♠♣✄❡ ✁♦ ❤✁✇ t❤☎s ♠☎✆❤t ✁✝✝✉r ☎s ✂s ♦✁✄✄✁✇s

✔♥✉♠❜❡rs ✂r❡ ♦✁r ☎✄✄✉str✂t☎✈❡ ♣✉r♣✁s❡s ✁♥✄②✮✿

■♥ ❏✉♥❡ ✷�✙✚ ❏✂♥❡ ☎♥✈❡sts ✩✷�✕��� ♦✁r s❤✂r❡s t❤✂t r❡♣r❡s❡♥t ✷✛ ✁♦ ✂ ✝✁♠♣✂♥② ✈✂✄✉❡❞ ✂t ✩✙ ♠☎✄✄☎✁♥✳

■♥ ✖❡✝❡♠❜❡r✕ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ☎s ❞✁☎♥✆ ✈❡r② ✇❡✄✄ ✂♥❞ s❡✄✄s ✩✺ ♠☎✄✄☎✁♥ ☎♥ s❤✂r❡s t✁ ✈❡♥t✉r❡ ✝✂♣☎t✂✄☎sts ✁♥ ✂

✈✂✄✉✂t☎✁♥ ✔❜❡♦✁r❡ t❤❡ ♥❡✇ ☎♥✈❡st♠❡♥t✮ ✁♦ ✩✙� ♠☎✄✄☎✁♥✳ ❏✂♥❡ ♥✁✇ ✁✇♥s ✁♥✄② ✙✳✸✛ ✁♦ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ❜✉t ❤❡r st✂❦❡ ☎s

✇✁rt❤ ✩✷��✕���✳

■♥ ❏✉♥❡ ✷�✙✺ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ❤✂s r✉♥ ☎♥t✁ s❡r☎✁✉s ♣r✁❜✄❡♠s ✂♥❞ ☎♥ ✁r❞❡r t✁ st✂② ✂♦✄✁✂t ☎t r✂☎s❡s ✩✙ ♠☎✄✄☎✁♥ ✂t ✂

✈✂✄✉✂t☎✁♥ ✁♦ ✁♥✄② ✩✷ ♠☎✄✄☎✁♥ ✔t❤❡ ✧❞✁✇♥ r✁✉♥❞✧✮✳ ❏✂♥❡ ♥✁✇ ✁✇♥s ✁♥✄② �✳✽✜✛ ✁♦ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ✂♥❞ ❤❡r st✂❦❡ ☎s ✇✁rt❤

✁♥✄② ✩✷✓✕✓✓�✳

❚❤☎s t②♣❡ ✁♦ ❞☎✄✉t☎✁♥ ♠☎✆❤t ✂✄s✁ ❤✂♣♣❡♥ ✉♣✁♥ ✝✁♥✈❡rs☎✁♥ ✁♦ ✝✁♥✈❡rt☎❜✄❡ ♥✁t❡s ☎♥t✁ s❤✂r❡s✳ ❚②♣☎✝✂✄✄②✕ t❤❡ t❡r♠s ✁♦

✝✁♥✈❡rt☎❜✄❡ ♥✁t❡s ☎ss✉❡❞ ❜② ❡✂r✄②✲st✂✆❡ ✝✁♠♣✂♥☎❡s ♣r✁✈☎❞❡ t❤✂t ☎♥ t❤❡ ❡✈❡♥t ✁♦ ✂♥✁t❤❡r r✁✉♥❞ ✁♦ ♦☎♥✂♥✝☎♥✆✕ t❤❡

❤✁✄❞❡rs ✁♦ t❤❡ ✝✁♥✈❡rt☎❜✄❡ ♥✁t❡s ✆❡t t✁ ✝✁♥✈❡rt t❤❡☎r ♥✁t❡s ☎♥t✁ ❡✗✉☎t② ✂t ✂ ✧❞☎s✝✁✉♥t✧ t✁ t❤❡ ♣r☎✝❡ ♣✂☎❞ ❜② t❤❡ ♥❡✇

☎♥✈❡st✁rs✕ ☎✳❡✳✕ t❤❡② ✆❡t ♠✁r❡ s❤✂r❡s t❤✂♥ t❤❡ ♥❡✇ ☎♥✈❡st✁rs ✇✁✉✄❞ ♦✁r t❤❡ s✂♠❡ ♣r☎✝❡✳ ❆❞❞☎t☎✁♥✂✄✄②✕ ✝✁♥✈❡rt☎❜✄❡ ♥✁t❡s

♠✂② ❤✂✈❡ ✂ ✧♣r☎✝❡ ✝✂♣✧ ✁♥ t❤❡ ✝✁♥✈❡rs☎✁♥ ♣r☎✝❡✕ ✇❤☎✝❤ ❡♦♦❡✝t☎✈❡✄② ✂✝ts ✂s ✂ s❤✂r❡ ♣r☎✝❡ ✝❡☎✄☎♥✆✳ ❊☎t❤❡r ✇✂②✕ t❤❡

❤✁✄❞❡rs ✁♦ t❤❡ ✝✁♥✈❡rt☎❜✄❡ ♥✁t❡s ✆❡t ♠✁r❡ s❤✂r❡s ♦✁r t❤❡☎r ♠✁♥❡② t❤✂♥ ♥❡✇ ☎♥✈❡st✁rs✳ ■♥ t❤❡ ❡✈❡♥t t❤✂t t❤❡ ♦☎♥✂♥✝☎♥✆ ☎s

✂ ✧❞✁✇♥ r✁✉♥❞✧ t❤❡ ❤✁✄❞❡rs ✁♦ t❤❡ ✝✁♥✈❡rt☎❜✄❡ ♥✁t❡s ✇☎✄✄ ❞☎✄✉t❡ ❡✘☎st☎♥✆ ❡✗✉☎t② ❤✁✄❞❡rs✕ ✂♥❞ ❡✈❡♥ ♠✁r❡ t❤✂♥ t❤❡ ♥❡✇

☎♥✈❡st✁rs ❞✁✕ ❜❡✝✂✉s❡ t❤❡② ✆❡t ♠✁r❡ s❤✂r❡s ♦✁r t❤❡☎r ♠✁♥❡②✳

■♦ ②✁✉ ✂r❡ ♠✂❦☎♥✆ ✂♥ ☎♥✈❡st♠❡♥t ❡✘♣❡✝t☎♥✆ t✁ ✁✇♥ ✂ ✝❡rt✂☎♥ ♣❡r✝❡♥t✂✆❡ ✁♦ t❤❡ ❈✁♠♣✂♥② ✁r ❡✘♣❡✝t☎♥✆ ❡✂✝❤ s❤✂r❡ t✁

❤✁✄❞ ✂ ✝❡rt✂☎♥ ✂♠✁✉♥t ✁♦ ✈✂✄✉❡✕ ☎tÕs ☎♠♣✁rt✂♥t t✁ r❡✂✄☎✢❡ ❤✁✇ t❤❡ ✈✂✄✉❡ ✁♦ t❤✁s❡ s❤✂r❡s ✝✂♥ ❞❡✝r❡✂s❡ ❜② ✂✝t☎✁♥s t✂❦❡♥

❜② t❤❡ ❈✁♠♣✂♥②✳ ✖☎✄✉t☎✁♥ ✝✂♥ ♠✂❦❡ ❞r✂st☎✝ ✝❤✂♥✆❡s t✁ t❤❡ ✈✂✄✉❡ ✁♦ ❡✂✝❤ s❤✂r❡✕ ✁✇♥❡rs❤☎♣ ♣❡r✝❡♥t✂✆❡✕ ✈✁t☎♥✆

✝✁♥tr✁✄✕ ✂♥❞ ❡✂r♥☎♥✆s ♣❡r s❤✂r❡✳



✷�

❚✁① ▼✁tt❡rs

❊✂❝❤ ♣✄♦☎♣✆❝✝✐✈✆ P✞✄❝❤✂☎✆✄ ☎❤♦✞❧❞ ❝♦♥☎✞❧✝ ✇✐✝❤ ❤✐☎ ♦✇♥ ✝✂✟ ✂♥❞ ❊✠■❙❆ ✂❞✈✐☎♦✄ ✂☎ ✝♦ ✝❤✆ ♣✂✄✝✐❝✞❧✂✄ ❝♦♥☎✆✡✞✆♥❝✆☎ ✝♦

✝❤✆ P✞✄❝❤✂☎✆✄ ♦☛ ✝❤✆ ♣✞✄❝❤✂☎✆✱ ♦✇♥✆✄☎❤✐♣✱ ✂♥❞ ☎✂❧✆ ♦☛ ✝❤✆ P✞✄❝❤✂☎✆✄✬☎ ❙✆❝✞✄✐✝✐✆☎✱ ✂☎ ✇✆❧❧ ✂☎ ♣♦☎☎✐❜❧✆ ❝❤✂♥❣✆☎ ✐♥ ✝❤✆

✝✂✟ ❧✂✇☎✳

❚r✁☞s❢❡r ✌✍❡☞t

❲✆ ❤✂✈✆ ☎✆❧✆❝✝✆❞ ❱❙✝♦❝❦ ✎✄✂♥☎☛✆✄✱ ▲▲❈✱ ✂♥ ❙❊❈✲✄✆❣✐☎✝✆✄✆❞ ☎✆❝✞✄✐✝✐✆☎ ✝✄✂♥☎☛✆✄ ✂❣✆♥✝✱ ✝♦ ✂❝✝ ✂☎ ♦✞✄ ✝✄✂♥☎☛✆✄ ✂❣✆♥✝

✞♣♦♥ ❝♦♥✈✆✄☎✐♦♥ ♦☛ ✝❤✆ ❈✄♦✇❞ ◆♦✝✆☎✳

❘❡str✏✑t✏✒☞s ✒☞ ❚r✁☞s❢❡r

❆♥② ❙✆❝✞✄✐✝✐✆☎ ☎♦❧❞ ♣✞✄☎✞✂♥✝ ✝♦ ✠✆❣✞❧✂✝✐♦♥ ❈✓ ❜✆✐♥❣ ♦☛☛✆✄✆❞ ♠✂② ♥♦✝ ❜✆ ✝✄✂♥☎☛✆✄✄✆❞ ❜② ✂♥② P✞✄❝❤✂☎✆✄ ♦☛ ☎✞❝❤

❙✆❝✞✄✐✝✐✆☎ ❞✞✄✐♥❣ ✝❤✆ ♦♥✆✲②✆✂✄ ❤♦❧❞✐♥❣ ♣✆✄✐♦❞ ❜✆❣✐♥♥✐♥❣ ✇❤✆♥ ✝❤✆ ❙✆❝✞✄✐✝✐✆☎ ✇✆✄✆ ✐☎☎✞✆❞✱ ✞♥❧✆☎☎ ☎✞❝❤ ❙✆❝✞✄✐✝✐✆☎

✇✆✄✆ ✝✄✂♥☎☛✆✄✄✆❞✿ �✶ ✝♦ ✝❤✆ ❈♦♠♣✂♥②✱ ✷✶ ✝♦ ✂♥ ✂❝❝✄✆❞✐✝✆❞ ✐♥✈✆☎✝♦✄✱ ✂☎ ❞✆☛✐♥✆❞ ❜② ✠✞❧✆ ✺✔�✕❞✶ ♦☛ ✠✆❣✞❧✂✝✐♦♥ ❉ ♦☛ ✝❤✆

❙✆❝✞✄✐✝✐✆☎ ❆❝✝ ♦☛ �✖✗✗✱ ✂☎ ✂♠✆♥❞✆❞✱ ✗✶ ✂☎ ♣✂✄✝ ♦☛ ✂♥ ❖☛☛✆✄✐♥❣ ✄✆❣✐☎✝✆✄✆❞ ✇✐✝❤ ✝❤✆ ❙❊❈ ♦✄ ✹✶ ✝♦ ✂ ♠✆♠❜✆✄ ♦☛ ✝❤✆

☛✂♠✐❧② ♦☛ ✝❤✆ P✞✄❝❤✂☎✆✄ ♦✄ ✝❤✆ ✆✡✞✐✈✂❧✆♥✝✱ ✝♦ ✂ ✝✄✞☎✝ ❝♦♥✝✄♦❧❧✆❞ ❜② ✝❤✆ P✞✄❝❤✂☎✆✄✱ ✝♦ ✂ ✝✄✞☎✝ ❝✄✆✂✝✆❞ ☛♦✄ ✝❤✆ ❜✆♥✆☛✐✝ ♦☛ ✂

☛✂♠✐❧② ♠✆♠❜✆✄ ♦☛ ✝❤✆ P✞✄❝❤✂☎✆✄ ♦✄ ✝❤✆ ✆✡✞✐✈✂❧✆♥✝✱ ♦✄ ✐♥ ❝♦♥♥✆❝✝✐♦♥ ✇✐✝❤ ✝❤✆ ❞✆✂✝❤ ♦✄ ❞✐✈♦✄❝✆ ♦☛ ✝❤✆ P✞✄❝❤✂☎✆✄ ♦✄

♦✝❤✆✄ ☎✐♠✐❧✂✄ ❝✐✄❝✞♠☎✝✂♥❝✆☎✳ ✧✘✆♠❜✆✄ ♦☛ ✝❤✆ ☛✂♠✐❧②✧ ✂☎ ✞☎✆❞ ❤✆✄✆✐♥ ♠✆✂♥☎ ✂ ❝❤✐❧❞✱ ☎✝✆♣❝❤✐❧❞✱ ❣✄✂♥❞❝❤✐❧❞✱ ♣✂✄✆♥✝✱

☎✝✆♣♣✂✄✆♥✝✱ ❣✄✂♥❞♣✂✄✆♥✝✱ ☎♣♦✞☎✆ ♦✄ ☎♣♦✞☎✂❧ ✆✡✞✐✈✂❧✆♥✝✱ ☎✐❜❧✐♥❣✱ ♠♦✝❤✆✄✴☛✂✝❤✆✄✴❞✂✞❣❤✝✆✄✴☎♦♥✴☎✐☎✝✆✄✴❜✄♦✝❤✆✄✲✐♥✲❧✂✇✱ ✂♥❞

✐♥❝❧✞❞✆☎ ✂❞♦♣✝✐✈✆ ✄✆❧✂✝✐♦♥☎❤✐♣☎✳ ✠✆♠✆♠❜✆✄ ✝❤✂✝ ✂❧✝❤♦✞❣❤ ②♦✞ ♠✂② ❧✆❣✂❧❧② ❜✆ ✂❜❧✆ ✝♦ ✝✄✂♥☎☛✆✄ ✝❤✆ ❙✆❝✞✄✐✝✐✆☎✱ ②♦✞ ♠✂②

♥♦✝ ❜✆ ✂❜❧✆ ✝♦ ☛✐♥❞ ✂♥♦✝❤✆✄ ♣✂✄✝② ✇✐❧❧✐♥❣ ✝♦ ♣✞✄❝❤✂☎✆ ✝❤✆♠✳

✙t✚❡r ▼✁t❡r✏✁✛ ❚❡r✜s

❘❡✛✁t❡✢ ✣❡rs✒☞ ❚r✁☞s✁✑t✏✒☞s

✓✄♦♠ ✝✐♠✆ ✝♦ ✝✐♠✆ ✝❤✆ ❈♦♠♣✂♥② ♠✂② ✆♥❣✂❣✆ ✐♥ ✝✄✂♥☎✂❝✝✐♦♥☎ ✇✐✝❤ ✄✆❧✂✝✆❞ ♣✆✄☎♦♥☎✳ ✠✆❧✂✝✆❞ ♣✆✄☎♦♥☎ ✂✄✆ ❞✆☛✐♥✆❞ ✂☎ ✂♥②

❞✐✄✆❝✝♦✄ ♦✄ ♦☛☛✐❝✆✄ ♦☛ ✝❤✆ ❈♦♠♣✂♥②❀ ✂♥② ♣✆✄☎♦♥ ✇❤♦ ✐☎ ✝❤✆ ❜✆♥✆☛✐❝✐✂❧ ♦✇♥✆✄ ♦☛ �✔ ♣✆✄❝✆♥✝ ♦✄ ♠♦✄✆ ♦☛ ✝❤✆ ❈♦♠♣✂♥②Õ☎

♦✞✝☎✝✂♥❞✐♥❣ ✈♦✝✐♥❣ ✆✡✞✐✝② ☎✆❝✞✄✐✝✐✆☎✱ ❝✂❧❝✞❧✂✝✆❞ ♦♥ ✝❤✆ ❜✂☎✐☎ ♦☛ ✈♦✝✐♥❣ ♣♦✇✆✄❀ ✂♥② ♣✄♦♠♦✝✆✄ ♦☛ ✝❤✆ ❈♦♠♣✂♥②❀ ✂♥②

✐♠♠✆❞✐✂✝✆ ☛✂♠✐❧② ♠✆♠❜✆✄ ♦☛ ✂♥② ♦☛ ✝❤✆ ☛♦✄✆❣♦✐♥❣ ♣✆✄☎♦♥☎ ♦✄ ✂♥ ✆♥✝✐✝② ❝♦♥✝✄♦❧❧✆❞ ❜② ✂♥② ☎✞❝❤ ♣✆✄☎♦♥ ♦✄ ♣✆✄☎♦♥☎✳

✎❤✆ ❈♦♠♣✂♥② ❤✂☎ ❝♦♥❞✞❝✝✆❞ ✝❤✆ ☛♦❧❧♦✇✐♥❣ ✝✄✂♥☎✂❝✝✐♦♥☎ ✇✐✝❤ ✄✆❧✂✝✆❞ ♣✆✄☎♦♥☎✿

✤✥✦★

❘❡✛✁t❡✢ ✣❡rs✒☞✩✪☞t✏t✫ ■✈✂♥ ✓✂✝♦✈✐❝

❘❡✛✁t✏✒☞s✚✏✭ t✒ t✚❡ ✮✒✜✭✁☞✫ ❈❊❖✴✓♦✞♥❞✆✄

❚✒t✁✛ ✁✜✒✯☞t ✒❢ ✜✒☞❡✫ ✏☞✰✒✛✰❡✢ ✵�✱✔✔✔

❇❡☞❡❢✏ts ✒r ✑✒✜✭❡☞s✁t✏✒☞ r❡✑❡✏✰❡✢ ✸✫ r❡✛✁t❡✢ ✭❡rs✒☞ ✵�✱✔✔✔✴♠♦♥✝❤

❇❡☞❡❢✏ts ✒r ✑✒✜✭❡☞s✁t✏✒☞ r❡✑❡✏✰❡✢ ✸✫ ✮✒✜✭✁☞✫ ❲♦✄❦☎♣✂❝✆

✻❡s✑r✏✭t✏✒☞ ✒❢ t✚❡ tr✁☞s✁✑t✏✒☞

✎❤✆ ❈♦♠♣✂♥② ♣✂②☎ ✄✆♥✝ ✝♦ ✝❤✆ ☛♦✞♥❞✆✄ ✂✝ ✂ ✄✂✝✆ ♦☛

✵�✱✔✔✔ ♣✆✄ ♠♦♥✝❤ ✞♥❞✆✄ ✂♥ ✐♥☛♦✄♠✂❧ ♠♦♥✝❤✲✝♦✲♠♦♥✝❤

✂✄✄✂♥❣✆♠✆♥✝✳ ✎♦✝✂❧ ✆✟♣✆♥☎✆☎ ✄✆❝♦✄❞✆❞ ✞♥❞✆✄ ✝❤✐☎

✂✄✄✂♥❣✆♠✆♥✝ ☛♦✄ ✝❤✆ ②✆✂✄☎ ✆♥❞✆❞ ❉✆❝✆♠❜✆✄ ✗�✱ ✷✔�✼

✂♥❞ ✷✔�✺ ✇✆✄✆ ✵�✷✱✔✔✔ ✂♥❞ ✵�✷✱✔✔✔✱ ✄✆☎♣✆❝✝✐✈✆❧②✳

✽✾❁❂❃❄✾✥✦★ ❅❋●✥✥✾✥✦★

❯♣♦♥ ☎✞❝❝✆☎☎☛✞❧ ❝♦♠♣❧✆✝✐♦♥ ♦☛ ✝❤✐☎ ❖☛☛✆✄✐♥❣✱ ✝❤✆ ✓♦✞♥❞✆✄✴❈❊❖ ☎❤✂❧❧ ✄✆❝✆✐✈✆ ✂ ☎✂❧✂✄② ♦☛ ☛✄♦♠ ✵❍✔✱✔✔✔✲✵�✔✔✱✔✔✔ ♣✆✄

②✆✂✄ ✞♥❞✆✄ ✂ ♠♦♥✝❤ ✝♦ ♠♦♥✝❤ ✆♠♣❧♦②♠✆♥✝ ✂❣✄✆✆♠✆♥✝✳

✮✒☞❢✛✏✑ts ✒❢ ❏☞t❡r❡st

✎❤✆ ❈♦♠♣✂♥② ❤✂☎ ✆♥❣✂❣✆❞ ✐♥ ✝❤✆ ☛♦❧❧♦✇✐♥❣ ✝✄✂♥☎✂❝✝✐♦♥☎ ♦✄ ✄✆❧✂✝✐♦♥☎❤✐♣☎✱ ✇❤✐❝❤ ♠✂② ❣✐✈✆ ✄✐☎✆ ✝♦ ✂ ❝♦♥☛❧✐❝✝ ♦☛

✐♥✝✆✄✆☎✝ ✇✐✝❤ ✝❤✆ ❈♦♠♣✂♥②✱ ✐✝☎ ♦♣✆✄✂✝✐♦♥☎ ✂♥❞ ✐✝☎ ☎✆❝✞✄✐✝② ❤♦❧❞✆✄☎✿

➙ ■♥❞✆♠♥✐☛✐❝✂✝✐♦♥ ❆❣✄✆✆♠✆♥✝✿ ☎✆✆ ✂❜♦✈✆



✷✷

➙ ❘�♥t❛❧ ❆✁r��♠�♥t ❢✂r ❖❢❢✐❝� s✄❛❝�✿ s�� ❛☎✂✈�

➙ ❊♠✄❧✂②♠�♥t ❆✁r��♠�♥t✿ s�� ❛☎✂✈�✳

✆✝❍✞✟ ■✠❋✆✟▼✡✝■✆✠

❇☛❞ ✡☞✌♦✍ ❉✎✏☞✑♦✏✉✍❡

◆✂♥�

❙✞✞❉■✠❱✞❙✝ ■✠❱✞❙✝▼✞✠✝ P✟✆❈✞❙❙

✒✓❦✔✕❣ ✓✕ ✔✕✖✗✘✙✚✗✕✙ ✔✕ ✙✛✗ ✜✢✚♣✓✕✣

❍♦✇ ❞♦❡✏ ✎✤✥❡✏✌✎✤✦ ✇♦✍✧❄

❲★�♥ ②✂✩ ❝✂♠✄❧�t� ②✂✩r ✐♥✈�st♠�♥t ✂♥ ✪��✫✬♥✈�st✱ ②✂✩r ♠✂♥�② ✭✐❧❧ ☎� tr❛♥s❢�rr�✫ t✂ ❛♥ �s❝r✂✭ ❛❝❝✂✩♥t ✭★�r� ❛♥

✐♥✫�✄�♥✫�♥t �s❝r✂✭ ❛✁�♥t ✭✐❧❧ ✭❛t❝★ ✂✈�r ②✂✩r ✐♥✈�st♠�♥t ✩♥t✐❧ ✐t ✐s ❛❝❝�✄t�✫ ☎② t★� ✮✂♠✄❛♥②✳ ❖♥❝� t★� ✮✂♠✄❛♥②

❛❝❝�✄ts ②✂✩r ✐♥✈�st♠�♥t✱ ❛♥✫ ❝�rt❛✐♥ r�✁✩❧❛t✂r② ✄r✂❝�✫✩r�s ❛r� ❝✂♠✄❧�t�✫✱ ②✂✩r ♠✂♥�② ✭✐❧❧ ☎� tr❛♥s❢�rr�✫ ❢r✂♠ t★�

�s❝r✂✭ ❛❝❝✂✩♥t t✂ t★� ✮✂♠✄❛♥② ✐♥ �✯❝★❛♥✁� ❢✂r ②✂✩r ❝✂♥✈�rt✐☎❧� ♥✂t�✳ ❆t t★❛t ✄✂✐♥t✱ ②✂✩ ✭✐❧❧ ☎� ❛♥ ✐♥✈�st✂r ✐♥ t★�

✮✂♠✄❛♥②✳

❙❡❡❞■✤✥❡✏✌ ✟❡✦✉✑☛✌✎♦✤ ❈❋ ✍✉✑❡✏ ✍❡✦☛✍❞✎✤✦ ✌✰❡ ✎✤✥❡✏✌✲❡✤✌ ✴✍♦☞❡✏✏✵

✬♥✈�st✂rs ♠❛② ❝❛♥❝�❧ ❛♥ ✐♥✈�st♠�♥t ❝✂♠♠✐t♠�♥t ✩♥t✐❧ ✹✶ ★✂✩rs ✄r✐✂r t✂ t★� ✫�❛✫❧✐♥� ✐✫�♥t✐❢✐�✫ ✐♥ t★�

✐ss✩�rÕs ❖❢❢�r✐♥✁ ♠❛t�r✐❛❧s❀

❚★� ✐♥t�r♠�✫✐❛r② ✭✐❧❧ ♥✂t✐❢② ✐♥✈�st✂rs ✭★�♥ t★� t❛r✁�t ✂❢❢�r✐♥✁ ❛♠✂✩♥t ★❛s ☎��♥ ♠�t❀

❚★� ✮✂♠✄❛♥② ✐s ♠❛✸✐♥✁ ❝✂♥❝✩rr�♥t ✂❢❢�r✐♥✁s ✩♥✫�r ☎✂t★ ❘�✁✩❧❛t✐✂♥ ✮✺ ❛♥✫ ❘�✁✩❧❛t✐✂♥ ✻ ❛♥✫ ✩♥❧�ss t★�

✮✂♠✄❛♥② r❛✐s�s ❛t ❧�❛st t★� t❛r✁�t ❛♠✂✩♥t ✩♥✫�r t★� ❘�✁✩❧❛t✐✂♥ ✮✺ ❖❢❢�r✐♥✁ ❛♥✫ t★� ❝❧✂s✐♥✁ ❛♠✂✩♥t ✩♥✫�r ☎✂t★

✂❢❢�r✐♥✁s✱ ✐t ✭✐❧❧ ♥✂t ❝❧✂s� t★✐s ❖❢❢�r✐♥✁❀

✬❢ ❛♥ ✐ss✩�r r�❛❝★�s ❛ t❛r✁�t ✂❢❢�r✐♥✁ ❛♠✂✩♥t ❛♥✫ t★� ❝❧✂s✐♥✁ ❛♠✂✩♥t ✄r✐✂r t✂ t★� ✫�❛✫❧✐♥� ✐✫�♥t✐❢✐�✫ ✐♥ ✐ts

✂❢❢�r✐♥✁ ♠❛t�r✐❛❧s✱ ✐t ♠❛② ❝❧✂s� t★� ❖❢❢�r✐♥✁ �❛r❧② ✐❢ ✐t ✄r✂✈✐✫�s ♥✂t✐❝� ❛☎✂✩t t★� ♥�✭ ❖❢❢�r✐♥✁ ✫�❛✫❧✐♥� ❛t ❧�❛st ❢✐✈�

☎✩s✐♥�ss ✫❛②s ✄r✐✂r t✂ s✩❝★ ♥�✭ ❖❢❢�r✐♥✁ ✫�❛✫❧✐♥�❀

✬❢ t★�r� ✐s ❛ ♠❛t�r✐❛❧ ❝★❛♥✁� ❛♥✫ ❛♥ ✐♥✈�st✂r ✫✂�s ♥✂t r�❝✂♥❢✐r♠ ★✐s ✂r ★�r ✐♥✈�st♠�♥t ❝✂♠♠✐t♠�♥t✱ t★�

✐♥✈�st✂rÕs ✐♥✈�st♠�♥t ❝✂♠♠✐t♠�♥t ✭✐❧❧ ☎� ❝❛♥❝�❧❧�✫ ❛♥✫ t★� ❝✂♠♠✐tt�✫ ❢✩♥✫s ✭✐❧❧ ☎� r�t✩r♥�✫❀

✬❢ ❛♥ ✐ss✩�r ✫✂�s ♥✂t r�❛❝★ ☎✂t★ t★� t❛r✁�t ✂❢❢�r✐♥✁ ❛♠✂✩♥t ❛♥✫ t★� ❝❧✂s✐♥✁ ✂❢❢�r✐♥✁ ❛♠✂✩♥t ✄r✐✂r t✂ t★�

✫�❛✫❧✐♥� ✐✫�♥t✐❢✐�✫ ✐♥ ✐ts ✂❢❢�r✐♥✁ ♠❛t�r✐❛❧s✱ ♥✂ ✪�❝✩r✐t✐�s ✭✐❧❧ ☎� s✂❧✫ ✐♥ t★� ❖❢❢�r✐♥✁✱ ✐♥✈�st♠�♥t ❝✂♠♠✐t♠�♥ts ✭✐❧❧

☎� ❝❛♥❝�❧❧�✫ ❛♥✫ ❝✂♠♠✐tt�✫ ❢✩♥✫s ✭✐❧❧ ☎� r�t✩r♥�✫❀ ❛♥✫

✬❢ ❛♥ ✐♥✈�st✂r ✫✂�s ♥✂t ❝❛♥❝�❧ ❛♥ ✐♥✈�st♠�♥t ❝✂♠♠✐t♠�♥t ☎�❢✂r� t★� ✹✶✼★✂✩r ✄�r✐✂✫ ✄r✐✂r t✂ t★� ❖❢❢�r✐♥✁

✫�❛✫❧✐♥�✱ t★� ❢✩♥✫s ✭✐❧❧ ☎� r�❧�❛s�✫ t✂ t★� ✐ss✩�r ✩✄✂♥ ❝❧✂s✐♥✁ ✂❢ t★� ❖❢❢�r✐♥✁ ❛♥✫ t★� ✐♥✈�st✂r ✭✐❧❧ r�❝�✐✈� ✪�❝✩r✐t✐�s

✐♥ �✯❝★❛♥✁� ❢✂r ★✐s ✂r ★�r ✐♥✈�st♠�♥t✳

✽✰☛✌ ✇✎✑✑ ■ ✤❡❡❞ ✌♦ ☞♦✲✴✑❡✌❡ ✲✾ ✎✤✥❡✏✌✲❡✤✌❄

❚✂ ♠❛✸� ❛♥ ✐♥✈�st♠�♥t ②✂✩ ✭✐❧❧ ♥��✫ t★� ❢✂❧❧✂✭✐♥✁ ✐♥❢✂r♠❛t✐✂♥ r�❛✫✐❧② ❛✈❛✐❧❛☎❧�✿

❁✳ ❂�rs✂♥❛❧ ✐♥❢✂r♠❛t✐✂♥ s✩❝★ ❛s ②✂✩r ❝✩rr�♥t ❛✫✫r�ss ❛♥✫ ✄★✂♥� ♥✩♠☎�r

✷✳ ❊♠✄❧✂②♠�♥t ❛♥✫ �♠✄❧✂②�r ✐♥❢✂r♠❛t✐✂♥

❃✳ ◆�t ✭✂rt★ ❛♥✫ ✐♥❝✂♠� ✐♥❢✂r♠❛t✐✂♥

✹✳ ✪✂❝✐❛❧ ✪�❝✩r✐t② ◆✩♠☎�r ✂r ✁✂✈�r♥♠�♥t✼✐ss✩�✫ ✐✫�♥t✐❢✐❝❛t✐✂♥

❅✳ ❆●❆ ☎❛♥✸ r✂✩t✐♥✁ ♥✩♠☎�r ❛♥✫ ❝★�❝✸✐♥✁ ❛❝❝✂✩♥t ♥✩♠☎�r

✽✰☛✌ ✎✏ ✌✰❡ ❞✎❏❏❡✍❡✤☞❡ ❜❡✌✇❡❡✤ ✴✍❡❏❡✍✍❡❞ ❡❑✉✎✌✾ ☛✤❞ ☛ ☞♦✤✥❡✍✌✎❜✑❡ ✤♦✌❡❄

❂r�❢�rr�✫ �▲✩✐t② ✐s ✩s✩❛❧❧② ✐ss✩�✫ t✂ ✂✩ts✐✫� ✐♥✈�st✂rs ❛♥✫ ❝❛rr✐�s r✐✁★ts ❛♥✫ ❝✂♥✫✐t✐✂♥s t★❛t ❛r� ✫✐❢❢�r�♥t ❢r✂♠ t★❛t ✂❢

❝✂♠♠✂♥ st✂❝✸✳ ✺✂r �✯❛♠✄❧�✱ ✄r�❢�rr�✫ �▲✩✐t② ♠❛② ✐♥❝❧✩✫� r✐✁★ts t★❛t ✄r�✈�♥t ✂r ♠✐♥✐♠✐③� t★� �❢❢�❝ts ✂❢ ✫✐❧✩t✐✂♥ ✂r

✁r❛♥ts s✄�❝✐❛❧ ✄r✐✈✐❧�✁�s ✐♥ s✐t✩❛t✐✂♥s ✭★�♥ t★� ✮✂♠✄❛♥② ✐s s✂❧✫✳

❆ ❝✂♥✈�rt✐☎❧� ♥✂t� ✐s ❛ ✩♥✐▲✩� ❢✂r♠ ✂❢ ✫�☎t t★❛t ❝✂♥✈�rts ✐♥t✂ �▲✩✐t②✱ ✩s✩❛❧❧② ✐♥ ❝✂♥❥✩♥❝t✐✂♥ ✭✐t★ ❛ ❢✩t✩r� ❢✐♥❛♥❝✐♥✁

r✂✩♥✫✳ ❚★� ✐♥✈�st✂r �❢❢�❝t✐✈�❧② ❧✂❛♥s ♠✂♥�② t✂ t★� ✮✂♠✄❛♥② ✭✐t★ t★� �✯✄�❝t❛t✐✂♥ t★❛t t★�② ✭✐❧❧ r�❝�✐✈� �▲✩✐t② ✐♥ t★�

✮✂♠✄❛♥② ✐♥ t★� ❢✩t✩r� ❛t ❛ ✫✐s❝✂✩♥t�✫ ✄r✐❝� ✄�r s★❛r� ✭★�♥ t★� ✮✂♠✄❛♥② r❛✐s�s ✐ts ♥�✯t r✂✩♥✫ ✂❢ ❢✐♥❛♥❝✐♥✁✳ ❚✂ ❧�❛r♥

♠✂r� ❛☎✂✩t st❛rt✩✄ ✐♥✈�st♠�♥t t②✄�s✱ ❝★�❝✸ ✂✩t ◗❯✂✭ t✂ ✮★✂✂s� ❛ ✪t❛rt✩✄ ✬♥✈�st♠�♥t◗ ✐♥ t★� ✪��✫✬♥✈�st ❆❝❛✫�♠②✳



✷�

❍✁✇ ♠✂❝❤ ❝✄♥ ■ ✐♥✈❡st❄

❆☎ ✆☎✝✞✟✠✡r ✆✟ ❧✆☛✆✠✞❞ ✆☎ ✠☞✞ ❛☛✡✉☎✠ ✠☞❛✠ ☞✞ ✡r ✟☞✞ ☛❛② ✆☎✝✞✟✠ ✆☎ ❛ ❘✞❣✉❧❛✠✆✡☎ ❈r✡✌❞❢✉☎❞✆☎❣ ❖❢❢✞r✆☎❣ ❞✉r✆☎❣ ❛☎②

✶✷✲☛✡☎✠☞ ♣✞r✆✡❞♦

✍❢ ✞✆✠☞✞r ✠☞✞ ❛☎☎✉❛❧ ✆☎✎✡☛✞ ✡r ✠☞✞ ☎✞✠ ✌✡r✠☞ ✡❢ ✠☞✞ ✆☎✝✞✟✠✡r ✆✟ ❧✞✟✟ ✠☞❛☎ ✩✶✏✏✑✏✏✏✑ ✠☞✞ ✆☎✝✞✟✠✡r ✆✟ ❧✆☛✆✠✞❞ ✠✡

✠☞✞ ❣r✞❛✠✞r ✡❢ ✩✷✑✏✏✏ ✡r ✺✒ ✡❢ ✠☞✞ ❧✞✟✟✞r ✡❢ ☞✆✟ ✡r ☞✞r ❛☎☎✉❛❧ ✆☎✎✡☛✞ ✡r ☎✞✠ ✌✡r✠☞✳

✍❢ ✠☞✞ ❛☎☎✉❛❧ ✆☎✎✡☛✞ ❛☎❞ ☎✞✠ ✌✡r✠☞ ✡❢ ✠☞✞ ✆☎✝✞✟✠✡r ❛r✞ ❜✡✠☞ ❣r✞❛✠✞r ✠☞❛☎ ✩✶✏✏✑✏✏✏✑ ✠☞✞ ✆☎✝✞✟✠✡r ✆✟ ❧✆☛✆✠✞❞ ✠✡

✶✏✒ ✡❢ ✠☞✞ ❧✞✟✟✞r ✡❢ ☞✆✟ ✡r ☞✞r ❛☎☎✉❛❧ ✆☎✎✡☛✞ ✡r ☎✞✠ ✌✡r✠☞✑ ✠✡ ❛ ☛❛①✆☛✉☛ ✡❢ ✩✶✏✏✑✏✏✏✳ ❙✞♣❛r❛✠✞❧②✑ ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎② ☞❛✟

✟✞✠ ❛ ☛✆☎✆☛✉☛ ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠ ❛☛✡✉☎✠✳

❍✁✇ ❝✄♥ ■ ✭✁✓ t❤❡ ✔✁♠✕✄♥✖✮ ❝✄♥❝❡✗ ♠✖ ✐♥✈❡st♠❡♥t❄

❋✡r ❖❢❢✞r✆☎❣✟ ☛❛❞✞ ✉☎❞✞r ❘✞❣✉❧❛✠✆✡☎ ❈r✡✌❞❢✉☎❞✆☎❣✑ ②✡✉ ☛❛② ✎❛☎✎✞❧ ②✡✉r ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠ ❛✠ ❛☎② ✠✆☛✞ ✉♣ ✠✡ ✹✘ ☞✡✉r✟

❜✞❢✡r✞ ❛ ✎❧✡✟✆☎❣ ✡✎✎✉r✟ ✡r ❛☎ ✞❛r❧✆✞r ❞❛✠✞ ✟✞✠ ❜② ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎②✳ ❨✡✉ ✌✆❧❧ ❜✞ ✟✞☎✠ ❛ r✞☛✆☎❞✞r ☎✡✠✆❢✆✎❛✠✆✡☎

❛♣♣r✡①✆☛❛✠✞❧② ❢✆✝✞ ❞❛②✟ ❜✞❢✡r✞ ✠☞✞ ✎❧✡✟✆☎❣ ✡r ✟✞✠ ❞❛✠✞ ❣✆✝✆☎❣ ②✡✉ ❛☎ ✡♣♣✡r✠✉☎✆✠② ✠✡ ✎❛☎✎✞❧ ②✡✉r ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠ ✆❢ ②✡✉

☞❛❞ ☎✡✠ ❛❧r✞❛❞② ❞✡☎✞ ✟✡✳ ❖☎✎✞ ❛ ✎❧✡✟✆☎❣ ✡✎✎✉r✟✑ ❛☎❞ ✆❢ ②✡✉ ☞❛✝✞ ☎✡✠ ✎❛☎✎✞❧❧✞❞ ②✡✉r ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠✑ ②✡✉ ✌✆❧❧ r✞✎✞✆✝✞ ❛☎

✞☛❛✆❧ ☎✡✠✆❢②✆☎❣ ②✡✉ ✠☞❛✠ ②✡✉r ❙✞✎✉r✆✠✆✞✟ ☞❛✝✞ ❜✞✞☎ ✆✟✟✉✞❞✳ ✍❢ ②✡✉ ☞❛✝✞ ❛❧r✞❛❞② ❢✉☎❞✞❞ ②✡✉r ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠✑ ❧✞✠

❙✞✞❞✍☎✝✞✟✠ ❦☎✡✌ ❜② ✞☛❛✆❧✆☎❣ ✎❛☎✎✞❧❧❛✠✆✡☎✟❅✟✞✞❞✆☎✝✞✟✠✳✎✡☛✳ P❧✞❛✟✞ ✆☎✎❧✉❞✞ ②✡✉r ☎❛☛✞✑ ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎②Õ✟ ☎❛☛✞✑ ✠☞✞

❛☛✡✉☎✠✑ ✠☞✞ ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠ ☎✉☛❜✞r✑ ❛☎❞ ✠☞✞ ❞❛✠✞ ②✡✉ ☛❛❞✞ ②✡✉r ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠✳

❆❢✠✞r ☛② ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠

❲❤✄t ✐s ♠✖ ✁♥✙✁✐♥✙ ✓❡✗✄t✐✁♥s❤✐✕ ✇✐t❤ t❤❡ ✔✁♠✕✄♥✖❄

❨✡✉ ❛r✞ ❛☎ ✆☎✝✞✟✠✡r ✆☎ ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎②✑ ②✡✉ ❞✡ ✡✌☎ ✟✞✎✉r✆✠✆✞✟ ❛❢✠✞r ❛❧❧✦ ❇✉✠ ☛✡r✞ ✆☛♣✡r✠❛☎✠❧②✑ ✎✡☛♣❛☎✆✞✟ ✠☞❛✠ ☞❛✝✞

r❛✆✟✞❞ ☛✡☎✞② ✝✆❛ ❘✞❣✉❧❛✠✆✡☎ ❈r✡✌❞❢✉☎❞✆☎❣ ☛✉✟✠ ❢✆❧✞ ✆☎❢✡r☛❛✠✆✡☎ ✌✆✠☞ ✠☞✞ ❙✚❈ ❛☎❞ ♣✡✟✠ ✆✠ ✡☎ ✠☞✞✆r ✌✞❜✟✆✠✞ ✡☎ ❛☎

❛☎☎✉❛❧ ❜❛✟✆✟✳ ❘✞✎✞✆✝✆☎❣ r✞❣✉❧❛r ✎✡☛♣❛☎② ✉♣❞❛✠✞✟ ✆✟ ✆☛♣✡r✠❛☎✠ ✠✡ ❦✞✞♣ ✆☎✝✞✟✠✡r✟ ✞❞✉✎❛✠✞❞ ❛☎❞ ✆☎❢✡r☛✞❞ ❛❜✡✉✠ ✠☞✞

♣r✡❣r✞✟✟ ✡❢ ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎② ❛☎❞ ✠☞✞✆r ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠✟✳ ❚☞✆✟ ❛☎☎✉❛❧ r✞♣✡r✠ ✆☎✎❧✉❞✞✟ ✆☎❢✡r☛❛✠✆✡☎ ✟✆☛✆❧❛r ✠✡ ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎②Õ✟

✆☎✆✠✆❛❧ ❋✡r☛ ❈ ❢✆❧✆☎❣ ❛☎❞ ❦✞② ✆☎❢✡r☛❛✠✆✡☎ ✠☞❛✠ ❛ ✎✡☛♣❛☎② ✌✆❧❧ ✌❛☎✠ ✠✡ ✟☞❛r✞ ✌✆✠☞ ✆✠✟ ✆☎✝✞✟✠✡r✟ ✠✡ ❢✡✟✠✞r ❛ ❞②☎❛☛✆✎

❛☎❞ ☞✞❛❧✠☞② r✞❧❛✠✆✡☎✟☞✆♣✳

✍☎ ✎✞r✠❛✆☎ ✎✆r✎✉☛✟✠❛☎✎✞✟ ❛ ✎✡☛♣❛☎② ☛❛② ✠✞r☛✆☎❛✠✞ ✆✠✟ ✡☎❣✡✆☎❣ r✞♣✡r✠✆☎❣ r✞q✉✆r✞☛✞☎✠✟ ✆❢♦

✶✳ ❚☞✞ ✎✡☛♣❛☎② ❜✞✎✡☛✞✟ ❛ ❢✉❧❧②✲r✞♣✡r✠✆☎❣ r✞❣✆✟✠r❛☎✠ ✌✆✠☞ ✠☞✞ ❙✚❈

✷✳ ❚☞✞ ✎✡☛♣❛☎② ☞❛✟ ❢✆❧✞❞ ❛✠ ❧✞❛✟✠ ✡☎✞ ❛☎☎✉❛❧ r✞♣✡r✠✑ ❜✉✠ ☞❛✟ ☎✡ ☛✡r✞ ✠☞❛☎ �✏✏ ✟☞❛r✞☞✡❧❞✞r✟ ✡❢ r✞✎✡r❞

�✳ ❚☞✞ ✎✡☛♣❛☎② ☞❛✟ ❢✆❧✞❞ ❛✠ ❧✞❛✟✠ ✠☞r✞✞ ❛☎☎✉❛❧ r✞♣✡r✠✟✑ ❛☎❞ ☞❛✟ ☎✡ ☛✡r✞ ✠☞❛☎ ✩✶✏ ☛✆❧❧✆✡☎ ✆☎ ❛✟✟✞✠✟

✹✳ ❚☞✞ ✎✡☛♣❛☎② ✡r ❛☎✡✠☞✞r ♣❛r✠② r✞♣✉r✎☞❛✟✞✟ ✡r ♣✉r✎☞❛✟✞✟ ❛❧❧ ✠☞✞ ❙✞✎✉r✆✠✆✞✟ ✟✡❧❞ ✆☎ r✞❧✆❛☎✎✞ ✡☎ ❙✞✎✠✆✡☎ ✹✛❛✜✛✻✜

✡❢ ✠☞✞ ❙✞✎✉r✆✠✆✞✟ ❆✎✠

✺✳ ❚☞✞ ✎✡☛♣❛☎② ✎✞❛✟✞✟ ✠✡ ❞✡ ❜✉✟✆☎✞✟✟

✢✡✌✞✝✞r✑ r✞❣❛r❞❧✞✟✟ ✡❢ ✌☞✞✠☞✞r ❛ ✎✡☛♣❛☎② ☞❛✟ ✠✞r☛✆☎❛✠✞❞ ✆✠✟ ✡☎❣✡✆☎❣ r✞♣✡r✠✆☎❣ r✞q✉✆r✞☛✞☎✠✟ ♣✞r ❙✚❈ r✉❧✞✟✑

❙✞✞❞✍☎✝✞✟✠ ✌✡r❦✟ ✌✆✠☞ ❛❧❧ ✎✡☛♣❛☎✆✞✟ ✡☎ ✆✠✟ ♣❧❛✠❢✡r☛ ✠✡ ✞☎✟✉r✞ ✠☞❛✠ ✆☎✝✞✟✠✡r✟ ❛r✞ ♣r✡✝✆❞✞❞ q✉❛r✠✞r❧② ✉♣❞❛✠✞✟✳ ❚☞✞✟✞

q✉❛r✠✞r❧② r✞♣✡r✠✟ ✌✆❧❧ ✆☎✎❧✉❞✞ ✆☎❢✡r☛❛✠✆✡☎ ✟✉✎☞ ❛✟♦ ✛✆✜ q✉❛r✠✞r❧② ☎✞✠ ✟❛❧✞✟✑ ✛✆✆✜ q✉❛r✠✞r❧② ✎☞❛☎❣✞ ✆☎ ✎❛✟☞ ❛☎❞ ✎❛✟☞ ✡☎

☞❛☎❞✑ ✛✆✆✆✜ ☛❛✠✞r✆❛❧ ✉♣❞❛✠✞✟ ✡☎ ✠☞✞ ❜✉✟✆☎✞✟✟✑ ✛✆✝✜ ❢✉☎❞r❛✆✟✆☎❣ ✉♣❞❛✠✞✟ ✛❛☎② ♣❧❛☎✟ ❢✡r ☎✞①✠ r✡✉☎❞✑ ✎✉rr✞☎✠ r✡✉☎❞ ✟✠❛✠✉✟✑

✞✠✎✳✜✑ ❛☎❞ ✛✝✜ ❛☎② ☎✡✠❛❜❧✞ ♣r✞✟✟ ❛☎❞ ☎✞✌✟✳

❍✁✇ ✣✁ ■ ✤❡❡✕ t✓✄❝✤ ✁✥ t❤✐s ✐♥✈❡st♠❡♥t❄

❨✡✉ ✎❛☎ r✞✠✉r☎ ✠✡ ❙✞✞❞✍☎✝✞✟✠ ❛✠ ❛☎② ✠✆☛✞ ✠✡ ✝✆✞✌ ②✡✉r ♣✡r✠❢✡❧✆✡ ✡❢ ✆☎✝✞✟✠☛✞☎✠ ❛☎❞ ✡❜✠❛✆☎ ❛ ✟✉☛☛❛r② ✟✠❛✠✞☛✞☎✠✳ ✍☎

❛❞❞✆✠✆✡☎ ✠✡ ☛✡☎✠☞❧② ❛✎✎✡✉☎✠ ✟✠❛✠✞☛✞☎✠✟✑ ②✡✉ ☛❛② ❛❧✟✡ r✞✎✞✆✝✞ ♣✞r✆✡❞✆✎ ✉♣❞❛✠✞✟ ❢r✡☛ ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎② ❛❜✡✉✠ ✆✠✟

❜✉✟✆☎✞✟✟✳

✔✄♥ ■ ✙❡t ✓✐✣ ✁✥ ♠✖ ✧❡❝✂✓✐t✐❡s ✄✥t❡✓ ★✂✖✐♥✙ t❤❡♠❄

❙✞✎✉r✆✠✆✞✟ ♣✉r✎☞❛✟✞❞ ✠☞r✡✉❣☞ ❛ ❘✞❣✉❧❛✠✆✡☎ ❈r✡✌❞❢✉☎❞✆☎❣ ❖❢❢✞r✆☎❣ ❛r✞ ☎✡✠ ❢r✞✞❧② ✠r❛☎✟❢✞r❛❜❧✞ ❢✡r ✡☎✞ ②✞❛r ❛❢✠✞r ✠☞✞

❞❛✠✞ ✡❢ ♣✉r✎☞❛✟✞✑ ✞①✎✞♣✠ ✆☎ ✠☞✞ ✎❛✟✞ ✌☞✞r✞ ✠☞✞② ❛r✞ ✠r❛☎✟❢✞rr✞❞♦

✶✳ ❚✡ ✠☞✞ ❈✡☛♣❛☎② ✠☞❛✠ ✟✡❧❞ ✠☞✞ ❙✞✎✉r✆✠✆✞✟

✷✳ ❚✡ ❛☎ ❛✎✎r✞❞✆✠✞❞ ✆☎✝✞✟✠✡r

�✳ ❆✟ ♣❛r✠ ✡❢ ❛☎ ❖❢❢✞r✆☎❣ r✞❣✆✟✠✞r✞❞ ✌✆✠☞ ✠☞✞ ❙✚❈ ✛✠☞✆☎❦ ✍P❖✜

✹✳ ❚✡ ❛ ☛✞☛❜✞r ✡❢ ✠☞✞ ❢❛☛✆❧② ✡❢ ✠☞✞ ♣✉r✎☞❛✟✞r ✡r ✠☞✞ ✞q✉✆✝❛❧✞☎✠✑ ✠✡ ❛ ✠r✉✟✠ ✎✡☎✠r✡❧❧✞❞ ❜② ✠☞✞ ♣✉r✎☞❛✟✞r✑ ✠✡ ❛

✠r✉✟✠ ✎r✞❛✠✞❞ ❢✡r ✠☞✞ ❜✞☎✞❢✆✠ ✡❢ ❛ ☛✞☛❜✞r ✡❢ ✠☞✞ ❢❛☛✆❧② ✡❢ ✠☞✞ ♣✉r✎☞❛✟✞r✑ ✡r ✆☎ ✎✡☎☎✞✎✠✆✡☎ ✌✆✠☞ ✠☞✞ ❞✞❛✠☞ ✡r ❞✆✝✡r✎✞ ✡❢

✠☞✞ ♣✉r✎☞❛✟✞r
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❘✁❣❛r❞❧✁ss✱ ❛✂t✁r t✄✁ ♦☎✁ ②✁❛r ✄♦❧❞✆☎❣ ♣✁r✆♦❞ ✄❛s ✁❡♣✆r✁❞✱ ②♦✝ s✄♦✝❧❞ ☎♦t ♣❧❛☎ ♦☎ ❜✁✆☎❣ ❛❜❧✁ t♦ r✁❛❞✆❧② tr❛☎s✂✁r

❛☎❞✴♦r s✁❧❧ ②♦✝r s✁❝✝r✆t②✳ ❈✝rr✁☎t❧②✱ t✄✁r✁ ✆s ☎♦ ♠❛r❦✁t ♦r ❧✆✞✝✆❞✆t② ✂♦r t✄✁s✁ ❙✁❝✝r✆t✆✁s ❛☎❞ t✄✁ ❈♦♠♣❛☎② ❞♦✁s ☎♦t

✄❛✈✁ ❛☎② ♣❧❛☎s t♦ ❧✆st t✄✁s✁ ❙✁❝✝r✆t✆✁s ♦☎ ❛☎ ✁❡❝✄❛☎❣✁ ♦r ♦t✄✁r s✁❝♦☎❞❛r② ♠❛r❦✁t✳ ❆t s♦♠✁ ♣♦✆☎t t✄✁ ❈♦♠♣❛☎② ♠❛②

❝✄♦♦s✁ t♦ ❞♦ s♦✱ ❜✝t ✝☎t✆❧ t✄✁☎ ②♦✝ s✄♦✝❧❞ ♣❧❛☎ t♦ ✄♦❧❞ ②♦✝r ✆☎✈✁st♠✁☎t ✂♦r ❛ s✆❣☎✆✂✆❝❛☎t ♣✁r✆♦❞ ♦✂ t✆♠✁ ❜✁✂♦r✁ ❛

✧❧✆✞✝✆❞❛t✆♦☎ ✁✈✁☎t✧ ♦❝❝✝rs✳ ❆ ✧❧✆✞✝✆❞❛t✆♦☎ ✁✈✁☎t✧ ✆s ✇✄✁☎ t✄✁ ❈♦♠♣❛☎② ✁✆t✄✁r ❧✆sts ✆ts ❙✁❝✝r✆t✆✁s ♦☎ ❛☎ ✁❡❝✄❛☎❣✁✱ ✆s

❛❝✞✝✆r✁❞✱ ♦r ❣♦✁s ❜❛☎❦r✝♣t✳
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❙✁●◆❆❚❯❘❊

P✂rs✂❛♥t t✄ t☎❡ r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ✄♦ ✆❡❝t✐✄♥s ✹✝❛✮✝✻✮ ❛♥❞ ✹✞ ✄♦ t☎❡ ✆❡❝✂r✐t✐❡s ✞❝t ✄♦ ✶✟✠✠ ❛♥❞ ✡❡❣✂❧❛t✐✄♥

❈r✄✇❞♦✂♥❞✐♥❣ ✝✭ ✷✷☛☞✶✌✌ ❡t s❡q☞✮✱ t☎❡ ✐ss✂❡r ❝❡rt✐♦✐❡s t☎❛t ✐t ☎❛s r❡❛s✄♥❛❜❧❡ ❣r✄✂♥❞s t✄ ❜❡❧✐❡✈❡ t☎❛t ✐t ♠❡❡ts ❛❧❧ ✄♦ t☎❡

r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ♦✄r ♦✐❧✐♥❣ ✄♥ ❋✄r♠ ❈ ❛♥❞ ☎❛s ❞✂❧② ❝❛✂s❡❞ t☎✐s ❋✄r♠ t✄ ❜❡ s✐❣♥❡❞ ✄♥ ✐ts ❜❡☎❛❧♦ ❜② t☎❡ ❞✂❧② ❛✂t☎✄r✐③❡❞

✂♥❞❡rs✐❣♥❡❞☞

✴s✴✍✈❛♥ ❋❛t✄✈✐❝

✝✆✐❣♥❛t✂r❡✮

✍✈❛♥ ❋❛t✄✈✐❝

✝✎❛♠❡✮

❋✄✂♥❞❡r ❛♥❞ ❈✏❖

✝✑✐t❧❡✮

✽✴✟✴✶☛

✝✒❛t❡✮

P✂rs✂❛♥t t✄ t☎❡ r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ✄♦ ✆❡❝t✐✄♥s ✹✝❛✮✝✻✮ ❛♥❞ ✹✞ ✄♦ t☎❡ ✆❡❝✂r✐t✐❡s ✞❝t ✄♦ ✶✟✠✠ ❛♥❞ ✡❡❣✂❧❛t✐✄♥

❈r✄✇❞♦✂♥❞✐♥❣ ✝✭ ✷✷☛☞✶✌✌ ❡t s❡q☞✮✱ t☎✐s ❋✄r♠ ❈ ☎❛s ❜❡❡♥ s✐❣♥❡❞ ❜② t☎❡ ♦✄❧❧✄✇✐♥❣ ♣❡rs✄♥s ✐♥ t☎❡ ❝❛♣❛❝✐t✐❡s ❛♥❞ ✄♥ t☎❡

❞❛t❡s ✐♥❞✐❝❛t❡❞☞

✴s✴✍✈❛♥ ❋❛t✄✈✐❝

✝✆✐❣♥❛t✂r❡✮

✍✈❛♥ ❋❛t✄✈✐❝

✝✎❛♠❡✮

❋✄✂♥❞❡r ❛♥❞ ❈✏❖

✝✑✐t❧❡✮

✓✔✾✔✕✖

✝✒❛t❡✮

■✗✘✙✚✛✜✙✢✣✗✘✤

✶☞ ✑☎❡ ♦✄r♠ s☎❛❧❧ ❜❡ s✐❣♥❡❞ ❜② t☎❡ ✐ss✂❡r✱ ✐ts ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ❡✥❡❝✂t✐✈❡ ✄♦♦✐❝❡r ✄r ✄♦♦✐❝❡rs✱ ✐ts ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ♦✐♥❛♥❝✐❛❧

✄♦♦✐❝❡r✱ ✐ts ❝✄♥tr✄❧❧❡r ✄r ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ❛❝❝✄✂♥t✐♥❣ ✄♦♦✐❝❡r ❛♥❞ ❛t ❧❡❛st ❛ ♠❛❥✄r✐t② ✄♦ t☎❡ ❜✄❛r❞ ✄♦ ❞✐r❡❝t✄rs ✄r ♣❡rs✄♥s

♣❡r♦✄r♠✐♥❣ s✐♠✐❧❛r ♦✂♥❝t✐✄♥s☞

✷☞ ✑☎❡ ♥❛♠❡ ✄♦ ❡❛❝☎ ♣❡rs✄♥ s✐❣♥✐♥❣ t☎❡ ♦✄r♠ s☎❛❧❧ ❜❡ t②♣❡❞ ✄r ♣r✐♥t❡❞ ❜❡♥❡❛t☎ t☎❡ s✐❣♥❛t✂r❡☞

✍♥t❡♥t✐✄♥❛❧ ♠✐sst❛t❡♠❡♥ts ✄r ✄♠✐ss✐✄♥s ✄♦ ♦❛❝ts ❝✄♥st✐t✂t❡ ♦❡❞❡r❛❧ ❝r✐♠✐♥❛❧ ✈✐✄❧❛t✐✄♥s☞ ✆❡❡ ✶✽ ✦☞✆☞❈☞ ✶✌✌✶☞
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✍✎✏✑✏✒✎✑✓ ✔✕✑✕✖✗✖✏✕✘ ✙✚✏✑✛✜✎✕✖✜✢ ✑✏✜ ✣✏✜✖✤✖✏✜✖✏✕ ✥✒✒✧✛✏✕✑✏✕★✘ ✩✖✪✎✖✬ ✩✖✤✧✭✕
✯✲✷✲✸✼✲✽ ✾✿❀ ❁❂✿❃ ❄❅❆ ❁❂✿❇



✦�✁✩✪✂✬✭✮ ✯✱✲✄

✴☎✶✷✸ ✆✝ ✞✆✹✴✸✹✴✟

✾✠✡☛

☞✧✌✍✎✍✧✌✍✧✏ ✑✒✒✓✔✕✖✑✕✖✗✘ ✙✚✛✜✚✢ ✣✍✎✤✣✏ ✥

✰☞✧★✧✫☞★✳ ✵✏★✏✍✺✍✧✏✵ ★✵ ✤✰ ✌✍✫✍✺✻✍✣ ✼✥✽ ✿❀✥❁ ★✧✌ ✿❀✥❂ ★✧✌ ✰✤✣ ✏❃✍

❄✍★✣✵ ✏❃✍✧ ✍✧✌✍✌❅
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❖P❖

◗❘❙❚ ◗❘❙❯

❱❲❲❳❨❲

❩❬❭❭❪❫❴ ❵❛❛❪❴❛❜

❩❝❛❞ ❝❫❡ ❢❝❛❞ ❪❣❬❤✐❝❥❪❫❴❛ ❦❧♠❦❧♥♦ ♣♠qrr♦
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❵❢❢s❬❫❴❛ ②❝③❝t❥❪ q♠⑩⑤❶♦ ⑤♠r⑩❧♦

❵❢❢❭❬❪❡ ❤❫❴❪❭❪❛❴ ②❝③❝t❥❪ ❦♠♣♣r ❦♠❧♣❦

⑧❞❝❭❪❞s❥❡❪❭ ❥s❝❫❛ ✉ q♠❶♣r

➈❝❫➉ ❥s❝❫♠ ❢❬❭❭❪❫❴ ②s❭❴❤s❫ q♠r➊r ✉

❩s❫✐❪❭❴❤t❥❪ ❫s❴❪❛ ②❝③❝t❥❪ ➊❧♠❧❧❧ ➊❧♠❧❧❧

✈s❴❝❥ ❩❬❭❭❪❫❴ ⑦❤❝t❤❥❤❴❤❪❛ ➊♣♠❧q❧ ➊⑩♠➊q❶

⑦s❫➋✉✈❪❭④ ⑦❤❝t❤❥❤❴❤❪❛❜

➈❝❫➉ ❥s❝❫♠ ❫❪❴ s➌ ❢❬❭❭❪❫❴ ②s❭❴❤s❫ q♠♥❧♣ ✉

✈s❴❝❥ ⑦s❫➋✉✈❪❭④ ⑦❤❝t❤❥❤❴❤❪❛ q♠♥❧♣ ✉

✈s❴❝❥ ⑦❤❝t❤❥❤❴❤❪❛ ➊➊♠♥q♣ ➊⑩♠➊q❶

⑧❴s❢➉❞s❥❡❪❭❛➍ ⑨❣❬❤❴③ ➎➏❪➌❤❢❤❴➐❜

❩s④④s❫ ⑧❴s❢➉♠ ❫s ②❝❭♠ ⑤♠❧❧❧ ❛❞❝❭❪❛ ❝❬❴❞s❭❤➑❪❡♠
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✼☛ ✍✽✟✿✟✏✽✝☞✿ ✝✿✟✝✑ ✂☞✄ ✌✽✝✑✽✆✏✸ ☞✆✺ ✽✌ ✄✧✧✼✧✺ ✿✽✑✧ ✌✞✽✄ ✂☞✄ ✌✞✧ ✂☞☛ ✌✟ ✏✟❂

☎✍✍☛ ❅✟✟✺✠✟✂✱ ❇☞✍✽☞✆ ✧✼☞✽✿✧✺ ✞✧✠✸ ☞✆✺ ✌✞✧☛ ◗✹✽✝✑✿☛ ✼✧✌❂

❇☞✍✽☞✆ ❃✿✹✧✱ ●✆ ✼☛ ✝☞✄✧ ✽✌✻✄ ☞ ✏☞☛ ✼☞✿✧ ✄✧✧✑✽✆✏ ☞ ❀✧✼☞✿✧ ✎☞✠✌✆✧✠❂ ✡✞✧ ✌✞✽✆✏ ☞✍✟✹✌ ❑☞✂✆ ✌✞☞✌ ✏✟✌

✼✧ ✠✽✏✞✌ ☞✂☞☛ ✂☞✄ ✞✧✠ ✄✧✆✄✧ ✟❀ ✞✹✼✟✠❂

☎✍✍☛ ❅✟✟✺✠✟✂✱ ❘✆✧ ☛✧☞✠ ✿☞✌✧✠ ✌✞✧✽✠ ✍✽✟✿✟✏✽✝☞✿ ✺☞✹✏✞✌✧✠✸ ●✆✺✽✏✟ ❄✿☞✽✠✸ ✂☞✄ ✍✟✠✆❂

❇☞✍✽☞✆ ❃✿✹✧✱ ❑✟✆✻✌ ✠✹✆ ☞✂☞☛✸ ●✻✿✿ ✏✧✌ ☛✟✹❂

☎✍✍☛ ❅✟✟✺✠✟✂✱ ❇☞✌✟✒✽✝ ✄☞☛✄ ✼✟✠✧ ✌✞☞✆ ❙✸❖❖❖ ✎✧✟✎✿✧ ✞☞✒✧ ✄✽✏✆✧✺ ✹✎ ✟✆ ■✟✺☞✼✽✿☛ ☞✿✟✆✧❂ ❏✧

✄☞☛✄✸ ✂✞✧✆ ☛✟✹ ❀✽✆✺ ☞ ✝✟❁✎☞✠✧✆✌ ✎✧✠❀✟✠✼ ✍☞✝✑✏✠✟✹✆✺ ☞✆✺ ✞✧☞✿✌✞ ✝✞✧✝✑✄✸ ☞✆✺ ✂✟✠✑ ✟✹✌ ☞ ✝✟❁

✎☞✠✧✆✌✽✆✏ ☞✏✠✧✧✼✧✆✌❂ ❃✹✌ ✿✧✏☞✿✿☛ ✝✟❁✎☞✠✧✆✌✄ ☞✠✧ ✂☞✺✽✆✏ ✽✆ ✼✹✠✑☛ ✂☞✌✧✠✄❂

❇✠✧✺ ❚✽✿✍✧✠✍✧✠✏✱ ✡✞✧ ✽✄✄✹✧✄ ☞✠✧ ✌✞☞✌ ✌✞✧✄✧ ✎✧✟✎✿✧ ✼☞☛ ✧✆✺ ✹✎ ✽✆ ☞ ✄✽✌✹☞✌✽✟✆ ✂✞✧✠✧ ✟✆✧ ✟❀ ✌✞✧✼

✽✄ ✆✟✌ ✌✞✧ ✿✧✏☞✿ ✎☞✠✧✆✌✸ ✟✠ ✂✞✧✠✧ ✌✞✧✠✧✻✄ ☞ ✺✽✄✎✹✌✧ ✟✒✧✠ ✝✹✄✌✟✺☛ ✟❀ ✌✞✧ ✝✞✽✿✺❂

☎✍✍☛ ❅✟✟✺✠✟✂✱ ❑☞✂✆ ☞✆✺ ❇☞✍✽☞✆ ☞✠✧ ☞✂☞✠✧ ✟❀ ✌✞✧ ✿✧✏☞✿ ✎✽✌❀☞✿✿✄✸ ✍✹✌ ☞✠✧ ✌☞✑✽✆✏ ✿✽❀✧ ✟✆✧ ✺☞☛ ☞✌ ☞

✌✽✼✧❂ ❑✧✄✎✽✌✧ ✿✽✒✽✆✏ ☞✎☞✠✌✸ ▼◆ ☛✧☞✠ ✟✿✺ ❇☞✍✽☞✆ ❚✑☛✎✧✻✄ ✂✽✌✞ ❑☞✂✆ ☞✆✺ ●✆✺✽✏✟ ✧✒✧✠☛ ✺☞☛❂

❑☞✂✆ ▲✽✧✑✧✱ ❯✽✒✧ ✑✽✄✄✧✄ ✌✟ ✺☞✺✺☛❂

❇☞✍✽☞✆ ❃✿✹✧✱ ❯✽✒✧ ✼✧ ☞ ✑✽✄✄❂

❑☞✂✆ ▲✽✧✑✧✱ ●❀ ● ✿✽✄✌✧✆✧✺ ✌✟ ✧✒✧✠☛✍✟✺☛ ✌✞☞✌ ✄☞✽✺ ✌✟ ✆✟✌ ✺✟ ✽✌✸ ●✆✺✽✧ ✂✟✹✿✺✆✻✌ ✍✧ ✞✧✠✧❂ ✡✞✟✄✧ ✄☞✼✧

✎✧✟✎✿✧ ☞✠✧ ✿✟✒✽✆✏ ✞✧✠ ✌✟✺☞☛❂



✦✧✧★ ✪✫✫✬✭✫✮✯ ✰✫✭ ✱✫✫✬ ✲✫✭✳✴✳✵ ✦✶✷✭✴✸✹� ✦✧✧★ ✪✫✫✬✭✫✮� ✦✻✼ ✽✷✮✾� ✿✫✾ ✦✳✵✷❀✷✾❁

✽✷✮✾ ✦✳✸❂✫✭✯ ✽✫✮ ✹✾ ★✫❃ ✶✴✵❂❄ ✴✶✹✵✴✳✷� ❄❂✷✭✷❅✾ ✹ ❀✫❄ ✫❆ ❇✷✫❇❀✷ ✮✷✴✵❂✴✳✵ ✴✳ ✫✳ ❈✮✴❄❄✷✭❁

✲✫❄✸✹❄❆✴✾❂❉❊❊❋� ★✫❃ ✳✷✷✬ ❄✫ ●✳✫✮ ❄❂✷ ✫❄❂✷✭ ❇✷✭✾✫✳ ❄✫ ●✳✫✮ ❂✫✮ ★✫❃ ✮✴❀❀ ❇✹✭✷✳❄ ●✴✬✾❁ ✽✷✷✬✾

❇✹✭✷✳❄✾ ✮❂✫ ✹✭✷ ✫✳ ❄❂✷ ✾✹✶✷ ❇✹✵✷❁ ✰✹✴✭ ✷✳✫❃✵❂❁ ✻✫❄❄✫✶✳✷✬✹✳� ❍❄ ✮✫❃❀✬ ✧✷ ✹ ✳✷✮ ✶✷✹✳✴✳✵ ❄✫

❆✭✴✷✳✬✾ ✮✴❄❂ ✧✷✳✷❆✴❄✾❁ ■✷✾ ✴❄ ✸✫❃❀✬ ❏✹✳❁

✽✷✮✾ ✦✳✸❂✫✭✯ ❑✷❅✾ ❇❃❄❄✴✳✵ ✴❄ ✾✫ ✶✴❀✬❀★❁

✽✷✮✾ ✦✳✸❂✫✭✯ ■✷✹❂� ✾✫ ✶✴❀✬❀★❁

✽✷✮✾ ✦✳✸❂✫✭✯ ✦❄ ❀✷✹✾❄ ❃✳❄✴❀ ❂✴✵❂ ✾✸❂✫✫❀ ✵✭✹✬❃✹❄✴✫✳❁



✦�★✩✁✫✬✭✮✯✭✰ ✲✯✮✳�✴✮ ✵ ✶✬✷✁✮✯�✭✸✳✯✹✺

✂✧✄ ✪✧☎✆✝✞ ✟✠✡✧☛☞ ✌☎✍✠ ✠✡ ✎✏ ☎ ✑☎✧✏✍✠ ✒✝✠✓✡✻✠ ✠✓✏ ✓☎✞✞✼✏ ✡✽ ☎ ✧✏✼☎✠✝✡✍✞✓✝✑ ✡✧ ✾☎✧✧✝☎✔✏❀ ✌✏✼✼ ✍✡✒

✠✓✏✧✏❁✞ ☎ ✒✏✎✞✝✠✏ ✽✡✧ ✠✓☎✠✄ ❂✠❁✞ ❃☎✼✼✏❄ ❅✡❄☎✾✝✼❆✄ ❂✠ ✑✧✡✾✝✞✏✞ ✠✡ ✓✏✼✑ ❆✡✻ ✽✝✍❄ ❆✡✻✧ ✧✡✾☎✍❃✏ ✽✧✏✏

✑☎✧✏✍✠✝✍✔ ✑☎✧✠✍✏✧✄ ❇✡✝✍✝✍✔ ✻✞ ✍✡✒ ✝✍ ✠✓✏ ☎✻❄✝✏✍❃✏ ✝✞ ✡✍✏ ✡✽ ✠✓✏✝✧ ✻✞✏✧✞❈ ❉☎✻✧✏✍✄ ✟✡ ✓✡✒ ❄✡✏✞ ✠✓✝✞

✒✡✧☛ ✏❊☎❃✠✼❆❀

❉☎✻✧✏✍☞ ✌✏✼✼ ✝✠❁✞ ❋✻✞✠ ✼✝☛✏ ☎ ❄☎✠✝✍✔ ✒✏✎✞✝✠✏❈ ✏❊❃✏✑✠ ❆✡✻❁✧✏ ☎✎✼✏ ✠✡ ✽✝✍❄ ✑✏✡✑✼✏ ✒✓✡ ☎✧✏ ✧✏☎❄❆ ✠✡

✎✏ ✑☎✧✏✍✠✞✄

●✏✾☎✼✏ ❍✡✞✠☞ ✪✓✏✧✏❁✞ ✍✡ ✞✏❊❈ ✠✓✏✧✏❁✞ ✍✡ ✧✡✾☎✍❃✏❈ ✝✠❁✞ ❋✻✞✠✕❍✡✒ ❄✡✏✞ ✠✓☎✠ ✒✡✧☛❀

●✏✾☎✼✏ ❍✡✞✠☞ ✌✝✠✓ ☎ ✼☎✒❆✏✧❀

❉☎✻✧✏✍☞ ✪✓✏✧✏ ❃☎✍ ✎✏ ✧✡✾☎✍❃✏❈ ✠✓✏✧✏ ❃☎✍ ✎✏ ✞✏❊❈ ❆✡✻ ❃☎✍ ✻✞✏ ☎ ✼☎✒❆✏✧✄ ❏✻✠ ❂❁✾ ❃✻✧✧✏✍✠✼❆ ☎ ❃✡❑

✑☎✧✏✍✠✄ ❂ ☎❃✠✻☎✼✼❆ ✓☎✆✏ ☎ ✎✏☎✻✠✝✽✻✼ ▲▼ ✾✡✍✠✓ ✡✼❄ ❄☎✻✔✓✠✏✧ ✒✝✠✓ ☎ ✽✧✝✏✍❄✄ ❂ ✒☎✍✠ ✠✡ ✓☎✆✏ ☎ ✞✏❃✡✍❄

❃✓✝✼❄❈ ✓✏ ❄✡✏✞✍❁✠✄ ✟✡ ❂❁✾ ✎☎❃☛ ✞☎❆✝✍✔❈ ✓✏❆❈ ☎ ❃✡❑✑☎✧✏✍✠ ✝✞ ☎ ✔✧✏☎✠ ✡✑✠✝✡✍ ✠✡ ❄✡✝✍✔ ✝✠ ☎✼✡✍✏✄

✂✧✄ ✪✧☎✆✝✞ ✟✠✡✧☛☞ ◆✡✻ ✓☎✆✏ ☎ ✎✡❆✽✧✝✏✍❄ ✠✡✡❀

❉☎✻✧✏✍☞ ❂ ❄✡ ✓☎✆✏ ☎ ✎✡❆✽✧✝✏✍❄✄

✂✧✄ ✪✧☎✆✝✞ ✟✠✡✧☛☞ ✪✓✏ ✎✡❆✽✧✝✏✍❄ ✝✞ ✍✡✠ ✠✓✏ ✽☎✠✓✏✧ ✡✽ ❆✡✻✧ ▲▼ ✾✡✍✠✓ ✡✼❄❀

❉☎✻✧✏✍☞ ❖✡✧✧✏❃✠✄

✂✧✄ ✪✧☎✆✝✞ ✟✠✡✧☛☞ ✟✡ ❆✡✻ ✓☎✆✏ ❆✡✻✧ ❃✡❑✑☎✧✏✍✠❈ ❆✡✻✧ ✎✡❆✽✧✝✏✍❄❈ ☎✍❄ ❆✡✻✧ ✎✡❆✽✧✝✏✍❄ ❄✡✏✞✍❁✠ ✒☎✍✠

✠✡ ✓☎✆✏ ☛✝❄✞✄

❉☎✻✧✏✍☞ ❍✏ ☎✼✧✏☎❄❆ ✓☎✞ ☎ ✞✡✍✄

✂✧✄ ✪✧☎✆✝✞ ✟✠✡✧☛☞ ✟✡ ❆✡✻❁✧✏ ✼✡✡☛✝✍✔ ✠✡ ✽✝✍❄ ☎✍✡✠✓✏✧ ❃✡❑✑☎✧✏✍✠ ✠✓✏✍ ✠✡ ✓☎✆✏ ☎✍✡✠✓✏✧ ❃✓✝✼❄✄

❉☎✻✧✏✍☞ P✡✞✞✝✎✼❆✄

●✏✾☎✼✏ ❍✡✞✠☞ ❂ ✾✏☎✍ ✒✝✠✓ ☎✼✼ ❄✻✏ ✧✏✞✑✏❃✠❈ ☎✞ ☎ ✑☎✧✏✍✠ ✒✏ ☎✧✏ ✧✏✞✑✡✍✞✝✎✼✏ ✠✡ ✞✓✡✒ ✡✻✧ ☛✝❄✞ ✒✓☎✠

☎ ✓✏☎✼✠✓❆ ✧✏✼☎✠✝✡✍✞✓✝✑ ✼✡✡☛✞ ✼✝☛✏❈ ✔✧✡✒✝✍✔ ✻✑ ✒✝✠✓ ✼✡✆✏✄ ❂ ✽✏✏✼ ✼✝☛✏ ❃✡❑✑☎✧✏✍✠✝✍✔❈ ✝✠❁✞ ❋✻✞✠ ☎✍

☎✔✧✏✏✾✏✍✠✄ ❂ ✽✏✏✼ ✼✝☛✏ ✒✓✏✍ ✠✓✏❆ ✔✧✡✒ ✻✑ ✠✓✏❆❁✧✏ ✔✡✝✍✔ ✠✡ ✞☎❆❈ ✠✓✝✞ ✝✞ ✡☛☎❆ ✠✡ ☎❃❃✏✑✠✄ ●✡✧ ✾✏ ✝✠

✓☎✞ ☎✼✒☎❆✞ ✎✏✏✍❈ ❂ ✒☎✝✠✏❄ ✍✝✍✏ ✠✡ ❆✏☎✧✞ ✠✡ ✾☎☛✏ ✞✻✧✏ ✠✓☎✠ ❂ ✞✓✡✒✏❄ ✾❆ ☛✝❄✞ ✒✓☎✠ ☎ ✼✡✆✝✍✔

✧✏✼☎✠✝✡✍✞✓✝✑ ✝✞❈ ✞✡ ✒✓✏✍ ✠✓✏❆ ✔✧✡✒ ✻✑ ✠✓✏❆ ✓☎✆✏ ✠✓☎✠✄ ✪✓✏❆ ✻✍❄✏✧✞✠☎✍❄ ✒✓☎✠ ✠✡ ☎❃❃✏✑✠❈ ✒✓☎✠ ✠✡

✠✡✼✏✧☎✠✏❈ ✎✏❃☎✻✞✏ ✝✍ ✼✝✽✏ ❆✡✻ ✒✓☎✠ ❆✡✻ ✠✡✼✏✧☎✠✏✄ ✂✡✏✞✍❁✠ ✠✓☎✠ ❃✧✏☎✠✏ ❃✡✍✽✼✝❃✠ ✽✡✧ ❆✡✻✧ ☛✝❄✞❀

❉☎✻✧✏✍☞ ✌✏ ✼✝✆✏ ✝✍ ☎ ❃✻✼✠✻✧✏ ✠✓☎✠ ✽✡❃✻✞✏✞ ✡✍ ✠✓✏ ✧✡✾☎✍✠✝❃ ✑☎✧✠✍✏✧✞✓✝✑❈ ☎✍❄ ✒✏❄❄✝✍✔ ✽✡✧✏✆✏✧✄ ✟✡

✾☎✍❆ ✾☎✧✧✝☎✔✏✞ ✏✍❄ ✝✍ ❄✝✆✡✧❃✏ ☎✍❆✒☎❆✄ ✟✓✏ ✞✏✏✞ ☎ ✧✏✞✑✏❃✠✽✻✼❈ ✼✡✆✝✍✔ ✧✏✼☎✠✝✡✍✞✓✝✑ ✎✏✠✒✏✏✍ ✾✏

☎✍❄ ✓✏✧ ✽☎✠✓✏✧✄ ✟✓✏❁✞ ✔✡✠ ✔✧☎✍❄✑☎✧✏✍✠✞❈ ✞✓✏ ✓☎✞ ☎✻✍✠✞ ☎✍❄ ✻✍❃✼✏✞❈ ✽✧✝✏✍❄✞✄ ❂ ✾✏☎✍ ✞✓✏❁✞ ❋✻✞✠

✞✻✧✧✡✻✍❄✏❄ ✎❆ ✼✡✆✏❈ ☎✍❄ ✞✓✏❁✞ ✠✓✧✝✆✝✍✔✄ ✪✓✧✝✆✝✍✔ ✾✡✧✏ ✠✓☎✍ ☎ ✼✡✠ ✡✽ ✓✏✧ ✽✧✝✏✍❄✞✄

❅☎✼✏ ❍✡✞✠☞ ✂✧✄ ✂✡✒✄ ◗✡✡❄ ✝❄✏☎ ✡✧ ✍✡✠❀



✦✧★ ✪�✬✭ ✦✮✯✰ ✱✭✲✲ ✲�✳✴✭✵✶ ✷�✧✳✴ ✸ ✯✹✵✴ ✴✮ ✳✹✁ ✴✂✹✴ ✷✮✧ ✁✮✼✶ ✬✼✽✮✳ ✴✮ ✁✮✼★ ✸ ✂✹✄✭ ✹ ✳✭✵✳✭✶ ✸ ✿✼✳✴

✂✹✄✭ ✹ ❀✼✴ ✷✭✭✲�✵❀ ✴✂✹✴ ✁✮✼❁✧✭ ✹ ✴✭✧✧�✷�❂ ❃✮❃★ ✱✭ ✬✵✮✯ ✷✧✮❃ ✴✂✭✳✭ ✳✴✼✽�✭✳ ✲✮✮✬�✵❀ ✹✴ ✴✂✭ ✂✭✹✲✴✂

✮✷ ❂✂�✲✽✧✭✵✶ ✴✂✹✴ ✁✮✼ ✽✮ ✵✮✴ ✂✹✄✭ ✴✮ ✂✹✄✭ ✹ ✴✧✹✽�✴�✮✵✹✲ ✷✹❃�✲✁★ ❄✮✼ ❂✹✵ ❅✭ ✹ ✳�✵❀✲✭ ❆✹✧✭✵✴ ✹✵✽

✂✹✄✭ ✹ ✄✭✧✁ ✂✹❆❆✁✶ ✂✭✹✲✴✂✁ ❂✂�✲✽★ ❄✮✼ ❂✹✵ ✂✹✄✭ ✹ ✵✮✵ ✴✧✹✽�✴�✮✵✹✲ ✹✧✧✹✵❀✭❃✭✵✴★ ❄✮✼ ❂✹✵ ❂✮☎

❆✹✧✭✵✴ ✯�✴✂ ✳✮❃✭❅✮✽✁★

❈✼✴ ✸ ✂✹✄✭ ✴✮ ✳✹✁ ✯✂✹✴ ✸ ✽✮✵❁✴ ✯✹✵✴ ❆✭✮❆✲✭ ✴✮ ✽✮★ ✸ ✯✮✼✲✽ ✳✹✁ �✵ ✴✂✭ ❃✹✿✮✧�✴✁ ✮✷ ❂✹✳✭✳ ✯✂✭✵

✯✮❃✭✵✶ ✹✵✽ ✹✲✳✮ ❃✭✵✶ ❂✮❃✭ ✴✮ ❃✭ ✹✵✽ ✴✂✭✁ ✳✹✁✶ ✸❁❃ ✿✼✳✴ ❀✮�✵❀ ✴✮ ❂✮☎❆✹✧✭✵✴ ✯�✴✂ ✹ ✷✧�✭✵✽★ ✸

✯✮✼✲✽ ✳✹✁ ✴✂✭ ❃✹✿✮✧�✴✁ ✮✷ ✴✂✮✳✭ ❂✹✳✭✳✶ ❃✹✁❅✭ ✵✮✴ ✁✮✼✶ ❅✼✴ ✴✂✭ ❃✹✿✮✧�✴✁ ✹✧✭ ❆✭✮❆✲✭ ✯✂✮ ✂✹✄✭

❀�✄✭✵ ✼❆ ✮✵ ✲✮✄✭★ ❉✂✭✁ ✴✂�✵✬ ✴✂✹✴ �✴❁✳ ✵✮✴ ❀✮�✵❀ ✴✮ ✂✹❆❆✭✵ ✷✮✧ ❃✭★ ✸ ✽✮✵❁✴ ✯✹✵✴ ✴✂✮✳✭ ❆✭✮❆✲✭ ✴✮

✼✳✭ ✴✂�✳ ✹✳ ✹ ✯✹✁ ✴✮ ✳✭✴✴✲✭★ ❊✮ �✷ ✴✂✹✴❁✳ ✁✮✼✶ ✽✮✵❁✴ ✽✮ ✴✂�✳★ ✸✷ ✁✮✼ ✂✹✄✭ ✧✭✹✲✲✁ ✽✭❂�✽✭✽ ✴✂✹✴ ✂✭✁✶ ✸

✯✮✼✲✽ ✲�✬✭ ✴✮ ❂✮☎❆✹✧✭✵✴ ✯�✴✂ ✳✮❃✭❅✮✽✁✶ ✴✂�✳ �✳ ✳✮❃✭✴✂�✵❀ ✸ ✯✹✵✴ ✴✮ ✽✮★ ✪✹✁❅✭ ✸❁❃ ✹ ❋● ✁✭✹✧ ✮✲✽

✯✮❃✹✵✶ ✹✵✽ ✭✄✭✵ ✯�✴✂ ✹✲✲ ✮✷ ✴✂✭ ✴✭❂✂✵✮✲✮❀✁ ✸ ✬✵✮✯ ✴✂✹✴ ❃✹✁❅✭ ✴✂�✳ �✳ ❃✁ ✲✹✳✴ ❂✂✹✵❂✭✶ ✸ ✴✂�✵✬ �✵

✴✂✮✳✭ ❂✹✳✭✳ �✴ ❂✮✼✲✽ ❅✭ ✂✭✹✲✴✂✁★ ❈✼✴ ✽✮✵❁✴ ✳✭✴✴✲✭✶ ❅✭❂✹✼✳✭ ✸❁❃ ✿✼✳✴ ✹ ❅✭✲�✭✄✭✧ �✵ ✲✮✄✭★

❍✭❃✹✲✭ ■✮✳✴✰ ❍✧✮❃ ✹ ❆✧✹❂✴�❂✹✲ ✳✴✹✵✽❆✮�✵✴✶ ✸ ❃✭✹✵ ✴✂✭ ❆✮✮✲ ✮✷ ❀✼✁✳✶ ✯✂✮ �✳ ✳�❀✵�✵❀ ✼❆ ✷✮✧ ✴✂�✳❏ ✸✳

�✴ ✹ ❀✮✮✽ ❆✮✮✲❏ ✦✮ ✁✮✼ ✂✹✄✭ ✹ ✲✮✴ ✮✷ ✮❆✴�✮✵✳❏

❑✹✼✧✭✵✰ ❄✮✼❁✲✲ ✂✹✄✭ ✴✮ ❂✂✭❂✬ ✮✼✴ ✴✂✭ ✯✭❅✳�✴✭ ✴✮ ✷�✵✽ ✮✼✴★ ❈✼✴ �✴❁✳ ✿✼✳✴ ✲�✬✭ ✮✵✲�✵✭ ✽✹✴�✵❀★

✦✧★ ❉✧✹✄�✳ ❊✴✮✧✬✰ ▲✼✁✳ ✂✮✲✽ ✮✵✶ ❃✁ ✄�✧✴✼✹✲ ❀�✧✲✷✧�✭✵✽ �✳ ❂✹✲✲�✵❀★

❍✭❃✹✲✭ ■✮✳✴✰ ▼✼✳✴ ✽✮✵❁✴ �✵✳✼✲✴ ✂✭✧★ ✦✮✵❁✴ ❀�✄✭ ✂✭✧ ✹ ✄�✧✼✳★

✪✹✲✭ ■✮✳✴✰ ◆�✧✴✼✹✲ ❂✂�✲✽★

✦✧★ ❉✧✹✄�✳ ❊✴✮✧✬✰ ❉✂✹✵✬ ✁✮✼ ❑✹✼✧✭✵ ✷✮✧ ✳✂✹✧�✵❀ ✁✮✼✧ ✭❖❆✭✧�✭✵❂✭★ ✦✧★ ✦✮✯✶ ✴✂✹✵✬ ✁✮✼★



✦�★✩✪✫✬✭ ✯�✰✱✬✲ �✳ ✯✴✁✶✷ ✸�✰✹ ✦�✹✳✫✳✺

✧✂✄ ☎✆✝✞✮✄✂✟✠ ✡✂✝✝ ✮✆✞ ✄✂☛☞ ✌☞✮✞✟ ✵✌ ✍✎✮✆☞ ✍ ✄✂✏ ✑✵✄✒ ✮✻ ✻✍✓✵✝✟✽ ✏✾✂✞✂ ☞✏✮ ✵✄✒✵✿✵✒✆✍✝✌ ✾✍✿✂

☞✂✍✓✂✒ ✆❀ ✻✮✞ ☞✾✂ ✌✮✝✂ ✞✂✍✌✮✄ ✮✻ ✾✍✿✵✄❁ ✍✄✒ ✞✍✵✌✵✄❁ ✍ ❂✾✵✝✒❃ ☎✂✂☞ ❄✍☞✵❅✍✄✍ ✧✆✌✵❂ ✍✄✒ ✧✞✂✄✒✍✄

❆❂✾✆✝❇❃ ❄✾✂✌✂ ✌✵✄❁✝✂✌ ✓✂☞ ☞✾✞✮✆❁✾ ✍ ❂✮❈❀✍✞✂✄☞✵✄❁ ✏✂✎✌✵☞✂ ❂✍✝✝✂✒ ☎✮✒✍✓✵✝✟❃ ❄✾✂✞✂ ✵✌ ✄✮

✞✮✓✍✄☞✵❂ ✞✂✝✍☞✵✮✄✌✾✵❀ ✾✂✞✂❃ ❄✾✂✟ ✍✞✂ ❀✍✞☞✄✂✞✌ ✵✄ ❀✍✞✂✄☞✵✄❁✽ ✄✮☞ ✝✮✿✂❃ ❄✾✂✟ ❅✮✵✄ ✓✂ ✄✮✏ ✵✄ ☞✾✂

✌☞✆✒✵✮ ☞✮ ✌✾✍✞✂ ☞✾✂✵✞ ✌☞✮✞✟❃ ❉✝✌✮ ❅✮✵✄✵✄❁ ✆✌ ✻✞✮✓ ❊✮✌ ❉✄❁✂✝✂✌ ✵✌ ❋✿✍✄ ●✍☞✮✿✵❂✽ ☞✾✂ ●✮✆✄✒✂✞ ✮✻

☎✮✒✍✓✵✝✟❃ ❄✾✍✄✑✌ ☞✮ ✍✝✝ ☞✾✞✂✂ ✮✻ ✟✮✆ ✻✮✞ ✎✂✵✄❁ ✾✂✞✂ ☞✮✒✍✟❃ ❄✾✵✌ ✵✌ ✍ ✻✍✌❂✵✄✍☞✵✄❁ ✌❂✂✄✍✞✵✮✽ ✍✄✒ ❋

✏✍✄☞ ☞✮ ✒✵✿✂ ✞✵❁✾☞ ✵✄☞✮ ✵☞❃ ✧✞✂✄✒✍✄ ✍✄✒ ❄✍☞✵❅✍✄✍✽ ☞✂✝✝ ✓✂✽ ✟✮✆ ✏✂✞✂ ❂✮✓❀✝✂☞✂ ✌☞✞✍✄❁✂✞✌ ✎✂✻✮✞✂

✓✂✂☞✵✄❁ ☞✾✞✮✆❁✾ ☞✾✵✌ ✌✵☞✂❃ ❄✂✝✝ ✓✂ ✍✎✮✆☞ ✟✮✆✞ ✵✄✒✵✿✵✒✆✍✝ ✌☞✮✞✵✂✌ ✍✄✒ ✏✾✍☞ ✎✞✮✆❁✾☞ ✟✮✆ ☞✮❁✂☞✾✂✞❍

❄✍☞✵❅✍✄✍ ✧✆✌✵❂✠ ✡✂✝✝ ❋ ✏✍✌ ✵✄ ✓✟ ✓✵✒❈■❏✌✽ ✍✄✒ ❋✔✒ ✾✍✒ ✍ ✒✍✆❁✾☞✂✞ ✻✞✮✓ ✍ ❀✞✂✿✵✮✆✌ ✓✍✞✞✵✍❁✂ ✮✻ ▲▼

✟✂✍✞✌❃ ❋✔✿✂ ✍✝✏✍✟✌ ✏✍✄☞✂✒ ☞✮ ✾✍✿✂ ☞✏✮ ❂✾✵✝✒✞✂✄❃ ❋ ✏✍✌ ❂✾✂❂✑✵✄❁ ☞✾✵✄❁✌ ✮✆☞✽ ✍✄✒ ✞✂✍✝✵❇✂✒ ❋ ✾✍✒ ☞✮

✞✂✿✵✂✏ ✓✟ ✌☞✞✍☞✂❁✟✽ ✍✄✒ ✂☛❀✝✮✞✂ ✮☞✾✂✞ ❀✮✌✌✵✎✵✝✵☞✵✂✌❃ ❆✮ ❋ ✾✂✍✞✒ ✮✻ ☎✮✒✍✓✵✝✟ ✵✄ ☞✾✂ ✄✂✏✌❀✍❀✂✞✽

✍✄✒ ✓✂☞ ✧✞✂✄✒✍✄ ✿✂✞✟ ◆✆✵❂✑✝✟❃

✧✂✄ ☎✆✝✞✮✄✂✟✠ ✧✞✂✄✒✍✄✽ ✏✾✍☞ ✍✎✮✆☞ ✟✮✆✞❍
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