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❲✓✕✭✗✚❣✦✙✚✱ ❲✣✕✦ ✼✗✖❣✗✚✗✓✱ ❲✗✕✤✙✚✕✗✚✱ ❲②✙✔✗✚❣✱ ❆✔✣✖✗✤✓✚ ✹✓✔✙✓✱ ✓✚✢ ✲✙✖✦✭✣✖✚ ✯✓✖✗✓✚✓ ✬✕❧✓✚✢✕





✺

✭✶� ✥❤✐✁ ✂①✄❧☎❞✂✁ ❢✂✂✁ ✆♦ ✆❤✂ ✝✞✟✠✡☛☞✌✍ ✡✎✏✑✍✞✒✍✓ ✍✔✕✖ ✡✍ ✡✗✗✞✒☛✘☞✍ ✡☛✎ ✡✕✕✞✔☛✗✡☛✗✍✙

✭✷� ✥❤✂ ✐♥✆✂r♠✂❞✐❛r② ✚✐❧❧ ❛❧✁♦ r✂✄✂✐✈✂ ❛ ✆✂♥ ✭✶✛� ②✂❛r ✚❛rr❛♥✆ ✆♦ ✜☎r✄❤❛✁✂ r✂✈✂♥☎✂ ✜❛r✆✐✄✐✜❛✆✐♦♥ r✐✢❤✆✁ ✐♥ ❛

❞♦❧❧❛r ❛♠♦☎♥✆ ✆❤❛✆ ✐✁ ✂q☎❛❧ ✆♦ ✷✣ ✭✆✚♦ ✜✂r✄✂♥✆� ♦❢ ✆❤✂ ❛✢✢r✂✢❛✆✂ ✜r✐♥✄✐✜❛❧ ❛♠♦☎♥✆ ♦❢ ❛❧❧ r✂✈✂♥☎✂ ✜❛r✆✐✄✐✜❛✆✐♦♥ r✐✢❤✆✁

✐✁✁☎✂❞ ✐♥ ✆❤✂ ✤❢❢✂r✐♥✢❣

❆ ✦✧★✇✩✪✉✫✩✬✫✮ ✬✫✯✰st✱✰✫t ✬✫✯★✲✯✰s ✧✬s❦✳ ✴★✉ s✵★✉✲✩ ✫★t ✬✫✯✰st ✸✫✹ ✪✉✫✩s ✬✫ t✵✬s ★✪✪✰✧✬✫✮ ✉✫✲✰ss ✹★✉ ✦✸✫

✸✪✪★✧✩ t★ ✲★s✰ ✹★✉✧ ✰✫t✬✧✰ ✬✫✯✰st✱✰✫t✳ ✻✫ ✱✸❦✬✫✮ ✸✫ ✬✫✯✰st✱✰✫t ✩✰✦✬s✬★✫✼ ✬✫✯✰st★✧s ✱✉st ✧✰✲✹ ★✫ t✵✰✬✧ ★✇✫

✰✽✸✱✬✫✸t✬★✫ ★✪ t✵✰ ✬ss✉✰✧ ✸✫✩ t✵✰ t✰✧✱s ★✪ t✵✰ ★✪✪✰✧✬✫✮✼ ✬✫✦✲✉✩✬✫✮ t✵✰ ✱✰✧✬ts ✸✫✩ ✧✬s❦s ✬✫✯★✲✯✰✩✳ ✾✵✰s✰

s✰✦✉✧✬t✬✰s ✵✸✯✰ ✫★t ✿✰✰✫ ✧✰✦★✱✱✰✫✩✰✩ ★✧ ✸❀❀✧★✯✰✩ ✿✹ ✸✫✹ ✪✰✩✰✧✸✲ ★✧ st✸t✰ s✰✦✉✧✬t✬✰s ✦★✱✱✬ss✬★✫ ★✧

✧✰✮✉✲✸t★✧✹ ✸✉t✵★✧✬t✹✳ ❁✉✧t✵✰✧✱★✧✰✼ t✵✰s✰ ✸✉t✵★✧✬t✬✰s ✵✸✯✰ ✫★t ❀✸ss✰✩ ✉❀★✫ t✵✰ ✸✦✦✉✧✸✦✹ ★✧ ✸✩✰❂✉✸✦✹ ★✪ t✵✬s

✩★✦✉✱✰✫t✳ ✾✵✰ ❃✳❄✳ ❄✰✦✉✧✬t✬✰s ✸✫✩ ❅✽✦✵✸✫✮✰ ❇★✱✱✬ss✬★✫ ✩★✰s ✫★t ❀✸ss ✉❀★✫ t✵✰ ✱✰✧✬ts ★✪ ✸✫✹ s✰✦✉✧✬t✬✰s

★✪✪✰✧✰✩ ★✧ t✵✰ t✰✧✱s ★✪ t✵✰ ★✪✪✰✧✬✫✮✼ ✫★✧ ✩★✰s ✬t ❀✸ss ✉❀★✫ t✵✰ ✸✦✦✉✧✸✦✹ ★✧ ✦★✱❀✲✰t✰✫✰ss ★✪ ✸✫✹ ★✪✪✰✧✬✫✮

✩★✦✉✱✰✫t ★✧ ✲✬t✰✧✸t✉✧✰✳ ✾✵✰s✰ s✰✦✉✧✬t✬✰s ✸✧✰ ★✪✪✰✧✰✩ ✉✫✩✰✧ ✸✫ ✰✽✰✱❀t✬★✫ ✪✧★✱ ✧✰✮✬st✧✸t✬★✫❈ ✵★✇✰✯✰✧✼ ✫✰✬t✵✰✧

t✵✰ ❃✳❄✳ ❄✰✦✉✧✬t✬✰s ✸✫✩ ❅✽✦✵✸✫✮✰ ❇★✱✱✬ss✬★✫ ✫★✧ ✸✫✹ st✸t✰ s✰✦✉✧✬t✬✰s ✸✉t✵★✧✬t✹ ✵✸s ✱✸✩✰ ✸✫ ✬✫✩✰❀✰✫✩✰✫t

✩✰t✰✧✱✬✫✸t✬★✫ t✵✸t t✵✰s✰ s✰✦✉✧✬t✬✰s ✸✧✰ ✰✽✰✱❀t ✪✧★✱ ✧✰✮✬st✧✸t✬★✫✳ ✾✵✰ ❇★✱❀✸✫✹ ✪✬✲✬✫✮ t✵✬s ❁★✧✱ ❇ ✪★✧ ✸✫

★✪✪✰✧✬✫✮ ✬✫ ✧✰✲✬✸✫✦✰ ★✫ ❄✰✦t✬★✫ ❉❊✸❋❊●❋ ★✪ t✵✰ ❄✰✦✉✧✬t✬✰s ❆✦t ✸✫✩ ❀✉✧s✉✸✫t t★ ❍✰✮✉✲✸t✬★✫ ❇❁ ❊➜ ■■❏✳❑▲▲ ✰t s✰❂✳❋

✱✉st ✪✬✲✰ ✸ ✧✰❀★✧t ✇✬t✵ t✵✰ ❇★✱✱✬ss✬★✫ ✸✫✫✉✸✲✲✹ ✸✫✩ ❀★st t✵✰ ✧✰❀★✧t ★✫ ✬ts ✇✰✿s✬t✰ ✸t s✬✱❦✸✳✦★ ✫★ ✲✸t✰✧ t✵✸✫

❑■▲ ✩✸✹s ✸✪t✰✧ t✵✰ ✰✫✩ ★✪ ✰✸✦✵ ✪✬s✦✸✲ ✹✰✸✧ ✦★✯✰✧✰✩ ✿✹ t✵✰ ✧✰❀★✧t✳ ✾✵✰ ❇★✱❀✸✫✹ ✱✸✹ t✰✧✱✬✫✸t✰ ✬ts ✧✰❀★✧t✬✫✮

★✿✲✬✮✸t✬★✫s ✬✫ t✵✰ ✪✉t✉✧✰ ✬✫ ✸✦✦★✧✩✸✫✦✰ ✇✬t✵ ❍✉✲✰ ■▲■❊✿❋ ★✪ ❍✰✮✉✲✸t✬★✫ ❇❁ ❊➜ ■■❏✳■▲■❊✿❋❋ ✿✹ ❑❋ ✿✰✬✫✮ ✧✰❂✉✬✧✰✩

t★ ✪✬✲✰ ✧✰❀★✧ts ✉✫✩✰✧ ❄✰✦t✬★✫ ❑▼❊✸❋ ★✧ ❄✰✦t✬★✫ ❑◆❊✩❋ ★✪ t✵✰ ❅✽✦✵✸✫✮✰ ❆✦t ★✪ ❑❖▼❉✼ ✸s ✸✱✰✫✩✰✩✼ ■❋ ✪✬✲✬✫✮ ✸t ✲✰✸st

★✫✰ ✸✫✫✉✸✲ ✧✰❀★✧t ❀✉✧s✉✸✫t t★ ❍✰✮✉✲✸t✬★✫ ❇❁ ✸✫✩ ✵✸✯✬✫✮ ✪✰✇✰✧ t✵✸✫ ▼▲▲ ✵★✲✩✰✧s ★✪ ✧✰✦★✧✩✼ ▼❋ ✪✬✲✬✫✮ ✸✫✫✉✸✲

✧✰❀★✧ts ✪★✧ t✵✧✰✰ ✹✰✸✧s ❀✉✧s✉✸✫t t★ ❍✰✮✉✲✸t✬★✫ ❇❁ ✸✫✩ ✵✸✯✬✫✮ ✸ss✰ts ✰❂✉✸✲ t★ ★✧ ✲✰ss t✵✸✫ P❑▲✼▲▲▲✼▲▲▲✼ ❉❋ t✵✰

✧✰❀✉✧✦✵✸s✰ ★✪ ✸✲✲ t✵✰ ❄✰✦✉✧✬t✬✰s s★✲✩ ✬✫ t✵✬s ★✪✪✰✧✬✫✮ ✿✹ t✵✰ ❇★✱❀✸✫✹ ★✧ ✸✫★t✵✰✧ ❀✸✧t✹✼ ★✧ ◆❋ t✵✰ ✲✬❂✉✬✩✸t✬★✫ ★✧

✩✬ss★✲✉t✬★✫ ★✪ t✵✰ ❇★✱❀✸✫✹✳

✥❤✂ ❞❛✆✂ ♦❢ ✆❤✐✁ ◗♦r♠ ❘ ✐✁ ❙❛② ✷❚❯ ✷✛✶❱❣

✥❤✂ ❘♦♠✜❛♥② ❤❛✁ ✄✂r✆✐❢✐✂❞ ✆❤❛✆ ❛❧❧ ♦❢ ✆❤✂ ❢♦❧❧♦✚✐♥✢ ✁✆❛✆✂♠✂♥✆✁ ❛r✂ ✥❲❳❨ ❢♦r ✆❤✂ ❘♦♠✜❛♥② ✐♥ ✄♦♥♥✂✄✆✐♦♥ ✚✐✆❤ ✆❤✐✁

✤❢❢✂r✐♥✢❩

✭✶� ❬✁ ♦r✢❛♥✐③✂❞ ☎♥❞✂r❯ ❛♥❞ ✁☎❭❪✂✄✆ ✆♦❯ ✆❤✂ ❧❛✚✁ ♦❢ ❛ ❫✆❛✆✂ ♦r ✆✂rr✐✆♦r② ♦❢ ✆❤✂ ❳♥✐✆✂❞ ❫✆❛✆✂✁ ♦r ✆❤✂ ❴✐✁✆r✐✄✆ ♦❢

❘♦❧☎♠❭✐❛❵

✭✷� ❬✁ ♥♦✆ ✁☎❭❪✂✄✆ ✆♦ ✆❤✂ r✂q☎✐r✂♠✂♥✆ ✆♦ ❢✐❧✂ r✂✜♦r✆✁ ✜☎r✁☎❛♥✆ ✆♦ ✁✂✄✆✐♦♥ ✶❚ ♦r ✁✂✄✆✐♦♥ ✶✺✭❞� ♦❢ ✆❤✂ ❫✂✄☎r✐✆✐✂✁ ❨①✄❤❛♥✢✂

❜✄✆ ♦❢ ✶❝❚❡ ✭✶✺ ❳❣❫❣❘❣ ❱❥♠ ♦r ❱❥♦✭❞��❵

✭❚� ❬✁ ♥♦✆ ❛♥ ✐♥✈✂✁✆♠✂♥✆ ✄♦♠✜❛♥②❯ ❛✁ ❞✂❢✐♥✂❞ ✐♥ ✁✂✄✆✐♦♥ ❚ ♦❢ ✆❤✂ ❬♥✈✂✁✆♠✂♥✆ ❘♦♠✜❛♥② ❜✄✆ ♦❢ ✶❝❡✛ ✭✶✺ ❳❣❫❣❘❣ ❥✛❛♣

❚�❯ ♦r ✂①✄❧☎❞✂❞ ❢r♦♠ ✆❤✂ ❞✂❢✐♥✐✆✐♦♥ ♦❢ ✐♥✈✂✁✆♠✂♥✆ ✄♦♠✜❛♥② ❭② ✁✂✄✆✐♦♥ ❚✭❭� ♦r ✁✂✄✆✐♦♥ ❚✭✄� ♦❢ ✆❤❛✆ ❜✄✆ ✭✶✺ ❳❣❫❣❘❣

❥✛❛♣❚✭❭� ♦r ❥✛❛♣❚✭✄��❵

✭❡� ❬✁ ♥♦✆ ✐♥✂❧✐✢✐❭❧✂ ✆♦ ♦❢❢✂r ♦r ✁✂❧❧ ✁✂✄☎r✐✆✐✂✁ ✐♥ r✂❧✐❛♥✄✂ ♦♥ ✁✂✄✆✐♦♥ ❡✭❛�✭④� ♦❢ ✆❤✂ ❫✂✄☎r✐✆✐✂✁ ❜✄✆ ✭✶✺ ❳❣❫❣❘❣ ❱❱❞✭❛�✭④��

❛✁ ❛ r✂✁☎❧✆ ♦❢ ❛ ❞✐✁q☎❛❧✐❢✐✄❛✆✐♦♥ ❛✁ ✁✜✂✄✐❢✐✂❞ ✐♥ ⑤ ✷✷❱❣✺✛❚✭❛�❵

✭✺� ⑥❛✁ ❢✐❧✂❞ ✚✐✆❤ ✆❤✂ ❘♦♠♠✐✁✁✐♦♥ ❛♥❞ ✜r♦✈✐❞✂❞ ✆♦ ✐♥✈✂✁✆♦r✁❯ ✆♦ ✆❤✂ ✂①✆✂♥✆ r✂q☎✐r✂❞❯ ❛♥② ♦♥✢♦✐♥✢ ❛♥♥☎❛❧ r✂✜♦r✆✁

r✂q☎✐r✂❞ ❭② ❧❛✚ ❞☎r✐♥✢ ✆❤✂ ✆✚♦ ②✂❛r✁ ✐♠♠✂❞✐❛✆✂❧② ✜r✂✄✂❞✐♥✢ ✆❤✂ ❢✐❧✐♥✢ ♦❢ ✆❤✐✁ ◗♦r♠ ❘❵ ❛♥❞

✭④� ⑥❛✁ ❛ ✁✜✂✄✐❢✐✄ ❭☎✁✐♥✂✁✁ ✜❧❛♥❯ ✚❤✐✄❤ ✐✁ ♥♦✆ ✆♦ ✂♥✢❛✢✂ ✐♥ ❛ ♠✂r✢✂r ♦r ❛✄q☎✐✁✐✆✐♦♥ ✚✐✆❤ ❛♥ ☎♥✐❞✂♥✆✐❢✐✂❞ ✄♦♠✜❛♥② ♦r

✄♦♠✜❛♥✐✂✁❣
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❥❦❦qr✈① ②③④③⑤⑥⑤✈③② ①r⑦⑤ ③⑧⑤ ⑨❦⑥⑩④✈❶❷② ❸❹❺❺⑤✈③ ❺⑤④②❦✈④❻❥⑤ ⑤❼⑩⑤❸③④③r❦✈② ④✈❽ ⑩❺❦❾⑤❸③r❦✈② ❺⑤❥④③r✈① ③❦ r③② ❿r✈④✈❸r④❥

❄✼❁❂✹❏✹✼❁➀ ✽❡s❅❬❏s ✼❢ ✼♣❡✽❀❏✹✼❁s➀ ♣❬❀❁s➀ ✼❜❫❡❄❏✹➁❡s➀ ❢❅❏❅✽❡ ♣❡✽❢✼✽✾❀❁❄❡ ❀❁❂ ❜❅s✹❁❡ss❴ ➂✼❅ ❄❀❁ ✹❂❡❁❏✹❢❃ ❢✼✽◗❀✽❂❲

❬✼✼❭✹❁❪ s❏❀❏❡✾❡❁❏s ❜❃ ❏❤❡ ❢❀❄❏ ❏❤❀❏ ❏❤❡❃ ❂✼ ❁✼❏ ✽❡❬❀❏❡ s❏✽✹❄❏❬❃ ❏✼ ❤✹s❏✼✽✹❄❀❬ ✼✽ ❄❅✽✽❡❁❏ ❢❀❄❏s❴ ✸❤❡s❡ s❏❀❏❡✾❡❁❏s ✾❀❃

✹❁❄❬❅❂❡ ◗✼✽❂s s❅❄❤ ❀s ➃❀❁❏✹❄✹♣❀❏❡➀➄ ➃❡s❏✹✾❀❏❡➀➄ ➃❡➅♣❡❄❏➀➄ ➃♣✽✼❫❡❄❏➀➄ ➃♣❬❀❁➀➄ ➃✹❁❏❡❁❂➀➄ ➃❜❡❬✹❡➁❡➀➄ ➃✾❀❃➀➄

➃s❤✼❅❬❂➀➄ ➃❄❀❁ ❤❀➁❡➀➄ ➃❬✹❭❡❬❃➄ ❀❁❂ ✼❏❤❡✽ ◗✼✽❂s ❀❁❂ ❏❡✽✾s ✼❢ s✹✾✹❬❀✽ ✾❡❀❁✹❁❪ ✹❁ ❄✼❁❁❡❄❏✹✼❁ ◗✹❏❤ ❀❁❃ ❂✹s❄❅ss✹✼❁ ✼❢

❏❤❡ ❏✹✾✹❁❪ ✼✽ ❁❀❏❅✽❡ ✼❢ ❢❅❏❅✽❡ ✼♣❡✽❀❏✹❁❪ ✼✽ ❢✹❁❀❁❄✹❀❬ ♣❡✽❢✼✽✾❀❁❄❡ ✼✽ ✼❏❤❡✽ ❡➁❡❁❏s❴

✸❤❡ ❢✼✽◗❀✽❂❲❬✼✼❭✹❁❪ s❏❀❏❡✾❡❁❏s ❄✼❁❏❀✹❁❡❂ ✹❁ ❏❤✹s ✺✼✽✾ ✿ ❀❁❂ ❀❁❃ ❂✼❄❅✾❡❁❏s ✹❁❄✼✽♣✼✽❀❏❡❂ ❜❃ ✽❡❢❡✽❡❁❄❡

❤❡✽❡✹❁ ✼✽ ❏❤❡✽❡✹❁ ❀✽❡ ❜❀s❡❂ ✼❁ ✽❡❀s✼❁❀❜❬❡ ❀ss❅✾♣❏✹✼❁s ❏❤❡ ✿✼✾♣❀❁❃ ❤❀s ✾❀❂❡ ✹❁ ❬✹❪❤❏ ✼❢ ✹❏s ✹❁❂❅s❏✽❃ ❡➅♣❡✽✹❡❁❄❡➀

♣❡✽❄❡♣❏✹✼❁s ✼❢ ❤✹s❏✼✽✹❄❀❬ ❏✽❡❁❂s➀ ❄❅✽✽❡❁❏ ❄✼❁❂✹❏✹✼❁s➀ ❡➅♣❡❄❏❡❂ ❢❅❏❅✽❡ ❂❡➁❡❬✼♣✾❡❁❏s ❀❁❂ ✼❏❤❡✽ ❢❀❄❏✼✽s ✹❏ ❜❡❬✹❡➁❡s ❀✽❡

❀♣♣✽✼♣✽✹❀❏❡ ❅❁❂❡✽ ❏❤❡ ❄✹✽❄❅✾s❏❀❁❄❡s❴ ❵s ❃✼❅ ✽❡❀❂ ❀❁❂ ❄✼❁s✹❂❡✽ ❏❤✹s ✺✼✽✾ ✿➀ ❃✼❅ s❤✼❅❬❂ ❅❁❂❡✽s❏❀❁❂ ❏❤❀❏ ❏❤❡s❡
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st�t✁♠✁♥ts �r✁ ♥✂t ❣✄�r�♥t✁✁s ✂❢ ♣✁r❢✂r♠�♥❝✁ ✂r r✁s✄✉ts✳ ❚❤✁② ✐♥✈✂✉✈✁ r✐s❦s✱ ✄♥❝✁rt�✐♥t✐✁s ✭♠�♥② ✂❢ ✇❤✐❝❤ �r✁

☎✆✝✞✟✠ ✡☛✆ ☞✞✌✍✎✟✝✏✑ ✒✞♥tr✂✉✮ �♥❛ �ss✄♠♣t✐✂♥s✳ ❆✉t❤✂✄❣❤ t❤✁ ❈✂♠♣�♥② ❜✁✉✐✁✈✁s t❤�t t❤✁s✁ ❢✂r✇�r❛✲✉✂✂❦✐♥❣

st�t✁♠✁♥ts �r✁ ❜�s✁❛ ✂♥ r✁�s✂♥�❜✉✁ �ss✄♠♣t✐✂♥s✱ ②✂✄ s❤✂✄✉❛ ❜✁ �✇�r✁ t❤�t ♠�♥② ❢�❝t✂rs ❝✂✄✉❛ �❢❢✁❝t ✐ts �❝t✄�✉

✂♣✁r�t✐♥❣ �♥❛ ❢✐♥�♥❝✐�✉ ♣✁r❢✂r♠�♥❝✁ �♥❛ ❝�✄s✁ ✐ts ♣✁r❢✂r♠�♥❝✁ t✂ ❛✐❢❢✁r ♠�t✁r✐�✉✉② ❢r✂♠ t❤✁ ♣✁r❢✂r♠�♥❝✁

�♥t✐❝✐♣�t✁❛ ✐♥ t❤✁ ❢✂r✇�r❛✲✉✂✂❦✐♥❣ st�t✁♠✁♥ts✳ ❙❤✂✄✉❛ ✂♥✁ ✂r ♠✂r✁ ✂❢ t❤✁s✁ r✐s❦s ✂r ✄♥❝✁rt�✐♥t✐✁s ♠�t✁r✐�✉✐③✁✱ ✂r

✑☛✞✓✔✠ ✎✟✝ ✞✕ ✡☛✆✑✆ ✎✑✑✓✌✍✡✖✞✟✑ ✍✗✞✘✆ ✖✟✒✞✗✗✆✒✡ ✞✗ ✒☛✎✟✙✆✚ ✡☛✆ ☞✞✌✍✎✟✝✏✑ ✎✒✡✓✎✔ ✞✍✆✗✎✡✖✟✙ ✎✟✠ ✕✖✟✎✟✒✖✎✔

♣✁r❢✂r♠�♥❝✁ ♠�② ✈�r② ✐♥ ♠�t✁r✐�✉ r✁s♣✁❝ts ❢r✂♠ t❤✁ ♣✁r❢✂r♠�♥❝✁ ♣r✂♦✁❝t✁❛ ✐♥ t❤✁s✁ ❢✂r✇�r❛✲✉✂✂❦✐♥❣ st�t✁♠✁♥ts✳

❆♥② ❢✂r✇�r❛✲✉✂✂❦✐♥❣ st�t✁♠✁♥t ♠�❛✁ ❜② t❤✁ ❈✂♠♣�♥② ✐♥ t❤✐s ❋✂r♠ ❈ ✂r �♥② ❛✂❝✄♠✁♥ts ✐♥❝✂r♣✂r�t✁❛ ❜②

r✁❢✁r✁♥❝✁ ❤✁r✁✐♥ ✂r t❤✁r✁✐♥ s♣✁�❦s ✂♥✉② �s ✂❢ t❤✁ ❛�t✁ ✂❢ t❤✐s ❋✂r♠ ❈✳ ❋�❝t✂rs ✂r ✁✈✁♥ts t❤�t ❝✂✄✉❛ ❝�✄s✁ ✂✄r �❝t✄�✉

✂♣✁r�t✐♥❣ �♥❛ ❢✐♥�♥❝✐�✉ ♣✁r❢✂r♠�♥❝✁ t✂ ❛✐❢❢✁r ♠�② ✁♠✁r❣✁ ❢r✂♠ t✐♠✁ t✂ t✐♠✁✱ �♥❛ ✐t ✐s ♥✂t ♣✂ss✐❜✉✁ ❢✂r t❤✁ ❈✂♠♣�♥②

t✂ ♣r✁❛✐❝t �✉✉ ✂❢ t❤✁♠✳ ❚❤✁ ❈✂♠♣�♥② ✄♥❛✁rt�❦✁s ♥✂ ✂❜✉✐❣�t✐✂♥ t✂ ✄♣❛�t✁ �♥② ❢✂r✇�r❛✲✉✂✂❦✐♥❣ st�t✁♠✁♥t✱ ✇❤✁t❤✁r �s

� r✁s✄✉t ✂❢ ♥✁✇ ✐♥❢✂r♠�t✐✂♥✱ ❢✄t✄r✁ ❛✁✈✁✉✂♣♠✁♥ts ✂r ✂t❤✁r✇✐s✁✱ ✁①❝✁♣t �s ♠�② ❜✁ r✁q✄✐r✁❛ ❜② ✉�✇✳
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✄✉♣♣❧✐❡❞ ❤❡✁❡☛✐t❤✳

❙t❛t❡♠❡♥t✄ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ❤❡✁❡✐♥ ❛✄ t♦ t❤❡ ❝♦♥t❡♥t ♦❢ ❛♥② ❛✌✁❡❡♠❡♥t✄ ♦✁ ♦t❤❡✁ ❞♦❝✉♠❡♥t ❛✁❡ ✄✉♠♠❛✁✐❡✄ ❛♥❞✱ t❤❡✁❡❢♦✁❡✱ ❛✁❡

♥❡❝❡✄✄❛✁✐❧② ✄❡❧❡❝t✐✈❡ ❛♥❞ ✐♥❝♦♠♣❧❡t❡ ❛♥❞ ❛✁❡ q✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐♥ t❤❡✐✁ ❡♥t✐✁❡t② ❜② t❤❡ ❛❝t✉❛❧ ❛✌✁❡❡♠❡♥t✄ ♦✁ ♦t❤❡✁ ❞♦❝✉♠❡♥t✄✳

❏✛✔ ✪✖✦✕✜✒✧ ✬✭✣✣ ✕✤✖❑✭✙✔ ✘✛✔ ✖✕✕✖✤✘✢✒✭✘✧ ✘✖ ✜✗▲ ◗✢✔✗✘✭✖✒✗ ✖✩ ✜✒✙ ✤✔✓✔✭❑✔ ✜✒✗✬✔✤✗ ✩✤✖✦ ✘✛✔ ✪✖✦✕✜✒✧✫✗

♠❛♥❛✌❡♠❡♥t ❝♦♥❝❡✁♥✐♥✌ t❡✁♠✄ ❛♥❞ ❝♦♥❞✐t✐♦♥✄ ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡✁✐♥✌✱ t❤❡ ✡♦♠♣❛♥② ♦✁ ❛♥② ♦t❤❡✁ ✁❡❧❡✈❛♥t ♠❛tt❡✁✄ ❛♥❞ ❛♥②

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ✁❡❛✄♦♥❛❜❧❡ ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ t♦ ❛♥② ♣✁♦✄♣❡❝t✐✈❡ ❯✉✁❝❤❛✄❡✁ ♣✁✐♦✁ t♦ t❤❡ ❝♦♥✄✉♠♠❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ✄❛❧❡ ♦❢ t❤❡

❙❡❝✉✁✐t✐❡✄✳

❚❤✐✄ ❋♦✁♠ ✡ ❞♦❡✄ ♥♦t ♣✉✁♣♦✁t t♦ ❝♦♥t❛✐♥ ❛❧❧ ♦❢ t❤❡ ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ t❤❛t ♠❛② ❜❡ ✁❡q✉✐✁❡❞ t♦ ❡✈❛❧✉❛t❡ t❤❡ ❖❢❢❡✁✐♥✌ ❛♥❞ ❛♥②

✁❡❝✐♣✐❡♥t ❤❡✁❡♦❢ ✄❤♦✉❧❞ ❝♦♥❞✉❝t ✐t✄ ♦☛♥ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ❛♥❛❧②✄✐✄✳ ❚❤❡ ✄t❛t❡♠❡♥t✄ ♦❢ t❤❡ ✡♦♠♣❛♥② ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ❤❡✁❡✐♥ ❛✁❡

❜❛✄❡❞ ♦♥ ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ ❜❡❧✐❡✈❡❞ t♦ ❜❡ ✁❡❧✐❛❜❧❡✳ ◆♦ ☛❛✁✁❛♥t② ❝❛♥ ❜❡ ♠❛❞❡ ❛✄ t♦ t❤❡ ❛❝❝✉✁❛❝② ♦❢ ✄✉❝❤ ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ ♦✁ t❤❛t

❝✐✁❝✉♠✄t❛♥❝❡✄ ❤❛✈❡ ♥♦t ❝❤❛♥✌❡❞ ✄✐♥❝❡ t❤❡ ❞❛t❡ ♦❢ t❤✐✄ ❋♦✁♠ ✡✳ ❚❤✐✄ ❋♦✁♠ ✡ ✐✄ ✄✉❜♠✐tt❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ☛✐t❤ t❤❡

❖❢❢❡✁✐♥✌ ❞❡✄❝✁✐❜❡❞ ❤❡✁❡✐♥ ❛♥❞ ♠❛② ♥♦t ❜❡ ✁❡♣✁♦❞✉❝❡❞ ♦✁ ✉✄❡❞ ❢♦✁ ❛♥② ♦t❤❡✁ ♣✉✁♣♦✄❡✳

✟❱❁❣❁✸❁❱❁✾❲

❚❤❡ ✡♦♠♣❛♥② ❝❡✁t✐❢✐❡✄ t❤❛t ✐t ✐✄✿

❩ ❖✁✌❛♥✐③❡❞ ✉♥❞❡✁✱ ❛♥❞ ✄✉❜❉❡❝t t♦✱ t❤❡ ❧❛☛✄ ♦❢ ❛ ❙t❛t❡ ♦✁ t❡✁✁✐t♦✁② ♦❢ t❤❡ ❬♥✐t❡❞ ❙t❛t❡✄ ♦✁ t❤❡ ✂✐✄t✁✐❝t ♦❢

✡♦❧✉♠❜✐❛✳

❩ ◆♦t ✄✉❜❉❡❝t t♦ t❤❡ ✁❡q✉✐✁❡♠❡♥t t♦ ❢✐❧❡ ✁❡♣♦✁t✄ ♣✉✁✄✉❛♥t t♦ ❙❡❝t✐♦♥ ✏✍ ♦✁ ❙❡❝t✐♦♥ ✏✰✯❞✶ ♦❢ t❤❡ ❙❡❝✉✁✐t✐❡✄

❊①❝❤❛♥✌❡ ❆❝t ♦❢ ✏☎✍✹✳

❩ ◆♦t ❛♥ ✐♥✈❡✄t♠❡♥t ❝♦♠♣❛♥② ✁❡✌✐✄t❡✁❡❞ ♦✁ ✁❡q✉✐✁❡❞ t♦ ❜❡ ✁❡✌✐✄t❡✁❡❞ ✉♥❞❡✁ t❤❡ ✥♥✈❡✄t♠❡♥t ✡♦♠♣❛♥② ❆❝t ♦❢

✏☎✹✎✳



✾

� ◆♦t ✐✁❡❧✐❣✐❜❧❡ t♦ r❡❧② ♦✁ t❤✐✂ ❡①❡♠♣t✐♦✁ ♥✁✄❡r ✥❡❝t✐♦✁ ☎✆❛✮✆✻✮ ♦✝ t❤❡ ✥❡❝♥r✐t✐❡✂ ✞❝t ❛✂ ❛ r❡✂♥❧t ♦✝ ❛ ✄✐✂✲

q♥❛❧✐✝✐❝❛t✐♦✁ ✂♣❡❝✐✝✐❡✄ ✐✁ ✟♥❧❡ ✠✡☛✆❛✮ ♦✝ ✟❡❣♥❧❛t✐♦✁ ☞r♦✇✄✝♥✁✄✐✁❣✌

� ❍❛✂ ✝✐❧❡✄ ✇✐t❤ t❤❡ ☞♦♠♠✐✂✂✐♦✁ ❛✁✄ ♣r♦✍✐✄❡✄ t♦ ✐✁✍❡✂t♦r✂✱ t♦ t❤❡ ❡①t❡✁t r❡q♥✐r❡✄✱ t❤❡ ♦✁❣♦✐✁❣ ❛✁✁♥❛❧ r❡♣♦rt✂

r❡q♥✐r❡✄ ❜② ✟❡❣♥❧❛t✐♦✁ ☞r♦✇✄✝♥✁✄✐✁❣ ✄♥r✐✁❣ t❤❡ t✇♦ ②❡❛r✂ ✐♠♠❡✄✐❛t❡❧② ♣r❡❝❡✄✐✁❣ t❤❡ ✝✐❧✐✁❣ ♦✝ t❤✐✂

♦✝✝❡r✐✁❣ ✂t❛t❡♠❡✁t ✆♦r ✝♦r ✂♥❝❤ ✂❤♦rt❡r ♣❡r✐♦✄ t❤❛t t❤❡ ✐✂✂♥❡r ✇❛✂ r❡q♥✐r❡✄ t♦ ✝✐❧❡ ✂♥❝❤ r❡♣♦rt✂✮✌

� ◆♦t ❛ ✄❡✍❡❧♦♣♠❡✁t ✂t❛❣❡ ❝♦♠♣❛✁② t❤❛t ✆❛✮ ❤❛✂ ✁♦ ✂♣❡❝✐✝✐❝ ❜♥✂✐✁❡✂✂ ♣❧❛✁ ♦r ✆❜✮ ❤❛✂ ✐✁✄✐❝❛t❡✄ t❤❛t ✐t✂

❜♥✂✐✁❡✂✂ ♣❧❛✁ ✐✂ t♦ ❡✁❣❛❣❡ ✐✁ ❛ ♠❡r❣❡r ♦r ❛❝q♥✐✂✐t✐♦✁ ✇✐t❤ ❛✁ ♥✁✐✄❡✁t✐✝✐❡✄ ❝♦♠♣❛✁② ♦r ❝♦♠♣❛✁✐❡✂✌

◆❡✐t❤❡r t❤❡ ☞♦♠♣❛✁② ✁♦r ❛✁② ♦✝ ✐t✂ ♣r❡✄❡❝❡✂✂♦r✂ ♣r❡✍✐♦♥✂❧② ✝❛✐❧❡✄ t♦ ❝♦♠♣❧② ✇✐t❤ t❤❡ ♦✁❣♦✐✁❣ r❡♣♦rt✐✁❣

r❡q♥✐r❡♠❡✁t✂ ♦✝ ✟♥❧❡ ✎✡✎ ♦✝ ✟❡❣♥❧❛t✐♦✁ ☞r♦✇✄✝♥✁✄✐✁❣✌

❙❯▼▼❆❘❨

❚❤❡ ✝♦❧❧♦✇✐✁❣ ✂♥♠♠❛r② ✐✂ q♥❛❧✐✝✐❡✄ ✐✁ ✐t✂ ❡✁t✐r❡t② ❜② ♠♦r❡ ✄❡t❛✐❧❡✄ ✐✁✝♦r♠❛t✐♦✁ t❤❛t ♠❛② ❛♣♣❡❛r ❡❧✂❡✇❤❡r❡ ✐✁ t❤✐✂

❋♦r♠ ☞ ❛✁✄ t❤❡ ✏①❤✐❜✐t✂ ❤❡r❡t♦✌ ✏❛❝❤ ♣r♦✂♣❡❝t✐✍❡ ✑♥r❝❤❛✂❡r ✐✂ ♥r❣❡✄ t♦ r❡❛✄ t❤✐✂ ❋♦r♠ ☞ ❛✁✄ t❤❡ ✏①❤✐❜✐t✂ ❤❡r❡t♦ ✐✁

t❤❡✐r ❡✁t✐r❡t②✌

❇r❛✍♦ ❇♥✁✁② ▲▲☞ ✆t❤❡ ✒☞♦♠♣❛✁②✓✮ ✐✂ ❛ ❉❡❧❛✇❛r❡ ▲✐♠✐t❡✄ ▲✐❛❜✐❧✐t② ☞♦♠♣❛✁②✱ ✝♦r♠❡✄ ♦✁ ✔❛② ✕✎✱ ✎✡✕✖✌

❚❤❡ ☞♦♠♣❛✁②✗✘ ✙✚✛✜✢✛✙✣✤ ✦✧✧✛✢★ ✐✂ ❧♦❝❛t❡✄ ❛t ✕✕✡✕✎ ✩❡✁t♥r❛ ❇❧✍✄✌ ❞☛✻✎✱ ✥t♥✄✐♦ ☞✐t②✱ ☞✞ ✾✕✻✡☎✌

✪✫★ ✬✦✭✙✣✜✯✗✘ ✰★✳✘✛✴★ ✛✘ ✂✐♠❦❛✌❝♦✌

❚❤❡ ✐✁✝♦r♠❛t✐♦✁ ❛✍❛✐❧❛❜❧❡ ♦✁ ♦r t❤r♦♥❣❤ ♦♥r ✇❡❜✂✐t❡ ✐✂ ✁♦t ❛ ♣❛rt ♦✝ t❤✐✂ ❋♦r♠ ☞✌ ✵✁ ♠❛❦✐✁❣ ❛✁ ✐✁✍❡✂t♠❡✁t ✄❡❝✐✂✐♦✁

✇✐t❤ r❡✂♣❡❝t t♦ ♦♥r ✂❡❝♥r✐t✐❡✂✱ ②♦♥ ✂❤♦♥❧✄ ♦✁❧② ❝♦✁✂✐✄❡r t❤❡ ✐✁✝♦r♠❛t✐♦✁ ❝♦✁t❛✐✁❡✄ ✐✁ t❤✐✂ ❋♦r♠ ☞✌

✶✷✸ ✹✉s✺✼✸ss

❇r❛✍♦ ❇♥✁✁② ▲▲☞✱ ❡①✐✂t✂ t♦ ♣r♦✄♥❝❡ ❛✁✄ ✄✐✂tr✐❜♥t❡ ✝✐❧♠✂ ✂t❛rr✐✁❣ ❇♥✁✁② ❇r❛✍♦✌ ❚❤❡ ☞♦♠♣❛✁② ❡①♣❡❝t✂ t♦ ❣❡✁❡r❛t❡

r❡✍❡✁♥❡ t❤r♦♥❣❤ t❤❡ ✂❛❧❡ ♦✝ ❧✐❝❡✁✂❡✂ ❛✁✄ ❝♦♣✐❡✂ ♦✝ t❤❡ ✝✐❧♠✂✱ ❛❧♦✁❣ ✇✐t❤ ❛✁② ♦t❤❡r ♣♦t❡✁t✐❛❧ r❡✍❡✁♥❡ ✂tr❡❛♠✂ t❤❛t ♠❛②

❜❡❝♦♠❡ ❛✍❛✐❧❛❜❧❡✱ ✂♥❝❤ ❛✂ ♠❡r❝❤❛✁✄✐✂✐✁❣✱ ❣❛♠✐✝✐❝❛t✐♦✁ ❛✁✄ ♦t❤❡r ♣♦✂✂✐❜❧❡ r❡✍❡✁♥❡ ✂♦♥r❝❡✂✌

✶✷✸ ✹✉s✺✼✸ss ✽✿❀✼

❇r❛✍♦ ❇♥✁✁② ▲▲☞ ♣❧❛✁✂ t♦ ♣r♦✄♥❝❡ ✝✐❧♠✂ ✂t❛r✐✁❣ ❇♥✁✁② ❇r❛✍♦ ✝♦r ❛ ❝♦♠♣❛r❛❜❧② ❧♦✇ ❡①♣❡✁✂❡✱ ❛✁✄ ♠❛r❦❡t t❤❡♠

✐✁t❡r✁❛t✐♦✁❛❧❧② ❛t ❛ ✂✐♠✐❧❛r❧② ❧♦✇ ❡①♣❡✁✂❡ t♦ ❛ ✇✐✄❡ ❛♥✄✐❡✁❝❡✌

✶✷✸ ❁❢❢✸❂✺✼❃

▼✺✼✺❄✉❄ ❀❄❅✉✼❈ ❅❢ ❘✸✈✸✼✉✸ ✽❀❂❈✺❊✺●❀❈✺❅✼ ❘✺❃✷❈s

■✸✺✼❃ ❅❢❢✸❂✸❏

✎✡✡✱✡✡✡

✶❅❈❀✿ ❘✸✈✸✼✉✸ ✽❀❂❈✺❊✺●❀❈✺❅✼ ❘✺❃✷❈s ❅✉❈s❈❀✼❏✺✼❃

❀❢❈✸❂ ❅❢❢✸❂✺✼❃ ❑✺❢ ❄✺✼✺❄✉❄ ❀❄❅✉✼❈ ❂✸❀❊✷✸❏❖

✎✡✡✱✡✡✡

▼❀P✺❄✉❄ ❀❄❅✉✼❈ ❅❢ ❘✸✈✸✼✉✸ ✽❀❂❈✺❊✺●❀❈✺❅✼ ❘✺❃✷❈s ✠✡✡✱✡✡✡

✶❅❈❀✿ ❘✸✈✸✼✉✸ ✽❀❂❈✺❊✺●❀❈✺❅✼ ❘✺❃✷❈s ❅✉❈s❈❀✼❏✺✼❃

❀❢❈✸❂ ❅❢❢✸❂✺✼❃ ❑✺❢ ❄❀P✺❄✉❄ ❀❄❅✉✼❈ ❂✸❀❊✷✸❏❖

✠✡✡✱✡✡✡

✽✉❂❊✷❀s✸ ●❂✺❊✸ ●✸❂ ❙✸❊✉❂✺❈◗ ❱✕✌✡✡

▼✺✼✺❄✉❄ ✺✼✈✸s❈❄✸✼❈ ❀❄❅✉✼❈ ●✸❂ ✺✼✈✸s❈❅❂ ❱✕✡✡✌✡✡

❁❢❢✸❂✺✼❃ ❏✸❀❏✿✺✼✸ ❲♥❧② ✎☎✱ ✎✡✕✖

❯s✸ ❅❢ ●❂❅❊✸✸❏s ✥❡❡ t❤❡ ✄❡✂❝r✐♣t✐♦✁ ♦✝ t❤❡ ♥✂❡ ♦✝ ♣r♦❝❡❡✄✂ ♦✁ ♣❛❣❡ ✕❳

❤❡r❡♦✝✌

❩❅❈✺✼❃ ❘✺❃✷❈s ✥❡❡ t❤❡ ✄❡✂❝r✐♣t✐♦✁ ♦✝ t❤❡ ✍♦t✐✁❣ r✐❣❤t✂ ♦✁ ♣❛❣❡ ✎✕

❤❡r❡♦✝✌



✶�

❚❤❡ ✥r✐✁❡ ♦✂ t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ❤✄s ☎❡❡♥ ✆❡t❡r♠✐♥❡✆ ☎② t❤❡ ✝♦♠✥✄♥② ✄♥✆ ✆♦❡s ♥♦t ♥❡✁❡ss✄r✐✞② ☎❡✄r ✄♥② r❡✞✄t✐♦♥s❤✐✥ t♦

t❤❡ ✄ss❡ts✱ ☎♦♦❦ ✈✄✞✉❡✱ ♦r ✥♦t❡♥t✐✄✞ ❡✄r♥✐♥✟s ♦✂ t❤❡ ✝♦♠✥✄♥② ♦r ✄♥② ♦t❤❡r r❡✁♦✟♥✐③❡✆ ✁r✐t❡r✐✄ ♦r ✈✄✞✉❡✳

❘■✠❑ ✡❆❈☛❖❘✠

☞✌✍✎✍ ☞✏✑✒✓✏✔ ✓✕ ✓✖✏ ✗✕✘✙✒✚✛✜✍ ✢✣✍✌✚✏✍✍ ✒✚✔ ✤✚✔✣✍✓✦✛

✧★ ✩✪✫✬✭ ✮✬ ✯✪❛✬ ✰★✫ ✲✬✰✬✴✪✫✬✩ ✴✬❛✬✰✵✬✭ ✩★ ✰★✫ ✷★✴✬✸✬✬ ✲✬✰✬✴✪✫✹✰✲ ✪✰✺ ✴✬❛✬✰✵✬ ✹✰ ✫✯✬ ✰✬✪✴ ✷✵✫✵✴✬ ✪✰✩ ✫✯✬✴✬✷★✴✬

✴✬❧✺ ★✰ ✬①✫✬✴✰✪❧ ✷✹✰✪✰❝✹✰✲❣

❲❡ ✄r❡ ✄ st✄rt✉✥ ✁♦♠✥✄♥② ✄♥✆ ♦✉r ☎✉s✐♥❡ss ✥✞✄♥ ✐♥✐t✐✄✞✞② ✂♦✁✉s❡s ♦♥ ✁♦♠✥✞❡t✐♥✟ ♦✉r ✄♥✐♠✄t❡✆ ✂❡✄t✉r❡ ✂✐✞♠✳ ❚❤❡

✁♦♠✥✞❡t✐♦♥ ♦✂ t❤✐s ✂✐✞♠ ✐s ✄ ✥r❡✁♦♥✆✐t✐♦♥ t♦ ♦✉r ✟❡♥❡r✄t✐♦♥ ♦✂ ✄♥② r❡✈❡♥✉❡s✳ ❲❤✐✞❡ ✇❡ ✐♥t❡♥✆ t♦ ✟❡♥❡r✄t❡ r❡✈❡♥✉❡ ✐♥

t❤❡ ✂✉t✉r❡✱ ✇❡ ✁✄♥♥♦t ✄ss✉r❡ ②♦✉ ✇❤❡♥ ♦r ✐✂ ✇❡ ✇✐✞✞ ☎❡ ✄☎✞❡ t♦ ✆♦ s♦✳

❲❡ r❡✞② ♦♥ ❡✻t❡r♥✄✞ ✂✐♥✄♥✁✐♥✟ t♦ ✂✉♥✆ ♦✉r ♦✥❡r✄t✐♦♥s✳ ❲❡ ✄♥t✐✁✐✥✄t❡✱ ☎✄s❡✆ ♦♥ ♦✉r ✁✉rr❡♥t ✥r♦✥♦s❡✆ ✥✞✄♥s ✄♥✆

✄ss✉♠✥t✐♦♥s r❡✞✄t✐♥✟ t♦ ♦✉r ♦✥❡r✄t✐♦♥s ✼✐♥✁✞✉✆✐♥✟ t❤❡ t✐♠❡t✄☎✞❡ ♦✂✱ ✄♥✆ ✁♦sts ✄ss♦✁✐✄t❡✆ ✇✐t❤✱ t❤❡ ✆❡✈❡✞♦✥♠❡♥t ♦✂ ♦✉r

✂❡✄t✉r❡ ✂✐✞♠✽ t❤✄t✱ ✐✂ t❤❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ✾♠♦✉♥t ✐s r✄✐s❡✆ ✐♥ t❤✐s ✿✂✂❡r✐♥✟✱ ✐t ✇✐✞✞ ☎❡ s✉✂✂✐✁✐❡♥t t♦ s✄t✐s✂② ♦✉r ✁♦♥t❡♠✥✞✄t❡✆

✁✄s❤ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts t❤r♦✉✟❤ ✄✥✥r♦✻✐♠✄t❡✞② ❙✥r✐♥✟✱ ❀�✶❁✱ ✄ss✉♠✐♥✟ t❤✄t ✇❡ ✆♦ ♥♦t ✄✁✁❡✞❡r✄t❡ t❤❡ ✆❡✈❡✞♦✥♠❡♥t ♦✂ ♦t❤❡r

♦✥✥♦rt✉♥✐t✐❡s t❤✄t ♠✄② ☎❡✁♦♠❡ ✄✈✄✐✞✄☎✞❡ t♦ ✉s✱ ❡♥✟✄✟❡ ✐♥ ✄♥ ❡✻tr✄♦r✆✐♥✄r② tr✄♥s✄✁t✐♦♥ ♦r ♦t❤❡r✇✐s❡ ✂✄✁❡ ✉♥❡✻✥❡✁t❡✆

❡✈❡♥ts✱ ✁♦sts ♦r ✁♦♥t✐♥✟❡♥✁✐❡s✱ ✄♥② ♦✂ ✇❤✐✁❤ ✁♦✉✞✆ ✄✂✂❡✁t ♦✉r ✁✄s❤ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts✳

❲❡ ❡✻✥❡✁t ✁✄✥✐t✄✞ ♦✉t✞✄②s ✄♥✆ ♦✥❡r✄t✐♥✟ ❡✻✥❡♥✆✐t✉r❡s t♦ ✐♥✁r❡✄s❡ ♦✈❡r t❤❡ ♥❡✻t s❡✈❡r✄✞ ②❡✄rs ✄s ✇❡ ❡✻✥✄♥✆ ♦✉r

✐♥✂r✄str✉✁t✉r❡✱ ✁♦♠♠❡r✁✐✄✞ ♦✥❡r✄t✐♦♥s✱ ✆❡✈❡✞♦✥♠❡♥t ✄✁t✐✈✐t✐❡s ✄♥✆ ❡st✄☎✞✐s❤ ♦✉r ♦✂✂✐✁❡✳

✿✉r ✂✉t✉r❡ ✂✉♥✆✐♥✟ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ✇✐✞✞ ✆❡✥❡♥✆ ♦♥ ♠✄♥② ✂✄✁t♦rs✱ ✐♥✁✞✉✆✐♥✟ ☎✉t ♥♦t ✞✐♠✐t❡✆ t♦ t❤❡ ✂♦✞✞♦✇✐♥✟❂

❃ ❚❤❡ ✁♦st ♦✂ ❡✻✥✄♥✆✐♥✟ ♦✉r ♦✥❡r✄t✐♦♥s ✄♥✆ ✥r♦✆✉✁✐♥✟ ♦✉r ✂❡✄t✉r❡ ✂✐✞♠❄

❃ ❚❤❡ ✂✐♥✄♥✁✐✄✞ t❡r♠s ✄♥✆ t✐♠✐♥✟ ♦✂ ✄♥② ✁♦✞✞✄☎♦r✄t✐♦♥s✱ ✞✐✁❡♥s✐♥✟ ♦r ♦t❤❡r ✄rr✄♥✟❡♠❡♥ts ✐♥t♦ ✇❤✐✁❤ ✇❡ ♠✄②

❡♥t❡r✱ ✐♥✁✞✉✆✐♥✟ ✥♦t❡♥t✐✄✞ ♠❡r✁❤✄♥✆✐s✐♥✟ ✁♦✞✞✄☎♦r✄t✐♦♥s ✂♦r ✥r♦✆✉✁ts r❡✞✄t✐♥✟ t♦ ♦✉r ✂❡✄t✉r❡ ✂✐✞♠❄

❃ ❚❤❡ r✄t❡ ♦✂ ✥r♦✟r❡ss ✄♥✆ ✁♦st ♦✂ ✆❡✈❡✞♦✥♠❡♥t ✄✁t✐✈✐t✐❡s❄

❃ ❚❤❡ ♥❡❡✆ t♦ r❡s✥♦♥✆ t♦ t❡✁❤♥♦✞♦✟✐✁✄✞ ✁❤✄♥✟❡s ✄♥✆ ✐♥✁r❡✄s❡✆ ✁♦♠✥❡t✐t✐♦♥❄

❃ ❚❤❡ ✁♦sts ♦✂ ✂✐✞✐♥✟✱ ✥r♦s❡✁✉t✐♥✟✱ ✆❡✂❡♥✆✐♥✟ ✄♥✆ ❡♥✂♦r✁✐♥✟ ✄♥② ✁♦✥②r✐✟❤t ✁✞✄✐♠s ✄♥✆ ♦t❤❡r ✐♥t❡✞✞❡✁t✉✄✞

✥r♦✥❡rt② r✐✟❤ts❄

❃ ❚❤❡ ✁♦st ✄♥✆ ✆❡✞✄②s ✐♥ ✆❡✈❡✞♦✥✐♥✟ ♦✉r ✂❡✄t✉r❡ ✂✐✞♠ t❤✄t ♠✄② r❡s✉✞t ✂r♦♠ ✄ ✈✄r✐❡t② ♦✂ ✂✄✁t♦rs❄

❃ ❙✄✞❡s ✄♥✆ ♠✄r❦❡t✐♥✟ ❡✂✂♦rts t♦ ☎r✐♥✟ ♦✉r ✂✐✞♠ t♦ ♠✄r❦❡t ✄♥✆ ✥♦t❡♥t✐✄✞✞② ✂♦r ♠✄r❦❡t✐♥✟ ♠❡r✁❤✄♥✆✐s✐♥✟

r❡✞✄t✐♥✟ t♦ ♦✉r ✂✐✞♠❄

❃ ❯♥✂♦r❡s❡❡♥ ✆✐✂✂✐✁✉✞t✐❡s ✐♥ ❡st✄☎✞✐s❤✐♥✟ ✄♥✆ ♠✄✐♥t✄✐♥✐♥✟ ✄♥ ❡✂✂❡✁t✐✈❡ s✄✞❡s ✄♥✆ ✆✐str✐☎✉t✐♦♥ ♥❡t✇♦r❦ ✂♦r ♦✉r

✂✐✞♠ ✄♥✆ ♠❡r✁❤✄♥✆✐s❡ r❡✞✄t✐♥✟ t❤❡r❡t♦❄ ✄♥✆

❃ ▲✄✁❦ ♦✂ ✆❡♠✄♥✆ ✂♦r ✄♥✆ ♠✄r❦❡t ✄✁✁❡✥t✄♥✁❡ ♦✂ ♦✉r ✂✐✞♠ ✄♥✆ ✄♥② r❡✞✄t❡✆ ♠❡r✁❤✄♥✆✐s❡✳

❲❡ ♠✄② ❤✄✈❡ ✆✐✂✂✐✁✉✞t② ♦☎t✄✐♥✐♥✟ ✄✆✆✐t✐♦♥✄✞ ✂✉♥✆✐♥✟ ✄♥✆ ✇❡ ✁✄♥♥♦t ✄ss✉r❡ ②♦✉ t❤✄t ✄✆✆✐t✐♦♥✄✞ ✁✄✥✐t✄✞ ✇✐✞✞ ☎❡

✄✈✄✐✞✄☎✞❡ t♦ ✉s ✇❤❡♥ ♥❡❡✆❡✆✱ ✐✂ ✄t ✄✞✞✱ ♦r ✐✂ ✄✈✄✐✞✄☎✞❡✱ ✇✐✞✞ ☎❡ ♦☎t✄✐♥❡✆ ♦♥ t❡r♠s ✄✁✁❡✥t✄☎✞❡ t♦ ✉s✳ ❅✂ ✇❡ r✄✐s❡

✄✆✆✐t✐♦♥✄✞ ✂✉♥✆s ☎② ✐ss✉✐♥✟ ✆❡☎t s❡✁✉r✐t✐❡s✱ s✉✁❤ ✆❡☎t ✐♥str✉♠❡♥ts ♠✄② ✥r♦✈✐✆❡ ✂♦r r✐✟❤ts✱ ✥r❡✂❡r❡♥✁❡s ♦r ✥r✐✈✐✞❡✟❡s

s❡♥✐♦r t♦ t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s✳ ❅♥ ✄✆✆✐t✐♦♥✱ t❤❡ t❡r♠s ♦✂ t❤❡ ✆❡☎t s❡✁✉r✐t✐❡s ✐ss✉❡✆ ✁♦✉✞✆ ✐♠✥♦s❡ s✐✟♥✐✂✐✁✄♥t r❡str✐✁t✐♦♥s ♦♥

♦✉r ♦✥❡r✄t✐♦♥s✳ ❅✂ ✇❡ r✄✐s❡ ✄✆✆✐t✐♦♥✄✞ ✂✉♥✆s t❤r♦✉✟❤ ✁♦✞✞✄☎♦r✄t✐♦♥s ✄♥✆ ✞✐✁❡♥s✐♥✟ ✄rr✄♥✟❡♠❡♥ts✱ ✇❡ ♠✐✟❤t ☎❡ r❡q✉✐r❡✆
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✐✂ ✇❤✐❝❤ ✇❡ ♦♣❡r❛t❡ ♠❛② ❛❞✈❡rs❡❧② ✐♠♣❛❝t ♦✉r ❝♦✂s♦❧✐❞❛t❡❞ ✄✐✂❛✂❝✐❛❧ r❡s✉❧ts✳

✽✤ ✤✺✪✤✭✧ ✧★✫✧ ✥✵✢ ✫♥✴✩✫✧✤✣ ✦✴✹✩ ✯✴✹✹ ✤✸✤♥✧✵✫✹✹✬ ❜✤ ✣✴✷✧✢✴❜✵✧✤✣ ✯✥✢✹✣✯✴✣✤✻

❲❡ ❡①♣❡❝t t❤❛t ♦✉r ✄✉t✉r❡ ♦♣❡r❛t✐♦✂s ✇✐❧❧ �❡ s✉�✁❡❝t t♦ t❤❡ ❡✄✄❡❝ts ♦✄ ❣❧♦�❛❧ ❝♦♠♣❡t✐t✐♦✂ ❛✂❞ ❣❡♦♣♦❧✐t✐❝❛❧ r✐s❦s✳ ❚❤❡②

♠❛② ❛❧s♦ �❡ ❛✄✄❡❝t❡❞ �② ❧♦❝❛❧ ❡❝♦✂♦♠✐❝ ❡✂✈✐r♦✂♠❡✂ts✱ ✐✂❝❧✉❞✐✂❣ ✐✂✄❧❛t✐♦✂✱ r❡❝❡ss✐♦✂✱ ❝✉rr❡✂❝② ✈♦❧❛t✐❧✐t② ❛✂❞ ❛❝t✉❛❧

♦r ❛✂t✐❝✐♣❛t❡❞ ❞❡✄❛✉❧t ♦✂ s♦✈❡r❡✐❣✂ ❞❡�t✳ P♦❧✐t✐❝❛❧ ❝❤❛✂❣❡s✱ s♦♠❡ ♦✄ ✇❤✐❝❤ ♠❛② �❡ ❞✐sr✉♣t✐✈❡✱ ❝❛✂ ✐✂t❡r✄❡r❡ ✇✐t❤ t❤❡

r❡❧❡❛s❡ ♦✄ ♦✉r ✄✐❧♠ ✐✂ ✄♦r❡✐❣✂ ♠❛r❦❡ts ✐✂ t❤❡ ✄✉t✉r❡✳ ❲❤✐❧❡ s♦♠❡ ♦✄ t❤❡s❡ ❣❧♦�❛❧ ❡❝♦✂♦♠✐❝ ❛✂❞ ♣♦❧✐t✐❝❛❧ r✐s❦s ❝❛✂ �❡

❤❡❞❣❡❞ ✉s✐✂❣ ❞❡r✐✈❛t✐✈❡s ♦r ♦t❤❡r ✄✐✂❛✂❝✐❛❧ ✐✂str✉♠❡✂ts ❛✂❞ s♦♠❡ ❛r❡ ✐✂s✉r❛�❧❡✱ s✉❝❤ ❛tt❡♠♣ts t♦ ♠✐t✐❣❛t❡ t❤❡s❡ r✐s❦s

❛r❡ ❝♦st❧② ❛✂❞ ✂♦t ❛❧✇❛②s s✉❝❝❡ss✄✉❧✱ ❛✂❞ ♦✉r ❛�✐❧✐t② t♦ ❡✂❣❛❣❡ ✐✂ s✉❝❤ ♠✐t✐❣❛t✐♦✂ ♠❛② ❞❡❝r❡❛s❡ ♦r �❡❝♦♠❡ ❡✈❡✂

♠♦r❡ ❝♦st❧② ❛s ❛ r❡s✉❧t ♦✄ ♠♦r❡ ✈♦❧❛t✐❧❡ ♠❛r❦❡t ❝♦✂❞✐t✐♦✂s✳

❀✵✢ ✷✵✭✭✤✷✷ ✣✤✪✤♥✣✷ ✥♥ ✧★✤ ✤✺✪✤✢✴✤♥✭✤ ✫♥✣ ✷✿✴✹✹ ✥✦ ✧★✤ ❜✥✫✢✣ ✥✦ ✩✫♥✫✮✤✢✷✰ ✤✺✤✭✵✧✴✸✤ ✥✦✦✴✭✤✢✷ ✫♥✣ ✿✤✬ ✤✩✪✹✥✬✤✤✷✻

❖✉r ❁♦♠♣❛✂② ✐s ❞❡♣❡✂❞❡✂t ♦✂ ▼②❝❤❛❧ ❙✐♠❦❛ ✇❤♦ ✐s ♦✉r ♦✂❧② ♠❛✂❛❣❡r✱ ♦✉r ❁❤✐❡✄ ❊①❡❝✉t✐✈❡ ❖✄✄✐❝❡r ❛✂❞ t❤❡

Pr❡s✐❞❡✂t ♦✄ ♦✉r ❁♦♠♣❛✂②✳ ❚❤❡ ❁♦♠♣❛✂② ✐✂t❡✂❞s t♦ ❡✂t❡r ✐✂t♦ ❛✂ ❡♠♣❧♦②♠❡✂t ❛❣r❡❡♠❡✂t ✇✐t❤ ▼r✳ ❙✐♠❦❛ ❛❧t❤♦✉❣❤

t❤❡r❡ ❝❛✂ �❡ ✂♦ ❛ss✉r❛✂❝❡ t❤❛t ✐t ✇✐❧❧ ❞♦ s♦ ♦r t❤❛t ❤❡ ✇✐❧❧ ❝♦✂t✐✂✉❡ t♦ �❡ ❡♠♣❧♦②❡❞ �② t❤❡ ❁♦♠♣❛✂② ✄♦r ❛ ♣❛rt✐❝✉❧❛r

✖✝✠✓✏✙ ✏✡ ☎✓✛✝☞ ✌✆✝ ✔✏✑✑ ✏✡ ❂✗✍✆✟✔ ❃✓✛❄✟ ✍✏☛✔✙ ✆✟✠✛ ☎✆✝ ✚✏✛✖✟✞✗✜✑ ✎☛✑✓✞✝✑✑❅ ✡✓✞✟✞✍✓✟✔ ✍✏✞✙✓☎✓✏✞❅ ✍✟✑✆ ✡✔✏✒ ✟✞✙

r❡s✉❧ts ♦✄ ♦♣❡r❛t✐♦✂s✳
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✫♥✬ ✷✵✭★ ✪✤✥✪✹✤✻

❚❤❡ ❁♦♠♣❛✂② ✐s ❞❡♣❡✂❞❡✂t ♦✂ ▼②❝❤❛❧ ❙✐♠❦❛ ✐✂ ♦r❞❡r t♦ ❝♦✂❞✉❝t ✐ts ♦♣❡r❛t✐♦✂s ❛✂❞ ❡①❡❝✉t❡ ✐ts �✉s✐✂❡ss ♣❧❛✂✱

❤♦✇❡✈❡r✱ t❤❡ ❁♦♠♣❛✂② ❤❛s ✂♦t ♣✉r❝❤❛s❡❞ ❛✂② ✐✂s✉r❛✂❝❡ ♣♦❧✐❝✐❡s ✇✐t❤ r❡s♣❡❝t t♦ ▼r✳ ❙✐♠❦❛ ✐✂ t❤❡ ❡✈❡✂t ♦✄ ❤✐s ❞❡❛t❤

♦r ❞✐s❛�✐❧✐t②✳ ❚❤❡r❡✄♦r❡✱ ✐✄ ▼②❝❤❛❧ ❙✐♠❦❛ s❤♦✉❧❞ ❞✐❡ ♦r �❡❝♦♠❡ ❞✐s❛�❧❡❞✱ t❤❡ ❁♦♠♣❛✂② ✇✐❧❧ ✂♦t r❡❝❡✐✈❡ ❛✂②

✍✏✛✖✝✞✑✟☎✓✏✞ ☎✏ ✟✑✑✓✑☎ ✒✓☎✆ ✑☛✍✆ ✖✝✠✑✏✞✜✑ ✟✎✑✝✞✍✝☞ ✌✆✝ ✔✏✑✑ ✏✡ ✑☛✍✆ ✖✝✠✑✏✞ ✍✏☛✔✙ ✞✝❋✟☎✓✕✝✔✗ ✟✡✡✝✍☎ ☎✆✝ ✚✏✛✖✟✞✗

❛✂❞ ✐ts ♦♣❡r❛t✐♦✂s✳

✽✤ ★✫✸✤ ♥✥✧ ✪✢✤✪✫✢✤✣ ✫♥✬ ✫✵✣✴✧✤✣ ✦✴♥✫♥✭✴✫✹ ✷✧✫✧✤✩✤♥✧✷✻

✌✆✝✠✝✡✏✠✝❅ ✗✏☛ ✆✟✕✝ ✞✏ ✟☛✙✓☎✝✙ ✡✓✞✟✞✍✓✟✔ ✓✞✡✏✠✛✟☎✓✏✞ ✠✝❋✟✠✙✓✞❋ ☎✆✝ ✚✏✛✖✟✞✗✜✑ ✍✟✖✓☎✟✔✓●✟☎✓✏✞ ✏✠ ✟✑✑✝☎✑ ✏✠ ✔✓✟✎✓✔✓☎✓✝✑

♦✂ ✇❤✐❝❤ t♦ ♠❛❦❡ ②♦✉r ✐✂✈❡st♠❡✂t ❞❡❝✐s✐♦✂✳ ✼✄ ②♦✉ ✄❡❡❧ t❤❡ ✐✂✄♦r♠❛t✐♦✂ ♣r♦✈✐❞❡❞ ✐s ✐✂s✉✄✄✐❝✐❡✂t✱ ②♦✉ s❤♦✉❧❞ ✂♦t

✐✂✈❡st ✐✂ t❤❡ ❁♦♠♣❛✂②✳



✶�

❲❡ ✥✁❡ s✉❜✂❡❝t t✄ ☎♥❝✄♠❡ t✥❛❡s ✥s ✆❡❧❧ ✥s ♥✄♥✲☎♥❝✄♠❡ ❜✥s❡❞ t✥❛❡s✱ s✉❝❤ ✥s ✝✥②✁✄❧❧✱ s✥❧❡s✱ ✉s❡✱ ✞✥❧✉❡✲✥❞❞❡❞✱ ♥❡t

✆✄✁t❤✱ ✝✁✄✝❡✁t② ✥♥❞ ✟✄✄❞s ✥♥❞ s❡✁✞☎❝❡s t✥❛❡s✱ ☎♥ ❜✄t❤ t❤❡ ✠❙ ✥♥❞ ✞✥✁☎✄✉s ✡✄✁❡☎✟♥ ✂✉✁☎s❞☎❝t☎✄♥s✳

☛✐☞✌✐❢✐✍✎✌✏ ❥✑✒☞✓✔✌✏ ✐✕ r✔q✑✐r✔✒ ✐✌ ✒✔✏✔r✓✐✌✐✌☞ ♦✑r ♣r♦✖✐✕✐♦✌ ❢♦r ✐✌✍♦✓✔ ✏✎①✔✕ ✎✌✒ ♦✏✗✔r ✏✎① ✘✐✎✙✐✘✐✏✐✔✕✚ ■✌ ✏✗✔

♦r✒✐✌✎r✛ ✍♦✑r✕✔ ♦❢ ♦✑r ✙✑✕✐✌✔✕✕✜ ✏✗✔r✔ ✎r✔ ✓✎✌✛ ✏r✎✌✕✎✍✏✐♦✌✕ ✎✌✒ ✍✎✘✍✑✘✎✏✐♦✌✕ ✢✗✔r✔ ✏✗✔ ✑✘✏✐✓✎✏✔ ✏✎① ✒✔✏✔r✓✐✌✎✏✐♦✌ ✐✕

✑✌✍✔r✏✎✐✌✚ ❆✘✏✗♦✑☞✗ ✢✔ ✙✔✘✐✔✖✔ ✏✗✎✏ ♦✑r ✏✎① ✔✕✏✐✓✎✏✔✕ ✎r✔ r✔✎✕♦✌✎✙✘✔✿ ✭✐✣ ✏✗✔r✔ ✐✕ ✌♦ ✎✕✕✑r✎✌✍✔ ✏✗✎✏ ✏✗✔ ❢✐✌✎✘

✒✔✏✔r✓✐✌✎✏✐♦✌ ♦❢ ✏✎① ✎✑✒✐✏✕ ♦r ✏✎① ✒✐✕♣✑✏✔✕ ✢✐✘✘ ✌♦✏ ✙✔ ✒✐❢❢✔r✔✌✏ ❢r♦✓ ✢✗✎✏ ✐✕ r✔❢✘✔✍✏✔✒ ✐✌ ♦✑r ✐✌✍♦✓✔ ✏✎① ♣r♦✖✐✕✐♦✌✕✜

✔①♣✔✌✕✔ ✎✓♦✑✌✏✕ ❢♦r ✌♦✌✤✐✌✍♦✓✔ ✙✎✕✔✒ ✏✎①✔✕ ✎✌✒ ✎✍✍r✑✎✘✕ ✎✌✒ ✭✐✐✣ ✎✌✛ ✓✎✏✔r✐✎✘ ✒✐❢❢✔r✔✌✍✔✕ ✍♦✑✘✒ ✗✎✖✔ ✎✌ ✎✒✖✔r✕✔

✔❢❢✔✍✏ ♦✌ ♦✑r ❢✐✌✎✌✍✐✎✘ ♣♦✕✐✏✐♦✌ ✎✌✒ r✔✕✑✘✏✕ ♦❢ ♦♣✔r✎✏✐♦✌✕ ✐✌ ✏✗✔ ♣✔r✐♦✒ ♦r ♣✔r✐♦✒✕ ❢♦r ✢✗✐✍✗ ✒✔✏✔r✓✐✌✎✏✐♦✌ ✐✕ ✓✎✒✔✚

❲❡ ✥✁❡ ♥✄t s✉❜✂❡❝t t✄ ❙✥✁❜✥♥❡s✲❖❛❧❡② ✁❡✟✉❧✥t☎✄♥s ✥♥❞ ❧✥❝❦ t❤❡ ✡☎♥✥♥❝☎✥❧ ❝✄♥t✁✄❧s ✥♥❞ s✥✡❡✟✉✥✁❞s ✁❡✦✉☎✁❡❞ ✄✡

✝✉❜❧☎❝ ❝✄♠✝✥♥☎❡s✳

✧✔ ✒♦ ✌♦✏ ✗✎✖✔ ✏✗✔ ✐✌✏✔r✌✎✘ ✐✌❢r✎✕✏r✑✍✏✑r✔ ✌✔✍✔✕✕✎r✛✜ ✎✌✒ ✎r✔ ✌♦✏ r✔q✑✐r✔✒✜ ✏♦ ✍♦✓♣✘✔✏✔ ✎✌ ✎✏✏✔✕✏✎✏✐♦✌ ✎✙♦✑✏ ♦✑r

❢✐✌✎✌✍✐✎✘ ✍♦✌✏r♦✘✕ ✏✗✎✏ ✢♦✑✘✒ ✙✔ r✔q✑✐r✔✒ ✑✌✒✔r ☛✔✍✏✐♦✌ ✹★✹ ♦❢ ✏✗✔ ☛✎r✙✎✌✔✕✤✩①✘✔✛ ❆✍✏ ♦❢ �★★�✚ ❚✗✔r✔ ✍✎✌ ✙✔ ✌♦

✎✕✕✑r✎✌✍✔ ✏✗✎✏ ✏✗✔r✔ ✎r✔ ✌♦ ✕✐☞✌✐❢✐✍✎✌✏ ✒✔❢✐✍✐✔✌✍✐✔✕ ♦r ✓✎✏✔r✐✎✘ ✢✔✎✪✌✔✕✕✔✕ ✐✌ ✏✗✔ q✑✎✘✐✏✛ ♦❢ ♦✑r ❢✐✌✎✌✍✐✎✘ ✍♦✌✏r♦✘✕✚

✫✬ ✬✮✯✬✰✴ ✴✵ ✷✸✰✺✻ ✼✽✽✷✴✷✵✸✼✾ ✬✮✯✬✸❀✬❀ ✼✸✽ ✽✷❁✬✻❀✷✵✸ ✵❂ ❃✼✸✼❄✬❃✬✸✴❅❀ ✴✷❃✬ ✷❂ ✼✸✽ ❇❈✬✸ ✷✴ ❉✬✰✵❃✬❀ ✸✬✰✬❀❀✼✻❊ ✴✵

♣✔r❢♦r✓ ✏✗✔ ✕✛✕✏✔✓ ✎✌✒ ♣r♦✍✔✕✕ ✔✖✎✘✑✎✏✐♦✌✜ ✏✔✕✏✐✌☞ ✎✌✒ r✔✓✔✒✐✎✏✐♦✌ r✔q✑✐r✔✒ ✐✌ ♦r✒✔r ✏♦ ✍♦✓♣✘✛ ✢✐✏✗ ✏✗✔

✓✎✌✎☞✔✓✔✌✏ ✍✔r✏✐❢✐✍✎✏✐♦✌ ✎✌✒ ✎✑✒✐✏♦r ✎✏✏✔✕✏✎✏✐♦✌ r✔q✑✐r✔✓✔✌✏✕✚

❋❤✥♥✟❡s ☎♥ ✟✄✞❡✁♥♠❡♥t ✁❡✟✉❧✥t☎✄♥ ❝✄✉❧❞ ✥❞✞❡✁s❡❧② ☎♠✝✥❝t ✄✉✁ ❜✉s☎♥❡ss✳

❚✗✔ ✔✌✏✔r✏✎✐✌✓✔✌✏ ✐✌✒✑✕✏r✛ ✐✕ ✕✑✙❥✔✍✏ ✏♦ ✔①✏✔✌✕✐✖✔ ✘✔☞✐✕✘✎✏✐♦✌ ✎✌✒ r✔☞✑✘✎✏✐♦✌ ✎✏ ✏✗✔ ❢✔✒✔r✎✘ ✎✌✒ ✘♦✍✎✘ ✘✔✖✔✘✕ ✎✌✒✜ ✐✌

✕♦✓✔ ✐✌✕✏✎✌✍✔✕✜ ✎✏ ✏✗✔ ✕✏✎✏✔ ✘✔✖✔✘✚ ❆✒✒✐✏✐♦✌✎✘✘✛✜ ♦✑r ✎✌✐✓✎✏✔✒ ❢✔✎✏✑r✔ ❢✐✘✓✕ ✎r✔ ✎✘✕♦ ✕✑✙❥✔✍✏ ✏♦ r✔☞✑✘✎✏✐♦✌✜ ✎✌✒

✎✒✒✐✏✐♦✌✎✘ r✔☞✑✘✎✏✐♦✌ ✐✕ ✑✌✒✔r ✍♦✌✕✐✒✔r✎✏✐♦✌✚ ●✎✌✛ ✎✕♣✔✍✏✕ ♦❢ ✕✑✍✗ r✔☞✑✘✎✏✐♦✌ ✎r✔ ✍✑rr✔✌✏✘✛ ✏✗✔ ✕✑✙❥✔✍✏ ♦❢ ❥✑✒✐✍✐✎✘ ✎✌✒

✎✒✓✐✌✐✕✏r✎✏✐✖✔ ♣r♦✍✔✔✒✐✌☞✕✜ ✘✔☞✐✕✘✎✏✐✖✔ ✎✌✒ ✎✒✓✐✌✐✕✏r✎✏✐✖✔ ♣r♦♣♦✕✎✘✕✜ ✎✌✒ ✘♦✙✙✛✐✌☞ ✔❢❢♦r✏✕ ✙✛ ✑✕ ✎✌✒ ♦✑r ✍♦✓♣✔✏✐✏♦r✕✚

▲✔☞✐✕✘✎✏✐♦✌ ✑✌✒✔r ✍♦✌✕✐✒✔r✎✏✐♦✌ ✍♦✑✘✒ ✔✌✏✐r✔✘✛ r✔✢r✐✏✔ ♦✑r ♣r✐✌✍✐♣✎✘ r✔☞✑✘✎✏♦r✛ ✕✏✎✏✑✏✔✜ ✎✌✒ ✏✗✔ ❍❏❏ ✎✌✒❑♦r ❏♦✌☞r✔✕✕

✓✎✛ ✎✏✏✔✓♣✏ ✏♦ ✍✗✎✌☞✔ ✏✗✔ ✍✘✎✕✕✐❢✐✍✎✏✐♦✌ ♦❢ ♦r ✍✗✎✌☞✔ ✏✗✔ ✢✎✛ ✏✗✎✏ ♦✑r ❢✔✎✏✑r✔ ❢✐✘✓✕ ✎r✔ r✔☞✑✘✎✏✔✒ ✎✌✒❑♦r ✍✗✎✌☞✔ ✏✗✔

❢r✎✓✔✢♦r✪ ✑✌✒✔r ✢✗✐✍✗ ✙r♦✎✒✍✎✕✏ ✕✐☞✌✎✘✕ ✎r✔ ✍✎rr✐✔✒✜ r✔✓♦✖✔ ✏✗✔ ✍♦♣✛r✐☞✗✏ ✍♦✓♣✑✘✕♦r✛ ✘✐✍✔✌✕✔ ✎✌✒ ✍✗✎✌☞✐✌☞ r✐☞✗✏✕

✎✌✒ ♦✙✘✐☞✎✏✐♦✌✕ ♦❢ ♦✑r ✍♦✓♣✔✏✐✏♦r✕✚ ✧✔ ✔①♣✔✍✏ ✏✗✎✏ ✍♦✑r✏ ✎✍✏✐♦✌✕ ✎✌✒ r✔☞✑✘✎✏♦r✛ ♣r♦✍✔✔✒✐✌☞✕ ✢✐✘✘ ✍♦✌✏✐✌✑✔ ✏♦ r✔❢✐✌✔

♦✑r r✐☞✗✏✕ ✎✌✒ ♦✙✘✐☞✎✏✐♦✌✕ ✑✌✒✔r ✎♣♣✘✐✍✎✙✘✔ ❢✔✒✔r✎✘✜ ✕✏✎✏✔ ✎✌✒ ✘♦✍✎✘ ✘✎✢✕✜ ✢✗✐✍✗ ✍✎✌✌♦✏ ✙✔ ♣r✔✒✐✍✏✔✒✚ ●♦✒✐❢✐✍✎✏✐♦✌✕ ✏♦

✔①✐✕✏✐✌☞ r✔q✑✐r✔✓✔✌✏✕ ♦r ✐✓♣♦✕✐✏✐♦✌ ♦❢ ✌✔✢ r✔q✑✐r✔✓✔✌✏✕ ♦r ✘✐✓✐✏✎✏✐♦✌✕ ✍♦✑✘✒ ✗✎✖✔ ✎✌ ✎✒✖✔r✕✔ ✐✓♣✎✍✏ ♦✌ ♦✑r

✙✑✕✐✌✔✕✕✚

◆❡t ♥❡✉t✁✥❧☎t② ❝✄✉❧❞ ❤✥✞❡ ✥♥ ✥❞✞❡✁s❡ ☎♠✝✥❝t ✄♥ ✄✉✁ ❜✉s☎♥❡ss ✥♥❞ ✁❡s✉❧ts ✄✡ ✄✝❡✁✥t☎✄♥s✳

✩✌ ❍✔✙r✑✎r✛ �▼✜ �★✶P✜ ✏✗✔ ❯✌✐✏✔✒ ☛✏✎✏✔✕ ❍❏❏ r✑✘✔✒ ✐✌ ❢✎✖♦r ♦❢ ✌✔✏ ✌✔✑✏r✎✘✐✏✛ ✙✛ r✔✍✘✎✕✕✐❢✛✐✌☞ ■✌✏✔r✌✔✏ ✙r♦✎✒✙✎✌✒

✎✍✍✔✕✕ ✎✕ ✎ ✏✔✘✔✍♦✓✓✑✌✐✍✎✏✐♦✌✕ ✕✔r✖✐✍✔ ✎✌✒ ✏✗✑✕ ✎♣♣✘✛✐✌☞ ❚✐✏✘✔ ■■ ✭✍♦✓✓♦✌ ✍✎rr✐✔r✣ ♦❢ ✏✗✔ ❏♦✓✓✑✌✐✍✎✏✐♦✌✕ ❆✍✏ ♦❢

✶◗❘✹ ✏♦ ■✌✏✔r✌✔✏ ✕✔r✖✐✍✔ ♣r♦✖✐✒✔r✕✚ ❚✗✐✕ ✌✔✢ ✍✘✎✕✕✐❢✐✍✎✏✐♦✌ ✍♦✑✘✒ ✍✎✑✕✔ ✎✒✖✔r✕✔ ✔❢❢✔✍✏✕ ❢♦r ♦✑r ✙✑✕✐✌✔✕✕✚ ❚✗✔r✔❢♦r✔

✏✗✔ ❍❏❏ r✑✘✐✌☞ ✎✌✒ ✐✏✕ ✍♦✌✕✔q✑✔✌✍✔✕ ✍♦✑✘✒ ✎✒✖✔r✕✔✘✛ ✎❢❢✔✍✏ ♦✑r ✙✑✕✐✌✔✕✕ ✎✌✒ r✔✕✑✘✏✕ ♦❢ ♦♣✔r✎✏✐♦✌✕✚

❲❡ ♠✥② ♥✄t ❜❡ ✥❜❧❡ t✄ ✥❞✥✝t t✄ ♥❡✆ ❝✄♥t❡♥t ❞☎st✁☎❜✉t☎✄♥ ✝❧✥t✡✄✁♠s ✥♥❞ t✄ ❝❤✥♥✟❡s ☎♥ ❝✄♥s✉♠❡✁ ❜❡❤✥✞☎✄✁ ✁❡s✉❧t☎♥✟

✡✁✄♠ t❤❡s❡ ♥❡✆ t❡❝❤♥✄❧✄✟☎❡s✳

✧✔ ✓✑✕✏ ✕✑✍✍✔✕✕❢✑✘✘✛ ✎✒✎♣✏ ✏♦ ✏✔✍✗✌♦✘♦☞✐✍✎✘ ✎✒✖✎✌✍✔✕ ✐✌ ♦✑r ✐✌✒✑✕✏r✛✜ ✐✌✍✘✑✒✐✌☞ ✏✗✔ ✔✓✔r☞✔✌✍✔ ♦❢ ✎✘✏✔r✌✎✏✐✖✔

✒✐✕✏r✐✙✑✏✐♦✌ ♣✘✎✏❢♦r✓✕✚ ✩✑r ✎✙✐✘✐✏✛ ✏♦ ✔①♣✘♦✐✏ ✌✔✢ ✒✐✕✏r✐✙✑✏✐♦✌ ♣✘✎✏❢♦r✓✕ ✎✌✒ ✖✐✔✢✐✌☞ ✏✔✍✗✌♦✘♦☞✐✔✕ ✢✐✘✘ ✎❢❢✔✍✏ ♦✑r

✎✙✐✘✐✏✛ ✏♦ ✓✎✐✌✏✎✐✌ ♦r ☞r♦✢ ♦✑r ✙✑✕✐✌✔✕✕ ✎✌✒ ✓✎✛ ✐✌✍r✔✎✕✔ ♦✑r ✍✎♣✐✏✎✘ ✔①♣✔✌✒✐✏✑r✔✕✚ ❆✒✒✐✏✐♦✌✎✘✘✛✜ ✢✔ ✓✑✕✏ ✎✒✎♣✏ ✏♦

✍✗✎✌☞✐✌☞ ✍♦✌✕✑✓✔r ✙✔✗✎✖✐♦r ✒r✐✖✔✌ ✙✛ ✎✒✖✎✌✍✔✕ ✕✑✍✗ ✎✕ ❱❳❨✕✜ ✖✐✒✔♦✤♦✌✤✒✔✓✎✌✒✜ ♦✌✘✐✌✔ ✙✎✕✔✒ ✍♦✌✏✔✌✏ ✒✔✘✐✖✔r✛✜

❩✘✑✤✻✼❊❬ ✯✾✼❊✬✻❀❭ ❄✼❃✬ ✰✵✸❀✵✾✬❀ ✼✸✽ ❃✵❉✷✾✬ ✽✬❁✷✰✬❀❪ ❫✺✰❈ ✰❈✼✸❄✬❀ ❃✼❊ ✷❃✯✼✰✴ ✴❈✬ ✻✬❁✬✸✺✬ ❇✬ ✼✻✬ ✎✙✘✔ ✏♦ ☞✔✌✔r✎✏✔

❢r♦✓ ♦✑r ✏r✎✒✐✏✐♦✌✎✘ ✒✐✕✏r✐✙✑✏✐♦✌ ✓✔✏✗♦✒✕ ✙✛ ✒✔✍r✔✎✕✐✌☞ ✏✗✔ ✖✐✔✢✔r✕✗✐♣ ♦❢ ♦✑r ✌✔✏✢♦r✪✕ ♦✌ ✍✎✙✘✔ ✎✌✒ ♦✏✗✔r ●❳❴❱

✕✛✕✏✔✓✕✚ ■❢ ✢✔ ❢✎✐✘ ✏♦ ✎✒✎♣✏ ♦✑r ✒✐✕✏r✐✙✑✏✐♦✌ ✓✔✏✗♦✒✕ ✎✌✒ ✍♦✌✏✔✌✏ ✏♦ ✔✓✔r☞✐✌☞ ✏✔✍✗✌♦✘♦☞✐✔✕✜ ♦✑r ✎♣♣✔✎✘ ✏♦ ♦✑r

✏✎r☞✔✏✔✒ ✎✑✒✐✔✌✍✔✕ ✓✐☞✗✏ ✒✔✍✘✐✌✔ ✎✌✒ ✏✗✔r✔ ✢♦✑✘✒ ✙✔ ✎ ✓✎✏✔r✐✎✘✘✛ ✎✒✖✔r✕✔ ✔❢❢✔✍✏ ♦✌ ♦✑r ✙✑✕✐✌✔✕✕ ✎✌✒ r✔✕✑✘✏✕ ♦❢

♦♣✔r✎✏✐♦✌✕✚

◆❡✆ t❡❝❤♥✄❧✄✟☎❡s ♠✥② ♠✥❦❡ ✄✉✁ ✝✁✄❞✉❝ts ✥♥❞ s❡✁✞☎❝❡s ✄❜s✄❧❡t❡ ✄✁ ✉♥♥❡❡❞❡❞✳

❵✔✢ ✎✌✒ ✔✓✔r☞✐✌☞ ✏✔✍✗✌♦✘♦☞✐✍✎✘ ✎✒✖✎✌✍✔✕✜ ✕✑✍✗ ✎✕ ✓♦✙✐✘✔ ✍♦✓♣✑✏✐✌☞ ✒✔✖✐✍✔✕ ✏✗✎✏ ✎✘✘♦✢ ✍♦✌✕✑✓✔r✕ ✏♦ ♦✙✏✎✐✌

✐✌❢♦r✓✎✏✐♦✌ ✎✌✒ ✖✐✔✢ ✍♦✌✏✔✌✏ ✓✎✛ ✎✒✖✔r✕✔✘✛ ✐✓♣✎✍✏ ♦r ✔✘✐✓✐✌✎✏✔ ✏✗✔ ✒✔✓✎✌✒ ❢♦r ♦✑r ❢✔✎✏✑r✔ ❢✐✘✓ ✎✌✒ r✔✘✎✏✔✒

♣r♦✒✑✍✏✕✚ ❚✗✔ ✐✌✍r✔✎✕✐✌☞ ✎✖✎✐✘✎✙✐✘✐✏✛ ♦❢ ✍♦✌✏✔✌✏ ♦✌ ✕✑✍✗ ✒✔✖✐✍✔✕✜ ✏✗✔ ✐✓♣r♦✖✔✒ ✖✐✒✔♦ q✑✎✘✐✏✛ ♦❢ ✏✗✔ ✍♦✌✏✔✌✏ ♦✌ ✕✑✍✗

✒✔✖✐✍✔✕ ✎✌✒ ❢✎✕✏✔r ✢✐r✔✘✔✕✕ ✒✔✘✐✖✔r✛ ✕♣✔✔✒✕ ✓✎✛ ✓✎✪✔ ✐✌✒✐✖✐✒✑✎✘✕ ✘✔✕✕ ✘✐✪✔✘✛ ✏♦ ♣✑r✍✗✎✕✔ ♦✑r ✕✔r✖✐✍✔✕✚ ✩✑r ✕✑✍✍✔✕✕

✍✎✌ ✒✔♣✔✌✒ ♦✌ ✌✔✢ ♣r♦✒✑✍✏ ✒✔✖✔✘♦♣✓✔✌✏✚ ❚✗✔ ✔✌✏✔r✏✎✐✌✓✔✌✏ ✎✌✒ ✍♦✓✓✑✌✐✍✎✏✐♦✌✕ ✐✌✒✑✕✏r✛ ✐✕ ✔✖✔r✤✍✗✎✌☞✐✌☞ ✎✕ ✌✔✢

✏✔✍✗✌♦✘♦☞✐✔✕ ✎r✔ ✐✌✏r♦✒✑✍✔✒✚ ❆✒✖✎✌✍✔✕ ✐✌ ✏✔✍✗✌♦✘♦☞✛✜ ✕✑✍✗ ✎✕ ✌✔✢ ✖✐✒✔♦ ❢♦r✓✎✏✕✜ ✒♦✢✌✘♦✎✒✐✌☞ ♦r ✎✘✏✔r✌✎✏✐✖✔

✓✔✏✗♦✒✕ ♦❢ ♣r♦✒✑✍✏ ✒✔✘✐✖✔r✛ ✎✌✒ ✒✐✕✏r✐✙✑✏✐♦✌ ✍✗✎✌✌✔✘✕✜ ✕✑✍✗ ✎✕ ✏✗✔ ■✌✏✔r✌✔✏✜ ♦r ✍✔r✏✎✐✌ ✍✗✎✌☞✔✕ ✐✌ ✍♦✌✕✑✓✔r ✙✔✗✎✖✐♦r

✒r✐✖✔✌ ✙✛ ✏✗✔✕✔ ♦r ♦✏✗✔r ✏✔✍✗✌♦✘♦☞✐✔✕ ✎✌✒ ✓✔✏✗♦✒✕ ♦❢ ✒✔✘✐✖✔r✛✜ ✍♦✑✘✒ ✗✎✖✔ ✎ ✌✔☞✎✏✐✖✔ ✔❢❢✔✍✏ ♦✌ ♦✑r ✙✑✕✐✌✔✕✕✚ ❚✗✔✕✔



✶�

❝❤✁♥✂✄s ❝♦✉☎❞ ☎♦✇✄r ❝♦st ❜✁rr✐✄rs ❢♦r ♦✉r ❝♦♠♣✄t✐t♦rs ❞✄s✐r✐♥✂ t♦ ✄♥t✄r ✐♥t♦✱ ♦r ✄①♣✁♥❞ t❤✄✐r ♣r✄s✄♥❝✄ ✐♥✱ t❤✄

✐♥t✄r✁❝t✐✈✄ s✄r✈✐❝✄s ❜✉s✐♥✄ss✳ ✆♥❝r✄✁s✄❞ ❝♦♠♣✄t✐t✐♦♥ ♠✁② ✁❞✈✄rs✄☎② ✁❢❢✄❝t ♦✉r ❜✉s✐♥✄ss ✁♥❞ r✄s✉☎ts ♦❢ ♦♣✄r✁t✐♦♥s✳

❲❡ ✥❛✝❡ ✞✟✠❦✠ ✞❡❧❛✡✟☛❣ ✡☞ ✝☞✌✍❡✡✟✡✟☞☛ ✥☞✞ ✡✎❡ ❧❡✟✠✏✞❡ ✡✟✌❡ ❛☛✑ ✑✟✠✝✞❡✡✟☞☛❛✞✒ ✠✍❡☛✑✟☛❣ ☞✥ ❛✏✑✟❡☛✝❡✠✓ ✔✎✟✝✎ ✎❛✠

✟☛✡❡☛✠✟✥✟❡✑ ✟☛ ✍❛✞✡ ✑✏❡ ✡☞ ❛✑✕❛☛✝❡✠ ✟☛ ✡❡✝✎☛☞❧☞❣✒ ❛☛✑ ✝✎❛☛❣❡✠ ✟☛ ✝☞☛✠✏✌❡✞ ❡✖✍❡✝✡❛✡✟☞☛✠ ❛☛✑ ✗❡✎❛✕✟☞✞✘

❖✉r ❜✉s✐♥✄ss ✐s s✉❜✙✄❝t t♦ r✐s✚s r✄☎✁t✐♥✂ t♦ ✐♥❝r✄✁s✐♥✂ ❝♦♠♣✄t✐t✐♦♥ ❢♦r t❤✄ ☎✄✐s✉r✄ t✐♠✄ ✁♥❞ ❞✐s❝r✄t✐♦♥✁r② s♣✄♥❞✐♥✂ ♦❢

❝♦♥s✉♠✄rs✳ ✛✄ ❝♦♠♣✄t✄ ✇✐t❤ ✁☎☎ ♦t❤✄r s♦✉r❝✄s ♦❢ ✄♥t✄rt✁✐♥♠✄♥t ✁♥❞ ✐♥❢♦r♠✁t✐♦♥ ❞✄☎✐✈✄r②✳ ❚✄❝❤♥♦☎♦✂✐❝✁☎

✁❞✈✁♥❝✄♠✄♥ts✱ s✉❝❤ ✁s ♥✄✇ ✈✐❞✄♦ ❢♦r♠✁ts ✁♥❞ ✆♥t✄r♥✄t str✄✁♠✐♥✂ ✁♥❞ ❞♦✇♥☎♦✁❞✐♥✂ ♦❢ ♣r♦✂r✁♠♠✐♥✂ t❤✁t ❝✁♥ ❜✄

✈✐✄✇✄❞ ♦♥ t✄☎✄✈✐s✐♦♥s✱ ❝♦♠♣✉t✄rs ✁♥❞ ♠♦❜✐☎✄ ❞✄✈✐❝✄s ❤✁✈✄ ✐♥❝r✄✁s✄❞ t❤✄ ♥✉♠❜✄r ♦❢ ✄♥t✄rt✁✐♥♠✄♥t ✁♥❞ ✐♥❢♦r♠✁t✐♦♥

❞✄☎✐✈✄r② ❝❤♦✐❝✄s ✁✈✁✐☎✁❜☎✄ t♦ ❝♦♥s✉♠✄rs ✁♥❞ ✐♥t✄♥s✐❢✐✄❞ t❤✄ ❝❤✁☎☎✄♥✂✄s ♣♦s✄❞ ❜② ✁✉❞✐✄♥❝✄ ❢r✁✂♠✄♥t✁t✐♦♥✳ ❚❤✄

✐♥❝r✄✁s✐♥✂ ♥✉♠❜✄r ♦❢ ❝❤♦✐❝✄s ✁✈✁✐☎✁❜☎✄ t♦ ✁✉❞✐✄♥❝✄s✱ ✐♥❝☎✉❞✐♥✂ ☎♦✇✲❝♦st ♦r ❢r✄✄ ❝❤♦✐❝✄s✱ ❝♦✉☎❞ ♥✄✂✁t✐✈✄☎② ✐♠♣✁❝t ♥♦t

✜✢✣✤ ✦✜✢✧★✩✪✫ ✬✪✩✭✢✬ ✮✜✫ ✜★✫ ✯✫✜✬★✦✰✧ ✭✢✬ ✧✪✫✴✵✦✪✧✷ ✸★✰ ✭✣✧✜ ✭✬✴✪✫✰✵✧✪✫✧✹ ✺✵✣✣✵✢✻✢✪✧✧ ✰✜ ✯★✫✦✼✭✧✪ ✭✬✴✪✫✰✵✧✵✢✻ ✮✫✜✩

✉s✳ ❖✉r ❢✁✐☎✉r✄ t♦ ✄❢❢✄❝t✐✈✄☎② ✁♥t✐❝✐♣✁t✄ ♦r ✁❞✁♣t t♦ ♥✄✇ t✄❝❤♥♦☎♦✂✐✄s ✁♥❞ ❝❤✁♥✂✄s ✐♥ ❝♦♥s✉♠✄r ✄①♣✄❝t✁t✐♦♥s ✁♥❞

❜✄❤✁✈✐♦r ❝♦✉☎❞ s✐✂♥✐❢✐❝✁♥t☎② ✁❞✈✄rs✄☎② ✁❢❢✄❝t ♦✉r ❝♦♠♣✄t✐t✐✈✄ ♣♦s✐t✐♦♥ ✁♥❞ ✐ts ❜✉s✐♥✄ss ✁♥❞ r✄s✉☎ts ♦❢ ♦♣✄r✁t✐♦♥s✳

✽✾✿❀❁❂ ❃❄ ❅❆❇ ❈❃❉❊❀❋❂●❍ ❁❃❋❅❇❋❅ ❉❀❂ ■❇❁✿❇❀❍❇ ❅✎❡ ✞❡✕❡☛✏❡✠ ✞❡✝❡✟✕❡✑ ✥✞☞✌ ✡✎❡ ✠❛❧❡ ☞✥ ☞✏✞ ✝☞☛✡❡☛✡ ❛☛✑ ❛✑✕❡✞✠❡❧✒

❛✥✥❡✝✡ ☞✏✞ ✗✏✠✟☛❡✠✠❡✠✘

❚❤✄ ♣✐r✁❝② ♦❢ ♦✉r ❝♦♥t✄♥t✱ ♣r♦❞✉❝ts ✁♥❞ ♦t❤✄r ✐♥t✄☎☎✄❝t✉✁☎ ♣r♦♣✄rt② ♣♦s✄s s✐✂♥✐❢✐❝✁♥t ❝❤✁☎☎✄♥✂✄s ❢♦r ✉s✳ ❚✄❝❤♥♦☎♦✂✐❝✁☎

❞✄✈✄☎♦♣♠✄♥ts✱ s✉❝❤ ✁s t❤✄ ♣r♦☎✐❢✄r✁t✐♦♥ ♦❢ ❝☎♦✉❞✲❜✁s✄❞ st♦r✁✂✄ ✁♥❞ str✄✁♠✐♥✂✱ ✐♥❝r✄✁s✄❞ ❜r♦✁❞❜✁♥❞ ✆♥t✄r♥✄t s♣✄✄❞

✁♥❞ ♣✄♥✄tr✁t✐♦♥ ✁♥❞ ✐♥❝r✄✁s✄❞ s♣✄✄❞ ♦❢ ♠♦❜✐☎✄ ❞✁t✁ tr✁♥s♠✐ss✐♦♥ ❤✁✈✄ ♠✁❞✄ ✐t ✄✁s✐✄r t♦ ❝r✄✁t✄✱ tr✁♥s♠✐t✱ ❞✐str✐❜✉t✄

✁♥❞ st♦r✄ ❤✐✂❤ q✉✁☎✐t② ✉♥✁✉t❤♦r✐③✄❞ ❝♦♣✐✄s ♦❢ ❝♦♥t✄♥t ✐♥ ✉♥♣r♦t✄❝t✄❞ ❞✐✂✐t✁☎ ❢♦r♠✁ts✱ ✇❤✐❝❤ ❤✁s ✐♥ t✉r♥ ✄♥❝♦✉r✁✂✄❞

t❤✄ ❝r✄✁t✐♦♥ ♦❢ ❤✐✂❤☎② s❝✁☎✁❜☎✄ ❜✉s✐♥✄ss✄s t❤✁t ❢✁❝✐☎✐t✁t✄✱ ✁♥❞ ✐♥ ♠✁♥② ✐♥st✁♥❝✄s ❢✐♥✁♥❝✐✁☎☎② ❜✄♥✄❢✐t ❢r♦♠✱ s✉❝❤ ♣✐r✁❝②✳

P✐r✁❝② ✐s ♣✁rt✐❝✉☎✁r☎② ♣r✄✈✁☎✄♥t ✐♥ ♠✁♥② ♣✁rts ♦❢ t❤✄ ✇♦r☎❞ t❤✁t ☎✁❝✚ ✄❢❢✄❝t✐✈✄ ❝♦♣②r✐✂❤t ✁♥❞ t✄❝❤♥✐❝✁☎ ☎✄✂✁☎

♣r♦t✄❝t✐♦♥s ♦r ✄♥❢♦r❝✄♠✄♥t ♠✄✁s✉r✄s✱ ✁♥❞ ✐☎☎✄✂✐t✐♠✁t✄ ♦♣✄r✁t♦rs ❜✁s✄❞ ✐♥ t❤✄s✄ ♣✁rts ♦❢ t❤✄ ✇♦r☎❞ ❝✁♥ ✁ttr✁❝t ✈✐✄✇✄rs

✮✫✜✩ ✭✢✤✺✼✪✫✪ ✵✢ ✰✼✪ ✺✜✫✣✬❏ ❑✼✪ ✯✫✜✣✵✮✪✫✭✰✵✜✢ ✜✮ ★✢✭★✰✼✜✫✵▲✪✬ ✦✜✯✵✪✧ ✭✢✬ ✯✵✫✭✦✤ ✜✮ ✰✼✪ ▼✜✩✯✭✢✤✹✧ ✦✜✢✰✪✢✰✷

♣r♦❞✉❝ts ✁♥❞ ✐♥t✄☎☎✄❝t✉✁☎ ♣r♦♣✄rt② ♦r t❤✄ ♣r♦❞✉❝ts ✐t ☎✐❝✄♥s✄s ❢r♦♠ ♦t❤✄rs ❝♦✉☎❞ r✄s✉☎t ✐♥ ✁ r✄❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ t❤✄ r✄✈✄♥✉✄s

t❤✁t t❤✄ ◆♦♠♣✁♥② r✄❝✄✐✈✄s ❢r♦♠ t❤✄ ☎✄✂✐t✐♠✁t✄ s✁☎✄✱ ☎✐❝✄♥s✐♥✂ ✁♥❞ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ♦❢ ✐ts ❝♦♥t✄♥t ✁♥❞ ♣r♦❞✉❝ts✳ ❚❤✄

◆♦♠♣✁♥② ❞✄✈♦t✄s s✉❜st✁♥t✐✁☎ r✄s♦✉r❝✄s t♦ ♣r♦t✄❝t✐♥✂ ✐ts ❝♦♥t✄♥t✱ ♣r♦❞✉❝ts ✁♥❞ ✐♥t✄☎☎✄❝t✉✁☎ ♣r♦♣✄rt②✱ ❜✉t t❤✄r✄ ❝✁♥ ❜✄

✢✜ ✭✧✧★✫✭✢✦✪ ✰✼✭✰ ✰✼✪ ▼✜✩✯✭✢✤✹✧ ✪✮✮✜✫✰✧ ✰✜ ✪✢✮✜✫✦✪ ✵✰✧ ✫✵✻✼✰✧ ✭✢✬ ✦✜✩✸✭✰ ✯✵✫✭✦✤ ✺✵✣✣ ✸✪ ✧★✦✦✪✧✧✮★✣❏

◗✏✞ ✠✏✝✝❡✠✠ ✑❡✍❡☛✑✠ ☞☛ ✝☞☛✠✏✌❡✞ ❛✝✝❡✍✡❛☛✝❡ ☞✥ ☞✏✞ ✝☞☛✡❡☛✡ ❛☛✑ ✔❡ ✌❛✒ ✗❡ ❛✑✕❡✞✠❡❧✒ ❛✥✥❡✝✡❡✑ ✟✥ ☞✏✞ ✝☞☛✡❡☛✡

✥❛✟❧✠ ✡☞ ❛✝✎✟❡✕❡ ✠✏✥✥✟✝✟❡☛✡ ✝☞☛✠✏✌❡✞ ❛✝✝❡✍✡❛☛✝❡ ☞✞ ✡✎❡ ✝☞✠✡✠ ✡☞ ✝✞❡❛✡❡ ☞✞ ❛✝❘✏✟✞❡ ✝☞☛✡❡☛✡ ✟☛✝✞❡❛✠❡✘

✛✄ ✁r✄ ❝r✄✁t✐♥✂ ❙❯❱❳❨❩❬❭❳❪ ❫❴ ❵❬❨❨❥ ❵❭④❱❫ ✁♥✐♠✁t✄❞ ❢✄✁t✉r✄ ❢✐☎♠✳ ❚❤✄ s✉❝❝✄ss ♦❢ t❤✐s ❢✐☎♠ ❞✄♣✄♥❞s s✉❜st✁♥t✐✁☎☎② ♦♥

❝♦♥s✉♠✄r t✁st✄s ✁♥❞ ♣r✄❢✄r✄♥❝✄s t❤✁t ❝❤✁♥✂✄ ✐♥ ♦❢t✄♥ ✉♥♣r✄❞✐❝t✁❜☎✄ ✇✁②s✳ ❚❤✄ s✉❝❝✄ss ♦❢ t❤✄ ❢✐☎♠ ✇✐☎☎ ❞✄♣✄♥❞ ♦♥ ♦✉r

✁❜✐☎✐t② t♦ ❝r✄✁t✄✱ ✁❝q✉✐r✄✱ ♠✁r✚✄t ✁♥❞ ❞✐str✐❜✉t✄ ❝♦♥t✄♥t t❤✁t ♠✄✄ts t❤✄ ❝❤✁♥✂✐♥✂ ♣r✄❢✄r✄♥❝✄s ♦❢ t❤✄ ❜r♦✁❞ ❞♦♠✄st✐❝

✁♥❞ ✐♥t✄r♥✁t✐♦♥✁☎ ❝♦♥s✉♠✄r ♠✁r✚✄t✳ ✛✄ ❤✁✈✄ ✐♥✈✄st✄❞✱ ✁♥❞ ✇✐☎☎ ❝♦♥t✐♥✉✄ t♦ ✐♥✈✄st✱ s✉❜st✁♥t✐✁☎ ✁♠♦✉♥ts ✐♥ ♦✉r

❝♦♥t✄♥t✱ ✐♥❝☎✉❞✐♥✂ ✐♥ t❤✄ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ ♦r✐✂✐♥✁☎ ❝♦♥t✄♥t✱ ❜✄❢♦r✄ ☎✄✁r♥✐♥✂ t❤✄ ✄①t✄♥t t♦ ✇❤✐❝❤ ✐t ✇♦✉☎❞ ✄✁r♥ ❝♦♥s✉♠✄r

✁❝❝✄♣t✁♥❝✄✳

◗✏✞ ✗✏✠✟☛❡✠✠ ✝☞✏❧✑ ✗❡ ❛✑✕❡✞✠❡❧✒ ❛✥✥❡✝✡❡✑ ✟✥ ✡✎❡✞❡ ✟✠ ❛ ✑❡✝❧✟☛❡ ✟☛ ❛✑✕❡✞✡✟✠✟☛❣ ✠✍❡☛✑✟☛❣✘

⑤ ❞✄❝☎✐♥✄ ✐♥ t❤✄ ✄❝♦♥♦♠✐❝ ♣r♦s♣✄❝ts ♦❢ ✁❞✈✄rt✐s✄rs ♦r t❤✄ ✄❝♦♥♦♠② ✐♥ ✂✄♥✄r✁☎ ❝♦✉☎❞ ❝✁✉s✄ ❝✉rr✄♥t ♦r ♣r♦s♣✄❝t✐✈✄

✁❞✈✄rt✐s✄rs t♦ s♣✄♥❞ ☎✄ss ♦♥ ✁❞✈✄rt✐s✐♥✂ ♦r s♣✄♥❞ t❤✄✐r ✁❞✈✄rt✐s✐♥✂ ❞♦☎☎✁rs ✐♥ ♦t❤✄r ♠✄❞✐✁✳ ⑤❞✈✄rt✐s✐♥✂ ✄①♣✄♥❞✐t✉r✄s

✁☎s♦ ❝♦✉☎❞ ❜✄ ♥✄✂✁t✐✈✄☎② ✁❢❢✄❝t✄❞ ❜② ⑥✐⑦ ✐♥❝r✄✁s✐♥✂ ✁✉❞✐✄♥❝✄ ❢r✁✂♠✄♥t✁t✐♦♥ ❝✁✉s✄❞ ❜② ✐♥❝r✄✁s✄❞ ✁✈✁✐☎✁❜✐☎✐t② ♦❢

✁☎t✄r♥✁t✐✈✄ ❢♦r♠s ♦❢ ☎✄✐s✉r✄ ✁♥❞ ✄♥t✄rt✁✐♥♠✄♥t ✁❝t✐✈✐t✐✄s⑧ ⑥✐✐⑦ t❤✄ ✐♥❝r✄✁s✄❞ ✉s✄ ♦❢ ❞✐✂✐t✁☎ ✈✐❞✄♦ r✄❝♦r❞✄rs t♦ s✚✐♣

✁❞✈✄rt✐s✄♠✄♥ts⑧ ⑥✐✐✐⑦ ♣r✄ss✉r✄ ❢r♦♠ ♣✉❜☎✐❝ ✐♥t✄r✄st ✂r♦✉♣s t♦ r✄❞✉❝✄ ♦r ✄☎✐♠✐♥✁t✄ ✁❞✈✄rt✐s✐♥✂ ♦❢ ❝✄rt✁✐♥ ♣r♦❞✉❝ts⑧

⑥✐✈⑦ ♥✄✇ ☎✁✇s ✁♥❞ r✄✂✉☎✁t✐♦♥s t❤✁t ♣r♦❤✐❜✐t ♦r r✄str✐❝t ❝✄rt✁✐♥ t②♣✄s ♦❢ ✁❞✈✄rt✐s✄♠✄♥ts⑧ ✁♥❞ ⑥✈⑦ ♥✁t✉r✁☎ ❞✐s✁st✄rs✱

✄①tr✄♠✄ ✇✄✁t❤✄r✱ ✁❝ts ♦❢ t✄rr♦r✐s♠✱ ♣♦☎✐t✐❝✁☎ ✉♥❝✄rt✁✐♥t② ♦r ❤♦st✐☎✐t✐✄s✱ ❜✄❝✁✉s✄ t❤✄r✄ ♠✁② ❜✄ ✉♥✐♥t✄rr✉♣t✄❞ ♥✄✇s

✦✜✴✪✫✭✻✪ ✜✮ ✧★✦✼ ✪✴✪✢✰✧ ✰✼✭✰ ✬✵✧✫★✯✰✧ ✫✪✻★✣✭✫ ✭✬ ✯✣✭✦✪✩✪✢✰❏ ⑨✢ ✭✬✬✵✰✵✜✢✷ ✭✬✴✪✫✰✵✧✪✫✧✹ ✺✵✣✣✵✢✻✢✪✧✧ ✰✜ ✯★✫✦✼✭✧✪

✁❞✈✄rt✐s✐♥✂ t✐♠✄ ❢r♦♠ t❤✄ ◆♦♠♣✁♥② ♠✁② ❜✄ ✁❞✈✄rs✄☎② ✁❢❢✄❝t✄❞ ❜② ✁ ❞✄❝☎✐♥✄ ✐♥ ✁✉❞✐✄♥❝✄ r✁t✐♥✂s ❢♦r ♦✉r ❝♦♥t✄♥t✳

⑩✐♥✁☎☎②✱ ✐❢ t❤✄ t✄☎✄✈✐s✐♦♥ r✁t✐♥✂s s②st✄♠ ✐s ♥♦t ❝❤✁♥✂✄❞ s♦ t❤✁t ✐t ❝✁♣t✉r✄s t❤✄ ✈✐✄✇✄rs❤✐♣ ♦❢ ♣r♦✂r✁♠♠✐♥✂ t❤r♦✉✂❤

❞✐✂✐t✁☎ ✈✐❞✄♦ r✄❝♦r❞✄rs✱ ❶❖❷ ✁♥❞ ♠♦❜✐☎✄ ❞✄✈✐❝✄s✱ ✁❞✈✄rt✐s✄rs ♠✁② ♥♦t ❜✄ ✇✐☎☎✐♥✂ t♦ ♣✁② ✁❞✈✄rt✐s✐♥✂ r✁t✄s ❜✁s✄❞ ♦♥

t❤✄ ✐♥❝r✄✁s✐♥✂ ✈✐✄✇✄rs❤✐♣ t❤✁t ♦❝❝✉rs ✁❢t✄r t❤✄ ✐♥✐t✐✁☎ ✁✐r✐♥✂ ♦❢ ✁ ♣r♦✂r✁♠ ✁♥❞ ♦♥ ❞✐✂✐t✁☎ ♣☎✁t❢♦r♠s✳

❲❡ ❡✖✍❡✝✡ ✡☞ ✑❡✞✟✕❡ ✠✏✗✠✡❛☛✡✟❛❧ ✞❡✕❡☛✏❡✠ ✥✞☞✌ ✡✎❡ ✠❛❧❡ ☞✥ ❛✑✕❡✞✡✟✠✟☛❣✓ ❛☛✑ ❛ ✑❡✝✞❡❛✠❡ ✟☛ ☞✕❡✞❛❧❧ ❛✑✕❡✞✡✟✠✟☛❣

❡✖✍❡☛✑✟✡✏✞❡✠ ✝☞✏❧✑ ❧❡❛✑ ✡☞ ❛ ✞❡✑✏✝✡✟☞☛ ✟☛ ✡✎❡ ❛✌☞✏☛✡ ☞✥ ❛✑✕❡✞✡✟✠✟☛❣ ✡✎❛✡ ✝☞✌✍❛☛✟❡✠ ❛✞❡ ✔✟❧❧✟☛❣ ✡☞ ✍✏✞✝✎❛✠❡ ❛☛✑

✡✎❡ ✍✞✟✝❡ ❛✡ ✔✎✟✝✎ ✡✎❡✒ ✍✏✞✝✎❛✠❡ ✟✡✘

❸①♣✄♥❞✐t✉r✄s ❜② ✁❞✈✄rt✐s✄rs t✄♥❞ t♦ ❜✄ ❝②❝☎✐❝✁☎ ✁♥❞ ❤✁✈✄ ❜✄❝♦♠✄ ☎✄ss ♣r✄❞✐❝t✁❜☎✄ ✐♥ r✄❝✄♥t ②✄✁rs✱ r✄❢☎✄❝t✐♥✂ ❞♦♠✄st✐❝

✁♥❞ ✂☎♦❜✁☎ ✄❝♦♥♦♠✐❝ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s✳ ✆❢ t❤✄ ✄❝♦♥♦♠✐❝ ♣r♦s♣✄❝ts ♦❢ ✁❞✈✄rt✐s✄rs ♦r ❝✉rr✄♥t ✄❝♦♥♦♠✐❝ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s ✇♦rs✄♥✱

✧★✦✼ ✦✜✢✬✵✰✵✜✢✧ ✦✜★✣✬ ✭✣✰✪✫ ✦★✫✫✪✢✰ ✜✫ ✯✫✜✧✯✪✦✰✵✴✪ ✭✬✴✪✫✰✵✧✪✫✧✹ ✧✯✪✢✬✵✢✻ ✯✫✵✜✫✵✰✵✪✧❏ ⑨✢ ✯✭✫✰✵✦★✣✭✫✷ ✭✬✴✪✫✰✵✧✪✫✧ ✵✢ ✦✪✫✰✭✵✢

✐♥❞✉str✐✄s t❤✁t ✁r✄ ♠♦r✄ s✉s❝✄♣t✐❜☎✄ t♦ ✇✄✁✚♥✄ss ✐♥ ❞♦♠✄st✐❝ ✁♥❞ ✂☎♦❜✁☎ ✄❝♦♥♦♠✐❝ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s✱ s✉❝❤ ✁s ❜✄✁✉t②✱



✶�

❢❛s❤✁♦♥ ❛♥✂ r❡t❛✁✐ ❛♥✂ ❢♦♦✂✄ ❛❝❝♦✉♥t ❢♦r ❛ s✁☎♥✁❢✁❝❛♥t ♣♦rt✁♦♥ ♦❢ ♦✉r ❛✂✈❡rt✁s✁♥☎ r❡✈❡♥✉❡s✄ ❛♥✂ ✇❡❛❦♥❡ss ✁♥ t❤❡s❡

✁♥✂✉str✁❡s ❝♦✉✐✂ ❤❛✈❡ ❛ ✂✁s♣r♦♣♦rt✁♦♥❛t❡ ♥❡☎❛t✁✈❡ ✁✆♣❛❝t ♦♥ ♦✉r ❛✂✈❡rt✁s✁♥☎ r❡✈❡♥✉❡s✳ ❉❡❝✐✁♥❡s ✁♥ ❝♦♥s✉✆❡r

✝✞✟✠✡☛✠☞ ✌✠ ✍✡✎✟✏✑☛✝✟✏✝✒ ✞✏✌✡✓✔✑✝ ✡✓✟ ✑✌ ✕✟✍✖ ✟✔✌✠✌✗☛✔ ✔✌✠✡☛✑☛✌✠✝ ✔✌✓✘✡ ✍✘✝✌ ☛✠✡☛✏✟✔✑✘✙ ✠✟☞✍✑☛✎✟✘✙ ☛✗✞✍✔✑ ✌✓✏

❛✂✈❡rt✁s✁♥☎ r❡✈❡♥✉❡s✄ ❛s ❛✂✈❡rt✁s❡rs ✆❛② ♥♦t ♣❡r❝❡✁✈❡ ❛s ✆✉❝❤ ✈❛✐✉❡ ❢r♦✆ ❛✂✈❡rt✁s✁♥☎ ✁❢ ❝♦♥s✉✆❡rs ❛r❡ ♣✉r❝❤❛s✁♥☎

❢❡✇❡r ♦❢ t❤❡✁r ♣r♦✂✉❝ts ♦r s❡r✈✁❝❡s✳ ✚s ❛ r❡s✉✐t✄ ♦✉r ❛✂✈❡rt✁s✁♥☎ r❡✈❡♥✉❡s ❛r❡ ✐❡ss ♣r❡✂✁❝t❛❜✐❡✳

❘✛✜✢✜ ❘✣❧✤✥✣❞ ✥✦ ✥✧✣ ★✣✩✪✫✛✥✛✣✜

❚✬✭ ✮✭✯✭✰✱✭ ✲✴✮✵✷✸✷✲✴✵✷✹✰ ✮✷✺✬✵✻ ✼✹ ✰✹✵ ✭✰✵✷✵✽✭ ✵✬✭ ✾✱✮✸✬✴✻✭✮✻ ✵✹ ✴ ✻✬✴✮✭ ✷✰ ✴✰✿ ❀✹♠✲✴✰✿ ✮✭✯✭✰✱✭ ✹✵✬✭✮ ✵✬✴✰

✮✭✯✭✰✱✭ ✺✭✰✭✮✴✵✭✼ ❁✿ ❆✼✯✭✰✵✱✮✭✻ ✹❂ ❃✱✰✰✿ ❃✮✴✯✹ ❂✭✴✵✱✮✭ ❂✷✽♠❄

■❢ t❤❡ ❢✁✐✆ ❢❛✁✐s ❢♦r ❛♥② r❡❛s♦♥✄ ✁s ♥❡✈❡r ♣r♦✂✉❝❡✂ ♦r ✁s ❛❜❛♥✂♦♥❡✂✄ t❤❡ ❅✉r❝❤❛s❡rs ✇✁✐✐ ♥♦t r❡❝❡✁✈❡ ❛♥② r❡t✉r♥ ♦♥ t❤❡✁r

✁♥✈❡st✆❡♥t ❛♥✂ ✇✁✐✐ ✐♦s❡ ❛✐✐ ♦❢ t❤❡✁r ✁♥✈❡st✆❡♥t ❛✆♦✉♥t✳ ❇❤✁s ✁s tr✉❡ ❡✈❡♥ ✁❢ t❤❡ ❈♦✆♣❛♥② s✉❝❝❡ss❢✉✐✐② ♣r♦✂✉❝❡s ❛♥✂

✂✁str✁❜✉t❡s ♦t❤❡r ❢✁✐✆s ♦r ♦❜t❛✁♥s r❡✈❡♥✉❡s ❢r♦✆ ♦t❤❡r s♦✉r❝❡s s✁♥❝❡ t❤❡ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ r✁☎❤ts ♦♥✐② ♣r♦✈✁✂❡ ❛

r✁☎❤t t♦ s❤❛r❡ ✁♥ t❤❡ r❡✈❡♥✉❡s ♦❢ ❊❋●❍❏❑▲▼❍◆ ❖P ◗▲❏❏❙ ◗▼❯●❖ ❢❡❛t✉r❡ ❢✁✐✆✳ ✚❝❝♦r✂✁♥☎✐②✄ ✁♥✈❡st♦rs s❤♦✉✐✂ ❜❡ ❛✇❛r❡

t❤❛t t❤❡✁r ✁♥✈❡st✆❡♥t ✁s ♥♦t ✂✁✈❡rs✁❢✁❡✂ ❛♥✂ t♦t❛✐✐② ✂❡♣❡♥✂❡♥t ✉♣♦♥ t❤❡ s✉❝❝❡ss ♦❢ ❛ s✁♥☎✐❡ ❢✁✐✆✳
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✲✮✹✼✱✸✵✷✹✰ ✹❂ ✵✬✭ ❂✷✽♠❄

❿♦✉r ❢✉♥✂s ✇✁✐✐ ❜❡ ❛✆♦♥☎ t❤❡ ✁♥✁t✁❛✐ ❢✉♥✂s ✉s❡✂ t♦ ❝♦✆♣✐❡t❡ t❤❡ ♣r♦✂✉❝t✁♦♥ ♦❢ t❤❡ ❢✁✐✆✳ ✚s ❛✂✂✁t✁♦♥❛✐ ❝♦sts ❛r❡

✁♥❝✉rr❡✂ ✆♦r❡ ✁♥✈❡st♦rs ✇✁✐✐ ❜❡ ❜r♦✉☎❤t ✁♥ t♦ ❝♦✈❡r t❤♦s❡ ❝♦sts✳ ➀♦t❤ t❤❡ ❅✉r❝❤❛s❡rs ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♥☎ ✁♥ t❤✁s ♦❢❢❡r✁♥☎

➁②♦✉➂✄ t❤♦s❡ ♣✉r❝❤❛s❡rs ✇❤♦ ♣✉r❝❤❛s❡✂ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ r✁☎❤ts ❜❡❢♦r❡ ②♦✉ ➁➃➄➅➅✄➅➅➅ ✁♥ t♦t❛✐➂ ❛♥✂ ❢✉t✉r❡

✁♥✈❡st♦rs ✇❤♦ ♣r♦✈✁✂❡ ❝❛♣✁t❛✐ t♦ t❤❡ ❝♦✆♣❛♥② ✇✁✐✐ s❤❛r❡ ✁♥ t❤❡ r❡✈❡♥✉❡✳ ✚❝❝♦r✂✁♥☎✐②✄ ②♦✉r ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ ✁♥ t❤❛t

r❡✈❡♥✉❡ s❤❛r❡ ✁s ✂✁✐✉t❡✂ ❜② t❤❡ ♣r✁♦r ♣✉r❝❤❛s❡rs ♦❢ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ r✁☎❤ts ❛♥✂ ✇✁✐✐ ❜❡ ✂✁✐✉t❡✂ ❛s ✆♦r❡ ✁♥✈❡st♦rs

r❡❝❡✁✈❡ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ r✁☎❤ts ✁♥ t❤❡ ❢✉t✉r❡✳ ➆✉rt❤❡r✆♦r❡✄ ✁❢ t❤❡ ❝♦st ♦❢ ♣r♦✂✉❝✁♥☎ t❤❡ ❢✁✐✆ ✁s ✆♦r❡ t❤❛♥

❡➇♣❡❝t❡✂✄ t❤❡♥ ❛ s✁☎♥✁❢✁❝❛♥t ❛✆♦✉♥t ♦❢ ❛✂✂✁t✁♦♥❛✐ ✁♥✈❡st♦r ❢✉♥✂s ✆❛② ❜❡ ♥❡❡✂❡✂ ❛♥✂ ②♦✉r ♣❡r❝❡♥t❛☎❡ ♦❢ r❡✈❡♥✉❡

s❤❛r❡ ❝♦✉✐✂ ❜❡ s✁☎♥✁❢✁❝❛♥t✐② ✂✁✐✉t❡✂✳
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❿♦✉ s❤♦✉✐✂ ❜❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤❡ ✐♦♥☎➈t❡r✆ ♥❛t✉r❡ ♦❢ t❤✁s ✁♥✈❡st✆❡♥t✳ ❇❤❡r❡ ✁s ♥♦t ♥♦✇ ❛♥✂ ✐✁❦❡✐② ✇✁✐✐ ♥♦t ❜❡ ❛ ♣✉❜✐✁❝

✆❛r❦❡t ❢♦r t❤❡ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ r✁☎❤ts✳ ➀❡❝❛✉s❡ t❤❡ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ r✁☎❤ts ❤❛✈❡ ♥♦t ❜❡❡♥ r❡☎✁st❡r❡✂ ✉♥✂❡r

t❤❡ ➉❡❝✉r✁t✁❡s ✚❝t ♦r ✉♥✂❡r t❤❡ s❡❝✉r✁t✁❡s ✐❛✇s ♦❢ ❛♥② st❛t❡ ♦r ♥♦♥➈➊♥✁t❡✂ ➉t❛t❡s ➋✉r✁s✂✁❝t✁♦♥✄ t❤❡ r❡✈❡♥✉❡

♣❛rt✁❝✁♣❛t✁♦♥ r✁☎❤ts ❤❛✈❡ tr❛♥s❢❡r r❡str✁❝t✁♦♥s ❛♥✂ ❝❛♥♥♦t ❜❡ r❡s♦✐✂ ✁♥ t❤❡ ➊♥✁t❡✂ ➉t❛t❡s ❡➇❝❡♣t ♣✉rs✉❛♥t t♦ ➌✉✐❡ ➍➅✶

♦❢ ➌❡☎✉✐❛t✁♦♥ ❈➆✳ ■t ✁s ♥♦t ❝✉rr❡♥t✐② ❝♦♥t❡✆♣✐❛t❡✂ t❤❛t r❡☎✁str❛t✁♦♥ ✉♥✂❡r t❤❡ ➉❡❝✉r✁t✁❡s ✚❝t ♦r ♦t❤❡r s❡❝✉r✁t✁❡s ✐❛✇s

✇✁✐✐ ❜❡ ❡❢❢❡❝t❡✂✳ ➎✁✆✁t❛t✁♦♥s ♦♥ t❤❡ tr❛♥s❢❡r ♦❢ t❤❡ ➉❡❝✉r✁t✁❡s ✆❛② ❛✐s♦ ❛✂✈❡rs❡✐② ❛❢❢❡❝t t❤❡ ♣r✁❝❡ t❤❛t ②♦✉ ✆✁☎❤t ❜❡

❛❜✐❡ t♦ ♦❜t❛✁♥ ❢♦r t❤❡ ➉❡❝✉r✁t✁❡s ✁♥ ❛ ♣r✁✈❛t❡ s❛✐❡✳ ❅✉r❝❤❛s❡rs s❤♦✉✐✂ ❜❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤❡ ✐♦♥☎➈t❡r✆ ♥❛t✉r❡ ♦❢ t❤❡✁r

✁♥✈❡st✆❡♥t ✁♥ t❤❡ ❈♦✆♣❛♥②✳ ➏❛❝❤ ❅✉r❝❤❛s❡r ✁♥ t❤✁s ➐❢❢❡r✁♥☎ ✇✁✐✐ ❜❡ r❡➑✉✁r❡✂ t♦ r❡♣r❡s❡♥t t❤❛t ✁t ✁s ♣✉r❝❤❛s✁♥☎ t❤❡

➉❡❝✉r✁t✁❡s ❢♦r ✁ts ♦✇♥ ❛❝❝♦✉♥t✄ ❢♦r ✁♥✈❡st✆❡♥t ♣✉r♣♦s❡s ❛♥✂ ♥♦t ✇✁t❤ ❛ ✈✁❡✇ t♦ r❡s❛✐❡ ♦r ✂✁str✁❜✉t✁♦♥ t❤❡r❡♦❢✳
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→♦ ☎♦✈❡r♥✆❡♥t❛✐ ❛☎❡♥❝② ❤❛s r❡✈✁❡✇❡✂ ♦r ♣❛ss❡✂ ✉♣♦♥ t❤✁s ➐❢❢❡r✁♥☎✄ t❤❡ ❈♦✆♣❛♥② ♦r ❛♥② ➉❡❝✉r✁t✁❡s ♦❢ t❤❡
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✦❧✓✎✕ ☛❤☞ ✇✟✗✱ ❇✌✟✈✓ ❧☞✟✌✎✡ ✟✖✓✘☛ ❧✓✈☞ ✖☞☛✇☞☞✎ ✡✒☞❝✑☞✡ ✇❤☞✎ ❤☞ ❤✑♠✡☞❧✛ ✛✟❧❧✡ ✑✎ ❧✓✈☞ ✇✑☛❤ ✟ ❝✘☛☞ ❝✟☛ ✎✟♠☞✏ ❈✟☛✱

✟✎✏ ❤☞ ✛✑✎✏✡ ❝✓✘✌✟✕☞ ✇❤☞✎ ❤☞ ✡☛✟✎✏✡ ✘✒ ☛✓ ☛❤☞ ✒✓✇☞✌✡ ✓✛ ☞✈✑❧ ✑✎ ✓✌✏☞✌ ☛✓ ✡☞☛ ❤✑✡ ✖✌✓☛❤☞✌ ✛✌☞☞ ✟✎✏ ✡✟✈☞ ❊✟✡☛☞✌ ✛✓✌☞✈☞✌✳

❴♥❣❵✐◆❜ ❥③◆t

④✟☛ ✙❝⑤✟♠✟✌✟ ✚⑥❤✟✏✓✇❤✘✎☛☞✌✡✮

●✌☞✕✕ ⑥✘❧❦✑✎ ✚⑦✟❦✑✎✕ ✍☛✮

✜✌✟❦☞ ❇☞❧❧ ✚✜✌✟❦☞ ✢ ✣✓✡❤✮

❈✟✌❧✓✡ ⑧☞✎✟✤☞✕✟ ✚⑤✑❝❦☞❧✓✏☞✓✎ ✡☞✌✑☞✡ ❇✑✕ ❚✑♠☞ ✧✘✡❤✮

✦❧☞①✟ ⑧☞✎✟✤☞✕✟ ✚⑥✒✗ ④✑✏✡ ✛✑❧♠ ✡☞✌✑☞✡✮

❇✓✖❝✟☛ ●✓❧✏☛❤✇✟✑☛ ✚❈✓♠☞✏✑✟✎ ❦✎✓✇✎ ✛✓✌ ❤✑✡ ❤✑✕❤✲✒✑☛❝❤ ✈✓✑❝☞✮

✣✟✡✓✎ ✙☞✇☞✡ ✚✣✟✗ ✓✛ ☛❤☞ ✏✘✓ ✣✟✗ ✟✎✏ ⑥✑❧☞✎☛ ❇✓✖✮

❈❤☞✌✑ ⑨☛☞✌✑ ✚✛✓✌♠☞✌ ⑥✟☛✘✌✏✟✗ ⑤✑✕❤☛ ▲✑✈☞ ❝✟✡☛ ♠☞♠✖☞✌✮

⑥☛☞✈☞ ●✘☛☛☞✎✖☞✌✕ ✚⑧✓❧✑❝☞ ✦❝✟✏☞♠✗✱ ❈✓❝✓✓✎✱ ❚❤✌☞☞ ✙☞✎ ✟✎✏ ✟ ❇✟✖✗✱ ⑥❤✓✌☛ ❈✑✌❝✘✑☛✮

▲☞✓✎ ❚❤✓♠✟✡ ✚✤✑❝☛✓✌✑✓✘✡✮

✦♠✟✎✏✟ ✠✙✟❦☞✘✒ ✖✗ ✙✟✎✏✗✠ ⑥☛☞☞❧☞ ✚⑩✓✘☛✘✖☞ ✡☛✟✌✮

✙✑❦☞✗ ❇✓❧☛✡ ✚⑩✓✘☛✘✖☞ ✡☛✟✌✮

✦♠✖☞✌ ✙✓✎☛✟✎✟ ✚❶✟✘✎☛☞✏ ❶✟☛❤✟✇✟✗✡✮

❙♣③♥✐◆❜ ❥③◆t
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✙✟✘✌✑❝✑✓ ⑨❝❤♠✟✎✎ ✚✧✟✛✟☞❧ ✦♠✟✗✟❪✡ ❝✓✲✡☛✟✌ ✓✎ ⑥☞ñ✓✌ ✏☞ ❧✓✡ ❈✑☞❧✓✡✮

④✌✑✡☛✗✟✎ ⑦☞✌✌☞✌ ✚⑦✑❧♠✡ ⑥✑✎ ⑤✓♠✖✌☞✱ ●✘☛☞✎ ❚✟✕✱ ✧✟♠ó✎✱ ✟✎✏ �❻❻ ✙✑❧☞✡✮

❈✟✌❧✓✡ ✦❧✟✔✌✟❦✑ ✚✙☞①✑❝✟✎ ☛✟❧❦ ✡❤✓✇ ❤✓✡☛✮

④✟☛ ✙❝⑤✟♠✟✌✟ ✚⑥❤✟✏✓✇❤✘✎☛☞✌✡✮

❈✟✌❧✓✡ ⑧☞✎✟✤☞✕✟ ✚⑤✑❝❦☞❧✓✏☞✓✎ ✡☞✌✑☞✡ ❇✑✕ ❚✑♠☞ ✧✘✡❤✮

✦❧☞①✟ ⑧☞✎✟✤☞✕✟ ✚⑥✒✗ ④✑✏✡ ✛✑❧♠ ✡☞✌✑☞✡✮

❊✏✗ ●✟✎☞♠ ✚▲✑✛☞☛✑♠☞ ✡☞✌✑☞✡ ✜☞✈✑✓✘✡ ✙✟✑✏✡✮

❼③r❽❾t✐♥❣

❲☞ ✖☞❧✑☞✈☞ ☛❤✟☛ ✇☞ ✚✟✎✏ ✓✘✌ ❈❊⑨✱ ✙✌✳ ⑥✑♠❦✟ ✑✎ ✒✟✌☛✑❝✘❧✟✌✮ ✕✓ ✖☞✗✓✎✏ ☛❤☞ ✎✓✌♠✟❧ ✌☞q✘✑✌☞♠☞✎☛✡ ✛✓✌ ✟ ✒✌✓✏✘❝☞✌ ✓✛

✛✓✌☞✑✕✎ ✟✎✑♠✟☛☞✏ ✛✑❧♠✡ ✖✗ ❝✓✎☛✌✟❝☛✑✎✕ ✟✎✏ ❝✓✓✌✏✑✎✟☛✑✎✕ ✇✑☛❤ ☛❤☞ ✡☛✟✌✡ ✛✓✌ ☛☞❧☞✈✑✡✑✓✎ ✑✎☛☞✌✈✑☞✇✡ ✟✎✏ ☞①☛☞✎✡✑✈☞ ✡✓❝✑✟❧

♠☞✏✑✟ ❝✟♠✒✟✑✕✎✡✳ ✦❧♠✓✡☛ ✟❧❧ ☛❤☞ ✡☛✟✌✡ ✑✎✈✓❧✈☞✏ ✑✎ ❆❞✁❡✂✄☎✆❡s ✥❢ ✝☎✂✂✞ ✝✆❛✁✥ ✇✑❧❧ ✖☞ ❝✓✎☛✌✟❝☛✘✟❧❧✗ ✌☞q✘✑✌☞✏ ☛✓ ✒✓✡☛

✡☞✈☞✌✟❧ ☛✑♠☞✡ ☛✓ ☞✟❝❤ ✓✛ ☛❤☞✑✌ ✡✓❝✑✟❧ ♠☞✏✑✟ ✒✟✕☞✡✱ ✑✎❝❧✘✏✑✎✕ ⑩✓✘❚✘✖☞✱ ❚✇✑☛☛☞✌✱ ✤✑✎☞✱ ✍✎✡☛✟✕✌✟♠✱ ✟✎✏ ⑦✟❝☞✖✓✓❦✱ ✟✡

✇☞❧❧ ✟✡ ♠✟❦☞ ✟✒✒☞✟✌✟✎❝☞✡ ✛✓✌ ❚✤ ✑✎☛☞✌✈✑☞✇✡ ✟✎✏ ❧✑✈☞ ☞✈☞✎☛✡ ✡✘❝❤ ✟✡ ✜✤✜ ✌☞❧☞✟✡☞ ✒✟✌☛✑☞✡✳ ❚✓✕☞☛❤☞✌ ✇✑☛❤ ❤✑✡

✒✘✖❧✑❝✑✡☛✱ ✙✗❝❤✟❧ ✡☞☞❦✡ ☛✓ ✘☛✑❧✑✔☞ ☛❤☞✡☞ ✓✖❧✑✕✟☛✑✓✎✡ ✡☛✌✟☛☞✕✑❝✟❧❧✗ ☛✓ ✕✟✑✎ ♠✟①✑♠✘♠ ✖☞✎☞✛✑☛ ✛✓✌ ☛❤☞ ✓✈☞✌✟❧❧ ✡✟❧☞✡ ✓✛ ☛❤☞

✛✑❧♠✳ ⑦✘✌☛❤☞✌♠✓✌☞✱ ✖✟✡☞✏ ✓✎ ☛❤☞ ✡✘❝❝☞✡✡ ✓✛ ✙✗❝❤✟❧❪✡ ✛✑✌✡☛ ✟✎✏ ✓✎❧✗ ✓☛❤☞✌ ✛✑❧♠ ✌☞❧☞✟✡☞✏ ✑✎ ❊✎✕❧✑✡❤ ✟✎✏ ⑥✒✟✎✑✡❤ ✚❿✂

➀❛➁➁✥ ➂✥✂ ➃☎➄➅✥s ➆☎❡✁✥s✱ ✇❤✑❝❤ ♠✟✏☞ ✓✈☞✌ ➇➈ ♠✑❧❧✑✓✎✮ ✙✗❝❤✟❧ ❤✑✌☞✏ ✧✟✛✟☞❧ ✦♠✟✗✟✱ ✡☛✟✌ ✓✛ ✙☞①✑❝✓❪✡ ✒✓✒✘❧✟✌ ❚✤

✡☞✌✑☞✡ ➉❡➊✥✆ ❞❡ ➁✥s ➂➋❡➁✥s✱ ☛✓ ✒❧✟✗ ☛❤☞ ❧☞✟✏ ✌✓❧☞✳ ✦♠✟✗✟ ✑✡ ✟❧✡✓ ✘✎✏☞✌ ✓✖❧✑✕✟☛✑✓✎ ☛✓ ✏✓ ✑✎☛☞✌✈✑☞✇✡ ✟✎✏ ✓☛❤☞✌ ✒✘✖❧✑❝✑☛✗✳
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❖✡ ✔✒✡✆ ✶✕✖ ✗✘✶✙✖ ✚☞✟❦✠ ✛✡☞✟✠✎☞✞✡✖ ✠ ✑✞✟♣✠✡☛ ✑✞✡✎✓✞✏✏✆✍ ✜☛ ✞✒✓ ❢✞✒✡✍✆✓ ✠✡✍ ✌✞✏✆ ✟✠✡✠❣✆✓✖ ✱☛✑☎✠✏ ✚☞✟❦✠✖
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✏☞✑✆✡✌✆✍ ✎✞ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✎☎✆ ✎☞✎✏✆✌ ❅✓✠❆✆ ❇✠✜✜☞✎✖ ❅✓✠❆✆ ❇✠✜✜☞✎ ✗✖ ✠✡✍ ❅✓✠❆✆ ❇✠✜✜☞✎ ❚❱ ✚✆✓☞✆✌ ✎☎✓✞✒❣☎✞✒✎ ✎☎✆ ❉✡☞✎✆✍

✚✎✠✎✆✌✖ ✝✠✡✠✍✠ ✠✡✍ ✎☎✆ ❉✡☞✎✆✍ ❑☞✡❣✍✞✟❊ ❚☎✆ ✏☞✑✆✡✌✆ ❣✓✠✡✎✌ ✎✞ ✚☞✟❦✠ ✛✡☞✟✠✎☞✞✡ ✠✏✏ ✟✆✍☞✠ ✓☞❣☎✎✌ ✞✡ ✠✡ ✆①✑✏✒✌☞❆✆
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❖✡ ✱✠☛ ✶✗✖ ✗✘✶▼✖ ✚☞✟❦✠ ❍✡✎✆✓✎✠☞✡✟✆✡✎ ✆✡✎✆✓✆✍ ☞✡✎✞ ✠✡✞✎☎✆✓ ✏☞✑✆✡✌✆ ✠❣✓✆✆✟✆✡✎ ✇☞✎☎ ✝❈ ✎☎✠✎ ✆①✎✆✡✍✆✍ ✎☎✆ ✎✆✓✓☞✎✞✓☛

✞❢ ✎☎✆ ✞✓☞❣☞✡✠✏ ✏☞✑✆✡✌✆ ✠❣✓✆✆✟✆✡✎ ✎✞ ✱✆①☞✑✞ ✠✡✍ ✚✞✒✎☎ ✛✟✆✓☞✑✠❊ ❚☎✆ ✎✆✓✟ ✞❢ ✎☎☞✌ ✏☞✑✆✡✌✆ ☞✌ ✠✏✌✞ ✎✆✡ ☛✆✠✓✌ ✆①♣☞✓☞✡❣

✞✡ ✱✠☛ ✙✶✖ ✗✘✗▼❊ ●✡ ✑✞✡✌☞✍✆✓✠✎☞✞✡ ❢✞✓ ✎☎☞✌ ✏☞✑✆✡✌✆✖ ✚☞✟❦✠ ❍✡✎✆✓✎✠☞✡✟✆✡✎ ♣✠☞✍ ✝❈ ✠ ✏☞✑✆✡✌✆ ❢✆✆ ✞❢ ❏✶✶✖✘✘✘❊

✚☞✟❦✠ ❍✡✎✆✓✎✠☞✡✟✆✡✎ ✠✡✍ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✠✓✆ ✑✒✓✓✆✡✎✏☛ ✡✆❣✞✎☞✠✎☞✡❣ ✇☞✎☎ ✝❈ ❢✞✓ ✠ ✎☎☞✓✍ ✏☞✑✆✡✌✆ ✇☎☞✑☎ ✇✞✒✏✍ ❣☞❆✆ ✎☎✆

✝✞✟♣✠✡☛ ✆①✑✏✒✌☞❆✆ ✓☞❣☎✎✌ ✎✞ ✒✌✆ ✎☎✆ ❅✓✠❆✆ ❇✠✜✜☞✎ ☞✡✎✆✏✏✆✑✎✒✠✏ ♣✓✞♣✆✓✎☛ ☞✡ ✛✒✌✎✓✠✏☞✠✖ ◆✆✇ P✆✠✏✠✡✍✖ ✠✡✍ ✚♣✠☞✡ ❢✞✓ ✠

♣✆✓☞✞✍ ✞❢ ✎✆✡ ◗✶✘❘ ☛✆✠✓✌ ✠✡✍ ✓☞❣☎✎✌ ✎✞ ✒✌✆ ✎☎✆ ❅✓✠❆✆ ❇✠✜✜☞✎ ☞✡✎✆✏✏✆✑✎✒✠✏ ♣✓✞♣✆✓✎☛ ✞✡ ✠ ✡✞✡❋✆①✑✏✒✌☞❆✆ ✜✠✌☞✌ ☞✡ ✎☎✞✌✆

✎✆✓✓☞✎✞✓☞✆✌ ✇☎✆✓✆ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✍✞✆✌ ✡✞✎ ✠✏✓✆✠✍☛ ☎✠❆✆ ✎☎✆ ✓☞❣☎✎ ✎✞ ✒✌✆ ✌✒✑☎ ☞✡✎✆✏✏✆✑✎✒✠✏ ♣✓✞♣✆✓✎☛ ✞✡ ✠✡ ✆①✑✏✒✌☞❆✆ ✜✠✌☞✌❊

❚☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✆①♣✆✑✎✌ ✎☎✠✎ ✎☎✆✌✆ ✓☞❣☎✎✌ ✇✞✒✏✍ ✠✏✌✞ ✜✆ ❢✞✓ ✠ ✶✘❋☛✆✠✓ ♣✆✓☞✞✍ ✠✡✍ ✎☎✠✎ ✎☎✆ ✎✞✎✠✏ ✠✍✍☞✎☞✞✡✠✏ ♣✠☛✟✆✡✎ ❢✞✓

✎☎✆✌✆ ✓☞❣☎✎✌ ✇✞✒✏✍ ✜✆ ❏❙✖✘✘✘❊ ❚☎✆✓✆ ✑✠✡ ✜✆ ✡✞ ✠✌✌✒✓✠✡✑✆ ✎☎✠✎ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✇☞✏✏ ✜✆ ✠✜✏✆ ✎✞ ❢☞✡✠✏☞③✆ ✎☎☞✌ ✠✓✓✠✡❣✆✟✆✡✎

✇☞✎☎ ✝❈❊

✛❯● ✱✆✍☞✠ ❲✓✞✒♣✖ ●✡✑❊✖ ✠ ✑✞✟♣✠✡☛ ✑✞✡✎✓✞✏✏✆✍ ✜☛ ✞✒✓ ❢✞✒✡✍✆✓ ✠✡✍ ✌✞✏✆ ✟✠✡✠❣✆✓✖ ✱☛✑☎✠✏ ✚☞✟❦✠✖ ✆✡✎✆✓✆✍ ☞✡✎✞ ✌✆❆✆✓✠✏

❯✆✓❢✞✓✟✆✓ ✛❣✓✆✆✟✆✡✎✌ ✇☞✎☎ ✎☎✆ ❆✠✓☞✞✒✌ ✑✠✌✎ ✟✆✟✜✆✓✌ ✇☎✞ ✇☞✏✏ ♣✠✓✎☞✑☞♣✠✎✆ ☞✡ ❳❨❩❬❭❪❫❴❬❵ ❜✐ ❥❫❭❭q ❥❴④❩❜❊ ❚☎✆✌✆

✠❣✓✆✆✟✆✡✎✌ ☎✠❆✆ ✌☞✟☞✏✠✓ ✎✆✓✟✌ ✠✡✍ ✑✞✡✍☞✎☞✞✡✌ ❢✞✓ ✎☎✆ ♣✓✞❆☞✌☞✞✡ ✞❢ ✌✆✓❆☞✑✆✌ ✜☛ ✎☎✆ ♣✆✓❢✞✓✟✆✓ ☞✡ ✆☞✎☎✆✓ ✠✡ ❍✡❣✏☞✌☎ ✞✓

✚♣✠✡☞✌☎ ❆✆✓✌☞✞✡ ✞❢ ✎☎✆ ❯☞✑✎✒✓✆✖ ✇☎☞✑☎ ☞✌ ✍✆✌✑✓☞✜✆✍ ✠✌ ✠ ✝✠✎✆❣✞✓☛ ●●● ✟✞✎☞✞✡ ♣☞✑✎✒✓✆ ✒✡✍✆✓ ✎☎✆ ✚✛❲ ⑤✒✜✜☞✡❣

✛❣✓✆✆✟✆✡✎❊ ❉✡✍✆✓ ✎☎✆ ✠❣✓✆✆✟✆✡✎✌✖ ✎☎✆ ♣✆✓❢✞✓✟✆✓✌ ✓✆✡✍✆✓ ❆✞☞✑✆ ✓✆✑✞✓✍☞✡❣ ✌✆✓❆☞✑✆✌ ✎✞ ✎☎✆ ❯☞✑✎✒✓✆ ❢✞✓ ✠ ✌♣✆✑☞❢☞✆✍

✡✒✟✜✆✓ ✞❢ ✍✠☛✌ ✠✡✍ ☎✞✒✓✌ ♣✆✓ ✍✠☛ ✠✡✍ ✠✓✆ ✓✆☞✟✜✒✓✌✆✍ ❢✞✓ ✎☎✆☞✓ ✆①♣✆✡✌✆✌❊ ❚☎✆ ♣✆✓❢✞✓✟✆✓✌ ✠✓✆ ✠✏✌✞ ✓✆⑥✒☞✓✆✍ ✎✞

♣✓✞❆☞✍✆ ✌♣✆✑☞❢☞✆✍ ♣✒✜✏☞✑☞✎☛ ✌✆✓❆☞✑✆✌ ❢✞✓ ✎☎✆ ❯☞✑✎✒✓✆❊ ●✡ ✑✞✡✌☞✍✆✓✠✎☞✞✡ ❢✞✓ ✎☎✆✌✆ ✌✆✓❆☞✑✆✌✖ ✎☎✆ ♣✆✓❢✞✓✟✆✓✌ ✓✆✑✆☞❆✆

❆✠✓☞✞✒✌ ✏✆❆✆✏✌ ✞❢ ✑✠✌☎ ✑✞✟♣✆✡✌✠✎☞✞✡ ✎☎✠✎ ✑✞✡✌✎☞✎✒✎✆✌ ✠ ✜✒☛✞✒✎ ✞❢ ✠✏✏ ✓✆✌☞✍✒✠✏✌ ❢✓✞✟ ✎☎✆ ❯☞✑✎✒✓✆ ✞✡ ✠ ✇✞✓✏✍✇☞✍✆ ✜✠✌☞✌

☞✡ ♣✆✓♣✆✎✒☞✎☛ ♣✒✓✌✒✠✡✎ ✎✞ ✎☎✆ ✎✆✓✟✌ ✞❢ ✎☎✆ ✚✛❲ ⑤✒✜✜☞✡❣ ✛❣✓✆✆✟✆✡✎❊ ❚☎✆ ❯✆✓❢✞✓✟✆✓ ✛❣✓✆✆✟✆✡✎✌ ☎✠❆✆ ✞✎☎✆✓

✑✒✌✎✞✟✠✓☛ ✎✆✓✟✌ ✓✆✏✠✎☞✡❣ ✎✞ ✑✓✆✍☞✎✌✖ ✌♣✆✑☞✠✏ ♣✓✞❆☞✌☞✞✡✌✖ ✠♣♣✓✞❆✠✏✌✖ ✠✡✍ ♣✓✞❆☞✍✆ ✎☎✠✎ ✎☎✆ ✏☞❦✆✡✆✌✌ ✞❢ ✎☎✆ ❯✆✓❢✞✓✟✆✓

✑✠✡✡✞✎ ✜✆ ✒✌✆✍ ❢✞✓ ✟✆✓✑☎✠✡✍☞✌☞✡❣❊

❖✡ ✱✠☛ ✶�✖ ✗✘✶▼✖ ✆✠✑☎ ✞❢ ✚☞✟❦✠ ✛✡☞✟✠✎☞✞✡ ✠✡✍ ✛❯● ✱✆✍☞✠ ❲✓✞✒♣✖ ●✡✑❊ ✆✡✎✆✓✆✍ ☞✡✎✞ ✠✌✌☞❣✡✟✆✡✎ ✠❣✓✆✆✟✆✡✎✌ ✇☞✎☎

✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ♣✒✓✌✒✠✡✎ ✎✞ ✇☎☞✑☎ ✠✏✏ ✓☞❣☎✎✌✖ ✎☞✎✏✆ ✠✡✍ ☞✡✎✆✓✆✌✎ ☞✡ ✎☎✆ ❢✞✓✆❣✞☞✡❣ ✠❣✓✆✆✟✆✡✎✌ ✇✆✓✆ ✠✌✌☞❣✡✆✍ ✎✞ ✎☎✆

✝✞✟♣✠✡☛❊

❚☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✍☞✍ ✡✞✎ ☞✡✑✒✓ ✠✡☛ ✓✆✌✆✠✓✑☎ ✑✞✌✎✌ ✎✞ ✍✠✎✆ ☞✡ ✑✞✡✡✆✑✎☞✞✡ ✇☞✎☎ ✞✒✓ ✓✆❋❆✆✓✌☞✞✡☞✡❣ ✞❢ ✎☎✆ ❢☞✏✟❊ ❚☎✆

✳✢✭✾✩✣⑦⑧❂ ✩⑨⑨✧✬✧✩✸⑩✹ ⑩✣✸✧✸✧⑩❂⑧ ✍✆❆✆✏✞♣✟✆✡✎ ✑✞✌✎✌ ☎✠❆✆ ✜✆✆✡ ✟☞✡☞✟✠✏ ✎✞ ✍✠✎✆❊

❶♦✈❡r♥♠❡♥t❛❧❷✂❡❸✉❧❛t♦r② ❹✁✁r♦✈❛❧ ❛♥❞ ❺♦♠✁❧❻❛♥❝❡

❚☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ☞✌ ✡✞✎ ✌✒✜❼✆✑✎ ✎✞ ✠✡☛ ✟✠✎✆✓☞✠✏ ❣✞❆✆✓✡✟✆✡✎✠✏ ✓✆❣✒✏✠✎☞✞✡✌❊

❽❻t❻❸❛t❻♦♥

❚☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ☞✌ ✡✞✎ ✠ ♣✠✓✎☛ ✎✞ ✠✡☛ ✏☞✎☞❣✠✎☞✞✡❊

❾t❤❡r

✰✪⑩ ✳✢✭✾✩✣⑦⑧❂ ✾❁✧✣❄✧✾✩✬ ✩✹✹❁⑩❂❂ ✧❂ ❿❿➀❿➁ ✲⑩✣✸❀❁✩ ➂✬➃✹✴ ➄➅➆➁✵ ➇✸❀✹✧✢ ✳✧✸⑦✵ ✳➈ ➉❿➆➀➊

❅✆✑✠✒✌✆ ✎☎☞✌ ➋✞✓✟ ✝ ❢✞✑✒✌✆✌ ♣✓☞✟✠✓☞✏☛ ✞✡ ☞✡❢✞✓✟✠✎☞✞✡ ✑✞✡✑✆✓✡☞✡❣ ✎☎✆ ✝✞✟♣✠✡☛ ✓✠✎☎✆✓ ✎☎✠✡ ✎☎✆ ☞✡✍✒✌✎✓☛ ☞✡ ✇☎☞✑☎

✸✪⑩ ✳✢✭✾✩✣⑦ ✢✾⑩❁✩✸⑩❂✵ ✾✢✸⑩✣✸✧✩✬ ➌❀❁❄✪✩❂⑩❁❂ ✭✩⑦ ❃✧❂✪ ✸✢ ❄✢✣✹❀❄✸ ✸✪⑩✧❁ ✢❃✣ ❂⑩✾✩❁✩✸⑩ ✧✣➃⑩❂✸✧✤✩✸✧✢✣ ✢⑨ ✸✪⑩ ✳✢✭✾✩✣⑦⑧❂

☞✡✍✒✌✎✓☛ ✎✞ ✞✜✎✠☞✡ ❣✓✆✠✎✆✓ ☞✡✌☞❣☎✎ ☞✡ ✠✌✌✆✌✌☞✡❣ ✎☎✆ ✝✞✟♣✩✣⑦⑧❂ ✾❁✢❂✾⑩❄✸❂✴



✶�

❯❙❊ ✥❋ ✁❘✥❈❊❊❉❙

❚❤❡ ❢♦✂✂♦✇✐✄❣ ☎❛❜✂❡ ✂✐s☎s ☎❤❡ ✆s❡ ♦❢ ✝r♦✞❡❡❞s ♦❢ ☎❤❡ ✟❢❢❡r✐✄❣ ✐❢ ☎❤❡ ✠✐✄✐✡✆✡ ☛✡♦✆✄☎ ❛✄❞ ✠❛①✐✡✆✡ ☛✡♦✆✄☎ ❛r❡

r❛✐s❡❞☞

❯✌✍ ✎✏ ✁✑✎❝✍✍✒✌ ✪ ✎✏ ✓✔✕✔✖✉✖

✁✑✎❝✍✍✒✌ ❘✗✔✌✍✒

❆✖✎✉✕t ✔✏

✓✔✕✔✖✉✖ ❘✗✔✌✍✒

✪ ✎✏ ✓✗✘✔✖✉✖

✁✑✎❝✍✍✒✌ ❘✗✔✌✍✒

❆✖✎✉✕t ✔✏
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✡✌❣❤✆ ✆✟ ❏✟✆☎ ✟✡ ☎♥❣✝❣☎ ✌♥ ✆❤☎ ✝❢❢✝✌✡✠ ✟❢ ✆❤☎ ✏✟☞♣✝♥②❑

◆☛☛✟✡✎✌♥❣✞②✰ ❤✟✞✎☎✡✠ ✟❢ ✆❤☎ ☞☎☞❜☎✡✠❤✌♣ ✌♥✆☎✡☎✠✆✠ ✝✡☎

✆❤☎ ✟♥✞② ♣☎✡✠✟♥✠ ☎♥✆✌✆✞☎✎ ✆✟ ❏✟✆☎ ✟✡ ♣✝✡✆✌☛✌♣✝✆☎ ✌♥ ✝♥②

✇✝② ✌♥ ✆❤☎ ❜✯✠✌♥☎✠✠ ✝♥✎ ✝❢❢✝✌✡✠ ✟❢ ✆❤☎ ✏✟☞♣✝♥②❑

P❡r❝❡✁t❛✛❡ ♦q✁❡r✄✚✐✙ ♦✒ t✚❡ ❝♦♠✙❛✁✑ ✗✑ t✚❡

✚♦❧✓❡r✄ ♦✒ ✄✉❝✚ ✄❡❝✉r✐t✐❡✄ ④❛✄✄✉♠✐✁✛ ❝♦✁✈❡r✄✐♦✁

✙r✐♦r t♦ t✚❡ ♦✒✒❡r✐✁✛ ✐✒ ❝♦✁✈❡rt✐✗❧❡ ✄❡❝✉r✐t✐❡✄⑤⑥

▲��❑�❪



✷�

❚②♣❡ ♦❢ ✥❡❝✉r✐✁② ❉❡♠❛✂❞ Pr♦♠✐✥✥♦r② ✄♦✁❡

❆♠♦✉✂✁ ♦✉✁✥✁❛✂❞✐✂❣ ✩�☎☎✆☎☎☎

❱♦✁✐✂❣ ❘✐❣❤✁✥ ◆✴✝

❆✂✁✐✲❉✐✞✉✁✐♦✂ ❘✐❣❤✁✥ ◆✴✝

❍♦✇ ✁❤✐✥ ✥❡❝✉r✐✁② ♠❛② ✞✐♠✐✁✱ ❞✐✞✉✁❡ ♦r ✟✉❛✞✐❢② ✁❤❡

❘❡✈❡✂✉❡ P❛r✁✐❝✐♣❛✁✐♦✂ ❘✐❣❤✁✥ ✐✥✥✉❡❞ ♣✉r✥✉❛✂✁ ✁♦

❘❡❣✉✞❛✁✐♦✂ ✠❋

✡☛☞ ✌✍✎❜✍✏❦ ✑✒ ✓☛☞ ◆✑✓☞ ✔✕ ✍✕ ✒✑❧❧✑✖✕✿ ✩☎ ✔✒ ❧☞✕✕ ✓☛✍♥

✩✗☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✆ ✩✷✚✆☎☎☎ ✔✒ ✩✗☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✆

✩✚☎✆☎☎☎ ✔✒ ✩✛☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✆ ✍♥✙ ✩�☎☎✆☎☎☎ ✔✒

✩✚☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✜ ✢✒ ✓☛☞ ✌✘✑✣✔✕✕✑✘✎ ♥✑✓☞ ✔✕ ♥✑✓ ✘☞✌✍✔✙

✔♥ ✒✤❧❧ ✓☛☞ ✘☞✣✍✔♥✙☞✘ ✖✔❧❧ ✘☞✣✍✔♥ ✑✤✓✕✓✍♥✙✔♥✦ ✤♥✓✔❧ ✓☛☞

❈✑✣✌✍♥✎ ☛✍✕ ✕✤✒✒✔✏✔☞♥✓ ✒✤♥✙✕ ✓✑ ✌✍✎ ✑✒✒ ✓☛✔✕ ✑❜❧✔✦✍✓✔✑♥✜

✡☛✔✕ ✑❜❧✔✦✍✓✔✑♥ ✖✔❧❧ ❧✔❦☞❧✎ ❜☞ ✘☞✌✍✔✙ ❜☞✒✑✘☞ ✓☛☞

✔♥✧☞✕✓✑✘✕ ✘☞✏☞✔✧☞ ✍♥✎ ✘☞✓✤✘♥ ✑✒ ✓☛☞✔✘ ✔♥✧☞✕✓✣☞♥✓ ✑✘

✌✘✑✒✔✓ ✓☛☞✘☞✑♥✜

P❡r❝❡✂✁❛❣❡ ♦✇✂❡r✥❤✐♣ ♦❢ ✁❤❡ ❝♦♠♣❛✂② ★② ✁❤❡

❤♦✞❞❡r✥ ♦❢ ✥✉❝❤ ✥❡❝✉r✐✁✐❡✥ ✪❛✥✥✉♠✐✂❣ ❝♦✂✈❡r✥✐♦✂

♣r✐♦r ✁♦ ✁❤❡ ♦❢❢❡r✐✂❣ ✐❢ ❝♦✂✈❡r✁✐★✞❡ ✥❡❝✉r✐✁✐❡✥✮✳

☎✵ ❜☞✏✍✤✕☞ ✑✒ ✑✖♥☞✘✕☛✔✌ ✑✒ ✓☛☞ ✙☞✣✍♥✙ ♥✑✓☞ ✍✕ ✔✓ ✔✕

♥✑✓ ✏✑♥✧☞✘✓✔❜❧☞✜ ✫✑✖☞✧☞✘✆ ✬✎✏☛✍❧ ❙✔✣❦✍✆ ✓☛☞ ☛✑❧✙☞✘ ✑✒

✓☛☞ ✙☞✣✍♥✙ ♥✑✓☞ ✔✕ ✍❧✕✑ ✓☛☞ ✑✖♥☞✘ ✑✒ ✍❧❧ ✑✒ ✓☛☞ ✔✕✕✤☞✙

✍♥✙ ✑✤✓✕✓✍♥✙✔♥✦ ✣☞✣❜☞✘✕☛✔✌ ✔♥✓☞✘☞✕✓✕ ✑✒ ✓☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎✜

■✂❞❡★✁❡❞✂❡✥✥

❊①✏☞✌✓ ✍✕ ✙☞✕✏✘✔❜☞✙ ❜☞❧✑✖✆ ✓☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ✙✑☞✕ ♥✑✓ ☛✍✧☞ ✍♥✎ ✔♥✙☞❜✓☞✙♥☞✕✕ ✑✤✓✕✓✍♥✙✔♥✦ ✍✕ ✑✒ ✓☛☞ ✙✍✓☞ ✑✒ ✓☛✔✕ ✭✑✘✣ ❈✜

✡☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ☛✍✕ ❜✑✘✘✑✖☞✙ ✍ ✓✑✓✍❧ ✑✒ ✩�☎☎✆☎☎☎ ✒✘✑✣ ❙✔✣❦✍ ❊♥✓☞✘✓✍✔♥✣☞♥✓✆ ✍ ✏✑✣✌✍♥✎ ✏✑♥✓✘✑❧❧☞✙ ❜✎ ✬✎✏☛✍❧

✯✰✶✸✹✺ ✻✼✽ ✾❀✶❁✹❂❃❄❅ ❇❀●❂❏✽❑ ✹❂❏ ❅❀▲✽ ✶✹❂✹▼✽❑❖ ◗✼✽ ▲❀✹❂ ❁❑❀❯☞☞✙✕ ✖☞✘☞ ✤✕☞✙ ✓✑ ✒✤♥✙ ✌✘✑✙✤✏✓✔✑♥ ☞①✌☞♥✕☞✕✜ ✡☛☞

❧✑✍♥ ✔✕ ✘☞✌✘☞✕☞♥✓☞✙ ❜✎ ✍ ✙☞✣✍♥✙ ✌✘✑✣✔✕✕✑✘✎ ♥✑✓☞ ✓☛✍✓ ✘☞q✤✔✘☞✕ ✓☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ✓✑ ✘☞✌✍✎ ✓☛☞ ◆✑✓☞ ✓✑ ✬✘✜ ❙✔✣❦✍ ✤✌✑♥ ☛✔✕

✖✘✔✓✓☞♥ ✙☞✣✍♥✙✜ ✬✘✜ ❙✔✣❦✍ ☛✍✕ ✔♥✙✔✏✍✓☞✙ ✔♥ ✖✘✔✓✔♥✦ ✓✑ ✓☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ✓☛✍✓ ☛☞ ✙✑☞✕ ♥✑✓ ✔♥✓☞♥✙ ✓✑ ✙☞✣✍♥✙ ✘☞✌✍✎✣☞♥✓

✑✒ ✓☛☞ ◆✑✓☞ ✤♥✓✔❧ ✓☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ✕✤✏✏☞✕✕✒✤❧❧✎ ✘✍✔✕☞✕ ✏✍✌✔✓✍❧ ✔♥ ✓☛✔✕ ❲✑✘ ✍♥✑✓☛☞✘❳ ✑✒✒☞✘✔♥✦ ✑✒ ✕☞✏✤✘✔✓✔☞✕✜ ✬✘✜ ❙✔✣❦✍ ☛✍✕

✔♥✙✔✏✍✓☞✙ ✓☛✍✓ ☛☞ ✖✔❧❧ ✙☞✣✍♥✙ ✘☞✌✍✎✣☞♥✓ ✍✕ ✒✑❧❧✑✖✕✿ ✩☎ ✔✒ ❧☞✕✕ ✓☛✍♥ ✩✗☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✆ ✩✷✚✆☎☎☎ ✔✒ ✩✗☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✆

✩✚☎✆☎☎☎ ✔✒ ✩✛☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✆ ✍♥✙ ✩�☎☎✆☎☎☎ ✔✒ ✩✚☎☎✆☎☎☎ ✔✕ ✘✍✔✕☞✙✜ ✢✒ ✓☛☞ ✌✘✑✣✔✕✕✑✘✎ ♥✑✓☞ ✔✕ ♥✑✓ ✘☞✌✍✔✙ ✔♥ ✒✤❧❧ ✓☛☞

✘☞✣✍✔♥✙☞✘ ✖✔❧❧ ✘☞✣✍✔♥ ✑✤✓✕✓✍♥✙✔♥✦ ✤♥✓✔❧ ✓☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ☛✍✕ ✕✤✒✒✔✏✔☞♥✓ ✒✤♥✙✕ ✓✑ ✌✍✎ ✑✒✒ ✓☛✔✕ ✑❜❧✔✦✍✓✔✑♥✜ ✡☛✔✕ ✑❜❧✔✦✍✓✔✑♥

✖✔❧❧ ❧✔❦☞❧✎ ❜☞ ✘☞✌✍✔✙ ❜☞✒✑✘☞ ✓☛☞ ✔♥✧☞✕✓✑✘✕ ✘☞✏☞✔✧☞ ✍♥✎ ✘☞✓✤✘♥ ✑✒ ✓☛☞✔✘ ✔♥✧☞✕✓✣☞♥✓ ✑✘ ✌✘✑✒✔✓ ✓☛☞✘☞✑♥✜

✡☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ☛✍✕ ✍❧✕✑ ❜✑✘✘✑✖☞✙ ❲✑✘ ☞①✌☞✏✓✕ ✓✑ ❜✑✘✘✑✖ ❜☞✒✑✘☞ ✓☛☞ ☞♥✙ ✑✒ ✬✍✎ ✷☎�❨❳ ✍♥ ✍✦✦✘☞✦✍✓☞ ✑✒ ✩�✛✆☎☎☎ ✒✘✑✣

✓☛✔✘✙ ✌✍✘✓✔☞✕✜ ✡☛☞✕☞ ❧✑✍♥✕ ✍✘☞ ☞✔✓☛☞✘ ✔♥✓☞✘☞✕✓ ✒✘☞☞ ✑✘ ❜☞✍✘ ✔♥✓☞✘☞✕✓ ✍✓ ✍ ✘✍✓☞ ✑✒ �✵✜ ✡☛☞ ❧☞♥✙☞✘✕ ✖✔❧❧ ❜☞ ✘☞✌✍✔✙ ✑✤✓ ✑✒

✻✼✽ ❁❑❀❯✽✽❏❅ ❀❇ ✻✼✰❅ ❀❇❇✽❑✰❂▼❖ ❩❂ ✹❏❏✰✻✰❀❂✺ ✻✼✽ ▲✽❂❏✽❑❅ ❑✽❯✽✰❬✽❏ ✹❂ ✹▲▲❀❯✹✻✰❀❂ ❀❇ ✻✼✽ ✾❀✶❁✹❂❃❄❅ ❭❪❫ ❅✼✹❑✽ ❀❇ ✻✼✽

✝✙❴✤✕✓☞✙ ❵✘✑✕✕ ❥✘✑✏☞☞✙✕ ❲✍✕ ✙☞✒✔♥☞✙ ✔♥ ✓☛☞ ✭✔♥✍♥✏✔♥✦ ✝✦✘☞☞✣☞♥✓❳✜ ✡☛✔✕ ✍❧❧✑✏✍✓✔✑♥ ✖✔❧❧ ♥✑✓ ✙✔❧✤✓☞ ✔♥✧☞✕✓✑✘✕

❁✽❑❯✽❂✻✹▼✽ ❀❇ s❏t●❅✻✽❏ ③❑❀❅❅ ④❑❀❯✽✽❏❅ ❅✰❂❯✽ ✰✻ ✰❅ ✻✹✸✽❂ ❇❑❀✶ ✻✼✽ ✾❀✶❁✹❂❃❄❅ ⑤④❑❀❏●❯✽❑⑥ ✹▲▲❀❯✹✻✰❀❂❖

✡☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎ ✣✍✎ ✍❧✕✑ ✔✕✕✤☞ ✍✙✙✔✓✔✑♥✍❧ ✘☞✧☞♥✤☞ ✌✍✘✓✔✏✔✌✍✓✔✑♥ ✘✔✦☛✓✕ ✔♥ ✓☛☞ ✒✤✓✤✘☞ ❲✔♥✏❧✤✙✔♥✦ ✙✤✘✔♥✦ ✓☛☞ ✌☞♥✙☞♥✏✎ ✑✒

✓☛✔✕ ✑✒✒☞✘✔♥✦❳ ✑✘ ✔♥✏✤✘ ✑✓☛☞✘ ✔♥✙☞❜✓☞✙♥☞✕✕ ✔♥ ✓☛☞ ✒✤✓✤✘☞✆ ✔♥✏❧✤✙✔♥✦ ✑✓☛☞✘ ✔♥✙☞❜✓☞✙♥☞✕✕ ✓☛✍✓ ☛✍✕ ✌✘✔✑✘✔✓✎ ✔♥ ✓☞✘✣✕ ✑✒

✌✍✎✣☞♥✓ ✑✘ ✤✌✑♥ ❧✔q✤✔✙✍✓✔✑♥ ✑✧☞✘ ✓☛☞ ✘☞✧☞♥✤☞ ✌✍✘✓✔✏✔✌✍✓✔✑♥ ✘✔✦☛✓✕✜

⑦✇✂❡r✥❤✐♣

✡☛☞ ✏✑✣✌✍♥✎ ☛✍✕ ✑♥☞ ✑✖♥☞✘✆ ✬✎✏☛✍❧ ❙✔✣❦✍✆ ✖☛✑ ✑✖♥✕ �☎☎✵ ✑✒ ✓☛☞ ❈✑✣✌✍♥✎✜

⑧✽▲❀⑨ ✻✼✽ ⑩✽❂✽❇✰❯✰✹▲ ❀⑨❂✽❑❅ ❀❇ ❶❪❫ ❁✽❑❯✽❂✻ ❀❑ ✶❀❑✽ ❀❇ ✻✼✽ ✾❀✶❁✹❂❃❄❅ ❀●✻❅✻✹❂❏✰❂▼ ❬❀✻✰❂▼ ✽❷●✰✻❃ ❅✽❯●❑✰✻✰✽❅✺
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✆♦r � t♦t�☎ �♠♦✉✂t ♦✆ ✉✁ t♦ ⑨⑧✛✛✚✛✛✛✳✛✛✳ ❚❤❡ ✝♦♠✁�✂② ✐s �tt❡♠✁t✐✂❣ t♦ r�✐s❡ � ♠✐✂✐♠✉♠ �♠♦✉✂t ♦✆ ⑨✷✛✛✚✛✛✛✳✛✛ ✐✂
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⑨⑧✛✛✚✛✛✛✳✛✛ ⑩t❤❡ ✫✙�✢✐♠✉♠ ♣♠♦✉✂t❃❶ �✂♥ t❤❡ �♥♥✐t✐♦✂�☎ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✄✐☎☎ ❜❡ �☎☎♦❝�t❡♥ �❁ ❁❯✪ ✬❅●❱❏✾❲❳❂ ✿❊❂◗❉✪❁❊❅✾❭



✷�

❚❤❡ ✥r✐✁❡ ♦✂ t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ✄♦❡s ☎♦t ☎❡✁✆✝✝✞✟✠✡☛ ☞✆✞✟ ✞✌☛ ✟✆✡✞✍✠✎✌✝✏✠✑ ✍✎ ✍✏✆ ✒✎✓✑✞✌☛✔✝ ✞✝✝✆✍ ✕✞✡✖✆✗ ✌✆✍ ✘✎✟✍✏✗

r❡✈❡☎✉❡s ♦r ♦t❤❡r ❡st✙❜✚✐s❤❡✄ ✁r✐t❡r✐✙ ♦✂ ✈✙✚✉❡✱ ✙☎✄ s❤♦✉✚✄ ☎♦t ❜❡ ✁♦☎s✐✄❡r❡✄ ✐☎✄✐✁✙t✐✈❡ ♦✂ t❤❡ ✙✁t✉✙✚ ✈✙✚✉❡ ♦✂ t❤❡

❙❡✁✉r✐t✐❡s✳ ✛ t❤✐r✄✲✥✙rt② ✈✙✚✉✙t✐♦☎ ♦r ✙✥✥r✙✐s✙✚ ❤✙s ☎♦t ❜❡❡☎ ✥r❡✥✙r❡✄ ✂♦r t❤❡ ❜✉s✐☎❡ss✳

■☎ ♦r✄❡r t♦ ✥✉r✁❤✙s❡ t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ②♦✉ ✜✉st ✜✙❦❡ ✙ ✁♦✜✜✐t✜❡☎t t♦ ✥✉r✁❤✙s❡ ❜② ✁♦✜✥✚❡t✐☎♥ t❤❡ ❋✐☎✙☎✁✐☎♥

✛♥r❡❡✜❡☎t✳ ✢✉r✁❤✙s❡r ✂✉☎✄s ✣✐✚✚ ❜❡ ❤❡✚✄ ✐☎ ❡s✁r♦✣ ✣✐t❤ ✤♦st♦☎ ✢r✐✈✙t❡ ✤✙☎❦ ✙☎✄ ❚r✉st ❈♦✳ ✉☎t✐✚ t❤❡ ✦✐☎✐✜✉✜

✛✜♦✉☎t ♦✂ ✐☎✈❡st✜❡☎ts ✐s r❡✙✁❤❡✄✳ ✢✉r✁❤✙s❡rs ✜✙② ✁✙☎✁❡✚ ✙☎ ✐☎✈❡st✜❡☎t ✁♦✜✜✐t✜❡☎t ✉☎t✐✚ ✧★ ❤♦✉rs ✥r✐♦r t♦ t❤❡

❖✂✂❡r✐☎♥ ❣❡✙✄✚✐☎❡ ♦r t❤❡ ❈✚♦s✐☎♥✱ ✣❤✐✁❤❡✈❡r ✁♦✜❡s ✂✐rst ✉s✐☎♥ t❤❡ ✁✙☎✁❡✚✚✙t✐♦☎ ✜❡✁❤✙☎✐s✜ ✥r♦✈✐✄❡✄ ❜② t❤❡

■☎t❡r✜❡✄✐✙r②✳ ❚❤❡ ❈♦✜✥✙☎② ✣✐✚✚ ☎♦t✐✂② ✢✉r✁❤✙s❡rs ✣❤❡☎ t❤❡ ✦✐☎✐✜✉✜ ✛✜♦✉☎t ❤✙s ❜❡❡☎ r❡✙✁❤❡✄✳ ■✂ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎②

r❡✙✁❤❡s t❤❡ ✦✐☎✐✜✉✜ ✛✜♦✉☎t ✥r✐♦r t♦ t❤❡ ❖✂✂❡r✐☎♥ ❣❡✙✄✚✐☎❡✱ ✐t ✜✙② ✁✚♦s❡ t❤❡ ❖✂✂❡r✐☎♥ ✙t ✚❡✙st ✂✐✈❡ ✩✺✮ ✄✙②s ✙✂t❡r

r❡✙✁❤✐☎♥ t❤❡ ✦✐☎✐✜✉✜ ✛✜♦✉☎t ✙☎✄ ✥r♦✈✐✄✐☎♥ ☎♦t✐✁❡ t♦ t❤❡ ✢✉r✁❤✙s❡rs✳ ■✂ ✙☎② ✜✙t❡r✐✙✚ ✁❤✙☎♥❡ ✩♦t❤❡r t❤✙☎ r❡✙✁❤✐☎♥

t❤❡ ✦✐☎✐✜✉✜ ✛✜♦✉☎t✮ ♦✁✁✉rs r❡✚✙t❡✄ t♦ t❤❡ ❖✂✂❡r✐☎♥ ✥r✐♦r t♦ t❤❡ ❖✂✂❡r✐☎♥ ❣❡✙✄✚✐☎❡✱ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎② ✣✐✚✚ ✥r♦✈✐✄❡

☎♦t✐✁❡ t♦ ✢✉r✁❤✙s❡rs ✙☎✄ r❡✁❡✐✈❡ r❡✁♦☎✂✐r✜✙t✐♦☎s ✂r♦✜ ✢✉r✁❤✙s❡rs ✣❤♦ ❤✙✈❡ ✙✚r❡✙✄② ✜✙✄❡ ✁♦✜✜✐t✜❡☎ts✳ ■✂ ✙

✢✉r✁❤✙s❡r ✄♦❡s ☎♦t r❡✁♦☎✂✐r✜ ❤✐s ♦r ❤❡r ✐☎✈❡st✜❡☎t ✁♦✜✜✐t✜❡☎t ✙✂t❡r ✙ ✜✙t❡r✐✙✚ ✁❤✙☎♥❡ ✐s ✜✙✄❡ t♦ t❤❡ t❡r✜s ♦✂ t❤❡

✪✫✫✆✟✠✌✬✗ ✍✏✆ ✭✖✟✯✏✞✝✆✟✔✝ ✠✌✕✆✝✍✓✆✌✍ ✯✎✓✓✠✍✓✆✌✍ ✘✠✡✡ ☞✆ ✯✞✌✯✆✡✡✆✰ ✞✌✰ ✍✏✆ ✯✎✓✓✠✍✍✆✰ ✐☎✈❡st✜❡☎ts ✣✐✚✚ ❜❡ r❡t✉r☎❡✄

✣✐t❤♦✉t ✐☎t❡r❡st ♦r ✄❡✄✉✁t✐♦☎s✳ ■✂ ✙ ✢✉r✁❤✙s❡r ✄♦❡s ☎♦t ✁✙☎✁❡✚ ✙☎ ✐☎✈❡st✜❡☎t ✁♦✜✜✐t✜❡☎t ❜❡✂♦r❡ t❤❡ ✦✐☎✐✜✉✜

✛✜♦✉☎t ✐s r❡✙✁❤❡✄✱ t❤❡ ✂✉☎✄s ✣✐✚✚ ❜❡ r❡✚❡✙s❡✄ t♦ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎② ✉✥♦☎ ✁✚♦s✐☎♥ ♦✂ t❤❡ ❖✂✂❡r✐☎♥ ✙☎✄ t❤❡ ✢✉r✁❤✙s❡r ✣✐✚✚

r❡✁❡✐✈❡ t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ✐☎ ❡①✁❤✙☎♥❡ ✂♦r ❤✐s ♦r ❤❡r ✐☎✈❡st✜❡☎t✳ ✛☎② ✢✉r✁❤✙s❡r ✂✉☎✄s r❡✁❡✐✈❡✄ ✙✂t❡r t❤❡ ✐☎✐t✐✙✚ ✁✚♦s✐☎♥

✣✐✚✚ ❜❡ r❡✚❡✙s❡✄ t♦ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎② ✉✥♦☎ ✙ s✉❜s❡q✉❡☎t ✁✚♦s✐☎♥ ✙☎✄ t❤❡ ✢✉r✁❤✙s❡r ✣✐✚✚ r❡✁❡✐✈❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ✈✐✙ ❣✐♥✐t✙✚

❘❡♥✐str② ✐☎ ❡①✁❤✙☎♥❡ ✂♦r ❤✐s ♦r ❤❡r ✐☎✈❡st✜❡☎t ✙s s♦♦☎ ✙s ✥r✙✁t✐✁✙❜✚❡ t❤❡r❡✙✂t❡r✳

❙✉❜s✁r✐✥t✐♦☎ ✛♥r❡❡✜❡☎ts ✙r❡ ☎♦t ❜✐☎✄✐☎♥ ♦☎ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎② ✉☎t✐✚ ✙✁✁❡✥t❡✄ ❜② t❤❡ ❈♦✜✥✙☎②✱ ✣❤✐✁❤ r❡s❡r✈❡s t❤❡ r✐♥❤t

t♦ r❡❥❡✁t✱ ✐☎ ✣❤♦✚❡ ♦r ✐☎ ✥✙rt✱ ✐☎ ✐ts s♦✚❡ ✙☎✄ ✙❜s♦✚✉t❡ ✄✐s✁r❡t✐♦☎✱ ✙☎② s✉❜s✁r✐✥t✐♦☎✳ ■✂ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎② r❡❥❡✁ts ✙✚✚ ♦r ✙

✑✎✟✍✠✎✌ ✎✫ ✞✌☛ ✝✖☞✝✯✟✠✑✍✠✎✌✗ ✍✏✆ ✞✑✑✡✠✯✞☞✡✆ ✑✟✎✝✑✆✯✍✠✕✆ ✭✖✟✯✏✞✝✆✟✔✝ ✂✉☎✄s ✣✐✚✚ ❜❡ r❡t✉r☎❡✄ ✣✐t❤♦✉t ✐☎t❡r❡st ♦r

✄❡✄✉✁t✐♦☎✳

❚❤❡ ✥r✐✁❡ ♦✂ t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s ✣✙s ✄❡t❡r✜✐☎❡✄ ✙r❜✐tr✙r✐✚②✳ ❚❤❡ ✜✐☎✐✜✉✜ ✙✜♦✉☎t t❤✙t ✙ ✢✉r✁❤✙s❡r ✜✙② ✐☎✈❡st ✐☎ t❤❡

❖✂✂❡r✐☎♥ ✐s ✴✵✶✶✳✶✶✳

❚❤❡ ❖✂✂❡r✐☎♥ ✐s ❜❡✐☎♥ ✜✙✄❡ t❤r♦✉♥❤ ❋✐rst ❣❡✜♦✁r✙✁② ✸❈✱ t❤❡ ■☎t❡r✜❡✄✐✙r②✳

❋♦✚✚♦✣✐☎♥ ✐s ✙ ✄❡s✁r✐✥t✐♦☎ ♦✂ t❤❡ ✁♦✜✥❡☎s✙t✐♦☎ ❜❡✐☎♥ ✥✙✐✄ t♦ t❤❡ ■☎t❡r✜❡✄✐✙r② ✐☎ ✁♦☎☎❡✁t✐♦☎ ✣✐t❤ t❤❡ ❖✂✂❡r✐☎♥✳

✹✻♠♠✼✽✽✼✻✾✿❀❁❁✽

❂✳✶❃ ♦✂ t❤❡ ✙✜♦✉☎t r✙✐s❡✄

❄❅✻❝❆❇ ❉❛❊❊❛✾❅✽ ❛✾❞ ●❅❍❁❊ ✹✻♠♣❁✾✽❛❅✼✻✾

❚❤❡ ✐☎t❡r✜❡✄✐✙r② ✣✐✚✚ r❡✁❡✐✈❡ ✙ t❡☎ ✩✵✶✮ ②❡✙r ✣✙rr✙☎t t♦ ✥✉r✁❤✙s❡ r❡✈❡☎✉❡ ✥✙rt✐✁✐✥✙t✐♦☎ r✐♥❤ts ✐☎ ✙ ✥r✐☎✁✐✥✙✚ ✙✜♦✉☎t

t❤✙t ✐s ❡q✉✙✚ t♦ ✷❃ ✩t✣♦ ✥❡r✁❡☎t✮ ♦✂ t❤❡ ✙♥♥r❡♥✙t❡ ✥r✐☎✁✐✥✙✚ ✙✜♦✉☎t ♦✂ ✙✚✚ r❡✈❡☎✉❡ ✥✙rt✐✁✐✥✙t✐♦☎ r✐♥❤ts ✐ss✉❡✄ ✐☎ t❤❡

❖✂✂❡r✐☎♥✳

❏❊❛✾✽❢❁❊ ❑▲❁✾❅ ❛✾❞ ▼❁▲✼✽❅❊❛❊

❚❤❡ ❈♦✜✥✙☎② ✣✐✚✚ ✙✁t ✙s tr✙☎s✂❡r ✙♥❡☎t ✙☎✄ r❡♥✐str✙r ✂♦r t❤❡ ❙❡✁✉r✐t✐❡s✳

◆P◗ ❯◗❱❲❳❨❩❨◗❬

❭❡ r❡q✉❡st t❤✙t ②♦✉ ✥✚❡✙s❡ r❡✈✐❡✣ t❤❡ ❋✐☎✙☎✁✐☎♥ ✛♥r❡❡✜❡☎t ✐☎ ✁♦☎❥✉☎✁t✐♦☎ ✣✐t❤ t❤❡ ✂♦✚✚♦✣✐☎♥ s✉✜✜✙r②

✐☎✂♦r✜✙t✐♦☎✳

✛t t❤❡ ✐☎✐t✐✙✚ ✁✚♦s✐☎♥ ♦✂ t❤✐s ♦✂✂❡r✐☎♥ ✩✐✂ t❤❡ ✜✐☎✐✜✉✜ ✙✜♦✉☎t ✐s s♦✚✄✮✱ t❤❡ ♦☎✚② s❡✁✉r✐t✐❡s t❤✙t ✣✐✚✚ ❜❡ ♦✉tst✙☎✄✐☎♥ ✙r❡

♦✉r ✜❡✜❜❡rs❤✐✥ ✐☎t❡r❡sts ✙☎✄ t❤❡ r❡✈❡☎✉❡ ✥✙rt✐✁✐✥✙t✐♦☎ r✐♥❤ts t❤✙t ✣❡ s❡✚✚ ✐☎ t❤✐s ♦✂✂❡r✐☎♥✳

❚❤❡ ✜✙t❡r✐✙✚ t❡r✜s ♦✂ t❤❡ r❡✈❡☎✉❡ ✥✙rt✐✁✐✥✙t✐♦☎ r✐♥❤ts ✙r❡ ✙s ✂♦✚✚♦✣s❪

❚❤❡ r❡✈❡☎✉❡ ✥✙rt✐✁✐✥✙t✐♦☎ r✐♥❤ts ✙r❡ ❜❡✐☎♥ ✁r❡✙t❡✄ t❤r♦✉♥❤ t❤❡ ❡☎tr② ❜② t❤❡ ✢✉r✁❤✙s❡r ✙☎✄ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎② ✐☎t♦ ✙

❋✐☎✙☎✁✐☎♥ ✛♥r❡❡✜❡☎t✳ ❫☎✄❡r t❤❡ ❋✐☎✙☎✁✐☎♥ ✛♥r❡❡✜❡☎t✱ t❤❡ ✢✉r✁❤✙s❡r ✐s ✙♥r❡❡✐☎♥ t♦ ✥r♦✈✐✄❡ ✂✉☎✄s t♦ t❤❡ ❈♦✜✥✙☎②

✂♦r t❤❡ ✥✉r✥♦s❡ ♦✂ ✥r♦✄✉✁✐☎♥✱ ✁♦✜✥✚❡✍✠✌✬ ✞✌✰ ✰✆✡✠✕✆✟✠✌✬ ✍✏✆ ✓✎✍✠✎✌ ✑✠✯✍✖✟✆ ✑✟✆✝✆✌✍✡☛ ✆✌✍✠✍✡✆✰ ❴❵❧✇③④⑤⑥⑦③⑧ ⑨⑩ ❶⑥④④❷

❶⑦❸✇⑨❹ ❺✍✏✆ ❴✭✠✯✍✖✟✆❹❻✗ ✣❤✐✁❤ ✣✐✚✚ ❜❡ ✥r♦✄✉✁❡✄ ❜② t❤❡ ❈♦✜✥✙☎②✳



✷�

P✉✁s✉✂♥✄ ✄♦ ✄❤❡ ✥✐♥✂♥❝✐♥❣ ☎❣✁❡❡♠❡♥✄✱ ✄❤❡ ✆♦♠♣✂♥② ✂❣✁❡❡s ✄♦ ✝❡ ✁❡s♣♦♥s✐✝❧❡ ❢♦✁ s❡❝✉✁✐♥❣ ✄❤❡ ✁❡♠✂✐♥❞❡✁ ♦❢ ✄❤❡

✝✉❞✞✟✠ ✡☛☞ ✠✌✟ ✍✎✏✠✑☞✟ ✡☞☛✒ ✓✔✔✎✠✎☛✕✓✖ ✟✗✑✎✠✘ ✡✎✕✓✕✏✎✕✞ ✏☛✕✠☞✎✙✑✠✎☛✕✚ ✛✠✌✟ ✜✢✔✔✎✠✎☛✕✓✖ ✣✗✑✎✠✘ ✤✑✕✔✚✦✧ ✓✕✔ ☛✠✌✟☞

✚☛✑☞✏✟✚ ✛✟★✞★✩ ✏☞☛✪✔✡✑✕✔✎✕✞ ☞✟✫✟✕✑✟✚✩ ✖☛✓✕✚✩ ✟✠✏★✧ ✛✠☛✞✟✠✌✟☞✩ ✠✌✟ ✜✢✔✔✎✠✎☛✕✓✖ ✤✑✕✔✚✦✧ ✡☞☛✒ ✠✌✎☞✔ ✬✓☞✠✘ ✟✗✑✎✠✘

✡✎✕✓✕✏✎✟☞✚ ✛✠✌✟ ✜✢✔✔✎✠✎☛✕✓✖ ✣✗✑✎✠✘ ✤✎✕✓✕✏✎✟☞✚✦✧ ✓✕✔ ☛✠✌✟☞ ✚☛✑☞✏✟✚ ✛✠☛✞✟✠✌✟☞✩ ✠✌✟ ✜✢✔✔✎✠✎☛✕✓✖ ✤✎✕✓✕✏✎✟☞✚✦✧★

❚❤❡ ✥✐♥✂♥❝✐♥❣ ☎❣✁❡❡♠❡♥✄ ♣✁♦✭✐❞❡s ✄❤✂✄ ☎❞✮✉s✄❡❞ ●✁♦ss P✁♦❝❡❡❞s ✯✂s ❞❡❢✐♥❡❞ ✝❡❧♦✇✰ ✇✐❧❧ ✝❡ ✂❧❧♦❝✂✄❡❞ ✂s ❢♦❧❧♦✇s✿

✲ ✥✐✁s✄✱ ♦♥❡ ❤✉♥❞✁❡❞ ♣❡✁❝❡♥✄ ✯✶✳✳✴✰ ♦❢ ☎❞✮✉s✄❡❞ ●✁♦ss P✁♦❝❡❡❞s ✇✐❧❧ ✝❡ ♣✂✐❞ ✄♦ ✄❤❡ P✉✁❝❤✂s❡✁s ✂♥❞ ♣✁✐♦✁

♣✉✁❝❤✂s❡✁s ♦❢ ✁❡✭❡♥✉❡ ♣✂✁✄✐❝✐♣✂✄✐♦♥ ✁✐❣❤✄s ✇❤♦ ✂❝q✉✐✁❡❞ ✂ ✄♦✄✂❧ ♦❢ ✵✷✳✳✱✳✳✳ ♦❢ ✁❡✭❡♥✉❡ ♣✂✁✄✐❝✐♣✂✄✐♦♥ ✁✐❣❤✄s

✐♥ ✄❤❡ ✂❣❣✁❡❣✂✄❡✱ ✂♥❞ ✄❤❡ ☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄② ✥✐♥✂♥❝✐❡✁s ♦♥ ✂ ♣✁♦ ✁✂✄✂ ✯✝✂s❡❞ ♦♥ ✄❤❡ ✁✂✄✐♦ ✄❤✂✄ ✄❤❡✐✁ ✁❡s♣❡❝✄✐✭❡

❢✐♥✂♥❝✐♥❣ ❝♦♥✄✁✐✝✉✄✐♦♥s ✝❡✂✁s ✄♦ ✄❤❡ ✂❣❣✁❡❣✂✄❡ ♦❢ ✄❤❡ P✉✁❝❤✂s❡✁ ✥✉♥❞s ✂♥❞ ✄❤❡ ☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄② ✥✉♥❞s✰ ✂♥❞

♣✂✁✐ ♣✂ss✉ ✝✂s✐s ✉♥✄✐❧ s✉❝❤ ✄✐♠❡✱ ✐❢ ❡✭❡✁✱ ✂s ✄❤❡ P✉✁❝❤✂s❡✁ ✂♥❞ ♣✁✐♦✁ ♣✉✁❝❤✂s❡✁s ❤✂✭❡ ✁❡❝❡✐✭❡❞ ✂♥ ✂♠♦✉♥✄

❡q✉✂❧ ✄♦ ♦♥❡ ❤✉♥❞✁❡❞ ✄✇❡♥✄② ❢✐✭❡ ♣❡✁❝❡♥✄ ✯✶✷✺✴✰ ♦❢ ✄❤❡ P✉✁❝❤✂s❡✁ ✥✉♥❞s ✂♥❞ ✄❤❡ ☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄②

✥✐♥✂♥❝✐❡✁s ❤✂✭❡ ✁❡❝❡✐✭❡❞ ✂♥ ✂♠♦✉♥✄ ❡q✉✂❧ ✄♦ ♦♥❡ ❤✉♥❞✁❡❞ ❢✐❢✄❡❡♥ ♣❡✁❝❡♥✄ ✯✶✷✺✴✰ ♦❢ ✄❤❡ ☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄②

✥✉♥❞s❀ ✂♥❞

✲ ✥♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉❝❤ ✄✐♠❡✱ ✐❢ ❡✭❡✁✱ ✂s P✉✁❝❤✂s❡✁ ✯✂♥❞ ♣✁✐♦✁ ♣✉✁❝❤✂s❡✁s ♦❢ ✁❡✭❡♥✉❡ ♣✂✁✄✐❝✐♣✂✄✐♦♥ ✁✐❣❤✄s✰ ❤✂s

✁❡❝♦✉♣❡❞ ✂♥ ✂♠♦✉♥✄ ❡q✉✂❧ ✄♦ ♦♥❡ ❤✉♥❞✁❡❞ ✄✇❡♥✄② ❢✐✭❡ ♣❡✁❝❡♥✄ ✯✶✷✺✴✰ ♦❢ ✄❤❡ P✉✁❝❤✂s❡✁ ✥✉♥❞s ✂♥❞ ✄❤❡

☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄② ✥✐♥✂♥❝✐❡✁s ❤✂✭❡ ✁❡❝♦✉♣❡❞ ✂♥ ✂♠♦✉♥✄ ❡q✉✂❧ ✄♦ ♦♥❡ ❤✉♥❞✁❡❞ ✄✇❡♥✄② ❢✐✭❡ ♣❡✁❝❡♥✄ ✯✶✷✺✴✰ ♦❢

✄❤❡ ☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄② ✥✉♥❞s✱ ✄❤❡♥ ✂♥② ✁❡♠✂✐♥✐♥❣ ☎❞✮✉s✄❡❞ ●✁♦ss P✁♦❝❡❡❞s s❤✂❧❧ ✙✟ ☞✟✡✟☞☞✟✔ ✠☛ ✓✚ ✜✸✟✠

P✁♦❝❡❡❞s✱✦ ✂♥❞ s❤✂❧❧ ✝❡ ♣✂✐❞ ✂s ❢♦❧❧♦✇s✿

✹ ✯✂✰ ❢✐❢✄② ♣❡✁❝❡♥✄ ✯✺✳✴✰ ✄♦ ✄❤❡ ✆♦♠♣✂♥② ✛✜✍☞☛✔✑✏✟☞✻✚ ✸✟✠ ✍☞☛✏✟✟✔✚✦✧✼ ✓✕✔

✹ ✯✝✰ ❢✐❢✄② ♣❡✁❝❡♥✄ ✯✺✳✴✰ ✄♦ ✄❤❡ P✉✁❝❤✂s❡✁✱ ♣✁✐♦✁ ♣✉✁❝❤✂s❡✁s ♦❢ ✁❡✭❡♥✉❡ ♣✂✁✄✐❝✐♣✂✄✐♦♥ ✁✐❣❤✄s ✂♥❞ ✄❤❡

☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄② ✥✐♥✂♥❝✐❡✁s ♦♥ ✂ ♣✁♦ ✁✂✄✂ ✯✝✂s❡❞ ♦♥ ✄❤❡ ✁✂✄✐♦ ✄❤✂✄ ✄❤❡✐✁ ✁❡s♣❡❝✄✐✭❡ ❢✐♥✂♥❝✐♥❣

❝♦♥✄✁✐✝✉✄✐♦♥s ✝❡✂✁s ✄♦ ✄❤❡ ✂❣❣✁❡❣✂✄❡ ♦❢ ✄❤❡ P✉✁❝❤✂s❡✁ ✥✉♥❞s✱ ✄❤❡ ☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ❊q✉✐✄② ✥✉♥❞s ✂♥❞ ✄❤❡

✥✐❧♠♠✂❦❡✁ ✥✉♥❞s ✯✂s ❞❡❢✐♥❡❞ ✝❡❧♦✇✰✰ ✂♥❞ ♣✂✁✐ ♣✂ss✉ ✝✂s✐s✽

✹ ☎❧❧ ✄❤✐✁❞✾♣✂✁✄② ♣✂✁✄✐❝✐♣✂✄✐♦♥s ✐♥ ❁❡✄ P✁♦❝❡❡❞s ✯♦✄❤❡✁ ✄❤✂♥ ✄❤♦s❡ ♣✂②✂✝❧❡ ✄♦ ☎❞❞✐✄✐♦♥✂❧ ✥✐♥✂♥❝✐❡✁s

✂♥❞ ♣✁✐♦✁ ♣✉✁❝❤✂s❡✁s ♦❢ ✁❡✭❡♥✉❡ ♣✂✁✄✐❝✐♣✂✄✐♦♥ ✁✐❣❤✄s✧ ✚✌✓✖✖ ✙✟ ✙☛☞✕✟ ☛✑✠ ☛✡ ✍☞☛✔✑✏✟☞✻✚ ✚✌✓☞✟ ☛✡ ✸✟✠

P✁♦❝❡❡❞s✽

✥♦✁ ♣✉✁♣♦s❡s ♦❢ ✄❤❡ ✥✐♥✂♥❝✐♥❣ ☎❣✁❡❡♠❡♥✄✱ ✜❂☞☛✚✚ ✍☞☛✏✟✟✔✚✦ ✒✟✓✕s ✂♥② ✂♥❞ ✂❧❧ ✂♠♦✉♥✄s✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ♥♦♥✁❡❢✉♥❞✂✝❧❡

✂❞✭✂♥❝❡s✱ ✁❡❝❡✐✭❡❞ ✝② ✄❤❡ ✆♦♠♣✂♥② ❢✁♦♠ ✄❤❡ ❡①♣❧♦✐✄✂✄✐♦♥ ♦❢ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡ ✂♥❞ ✂❧❧ ❡❧❡♠❡♥✄s ✄❤❡✁❡♦❢ ✂♥❞ ✂❧❧ ✁✐❣❤✄s

✄❤❡✁❡✐♥✱ ✐♥ ✂♥② ✂♥❞ ✂❧❧ ♠✂♥♥❡✁ ✂♥❞ ♠❡❞✐✂✱ ♠❡✁❝❤✂♥❞✐s✐♥❣ ♦✁ ❢✁♦♠ ✂♥② ♦✄❤❡✁ s♦✉✁❝❡s ❞❡✁✐✭❡❞ ❢✁♦♠ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡✱ ♥♦✇

❦♥♦✇♥ ♦✁ ❤❡✁❡✂❢✄❡✁ ❞❡✭✐s❡❞✱ ✇♦✁❧❞✇✐❞❡✱ ✐♥ ♣❡✁♣❡✄✉✐✄②✽ ❚❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ✂♠♦✉♥✄s ✂✁❡ ♥♦✄ ✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●✁♦ss P✁♦❝❡❡❞s✿

✲ ❚❤❡ ❝♦s✄s ♦❢ ❞❡❧✐✭❡✁✂✝❧❡s ♣✂✐❞ ✝② ✂ ❞✐s✄✁✐✝✉✄♦✁ ♦❢ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡

✲ ☎♥② ✂♠♦✉♥✄s ✉s❡❞ ✄♦ ❢✉♥❞ ♣✁♦❞✉❝✄✐♦♥ ❝♦s✄s ♦❢ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡

✲ ☎♥② ✂❞✭✂♥❝❡ ✁❡❝❡✐✭❡❞ ❢✁♦♠ ✂ ✁❡❝♦✁❞ ❝♦♠♣✂♥② ✐♥ ❝♦♥♥❡❝✄✐♦♥ ✇✐✄❤ ✂ s♦✉♥❞✄✁✂❝❦ ✂❧✝✉♠ ❢♦✁ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡ s❤✂❧❧

✝❡ ✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●✁♦ss P✁♦❝❡❡❞s ♦♥❧② ✄♦ ✄❤❡ ❡①✄❡♥✄ ✄❤✂✄ s✉❝❤ ✂❞✭✂♥❝❡ ✐s ♥♦✄ ✉s❡❞ ✄♦ ♣✂② ♠✉s✐❝ ♦✁ ♦✄❤❡✁

♣✁♦❞✉❝✄✐♦♥ ❝♦s✄s❀ ✂♥❞

✲ ❚✂① ❝✁❡❞✐✄s ♦✁ ♦✄❤❡✁ ✄✂① ✐♥❝❡♥✄✐✭❡s ✁❡❝❡✐✭❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝✄✐♦♥ ✇✐✄❤ ✄❤❡ ♣✁♦❞✉❝✄✐♦♥ ♦❢ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡ s❤✂❧❧ ✝❡

✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●✁♦ss P✁♦❝❡❡❞s ♦♥❧② ✄♦ ✄❤❡ ❡①✄❡♥✄ ♥♦✄ ✉s❡❞ ✄♦ ✁❡♣✂② ❢✐♥✂♥❝✐❡✁s ♣✁♦✭✐❞✐♥❣ ❢✐♥✂♥❝✐♥❣ s❡❝✉✁❡❞ ✝②

s✉❝❤ ✄✂① ❝✁❡❞✐✄s ♦✁ ✐♥❝❡♥✄✐✭❡s ♦✁ ✉s❡❞ ✄♦ ❞✐✁❡❝✄❧② ❢✉♥❞ ♣✁♦❞✉❝✄✐♦♥ ❝♦s✄s ♦❢ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡✽

❚❤❡ ✥✐♥✂♥❝✐♥❣ ☎❣✁❡❡♠❡♥✄ ❞❡❢✐♥❡s ✜✢✔❃✑✚✠✟✔ ❂☞☛✚✚ ✍☞☛✏✟✟✔✚✦ ✂s ●✁♦ss P✁♦❝❡❡❞s ✁❡♠✂✐♥✐♥❣ ✂❢✄❡✁ ❞❡❞✉❝✄✐♦♥ ♦❢ ✄❤❡

❢♦❧❧♦✇✐♥❣✿

✲ ❚❤✐✁❞ ♣✂✁✄② s✂❧❡s ✂❣❡♥✄ ✂♥❞ ♣✁♦❞✉❝❡✁ ✁❡♣✁❡s❡♥✄✂✄✐✭❡ ❢❡❡s ✂♥❞ ❡①♣❡♥s❡s❀

✲ ☎❝✄✉✂❧✱ ✄❤✐✁❞ ♣✂✁✄②✱ ♦✉✄ ♦❢ ♣♦❝❦❡✄ ✂♠♦✉♥✄s ✐♥❝✉✁✁❡❞ ✝② ♦✁ ♦♥ ✝❡❤✂❧❢ ♦❢ ✄❤❡ ✆♦♠♣✂♥② ✐♥ ❝♦♥♥❡❝✄✐♦♥ ✇✐✄❤ ✄❤❡

s✂❧❡✱ ♠✂✁❦❡✄✐♥❣✱ ❧✐❝❡♥s✐♥❣✱ ❞❡❧✐✭❡✁②✱ ❞✐s✄✁✐✝✉✄✐♦♥ ✂♥❞❄♦✁ ❡①♣❧♦✐✄✂✄✐♦♥ ♦❢ ✄❤❡ P✐❝✄✉✁❡❀



✷�

✁ ❖♥✂✄✐♥✂ ❣❤✐r❞ ☎✆r❣② ✆❝❝✄✉♥❣✐♥✂ ❝✄s❣s ✆♥❞ ✝①☎✝♥s✝s ✆❝❣✉✆❧❧② ✐♥❝✉rr✝❞ ✞② ✄r ✄♥ ✞✝❤✆❧❢ ✄❢ ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ✐♥

❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ❣❤✝ ☎r✄❝✝ss✐♥✂ ✄❢ ☎✆②♠✝♥❣s ❣✄ ☎r✄❢✐❣ ☎✆r❣✐❝✐☎✆♥❣s ✠✐♥❝❧✉❞✐♥✂✡ ✟✐❣❤✄✉❣ ❧✐♠✐❣✆❣✐✄♥✡ ❝✄❧❧✝❝❣✐✄♥

✆✂✝♥❣ ❢✝✝s ✆♥❞ ✝①☎✝♥s✝s✮✡ ✆♥❞ ✆✉❞✐❣ ❝✄s❣s❀

✁ ❆❝❣✉✆❧✡ ❣❤✐r❞ ☎✆r❣②✡ ✄✉❣ ✄❢ ☎✄❝❦✝❣ ✝①☎✝♥s✝s ✐♥❝✉rr✝❞ ✞② ✄r ✄♥ ✞✝❤✆❧❢ ✄❢ ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ✐♥ ❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ❣❤✝

✄♥✂✄✐♥✂ ✄✟♥✝rs❤✐☎ ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝ ✠✝✳✂✳✡ ❝✄s❣s ✐♥❝✉rr✝❞ ✐♥ ❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ❣❤✝ ☎r✝s✝r✈✆❣✐✄♥ ✆♥❞ s❣✄r✆✂✝ ✄❢

♥✝✂✆❣✐✈✝s ✆♥❞ ♠✆s❣✝r ☎r✐♥❣s ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝ ✆♥❞ ✆♥② ✝①☎✝♥s✝s ✐♥❝✉rr✝❞ ✐♥ ❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ❣❤✝ ❝✄☎②r✐✂❤❣✐♥✂ ✄❢

❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝✮❀

✁ ❆❝❣✉✆❧✡ ❣❤✐r❞ ☎✆r❣②✡ ✄✉❣ ✄❢ ☎✄❝❦✝❣ ✝①☎✝♥s✝s ✐♥❝✉rr✝❞ ✐♥ ❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ❣❤✝ ✝①✐s❣✝♥❝✝ ✆♥❞ ♠✆♥✆✂✝♠✝♥❣ ✄❢

❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ✠✝✳✂✳✡ ❣✆①✝s✡ ✆❝❝✄✉♥❣✐♥✂ ❢✝✝s✡ ❢✐❧✐♥✂ ❢✝✝s✡ ✝❣❝✳✮❀

✁ ❆♥② r✝s✐❞✉✆❧ ✆♥❞☞✄r ☎✝♥s✐✄♥✡ ❤✝✆❧❣❤ ✆♥❞ ✟✝❧❢✆r✝ ☎✆②♠✝♥❣s ☎✆✐❞ ❣✄ ✂✉✐❧❞s ✄r ✂✉✐❧❞ ♠✝♠✞✝rs ✐♥ ✆❝❝✄r❞✆♥❝✝

✟✐❣❤ ❣❤✝ ✆✂r✝✝♠✝♥❣s ✞✝❣✟✝✝♥ ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ✆♥❞ ❣❤✝ ✆☎☎❧✐❝✆✞❧✝ ✂✉✐❧❞ ✟✐❣❤ r✝s☎✝❝❣ ❣✄ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝ ✠❣✄ ❣❤✝

✝①❣✝♥❣ ♥✄❣ ✆ss✉♠✝❞ ✞② ❣❤✝ ❞✐s❣r✐✞✉❣✄r✠s✮ ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝✮❀

✁ ❆♥② ✆♠✄✉♥❣s r✝q✉✐r✝❞ ❣✄ ✞✝ ✟✐❣❤❤✝❧❞ ✞② ❧✆✟❀

✁ ☛✌✍✎✏✑✒✓ ✔✕✖✓✕✌✑✒ ✒✗ ✎✕✓✘✙ ✚✘✙✏✑✓✘✑✛ ✜✓✒✏✔✢ ✣✏✌✚✓ ✤✦✘✙✦ ✖✏✧✕✘✖✏ ✌✣✣✘✒✘✗✑✌✚ ✔✌✍✎✏✑✒✓ ★✌✓✏✣ ✗✑ ✒✦✏

☎✝r❢✄r♠✆♥❝✝ ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝❀

✁ ❆♥② ✆❝❣✉✆❧✡ ❣❤✐r❞ ☎✆r❣②✡ ✄✉❣ ✄❢ ☎✄❝❦✝❣ ❝✄s❣s ✐♥❝✉rr✝❞ ✞② ✄r ✄♥ ✞✝❤✆❧❢ ✄❢ ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ✄r ✐❣s ✆❢❢✐❧✐✆❣✝s ✐♥

❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ✝♥❢✄r❝✝♠✝♥❣ ✄❢ ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥②✩✓ ✖✘✛✦✒✓ ✘✑ ✒✦✏ ✪✘✙✒✕✖✏✫ ✘✑✙✚✕✣✘✑✛✫ ✤✘✒✦✗✕✒ ✚✘✎✘✒✌✒✘✗✑✫ ✌✙✒✕✌✚✫

❞✐r✝❝❣✡ ✄✉❣✲✄❢✲☎✄❝❦✝❣ ✆❝❝✄✉♥❣✐♥✂✡ ❧✝✂✆❧ ✆♥❞ ✆✉❞✐❣✄r ❢✝✝s ✆♥❞ ✝①☎✝♥s✝s❀

✁ ❆♥② ✆♠✄✉♥❣s ✉s✝❞ ❣✄ r✝☎✆② ❧✄✆♥s r✝❝✝✐✈✝❞ ✐♥ ❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ❣❤✝ ☎r✄❞✉❝❣✐✄♥ ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝❀

✁ ❆♥② ❞✝❢✝rr✝❞ ❝✄♠☎✝♥s✆❣✐✄♥ ✆♥❞ ✞✄♥✉s✝s ✠✝✳✂✳✡ ✞✄① ✄❢❢✐❝✝ ✞✄♥✉s✝s✡ ✆✟✆r❞ ✞✄♥✉s✝s✮ ☎✆②✆✞❧✝ ❣✄ ☎✆r❣✐✝s

r✝♥❞✝r✐♥✂ s✝r✈✐❝✝s ✐♥ ❝✄♥♥✝❝❣✐✄♥ ✟✐❣❤ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝ ✠❣✄ ❣❤✝ ✝①❣✝♥❣ ♥✄❣ ✆ss✉♠✝❞ ✞② ❣❤✝ ❞✐s❣r✐✞✉❣✄r✠s✮ ✄❢ ❣❤✝

☛✐❝❣✉r✝✮❀

✁ ❆♥② ✆♠✄✉♥❣s ☎✆✐❞ ❣✄ ❣❤✝ ❝✄♠☎❧✝❣✐✄♥ ✂✉✆r✆♥❣✄r ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝ ✠✐❢ ✆♥②✮ ✐♥ r✝☎✆②♠✝♥❣ ✄❢ s✉♠s ✆❞✈✆♥❝✝❞ ✞②

s✉❝❤ ❝✄♠☎❧✝❣✐✄♥ ✂✉✆r✆♥❣✄r❀ ✆♥❞

✁ ❆♥② r✝✆s✄♥✆✞❧✝ r✝s✝r✈✝ ✆♠✄✉♥❣s✡ ✆s ❞✝❣✝r♠✐♥✝❞ ✞② ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ✐♥ ✐❣s ✂✄✄❞ ❢✆✐❣❤ ✞✉s✐♥✝ss ✬✉❞✂♠✝♥❣✡

r✝q✉✐r✝❞ ❣✄ ❝✄✈✝r ✆♥❣✐❝✐☎✆❣✝❞ ❢✉❣✉r✝ ❝✄s❣s ✄r ❧✐✆✞✐❧✐❣✐✝s✡ ☎r✄✈✐❞✝❞ ❣❤✆❣ s✉❝❤ r✝s✝r✈✝ ✆♠✄✉♥❣s s❤✆❧❧ ✞✝

❧✐q✉✐❞✆❣✝❞ ✝✈✝r② ❣✟✝❧✈✝ ✠✶✷✮ ♠✄♥❣❤s✳

❚❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ❞✄✝s ♥✄❣ ♠✆❦✝ ✆♥② r✝☎r✝s✝♥❣✆❣✐✄♥ ✄r ✟✆rr✆♥❣② ✐♥ ❣❤✝ ✭✐♥✆♥❝✐♥✂ ❆✂r✝✝♠✝♥❣ ✆s ❣✄ ❣❤✝ ✆♠✄✉♥❣ ✄❢ ●r✄ss

☛r✄❝✝✝❞s✡ ✐❢ ✆♥②✡ ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ✟✐❧❧ r✝❝✝✐✈✝ ❢r✄♠ ❣❤✝ ✝①☎❧✄✐❣✆❣✐✄♥ ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝✳

❚❤✝ ☛✉r❝❤✆s✝rs ✆r✝ ✄♥❧② ✝♥❣✐❣❧✝❞ ❣✄ ✆ r✝❣✉r♥ ✄♥ ❣❤✝✐r ✐♥✈✝s❣♠✝♥❣ ❢r✄♠ ❣❤✝ r✝✈✝♥✉✝s ✄❢ ❣❤✝ ☛✐❝❣✉r✝✳ ❚❤✝② ✟✐❧❧ ♥✄❣ ✞✝

✝♥❣✐❣❧✝❞ ❣✄ ✆♥② r✝❣✉r♥ ✄♥ ❣❤✝✐r ✐♥✈✝s❣♠✝♥❣ ❢r✄♠ ✄❣❤✝r r✝✈✝♥✉✝s ✂✝♥✝r✆❣✝❞ ✞② ❣❤✝ ✥✄♠☎✆♥②✳ ✯☎✝❝✐❢✐❝✆❧❧②✡ ❣❤✝

☛✉r❝❤✆s✝rs ✟✐❧❧ ♥✄❣ ✞✝ ✝♥❣✐❣❧✝❞ ❣✄ ✆♥② s❤✆r✝ ✐♥ ❣❤✝ r✝✈✝♥✉✝ ✄❢ ✆♥② ✄❣❤✝r ❢✝✆❣✉r✝ ❢✐❧♠s ☎r✄❞✉❝✝❞ ✆♥❞ ❞✐s❣r✐✞✉❣✝❞ ✞② ❣❤✝

✥✄♠☎✆♥②✳

❱♦t✰✱✴ ✵✱✸ ✹♦✱t✺♦✻

❚❤✝ ✯✝❝✉r✐❣✐✝s ❤✆✈✝ ♥✄ ✈✄❣✐♥✂ r✐✂❤❣s✳ ❚❤✝ ☛✉r❝❤✆s✝rs ✟✐❧❧ ❤✆✈✝ ♥✄ r✐✂❤❣ ❣✄ ☎✆r❣✐❝✐☎✆❣✝ ✐♥ ❣❤✝ ✞✉s✐♥✝ss ✄r ✆❢❢✆✐rs ✄❢ ❣❤✝

✥✄♠☎✆♥②✳ ❚❤✝ ✭✐♥✆♥❝✐♥✂ ❆✂r✝✝♠✝♥❣ ❞✄✝s ♥✄❣ ❝✄♥❣✆✐♥ ✆♥② ✆❢❢✐r♠✆❣✐✈✝ ✄r ♥✝✂✆❣✐✈✝ ❝✄✈✝♥✆♥❣s r✝❧✆❣✐♥✂ ❣✄ ❣❤✝
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❚❤✝ ✥✄♠☎✆♥② ❞✄✝s ♥✄❣ ❤✆✈✝ ✆♥② s❤✆r✝❤✄❧❞✝r☞✝q✉✐❣② ❤✄❧❞✝r ✆✂r✝✝♠✝♥❣s ✐♥ ☎❧✆❝✝✳

✼✱t✰✽❉✰✻✾t✰♦✱ ✿✰✴❁t❂

❚❤✝ ✯✝❝✉r✐❣✐✝s ❞✄ ♥✄❣ ❤✆✈✝ ✆♥❣✐✲❞✐❧✉❣✐✄♥ r✐✂❤❣s✳
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♣✉✆❝❤✌✟✄ ✞❤✄☞✳
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❙t❛t❡♠❡✁t ✌✎ ✕❤❛✁♥❡♦ ✡✁ ✥❡♠❜❡☞♦s ✖✗✉✡t②

❋✌☞ t❤❡ ♣❡☞✡✌✠ ✎☞✌♠ ✘✁✂❡♣t✡✌✁ ✟✥❛② ✄☎✆ ☎✝✄✞☛ t❤☞✌✉♥❤ ✥❛② ✄✞✆ ☎✝✄✞

✙



❈❛�✁ ❢❧✂✇� ❢r✂♠ ✂♣❡r❛✄☎✆❣ ❛✝✄☎t☎✄☎❡�✿

◆❡✄ ☎✆✝✂♠❡ ✭❧✂��✮ ✩ ✲

◆❡✄ ✝❛�✁ ♣r✂t☎✐❡✐ ❜② ✭✉�❡✐ ☎✆✮ ✂♣❡r❛✄☎✆❣ ❛✝✄☎t☎✄☎❡� ✲

◆❡✄ ✝❛�✁ ♣r✂t☎✐❡✐ ❜② ✭✉�❡✐ ☎✆✮ ☎✆t❡�✄☎✆❣ ❛✝✄☎t☎✄☎❡� ✲

❈❛�✁ ❢❧✂✇� ❢r✂♠ ❢☎✆❛✆✝☎✆❣ ❛✝✄☎t☎✄☎❡�✿

❈❛�✁ ✝✂✆✄r☎❜✉✄☎✂✆ ❢r✂♠ ♠❡♠❜❡r� ✷✱✵✵✵

◆❡✄ ✝❛�✁ ♣r✂t☎✐❡✐ ❜② ❢☎✆❛✆✝☎✆❣ ❛✝✄☎t☎✄☎❡� ✷✱✵✵✵

◆❡✄ ☎✆✝r❡❛�❡ ☎✆ ✝❛�✁ ✷✱✵✵✵

❈❛�✁ ❛✆✐ ✝❛�✁ ❡✞✉☎t❛❧❡✆✄� ❛✄ ❜❡❣☎✆✆☎✆❣ ✂❢ ②❡❛r ✲

❈❛�✁ ❛✆✐ ✝❛�✁ ❡✞✉☎t❛❧❡✆✄� ❛✄ ❡✆✐ ✂❢ ②❡❛r ✩ ✷✱✵✵✵

❙✉♣♣❧❡♠❡✆✄❛❧ ✐☎�✝❧✂�✉r❡ ✂❢ ✝❛�✁ ❢❧✂✇ ☎✆❢✂r♠❛✄☎✂✆

■✆✝✂♠❡ ✄❛✟❡� ♣❛☎✐ ✩ ✲

■✆✄❡r❡�✄ ♣❛☎✐ ✩ ✲

❙❡❡ ❛✝✝✂♠♣❛✆②☎✆❣ ✆✂✄❡� ✄✂ ✄✁❡ ❢☎✆❛✆✝☎❛❧ �✄❛✄❡♠❡✆✄� ❛✆✐ ☎✆✐❡♣❡✆✐❡✆✄ ❛✝✝✂✉✆✄❛✆✄�✬ r❡t☎❡✇ r❡♣✂r✄✠

❇❘✡☛☞ ❇❯✌✌✍✎ ▲▲✏

❙✄❛✄❡♠❡✆✄ ✂❢ ❈❛�✁ ❋❧✂✇�

❋✂r ✄✁❡ ♣❡r☎✂✐ ❢r✂♠ ■✆✝❡♣✄☎✂✆ ✭▼❛② ✶✷✱ ✷✵✶✼✮ ✄✁r✂✉❣✁ ▼❛② ✶✼✱ ✷✵✶✼

✭✑✆❛✉✐☎✄❡✐✮

✥
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✁♦✂❡✄ ✂♦ ✂❤❡ ☎✐♥✆♥❝✐✆❧ ✥✂✆✂❡♠❡♥✂✄

▼✆② ✝✞✟ ✠✡✝✞

✭✉♥✆✉☛✐✂❡☛☞

✻

◆✌✍✎ ✏ ✲ ◆❛✍✑✒✎ ✌❢ ❇✑s✓✔✎ss

✕r✆✖♦ ✕✉♥♥②✟ ▲▲✗ ✭✘✂✙✚ ✛✜✢✣✤✦✧★✩ ✇✆✄ ✐♥❝♦r♣♦r✆✂❡☛ ✉♥☛❡r ✂❤❡ ❧✆✇✄ ♦✪ ✂❤❡ ✄✂✆✂❡ ♦✪ ❉❡❧✆✇✆r❡ ♦♥ ▼✆②

✝✠✟ ✠✡✝✞✳

❚❤❡ ✗♦♠♣✆♥② ✇✆✄ ✪♦r♠❡☛ ✪♦r ✂❤❡ ☛❡✖❡❧♦♣♠❡♥✂ ✆♥☛ ♣r♦☛✉❝✂✐♦♥ ♦✪ ✆ ✪✐❧♠✳ ❚❤❡ ☎✐❧♠ ✐✄ ✐♥✂❡♥☛❡☛ ✂♦ ❜❡

✆✖✆✐❧✆❜❧❡ ✪♦r ☛✐✄✂r✐❜✉✂✐♦♥ ✐♥ ✂❤❡ ✇♦r❧☛✇✐☛❡ ✂❤❡✆✂r✐❝✆❧✟ ❤♦♠❡ ❡♥✂❡r✂✆✐♥♠❡♥✂✟ ☛✐❣✐✂✆❧✟ ✂❡❧❡✖✐✄✐♦♥✟

♠❡r❝❤✆♥☛✐✄✐♥❣✟ ❧✐❝❡♥✄✐♥❣ ✆♥☛ ♦✂❤❡r ♠✆r❦❡✂✄✳

❚❤❡ ✗♦♠♣✆♥② ❤✆✄ ♥♦ ♦♣❡r✆✂✐♦♥✄ ✄✐♥❝❡ ▼✆② ✝✠✟ ✠✡✝✞ ✫✘✬✦✮✚✣✯✰✜✦★✩ ✯✙✴✜✵✶✙ ▼✆② ✝✞✟ ✠✡✝✞✳

◆✌✍✎ ✷ ✸ �✓q✑✓❞✓✍✹ ❛✔❞ ❈❛✺✓✍❛✼ ❘✎s✌✑✒✽✎s

❚❤❡ ✗♦♠♣✆♥②✾✄ ♣r♦✄♣❡❝✂✄ ✆r❡ ✄✉❜❥❡❝✂ ✂♦ ✂❤❡ r✐✄❦✄✟ ❡✿♣❡♥✄❡✄ ✆♥☛ ✉♥❝❡r✂✆✐♥✂✐❡✄ ✪r❡❀✉❡♥✂❧② ❡♥❝♦✉♥✂❡r❡☛ ❜②

❝♦♠♣✆♥✐❡✄ ✐♥ r✆♣✐☛❧② ❡✖♦❧✖✐♥❣ ♠✆r❦❡✂✄✳ ❚❤❡✄❡ r✐✄❦✄ ✐♥❝❧✉☛❡ ✂❤❡ ✪✆✐❧✉r❡ ✂♦ ✢✤✴❁✚✯ ✯✙✚ ✛✜✢✣✤✦✧❂❃ ✜❄❄✚✴✰✦✶✟

✆✄ ✇❡❧❧ ✆✄ ♦✂❤❡r r✐✄❦✄ ✆♥☛ ✉♥❝❡r✂✆✐♥✂✐❡✄✳

❚♦ ✪✉♥☛ ♦♣❡r✆✂✐♦♥✄✟ ✂❤❡ ✗♦♠♣✆♥② ✇♦✉❧☛ ❤✆✖❡ ✂♦ r✆✐✄❡ ✪✉♥☛✄ ✂❤r♦✉❣❤ ✐✄✄✉✆♥❝❡ ♦✪ ❡❀✉✐✂② ♦r ☛❡❜✂ ✄❡❝✉r✐✂✐❡✄✳

❚❤❡ ✗♦♠♣✆♥②✾✄ ✆❜✐❧✐✂② ✂♦ ❣❡♥❡r✆✂❡ ♣♦✄✐✂✐✖❡ ❝✆✄❤ ✪❧♦✇✄ ☛❡♣❡♥☛✄ ♦♥ ✆ ✖✆r✐❡✂② ♦✪ ✪✆❝✂♦r✄✟ ✐♥❝❧✉☛✐♥❣ ✂❤❡

❝♦♥✂✐♥✉❡☛ ☛❡✖❡❧♦♣♠❡♥✂ ✆♥☛ ✄✉❝❝❡✄✄✪✉❧ ♠✆r❦❡✂✐♥❣ ♦✪ ✂❤❡ ✗♦♠♣✆♥②✾✄ ♦✪✪❡r✐♥❣✳ ■♥ ✂❤❡ ❡✖❡♥✂ ✂❤❡ ✗♦♠♣✆♥②

☛♦❡✄ ♥♦✂ ✄✉❝❝❡✄✄✪✉❧❧② ✐♠♣❧❡♠❡♥✂ ✐✂✄ ✉❧✂✐♠✆✂❡ ❜✉✄✐♥❡✄✄ ♣❧✆♥ ♦r r✆✐✄❡ ✆☛☛✐✂✐♦♥✆❧ ❝✆♣✐✂✆❧✟ ❝❡r✂✆✐♥ ✆✄✄❡✂✄ ♠✆②

♥♦✂ ❜❡ r❡❝♦✖❡r✆❜❧❡✳

◆✌✍✎ ❅ ✲ ❊✓❋✔✓❢✓✽❛✔✍ ❆✽✽✌✑✔✍✓✔❋ P✌✼✓✽✓✎s

●❍❏❑❏ ◗❙ ❍❲❲◗❳❩t❑❩❬

❚❤❡ ✆❝❝♦♠♣✆♥②✐♥❣ ✪✐♥✆♥❝✐✆❧ ✄✂✆✂❡♠❡♥✂✄ ✇❡r❡ ♣r❡♣✆r❡☛ ✉✄✐♥❣ ✆❝❝♦✉♥✂✐♥❣ ♣r✐♥❝✐♣❧❡✄ ❣❡♥❡r✆❧❧② ✆❝❝❡♣✂❡☛ ✐♥

✂❤❡ ❭♥✐✂❡☛ ✥✂✆✂❡✄ ♦✪ ❪♠❡r✐❝✆✳

❫❍❏❴ ❵✈❳❑①❍③❵❩t❏

☎♦r ♣✉r♣♦✄❡✄ ♦✪ ✂❤❡ ✄✂✆✂❡♠❡♥✂ ♦✪ ❝✆✄❤ ✪❧♦✇✄✟ ✂❤❡ ✗♦♠♣✆♥② ❝♦♥✄✐☛❡r✄ ✆❧❧ ✄❤♦r✂④✂❡r♠✟ ❤✐❣❤❧② ❧✐❀✉✐☛

✐♥✖❡✄✂♠❡♥✂✄ ✇✐✂❤ ✆♥ ♦r✐❣✐♥✆❧ ♠✆✂✉r✐✂② ♦✪ ✂❤r❡❡ ♠♦♥✂❤✄ ♦r ❧❡✄✄ ✂♦ ❜❡ ❝✆✄❤ ❡❀✉✐✖✆❧❡♥✂✄✳

⑤❏❵ ◗❙ ❵❏t❑⑥❍t❵❏

❚❤❡ ♣r❡♣✆r✆✂✐♦♥ ♦✪ ✪✐♥✆♥❝✐✆❧ ✄✂✆✂❡♠❡♥✂✄ ✐♥ ❝♦♥✪♦r♠✐✂② ✇✐✂❤ ❣❡♥❡r✆❧❧② ✆❝❝❡♣✂❡☛ ✆❝❝♦✉♥✂✐♥❣ ♣r✐♥❝✐♣❧❡✄

r❡❀✉✐r❡✄ ♠✆♥✆❣❡♠❡♥✂ ✂♦ ♠✆❦❡ ❡✄✂✐♠✆✂❡✄ ✆♥☛ ✆✄✄✉♠♣✂✐♦♥✄ ✂❤✆✂ ✆✪✪❡❝✂ ✂❤❡ r❡♣♦r✂❡☛ ✆♠♦✉♥✂✄ ♦✪ ✆✄✄❡✂✄ ✆♥☛

❧✐✆❜✐❧✐✂✐❡✄ ✆♥☛ ☛✐✄❝❧♦✄✉r❡ ♦✪ ❝♦♥✂✐♥❣❡♥✂ ✆✄✄❡✂✄ ✆♥☛ ❧✐✆❜✐❧✐✂✐❡✄✟ ✆✂ ✂❤❡ ☛✆✂❡ ♦✪ ✂❤❡ ✪✐♥✆♥❝✐✆❧ ✄✂✆✂❡♠❡♥✂✄✟ ✆✄ ✇❡❧❧

✆✄ ✂❤❡ r❡♣♦r✂❡☛ ✆♠♦✉♥✂ ♦✪ r❡✖❡♥✉❡ ✆♥☛ ❡✿♣❡♥✄❡✄ ☛✉r✐♥❣ ✂❤❡ r❡♣♦r✂✐♥❣ ♣❡r✐♦☛✄✳ ❪❝✂✉✆❧ r❡✄✉❧✂✄ ❝♦✉❧☛ ☛✐✪✪❡r

✪r♦♠ ✂❤❡✄❡ ❡✄✂✐♠✆✂❡✄✳

⑦❵①❵❩❳❵ ⑧❵❲◗❬❩❑t❑◗❩

⑨❡✖❡♥✉❡ ✐✄ r❡❝♦❣♥✐⑩❡☛ ✪r♦♠ ✂❤❡ ☛✐✄✂r✐❜✉✂✐♦♥ ♦✪ ✂❤❡ ✪❡✆✂✉r❡ ✪✐❧♠ ✐♥ ✂❤❡✆✂❡r✄ ✆♥☛ ✐♥ ♣♦✄✂④✂❤❡✆✂r✐❝✆❧ ♠✆r❦❡✂✄

✄✉❝❤ ✆✄ ❤♦♠❡ ❡♥✂❡r✂✆✐♥♠❡♥✂✟ ☛✐❣✐✂✆❧✟ ♣✆② ✆♥☛ ✪r❡❡ ❜r♦✆☛❝✆✄✂ ✂❡❧❡✖✐✄✐♦♥✟ ✆✄ ✇❡❧❧ ✆✄ ♦✂❤❡r ✆♥❝✐❧❧✆r② ♠✆r❦❡✂✄✳

❶❩❲◗⑥❵ t❍❷❵❏

❪✄ ✆ ❧✐♠✐✂❡☛ ❧✐✆❜✐❧✐✂② ❝♦♠♣✆♥②✟ ✂❤❡ ✗♦♠♣✆♥②✾✄ ✂✆✿✆❜❧❡ ✐♥❝♦♠❡ ♦r ❧♦✄✄ ✐✄ ✆❧❧♦❝✆✂❡☛ ✂♦ ♠❡♠❜❡r✄ ✐♥

✆❝❝♦r☛✆♥❝❡ ✇✐✂❤ ✂❤❡✐r r❡✄♣❡❝✂✐✖❡ ♣❡r❝❡♥✂✆❣❡ ♦✇♥❡r✄❤✐♣✳ ❚❤❡r❡✪♦r❡✟ ♥♦ ♣r♦✖✐✄✐♦♥ ♦r ❧✐✆❜✐❧✐✂② ✪♦r ✐♥❝♦♠❡

✂✆✿❡✄ ❤✆✄ ❜❡❡♥ ✐♥❝❧✉☛❡☛ ✐♥ ✂❤❡ ✪✐♥✆♥❝✐✆❧ ✄✂✆✂❡♠❡♥✂✄✳
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✁♦✂❡✄ ✂♦ ✂❤❡ ☎✐♥✆♥❝✐✆❧ ✥✂✆✂❡♠❡♥✂✄

▼✆② ✝✞✟ ✠✡✝✞

✭✉♥✆✉☛✐✂❡☛☞

✞

◆✌✍✎ ✏ ✲ ✑✒✓✔✒❢✒✕✖✔✍ ❆✕✕✌✗✔✍✒✔✓ P✌✘✒✕✒✎✙ ✚✛✜✢t✣✢✤✦❞✧

❋✣✢★✢✛✣★❛ ✣✢✩tr✤✪✦✢t✩ ★✢❞ ✛r✦❞✣t r✣✩s

☎✐♥✆♥❝✐✆❧ ✐♥✄✂✫✉♠❡♥✂✄ ✂❤✆✂ ♣♦✂❡♥✂✐✆❧❧② ✄✉✬❥❡❝✂ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥② ✂♦ ❝✫❡☛✐✂ ✫✐✄✯ ✐♥❝❧✉☛❡ ❝✆✄❤ ✆♥☛ ❝✆✄❤

❡✰✉✐✈✆❧❡♥✂✄✳ ✮✆✄❤ ✐✄ ✂♦ ✬❡ ☛❡♣♦✄✐✂❡☛ ✐♥ ☛❡♠✆♥☛ ✆❝❝♦✉♥✂✄ ✐♥ ✴❡☛❡✫✆❧ ✐♥✄✉✫❡☛ ☛♦♠❡✄✂✐❝ ✐♥✄✂✐✂✉✂✐♦♥✄ ✂♦

♠✐♥✐♠✐③❡ ✫✐✄✯✳ ✵❧✂❤♦✉✶❤ ✂❤❡ ✬✆❧✆♥❝❡✄ ✐♥ ✂❤❡✄❡ ✆❝❝♦✉♥✂✄ ❝✆♥ ❡✷❝❡❡☛ ✂❤❡ ✴❡☛❡✫✆❧❧② ✐♥✄✉✫❡☛ ❧✐♠✐✂ ✴✫♦♠ ✂✐♠❡

✂♦ ✂✐♠❡✟ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥② ❤✆✄ ♥♦✂ ✐♥❝✉✫✫❡☛ ❧♦✄✄❡✄ ✫❡❧✆✂❡☛ ✂♦ ✂❤❡✄❡ ☛❡♣♦✄✐✂✄✳

✸★✢★✹✦✪✦✢t r✦✺✣✦✻

▼✆♥✆✶❡♠❡♥✂ ♦✴ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥② ❤✆✄ ❡✈✆❧✉✆✂❡☛ ✄✉✬✄❡✰✉❡♥✂ ❡✈❡♥✂✄ ✂❤✫♦✉✶❤ ▼✆② ✠✠✟ ✠✡✝✞✟ ✂❤❡ ☛✆✂❡ ✂❤❡

✴✐♥✆♥❝✐✆❧ ✄✂✆✂❡♠❡♥✂✄ ✼❡✫❡ ✆✈✆✐❧✆✬❧❡ ✂♦ ✬❡ ✐✄✄✉❡☛✳

✽✦✛✦✢t ★✛✛✜✤✢t✣✢✹ ✾r✜✢✜✤✢✛✦✪✦✢t✩

✵❝❝♦✉♥✂✐♥✶ ✄✂✆♥☛✆✫☛✄ ✂❤✆✂ ❤✆✈❡ ✬❡❡♥ ✐✄✄✉❡☛ ♦✫ ♣✫♦♣♦✄❡☛ ✬② ✂❤❡ ☎✐♥✆♥❝✐✆❧ ✵❝❝♦✉♥✂✐♥✶ ✥✂✆♥☛✆✫☛✄ ✿♦✆✫☛

❀❁❂❃❄❅❉❊ ●❍ ●■❏❑❍ ▲■◗❙❚◗❍❚▲❲▲❑■■❳❙❩ ❬●❚❳❑▲ ◗❍❑ ❙●■ ❑❭❪❑❫■❑❚ ■● ❏◗❴❑ ◗ ❵◗■❑❍❳◗❜ ❳❵❪◗❫■ ●❙ ■❏❑ ❣●❵❪◗❙❦q▲

✴✐♥✆♥❝✐✆❧ ♣♦✄✐✂✐♦♥✟ ✫❡✄✉❧✂✄ ♦✴ ♦♣❡✫✆✂✐♦♥✄ ♦✫ ❝✆✄❤ ✴❧♦✼✄✳

◆✌✍✎ ✇① ④⑤⑥⑦⑤⑧⑨⑩ ❶❷❸❹❺❷❻

❼♥ ▼✆② ✝✠✟ ✠✡✝✞✟ ✂❤❡ ♠❡♠✬❡✫✄ ▲❳❩❙❑❚ ◗❙ ❽❪❑❍◗■❳❙❩ ❃❩❍❑❑❵❑❙■ ❀■❏❑ ❁❽❪❑❍◗■❳❙❩ ❃❩❍❑❑❵❑❙■❉❊ ■● ▲❑■ ❾●❍■❏

✂❤❡ ✂❡✫♠✄ ✴♦✫ ✂❤❡ ♠✆♥✆✶❡♠❡♥✂ ♦✴ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥②✳ ❿❤❡ ❼♣❡✫✆✂✐♥✶ ✵✶✫❡❡♠❡♥✂ ✆❧❧♦✼✄ ✴♦✫ ✂❤❡ ✐✄✄✉✆♥❝❡ ♦✴

❝♦♠♠♦♥ ✉♥✐✂✄ ✂♦ ✂❤❡ ♠❡♠✬❡✫✄ ♦✴ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥②✳ ❿❤❡ ✂❡✫♠✄✟ ❝♦♥☛✐✂✐♦♥✄✟ ✫✐✶❤✂✄✟ ✆♥☛ ♦✬❧✐✶✆✂✐♦♥✄ ♦✴ ✂❤❡

♠❡♠✬❡✫✄ ✆✫❡ ✄✉♠♠✆✫✐③❡☛ ✬❡❧♦✼✳ ✵✄ ♦✴ ▼✆② ✝✞✟ ✠✡✝✞✟ ✆♥☛ ✂❤✫♦✉✶❤ ✂❤❡ ☛✆✂❡ ♦✴ ✂❤✐✄ ✫❡♣♦✫✂✟ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥②

❤✆✄ ✐✄✄✉❡☛ ✠✟✡✡✡ ❝♦♠♠♦♥ ✉♥✐✂✄ ✂♦ ✂❤❡ ♠❡♠✬❡✫✄ ♦✴ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥②✳

✸★✢★✹✦✪✦✢t ★✢❞ ✺✜t✣✢✹

❿❤❡ ❤♦❧☛❡✫ ♦✴ ❡✆❝❤ ♦✴ ✂❤❡ ❝♦♠♠♦♥ ✉♥✐✂ ♦✼♥❡✫✄❤✐♣ ♣❡✫❝❡♥✂✆✶❡ ✄❤✆❧❧ ✬❡ ❡♥✂✐✂❧❡☛ ✂♦ ✈♦✂❡ ✐♥ ♣✫♦♣♦✫✂✐♦♥ ✂♦ ✂❤❡

♠❡♠✬❡✫✄❤✐♣ ✐♥✂❡✫❡✄✂ ❤❡❧☛ ✐♥ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥②✳

➀✜✢tr✣➁✤t✣✜✢✩

➂♥ ▼✆② ✠✡✝✞✟ ❡✆❝❤ ♠❡♠✬❡✫ ♦✴ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥② ♠✆☛❡ ✆♥ ✐♥✐✂✐✆❧ ❝✆✄❤ ❝♦♥✂✫✐✬✉✂✐♦♥ ✐♥ ♣✫♦♣♦✫✂✐♦♥ ✂♦ ✂❤❡

♠❡♠✬❡✫✄❤✐♣ ✐♥✂❡✫❡✄✂ ❤❡❧☛ ✐♥ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥②

➃✣✩tr✣➁✤t✣✜✢✩

➄✐✄✂✫✐✬✉✂✐♦♥✄ ♦✴ ♥❡✂ ❝✆✄❤ ✴❧♦✼ ♠✆② ✬❡ ☛❡❝❧✆✫❡☛ ✆♥☛ ♣✆✐☛ ✬② ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥② ✂♦ ✂❤❡ ♠❡♠✬❡✫✄ ♦♥ ✆ ♣✫♦❲✫✆✂✆

✬✆✄✐✄✳

➀★✾✣t★❛ ★✛✛✜✤✢t✩

❿❤❡ ✮♦♠♣✆♥② ♠✆✐♥✂✆✐♥✄ ✆ ✄❡♣✆✫✆✂❡ ❝✆♣✐✂✆❧ ✆❝❝♦✉♥✂ ✴♦✫ ❡✆❝❤ ♠❡♠✬❡✫✳ ✮✆♣✐✂✆❧ ✆❝❝♦✉♥✂✄ ✆✫❡ ✄✉✬✄❡✰✉❡♥✂❧②

✐♥❝✫❡✆✄❡☛ ✬② ✂❤❡ ✆♠♦✉♥✂ ♦✴ ✆❧❧ ❝✆♣✐✂✆❧ ❝♦♥✂✫✐✬✉✂✐♦♥✄ ♠✆☛❡ ✬② ✄✉❝❤ ♠❡♠✬❡✫ ✂♦ ✂❤❡ ✮♦♠♣✆♥② ✆♥☛ ✂❤✆✂

❪●❍■❳●❙ ●❾ ■❏❑ ❣●❵❪◗❙❦q▲ ❙❑■ ❳❙❫●❵❑ ◗❜❜●❫◗■❑❚ ■● ▲➅❫❏ ❵❑❵❬❑❍ ◗❙❚ ▲❏◗❜❜ ▲➅❬▲❑➆➅❑❙■❜❦ ❬❑ ❚❑❫❍❑◗▲❑❚ ❬❦

✂❤❡ ✆♠♦✉♥✂ ♦✴ ❝✆✄❤ ♦✫ ♥❡✂ ✆✶✫❡❡☛ ✈✆❧✉❡ ♦✴ ✆❧❧ ✆❝✂✉✆❧ ✆♥☛ ☛❡❡♠❡☛ ☛✐✄✂✫✐✬✉✂✐♦♥✄ ♦✴ ❝✆✄❤ ♦✫ ♣✫♦♣❡✫✂② ♠✆☛❡ ✂♦

▲➅❫❏ ❵❑❵❬❑❍ ❪➅❍▲➅◗❙■ ■● ■❏❑ ❵❑❵❬❑❍▲❏❳❪ ◗❩❍❑❑❵❑❙■ ◗❙❚ ■❏◗■ ❪●❍■❳●❙ ●❾ ■❏❑ ❣●❵❪◗❙❦q▲ ❙❑■ ❜●▲▲ ◗❜❜●❫◗■❑❚

✂♦ ✄✉❝❤ ♠❡♠✬❡✫✳
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✁♦✂❡✄ ✂♦ ✂❤❡ ☎✐♥✆♥❝✐✆❧ ✥✂✆✂❡♠❡♥✂✄

▼✆② ✝✞✟ ✠✡✝✞

✭✉♥✆✉☛✐✂❡☛☞

✽

◆✌✍✎ ✹✏ ✑✒✓✔✒✕✖✗ ✘✙✚✛✜✙✢ ✣✤✌✦✍✧✦★✎✩✪

✫✬✬✮✯❛✰✲✮✳✴ ✮❢ ✳✵✰ ✲✳✯✮✶✵ ❛✳✷ ✳✵✰ ✬✮✴✴

✸✺✂❡r ❣✐✈✐♥❣ ❡✺✺❡❝✂ ✂♦ ❝❡r✂✆✐♥ ✄s❡❝✐✆❧ ✆❧❧♦❝✆✂✐♦♥✄ r❡q✉✐r❡☛ ✉♥☛❡r ✂❤❡ r❡❣✉❧✆✂✐♦♥✄ ♦✺ ✂❤❡ ■♥✂❡r♥✆❧ ✻❡✈❡♥✉❡

✼♦☛❡ ✆♥☛ ✆✺✂❡r ✂✆✾✐♥❣ ✐♥✂♦ ✆❝❝♦✉♥✂ ✆♥② ☛✐✄✂r✐❜✉✂✐♦♥✄ ✆♥☛ ❝♦♥✂r✐❜✉✂✐♦♥✄✟ ♥❡✂ ✐♥❝♦♠❡ ♦r ♥❡✂ ❧♦✄✄ ♦✺ ✂❤❡

✿❀❁❂❃❄❅ ❉❊ ❃❋❋❀●❃❍❏❑ ❍❀ ❁❏❁▲❏P❊◗ ●❃❂❉❍❃❋ ❃●●❀❙❄❍❊ ❉❄ ❂P❀❂❀P❍❉❀❄ ❍❀ ❍❚❏❉P ❁❏❁▲❏P❊❚❉❂ ❉❄❍❡r❡✄✂ ✆✂ ✂❤❡ ❡♥☛

♦✺ ✂❤❡ ②❡✆r❲

◆✌✍✎ ❳✏ ❈✌❩❩✧✍❩✎✦✍❬ ❭✦✩ ❈✌✦✍✧✦❪✎✦✤✧✎❬

❫✲✰✲❴❛✰✲✮✳

❵❤❡ ✼♦♠s✆♥② ✺r♦♠ ✂✐♠❡ ✂♦ ✂✐♠❡ ♠✆② ❜❡ ✐♥✈♦❧✈❡☛ ✐♥ ❧✐✂✐❣✆✂✐♦♥ r❡❧✆✂✐♥❣ ✂♦ ❝❧✆✐♠✄ ✆r✐✄✐♥❣ ♦✉✂ ♦✺ ✐✂✄ ♦r☛✐♥✆r②

❝♦✉r✄❡ ♦✺ ❜✉✄✐♥❡✄✄❲ ▼✆♥✆❣❡♠❡♥✂ ❜❡❧✐❡✈❡✄ ✂❤✆✂ ✂❤❡r❡ ✆r❡ ♥♦ ❝❧✆✐♠✄ ♦r ✆❝✂✐♦♥✄ s❡♥☛✐♥❣ ♦r ✂❤r❡✆✂❡♥❡☛

❃❞❃❉❄❊❍ ❍❚❏ ✿❀❁❂❃❄❅❥ ❍❚❏ ❙❋❍❉❁❃❍❏ ❑❉❊❂❀❊❉❍❉❀❄ ❀❦ ♣❚❉●❚ ♣❀❙❋❑ ❚❃t❏ ❃ ❁❃❍❏P❉❃❋ ❉❁❂❃●❍ ❀❄ ❍❚❏ ✿❀❁❂❃❄❅◗❊

✺✐♥✆♥❝✐✆❧ s♦✄✐✂✐♦♥✟ r❡✄✉❧✂✄ ♦✺ ♦s❡r✆✂✐♦♥✄ ♦r ❝✆✄❤ ✺❧♦✇✄❲

①✲✴③ ✶❛✳❛❴✵✶✵✳✰

❵❤❡ ✼♦♠s✆♥② ♠✆✐♥✂✆✐♥✄ ✈✆r✐♦✉✄ ✺♦r♠✄ ♦✺ ✐♥✄✉r✆♥❝❡ ❍❚❃❍ ❍❚❏ ✿❀❁❂❃❄❅◗❊ ❁❃❄❃❞❏❁❏❄❍ ▲❏❋❉❏t❏❊ ❃P❏

✆☛❡q✉✆✂❡ ✂♦ r❡☛✉❝❡ ✂❤❡ ❡④s♦✄✉r❡ ✂♦ ✂❤❡✄❡ r✐✄✾✄ ✂♦ ✆♥ ✆❝❝❡s✂✆❜❧❡ ❧❡✈❡❧❲

◆✌✍✎ ⑤ ✏ ❈⑥✌⑦✩⑧★✦✩✧✦❪ ❆❪⑥✎✎❩✎✦✍

⑨♥ ✸sr✐❧ ✠✞✟ ✠✡✝✞✟ ❍❚❏ ✿❀❁❂❃❄❅ ❏❄❍❏P❏❑ ❉❄❍❀ ❃❄ ❃❞P❏❏❁❏❄❍ ♣❉❍❚ ⑩❏❁❀●P❃●❅ ❶✿❥ ❷❷✿ ❸❹❍❚❏ ❺❀P❍❃❋❻❼ ❍❀

♦✺✺❡r ✉s ✂♦ ❽❾✟✡✡✟✡✡✡ ♦✺ ✺✐♥✆♥❝✐✆❧ ✐♥✂❡r❡✄✂✄ ✂❤r♦✉❣❤ ✆ ✺✐❧♠ ✺✐♥✆♥❝✐♥❣ ✆❣r❡❡♠❡♥✂ ✂♦ ❡❧✐❣✐❜❧❡ ✐♥✈❡✄✂♦r✄

❏❋❏●❍P❀❄❉●❃❋❋❅ ❍❚P❀❙❞❚ ❍❚❏ ❺❀P❍❃❋◗❊ ♣❏▲❊❉❍❏❿ ➀❚❏ ❃❞P❏❏❁❏❄❍ ♣❃❊ ❊❉❞❄❏❑ ❉❄ ❃●●❀P❑❃❄●❏ ♣❉❍❚ ❍❚❏ ❏➁❏❁❂❍❉❀❄

✺r♦♠ r❡❣✐✄✂r✆✂✐♦♥ ♦✺ ✄❡❝✉r✐✂✐❡✄ ✉♥☛❡r ✥❡❝✂✐♦♥ ➂✭✆☞✭➃☞ ♦✺ ✂❤❡ ✥❡❝✉r✐✂✐❡✄ ✸❝✂ ♦✺ ✝➄➅➅✟ ✇❤✐❝❤ s❡r♠✐✂✄

❝r♦✇☛✺✉♥☛✐♥❣ ✄❡❝✉r✐✂✐❡✄ ♦✺✺❡r✐♥❣✄ ♦✈❡r ✂❤❡ ✐♥✂❡r♥❡✂ ❜② ❡❧✐❣✐❜❧❡ ✉✄❡r✄❲

◆✌✍✎ ➆✏ ➇★➈❬✎➉★✎✦✍ ➊➋✎✦✍❬

⑨♥ ▼✆② ✝➄✟ ✠✡✝✞ ✂❤❡ ✼♦♠s✆♥② ❡♥✂❡r❡☛ ✐♥✂♦ ✆ ♥♦✂❡ s✆②✆❜❧❡ ✆❣r❡❡♠❡♥✂ ✺♦r ❽✝✡✡✟✡✡✡ ✇✐✂❤ ✥✐♠✾✆

➌♥✂❡r✂✆✐♥♠❡♥✂✟ ✆ ✼♦♠s✆♥② ✺✉❧❧② ♦✇♥❡☛ ❜② ✂❤❡ ✺♦✉♥☛✐♥❣ ♠❡♠❜❡r ♦✺ ✂❤❡ ✼♦♠s✆♥②❲ ❵❤❡ ♥♦✂❡ s✆②✆❜❧❡ ☛♦❡✄

♥♦✂ ❜❡✆r ✐♥✂❡r❡✄✂ ✆♥☛ ✐✄ ☛✉❡ ✉s♦♥ ☛❡♠✆♥☛❲

⑨♥ ▼✆② ✝➄✟ ✠✡✝✞ ❵❤❡ ✼♦♠s✆♥② ❡♥✂❡r❡☛ ❉❄❍❀ ❃ ❋❉●❏❄❊❏ ❃❊❊❉❞❄❁❏❄❍ ❃❞P❏❏❁❏❄❍ ❸❹➀❚❏ ➍❞P❏❏❁❏❄❍❻❼ ♣❉❍❚

✥✐♠✾✆ ✸♥✐♠✆✂✐♦♥✟ ✆ ❝♦♠s✆♥② ❝♦♥✂r♦❧❧❡☛ ❜② ✂❤❡ ✺♦✉♥☛✐♥❣ ♠❡♠❜❡r❲ ❵❤❡ ✸❣r❡❡♠❡♥✂ ✆✄✄✐❣♥❡☛ ✂❤❡ ❧✐❝❡♥✄✐♥❣

♦✺ ✆❧❧ ♠❡☛✐✆ r✐❣❤✂✄ r❡❧✆✂❡☛ ✂♦ ✂❤❡ ✂✐✂❧❡✄ ➎r✆✈❡ ✻✆❜❜✐✂✟ ➎r✆✈❡ ✻✆❜❜✐✂ ✠ ➎r✆✈❡ ✻✆❜❜✐✂ ❵➏ ✥❡r✐❡✄ ✂❤r♦✉❣❤♦✉✂

✂❤❡ ➐♥✐✂❡☛ ✥✂✆✂❡✄✟ ✼✆♥✆☛✆✟ ➐♥✐✂❡☛ ➑✐♥❣☛♦♠✟ ▼❡④✐❝♦ ✆♥☛ ✥♦✉✂❤ ✸♠❡r✐❝✆❲ ❵❤❡ ✼♦♠s✆♥② ❤✆✄ ✆❧❧ ♠❡☛✐✆

r✐❣❤✂✄ ♦♥ ✆♥ ❡④❝❧✉✄✐✈❡ ❜✆✄✐✄✟ ✐♥❝❧✉☛✐♥❣ ❜✉✂ ♥♦✂ ❧✐♠✐✂❡☛ ✂♦ ❵❤❡✆✂r✐❝✆❧✟ ❵➏✟ ❤♦♠❡ ✈✐☛❡♦✟ ♦♥ ☛❡♠✆♥☛✟ ☛✐❣✐✂✆❧

✆♥☛ ✐♥✂❡r♥❡✂ ✺♦r ➎r✆✈❡ ✻✆❜❜✐✂✟ ✆♥☛ ➎r✆✈❡ ✻✆❜❜✐✂ ✠ ✆♥☛ ♦♥ ✆ ♥♦♥➒❡④❝❧✉✄✐✈❡ ❜✆✄✐✄ ✆❧❧ ♠❡☛✐✆ r✐❣❤✂✄✟

✐♥❝❧✉☛✐♥❣✟ ❜✉✂ ♥♦✂ ❧✐♠✐✂❡☛ ✂♦✟ ✂❤❡✆✂r✐❝✆❧✟ ❵➏✟ ❤♦♠❡ ✈✐☛❡♦✟ ♦♥ ☛❡♠✆♥☛✟ ☛✐❣✐✂✆❧ ✆♥☛ ✐♥✂❡r♥❡✂ ✂♦ ✂❤❡ ➎r✆✈❡

✻✆❜❜✐✂ ❵➏ ✥❡r✐❡✄✟ ✇❤✐❝❤ ❝♦♥✄✐✄✂✄ ♦✺ ✝✠ ❡s✐✄♦☛❡✄❲



❊①�✐❜✐t ❇

❈♦♠✁❛♥② ❙✉♠♠❛r②







❈♦♥�✐❞❡♥✁✐❛❧ ❊①❡✂✉✁✐✈❡ ❙✉✄✄❛☎② P❛✆❡ ✸

✝❤✞✟✠✇❤✡☛t☞r✌ ❋✞❦✍☛❣ ✥t ❉r✞❦☞ ✎ ✏✠✌❤

◆✑❝✒✓✔✕✖✓✕✗ ✘✓✙✑✓✘ ❇✍❣ ✚✍♠☞ ✛✡✌❤ ✝♣✜ ✢✍✟✌ ❢✑✔✣ ✘✓✙✑✓✘ ✤✕✣✓✖✑✦✗ ✒✗✕✧✗ ❢✕✙ ★✑✘ ★✑✩★✲✪✑✫❝★ ✬✕✑❝✓

❏✦✭ ✕❢ ✫★✓ ✖✮✕ ❏✦✭ ✦✗✖ ✯✑✔✓✗✫ ✰✕✱ ❢✕✙✣✓✙ ✝✞t✡r✟✞✜ ✳✍❣❤t ✴✍✵☞ ✶✠✷✍✹☞ ✺✹✞✟☞♠✜✻ ✼✠✹✠✠☛✻ ✚❤r☞☞ ✽☞☛ ✞☛✟

❝✦✘✫ ✣✓✣✱✓✙ ✞ ❇✞❜✜✻ ✝❤✠rt ✼✍r✹✡✍t



❈♦♥�✐❞❡♥✁✐❛❧ ❊①❡✂✉✁✐✈❡ ❙✉✄✄❛☎② P❛✆❡ ✹

❱✝❝t✞r✝✞✟s ❨✠✡☛✡☞✌ ✍☛✎✏

❨✠✡☛✡☞✌ ✍☛✎✏ ❍✑✟✒t✓✔ ❍✑t❤✑✇✑✕s

☛✎✏ ✠✥ ✖✗✘✗✙✚✛✜✢✣✤ ✦✧★✦✘✩ ❘✎✥✎✌✪ ✫♠✎✬✎✭✍ ✮✠✲✍☛✎✏ ✠✯ ❋✰✪♠✍ ✱✝✒ ✳✞✴❜r✓✵ ✶✟t✓✒ ✷✑❣✵ ✸✑✴ó✒✵

✍✡✮✮✌✍✍✥✡✪✺✺✺ ✱✓ñ✞r ✔✓ ✻✞s ✼✝✓✻✞s ✱✓ñ✞r ✔✓ ✻✞s ✼✝✓✻✞s ✎✯✽ ✾✿✿ ❀✝✻✓s

❚❁ ✍✌✏✰✌✍



❈♦♥�✐❞❡♥✁✐❛❧ ❊①❡✂✉✁✐✈❡ ❙✉✄✄❛☎② P❛✆❡ ✺

▼✝✞✟❝✠✡ t✠☛❦ s☞✌✇ ☞✌st ✍❤✎✏✑✒❤✓✔✕✖r✗ ◆✟❝❦✝☛✌✘✝✌✡ s✝✙✟✝s ❇✚❣ ✥✚♠✖ ✛✓✗❤

✍♣✜ ✢✚✏✗ ❢✟☛✣ s✝✙✟✝s ▲✟❢✝t✟✣✝ s✝✙✟✝s ❉✖✤✚✑✓✗ ✦✎✚✏✗

▼✧❝☞✠☛ ★✟✣❦✠ ✩✙✝✇ ✪✫ ✟✡ ❆✡✠☞✝✟✣✱ ✬✠☛✟❢✌✙✡✟✠✱ ✇☞✝✙✝

☞✝ ✇✠s ✩✙✝✠t☛✧ ✟✡s✫✟✙✝✘ ❜✧ ❲✠☛t ✭✟s✡✝✧✳ ❆s ✠✡ ✠✘✪☛t✱ ☞✝ ☞✠s ❝✌✣✝ t✌ ✇✌✙❦ ✟✡ t☞✝

✠✡✟✣✠t✟✌✡ ✟✡✘✪st✙✧ ✭✟s✡✝✧ ✫✟✌✡✝✝✙✝✘✳ ▼✧❝☞✠☛ ✟s t☞✝ ✇✙✟t✝✙✱ ✘✟✙✝❝t✌✙✱ ✠✡✘

✮✯✰✲✴✵✶✯ ✰✷ ✸✯✶✹✻✶✯✼✽✰✾✶✲✿ ❀✾✽❁❀❂✶✲ ✷✶❀❂✴✯✶✼✱ ✣✝✠✡✟✡✩ ☞✝ t✠❦✝s ✣✌❃✟✝s

✫✙✌✘✪❝✝✘ ✠❜✙✌✠✘ ✟✡ ✡✌✡✹❄✡✩☛✟s☞ ☛✠✡✩✪✠✩✝s ✠✡✘ ✠✘✠✫ts t☞✝✣ ❢✌✙ ❆✣✝✙✟❝✠✡

✠✪✘✟✝✡❝✝s ✫✙✟✣✠✙✟☛✧ t☞✙✌✪✩☞ ✝✘✟t✟✡✩ ✠✡✘ ✙✝✇✙✟t✟✡✩ ✘✟✠☛✌✩✳ ■✡ t☞✝ ✫✠st✱ ▼✧❝☞✠☛

✫✙✌✘✪❝✝✘ t☞✙✝✝ t✌ ❢✌✪✙ ❢✝✠t✪✙✝✹☛✝✡✩t☞ ✠✡✟✣✠t✝✘ ❢✟☛✣s ❢✌✙ t☞✝ ☞✌✣✝

✝✡t✝✙t✠✟✡✣✝✡t ✣✠✙❦✝t ✠✡✡✪✠☛☛✧ ✟✡ ❝✌✌✫✝✙✠t✟✌✡ ✇✟t☞ ▲✟✌✡s✩✠t✝ ✠✡✘ ✫✠✙t✡✝✙

●✙✟✡✘st✌✡✝ ❄✡t✝✙t✠✟✡✣✝✡t✳ ❅✟s ✫✙✌✘✪❝t✟✌✡ ❝✌✣✫✠✡✧✱ ★✟✣❦✠ ❄✡t✝✙t✠✟✡✣✝✡t✱

✫✙✌❃✟✘✝✘ t☞✝ s❝✙✟✫ts✱ ❝✝☛✝❜✙✟t✧ ❃✌✟❝✝ t✠☛✝✡t✱ ✌✙✟✩✟✡✠☛ s✌✡✩s✱ ✠✡✘ ✣✪s✟❝ s❝✌✙✝✳ ❅✝

✇✙✌t✝✱ ✫✙✌✘✪❝✝✘✱ ✠✡✘ ✘✟✙✝❝t✝✘ ❂❋✶ ✵✰❁✮❀✾❍❏✼ ☛✠st ❢✌✪✙ ✠✡✟✣✠t✝✘ ❢✟☛✣s ✠✡✘

❝✪✙✙✝✡t☛✧ ☞✠s t✇✌ ✠✡✟✣✠t✝✘ ✫✟☛✌ts ✟✡ ✫✙✌✘✪❝t✟✌✡✳ ❑☛✪✝✡t ✟✡ ❢✟❃✝ ☛✠✡✩✪✠✩✝s✱

▼✧❝☞✠☛ ☞✠s ✇✌✙❦✝✘ ✇✟t☞ ❝☛✟✝✡ts ✠✡✘ ✫✠✙t✡✝✙s ✠✙✌✪✡✘ t☞✝ ✇✌✙☛✘✱ ❝✠st✟✡✩ ❢✟☛✣s

❢✌✙ ✫✙✌✘✪❝✝✙s s✪❝☞ ✠s ▲✠✙s ❃✌✡ ❖✙✟✝✙ ✠✡✘ ❝✌✡s✪☛t✟✡✩ ❢✌✙ s✫✝❝✟✠☛ ❢✪✡❝t✟✌✡s ☛✟❦✝

❢✟☛✣ ❢✝st✟❃✠☛s ✠✡✘ ✫✙✟❃✠t✝ ✝❃✝✡ts✳ ❅✝ ✙✝❝✝✡t☛✧ ✠☛s✌ ✠❝q✪✟✙✝✘ ✠ st✠t✝✹✌❢✹t☞✝✹✠✙t

✣✪s✟❝ ✙✝❝✌✙✘✟✡✩ ❢✠❝✟☛✟t✧ ✠✡✘ ☞✠s st✠✙t✝✘ ✫✙✌✘✪❝✟✡✩ ✌✙✟✩✟✡✠☛ s✌✡✩s ✇✟t☞ t☞✝

✠❝t✌✙s ✌❢ ☞✟s ❢✟☛✣s✳
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✑✢✗✚✏✑✱ ✚✏✑ ✭❱✭ ✜✎✬✢✕s ✒✏ ✘❤✖s✢ ✗✚✕✪✢✘s✤

■✔ ✘❤✢ ✗✒✏✒✗✎✗ ✮✷✵✵✱✵✵✵ ✒s ✕✚✒s✢✑✱ ♣✕✖✙✢✢✑s ✇✒✛✛ ✜✢ s♣✢✏✘ ✗✚✒✏✛✬ ✖✏ ♣✕✖✑✎✙✘✒✖✏ ✙✖s✘s ✯✮✽✵✱✵✵✵✰ ✚✏✑ ✗✚✕✪✢✘✒✏✓
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❚❤✝ ✥✞✟✠✡✞ ✡☛☞♠✡t☞✟☛ ☞☛✌✍str✎ ✏✡s ✑✡✞✍✝✌ ✡t ✩✷✹✹ ✠☞✞✞☞✟☛ ☞☛ ✷✵✶✺ ✡☛✌ ☞s ✥r✟✏☞☛✥ ✡t ✡☛ ✝st☞♠✡t✝✌ r✡t✝ ✟✒ ✺✪✓✔✕ ✖✟♠✝

✟✒ t❤✝ ♠✡❥✟r ✗✞✡✎✝rs ☞☛ t❤✝ ☞☛✌✍str✎ ☞☛✘✞✍✌✝ t❤✝ ❯✓✖✓✱ ✙✡☛✡✌✡✱ ✚✡✗✡☛✱ ✛r✡☛✘✝✱ ✜r☞t✡☞☛✱ ✡☛✌ ✢✝r♠✡☛✎✓ ❚❤✝ t✟✗ t❤r✝✝

✡☛☞♠✡t✝✌ ✒☞✞♠s ✟✒ ✡✞✞ t☞♠✝ ✠✎ ✏✟r✞✌✏☞✌✝ ✠✟✣ ✟✒✒☞✘✝ r✝✑✝☛✍✝ ✡r✝ ❋✤✦③✧★ ✭✟✑✝r ✩✶✓✷ ✠☞✞✞☞✟☛✮✱ ▼✫★✫✦★✬ ✭✟✑✝r ✩✶✓✶

✠☞✞✞☞✟☛✮✱ ✡☛✌ ✯✦✰ ✲✳✦✤✰ ✴ ✭✟✑✝r ✩✶ ✠☞✞✞☞✟☛✮✓✔✕✕

❑☛✟✏☛ ✡s ❍✸✧✻✦✬✼ ✾✫✳✳✿✧ ❀❁❁❂❃❄❅❆❂ ❇❉❉●❝✧✿✿✧★✳ ■❏✻✧★✳✸✤✧ ☞☛ ▲☛✥✞☞s❤✱ t❤☞s ✡☛☞♠✡t✝✌

✒☞✞♠ ✏✡s ✗r✟✌✍✘✝✌ ✠✎ ✖☞♠❦✡ ▲☛t✝rt✡☞☛♠✝☛t ✡☛✌ r✝✞✝✡s✝✌ ☞☛ ✷✵✶✺✓ ❚❤✝ ♠✟✑☞✝ ☞s ✡✠✟✍t ✡ ✎✟✍☛✥ ✒✡r♠ r✟✟st✝r ☛✡♠✝✌

❚✟t✟ ✏❤✟ ✌r✝✡♠s ✟✒ ✠✝☞☛✥ t❤✝ ✥r✝✡t✝st ✒☞✥❤t☞☛✥ ✘✟✘❦ ☞☛ ❤☞s ✑☞✞✞✡✥✝✓ ◆✒t✝r ✡ r✟✥✍✝ r✡☛✘❤✝r ✌✝✘✝☞✑✝s t❤✝ ✒✡r♠ ✟✏☛✝rs

☞☛t✟ ✡ ✠✝t ✟☛ ✡ ✘✟✘❦✒☞✥❤t✱ ❚✟t✟ ♠✍st tr✡☞☛ t✟ ✌✝✒✝✡t t❤✝ ✘❤✡♠✗☞✟☛ ✘✟✘❦✒☞✥❤t✝r t✟ s✡✑✝ t❤✝ ✒✡r♠ ✡☛✌ ☞ts ☞☛❤✡✠☞t✡☛ts✓

❚❤✝ ✒☞✞♠ ✥r✟ss✝✌ ✟✑✝r ✩❖ ♠☞✞✞☞✟☛ ✡t ◗✟rt❤ ◆♠✝r☞✘✡☛ ✠✟✣ ✟✒✒☞✘✝s ✡☛✌ ✟✑✝r ✩✶❘ ♠☞✞✞☞✟☛ ✡t ✒✟r✝☞✥☛ ✠✟✣ ✟✒✒☞✘✝s✓✔✕✕✕ ❚❤✝

✒☞✞♠ ✏✡s ✌☞str☞✠✍t✝✌ ☞☛ ❱✝✣☞✘✟ ✠✎ ❲☞✌✝✟✘☞☛✝✱ ✡ s✍✠s☞✌☞✡r✎ ✟✒ ❚✝✞✝✑☞s✡✱ ✡☛✌ ☞☛ t❤✝ ❯✓✖✓ ✠✎ ❳✡☛t✝✞☞✟☛ ✛☞✞♠s✱ ✏❤☞✘❤ ☞s ✡

❥✟☞☛t ✑✝☛t✍r✝ ✠✝t✏✝✝☛ ❚✝✞✝✑☞s✡ ✡☛✌ ❨☞✟☛s✥✡t✝✓ ❩☛ ❱✝✣☞✘✟✱ t❤✝ ✒☞✞♠ ✏✡s t❤✝ t✟✗❬✥r✟ss☞☛✥ ✞✟✘✡✞ r✝✞✝✡s✝ ✟✒ ✷✵✶✺✓✔✕❭

✖✘r✝✝☛✝✌ ☞☛ t❤✝ ❯✓✖✓ ☞☛ ✖✗✡☛☞s❤ ✏☞t❤ ▲☛✥✞☞s❤ s✍✠t☞t✞✝s✱ t❤✝ ♠✟✑☞✝ ✏✡s t❤✝ ✒☞rst ✖✗✡☛☞s❤ ✞✡☛✥✍✡✥✝❬✡☛☞♠✡t✝✌ ✒☞✞♠ t✟

✠✝ ✏☞✌✝ r✝✞✝✡s✝✌ ☞☛ ❯✓✖✓ t❤✝✡t✝rs✓✔❭ ❚❤✝ ♠✟✑☞✝ ✏✡s r✝✞✝✡s✝✌ ☞☛ t❤✝ ❯✓✖✓ ✌✍r☞☛✥ ❨✡✠✟r ❪✡✎ ✏✝✝❦✝☛✌ ✷✵✶✺ ✡☛✌

s✍✠s✝q✍✝☛t✞✎ ✠r✟✍✥❤t ☞☛ ✡✗✗r✟✣☞♠✡t✝✞✎ ✩✹✓✹ ♠☞✞✞☞✟☛ ✟✑✝r t❤✝ ✒✟✍r❬✌✡✎ ❤✟✞☞✌✡✎✱ ✌✝s✗☞t✝ ✠✝☞☛✥ s✘r✝✝☛✝✌ ☞☛ ✞✝ss t❤✡☛

✹✵✵ t❤✝✡t✝rs✓✔❭✕ ❚❤✝ ♠✟✑☞✝ ✘✟st ✡☛ ✝st☞♠✡t✝✌ ✩✺✓❫ ♠☞✞✞☞✟☛ t✟ ✗r✟✌✍✘✝✓✔❭✕✕

❴★ ❵❜✿✿✦ ❢✦★ ▼✸❝❣✦✬ ❍✸✧✻✦✬ ✟✒✒☞✘☞✡✞ tr✡☞✞✝r ✡✑✡☞✞✡✠✞✝ ❤✝r✝✓

❚❤☞s ✡☛☞♠✡t✝✌ ✒☞✞♠ ✏✡s ✗r✟✌✍✘✝✌ ✠✎ ✖☞♠❦✡ ▲☛t✝rt✡☞☛♠✝☛t✱ ✢r☞☛✌st✟☛✝ ▲☛t✝rt✡☞☛♠✝☛t ✢r✟✍✗✱ ✡☛✌ ❚✟✍✘❤ ✛♣

◆☛☞♠✡t☞✟☛ ✖t✍✌☞✟✓ ❚❤✝ ♠✟✑☞✝ ✏✡s r✝✞✝✡s✝✌ ☞☛ t❤✝ ❯✓✖✓ ☞☛ ✷✵✶❫✱ ✏❤✝r✝ ☞t ✏✡s ✌☞str☞✠✍t✝✌ ✠✎ ✢r☞☛✌st✟☛✝

▲☛t✝rt✡☞☛♠✝☛t ✢r✟✍✗✱ ✡ s✍✠s☞✌☞✡r✎ ✟✒ ❨☞✟☛s✥✡t✝✓ ❚❤✝ ♠✟✑☞✝ ☞s ✡✠✟✍t ✡ ✎✟✍☛✥ ✡☞r✘r✡✒t ✒☞✥❤t✝r ☛✡♠✝✌ ◆✘✝ t❤✡t

r✝✘✝☞✑✝s ❤☞s ✡✘✘✝✗t✡☛✘✝ ✞✝tt✝r t✟ t✡❦✝ ✗✡rt ☞☛ ✡ ✗r✝st☞✥☞✟✍s ✡☞rs❤✟✏ ✘✟♠✗✝t☞t☞✟☛ ✡ ✒✝✏ ✏✝✝❦s ✠✝✒✟r✝ t❤✝ ✠☞✥ s❤✟✏✓

❪✝t✝r♠☞☛✝✌ t✟ ✠✝ t❤✝ ☛✝✣t ✘❤✡♠✗☞✟☛✱ ◆✘✝ ✭✑✟☞✘✝✌ ✠✎ ✚✟s❤ ❪✍❤✡♠✝✞✮ ✑✝☛t✍r✝s ✟✍t t✟ ✒☞☛✌ ✡☛✌ tr✡☞☛ ✏☞t❤ ✙✟✞✟☛✝✞✱ ✡

✞✝✥✝☛✌✡r✎ r✝t☞r✝✌ ✡☞r✘r✡✒t ✒☞✥❤t✝r✓ ◆s tr✡☞☛☞☛✥ ✠✝✥☞☛s✱ ✙✟✞✟☛✝✞ s✝ts ✡ ✑✝r✎ ✌☞s✘☞✗✞☞☛✝✌ s✘❤✝✌✍✞✝✱ t✝✡✘❤☞☛✥ ◆✘✝ ☛✝✏

✡☞r✘r✡✒t tr☞✘❦s ✡☛✌ s✗✝✝✌ t✡✘t☞✘s✓ ✇✟✏✝✑✝r✱ ✞✍r❦☞☛✥ ☞☛ t❤✝ ✏☞☛✥s ✟✒ t❤✝ ✒✞☞✥❤t tr✡☞☛☞☛✥ ✘✡♠✗ ☞s ✙✎✘✞✟☛✝✓ ✙✎✘✞✟☛✝ s✝ts

✍✗ ✡☛ ✝✑☞✞ ✗✞✡☛✱ ✍s☞☛✥ ④☞☛✌✎ ✭✑✟☞✘✝✌ ✠✎ ✇☞✞✡r✎ ❪✍✒✒✮ ✡s ✠✡☞t✱ t✟ ✌☞str✡✘t ◆✘✝ ✡☛✌ ♠✡❦✝ s✍r✝ t❤✡t ❤✝ ✭✙✎✘✞✟☛✝✮ ✏☞✞✞ ✠✝

t❤✝ ☛✝✣t ✡☞rs❤✟✏ ✘❤✡♠✗☞✟☛✓

⑤✫★⑥✬ ✟✒✒☞✘☞✡✞ tr✡☞✞✝r ✡✑✡☞✞✡✠✞✝ ❤✝r✝✓



❈♦♥�✐❞❡♥✁✐❛❧ ❊①❡✂✉✁✐✈❡ ❙✉✄✄❛☎② P❛✆❡ ✾

✝r✞✟✠✡☛✟ ✥☞ ✌✍♠❦✎ ✏✑✒☛r✒✎✍✑♠☛✑✒ ✎✑✟ ▼✎✑✞s ✓✍❣✍✒✎✔☛s ✕✑✍♠✎✒✍✞✑ ✌✒✠✟✍✞✱ ❇✖✗✘✙ ✚❢ ✛✜✗✜✘✖✙✢ ✇✎s

r☛✔☛✎s☛✟ s✒r✎✍❣❤✒ ✒✞ ✣✍✟☛✞ ✍✑ ✷✵✶✹✳ ✤❤☛ ✎✑✍♠✎✒☛✟ ♠✞✣✍☛ ✦✞✔✔✞✇s ✎✑ ✞r✟✍✑✎r☞ s✧✎rr✞✇ ✑✎♠☛✟ ❏✎✡❦ ★✣✞✍✡☛✟ ✥☞ ✓r✎❦☛

✩☛✔✔✮ ✇❤✞ ✇✍s❤☛s ❤☛ ✡✞✠✔✟ ✥☛ ♠✞r☛ ☛✪✞✒✍✡ ✎✑✟ ✣✍✥r✎✑✒ ✔✍❦☛ ❤✍s ✦r✍☛✑✟s✳ ❲❤☛✑ ✎ ✡✞✍✑✡✍✟☛✑✒✎✔ ✎✡✡✍✟☛✑✒ ✍✑✣✞✔✣✍✑❣

✡✞✔✞r✦✠✔ ✧✎✍✑✒ ✡❤✎✑❣☛s ✒❤☛ ✇✎☞ ❤☛ ✔✞✞❦s✱ ❏✎✡❦ ✍s ✒❤r✍✔✔☛✟ ✎✥✞✠✒ ❤✍s ✑☛✇ ✎✧✧☛✎r✎✑✡☛✳ ▲✍✒✒✔☛ ✟✞☛s ❤☛ ❦✑✞✇ ✒❤✎✒ ❤✍s

✑☛✇ ✔✞✞❦ ✇✍✔✔ s✞✞✑ ✔☛✎✟ ❤✍♠ ✟✞✇✑ ✎ ✧✎✒❤ ✞✦ ♠✍s✒✎❦☛✑ ✍✟☛✑✒✍✒☞✱ ✎✟✣☛✑✒✠r☛✱ ✎✑✟ ✟✎✑❣☛r✳ ❏✎✡❦ ✎✑✟ ✕✠r✞r✎ ★✣✞✍✡☛✟ ✥☞

✕s❤✔☛☞ ✤✍s✟✎✔☛✮✱ ✎ ✥☛✎✠✒✍✦✠✔ ☞☛✔✔✞✇ ✡✎✑✎r☞✱ ✇✍✔✔ ✑☛☛✟ ✒✞ r☛✔☞ ✞✑ ☛✎✡❤ ✞✒❤☛r ✎s ✒❤☛✍r ✡✎s☛ ✞✦ ♠✍s✒✎❦☛✑ ✍✟☛✑✒✍✒☞ ✔☛✎✟s

✒❤☛♠ ✞✑ ✎ ✒❤r✍✔✔✍✑❣ ✎✟✣☛✑✒✠r☛✳ ✤❤☛ ✦✍✔♠ ✇✎s ✟✍s✒r✍✥✠✒☛✟ ✥☞ ✫r✍✑✟s✒✞✑☛ ✏✑✒☛r✒✎✍✑♠☛✑✒ ✫r✞✠✧✱ ✎ s✠✥s✍✟✍✎r☞ ✞✦

▲✍✞✑s❣✎✒☛✳

❇✖✗✘✙ ✚❢ ✛✜✗✜✘✖✙✢ ✞✦✦✍✡✍✎✔ ✒r✎✍✔☛r ✎✣✎✍✔✎✥✔☛ ❤☛r☛✳

✝r✞✟✠✡☛✟ ✥☞ ✬r✎☞✞✑ ✝✍✡✒✠r☛s✱ ❉✢✭✯✖ ✰✜❢✜✗✖ ✇✎s r☛✔☛✎s☛✟ ✍✑ ✷✵✶✷✳ ✤❤☛ ✎✑✍♠✎✒☛✟ ✦✍✔♠ ✍s ✎✥✞✠✒ ✎ ✔☛✞✧✎r✟

✡✠✥✱ ✎ ♠✞✑❦☛☞✱ ✎ ✥☛✎r✱ ✎✑✟ ✎ ✧✎rr✞✒ ✇❤✞s☛ ✦✞r☛s✒ ✍s ✞✑ ✒❤☛ ✣☛r❣☛ ✞✦ ✟☛s✒r✠✡✒✍✞✑ ✥☞ ❤✠♠✎✑s✳ ✤❤☛ ✎✑✍♠✎✔s

✠✑✟☛r✒✎❦☛ ✎ ✲✞✠r✑☛☞ ✒✞ s✎✣☛ ✒❤☛ ✦✞r☛s✒ ✇❤✍✔☛ ✎s❦✍✑❣ ✧☛r✒✍✑☛✑✒ ✴✠☛s✒✍✞✑s ✎✥✞✠✒ ♠✎✑❦✍✑✟ ✎✑✟ ✎✑✍♠✎✔s ✡✞✸☛✪✍s✒✍✑❣✳

✤❤☛ ✦✍✔♠ ✦☛✎✒✠r☛✟ ✒❤☛ ✣✞✍✡☛s ✞✦ ✺❤r✍s✒✞✧❤☛r ▲✔✞☞✟✱ ❏✎✑☛ ▲☞✑✡❤✱ ✎✑✟ ✻✎✑☛ss✎ ❲✍✔✔✍✎♠s✳

✤❤☛ ♠✞✣✍☛ ✇✎s ✟✍s✒r✍✥✠✒☛✟ ✥☞ ✕✑✟☛rs✞✑ ✓✍❣✍✒✎✔✱ ✕✧✧✔✍☛✟ ✕r✒ ✝r✞✟✠✡✒✍✞✑s✱ ✎✑✟ ✬✻❍ ▼☛✟✍✎ ✫r✞✠✧✳ ✤❤☛ ♠✞✣✍☛ ♠✎✟☛

✞✣☛r ✼✷ ♠✍✔✔✍✞✑ ✎✒ ✒❤☛ ✍✑✒☛r✑✎✒✍✞✑✎✔ ✥✞✪ ✞✦✦✍✡☛✳✽✿❀❀❀

❉✢✭✯✖ ✰✜❢✜✗✖ ✞✦✦✍✡✍✎✔ ✒r✎✍✔☛r ✎✣✎✍✔✎✥✔☛ ❤☛r☛✳

★✷✵✶❁✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ✝✎✒r✍✡❦ ❲✎r✥✠r✒✞✑✱ ✺✎r☞ ✏✔✇☛s✱ ▼✍❦☛☞ ✩✞✔✒s✱ ✫✎rr☛✒✒ ✺✔✎☞✒✞✑✱ ✕✔☛✪✎ ✝☛✑✎✻☛❣✎✱

✺✎r✔✞s ✝☛✑✎✻☛❣✎✱ ✕♠✥☞r ✺❤✍✔✟☛rs

★✷✵✶❃✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ✩☛✔✔✎ ✤❤✞r✑☛✱ ❄✠ss☛✔✔ ✝☛✒☛rs✱ ✺✎r✔✞s ✝☛✑✎✻☛❣✎✱ ▼☛❣ ✓☛✕✑❣☛✔✍s✱ ✫r☛❣❣ ✌✠✔❦✍✑✱ ▼✎r❦

✌✒☛✍✑☛s✱ ❄✞♠☛✞ ▲✎✡✞s✒☛

★✷✵✶❃✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ❏✎☞ ▼☛✇☛s✱ ❏✞✑ ❍☛✟☛r✱ ❅✎✡❤✎r☞ ✫✞r✟✞✑✱ ✕♠✥☛r

▼✞✑✒✎✑✎✱ ✕✔☞s✞✑ ✌✒✞✑☛r✱ ▼☛r☛✟✍✒❤ ❖❆✺✞✑✑✞r✱ ▲☛✞✑ ✤❤✞♠✎s✱ ▲✍✔ ❄✞♠☛✞✱ ✫✎rr☛✒✒ ✺✔✎☞✒✞✑✱ ❖✔✍✣✍✎ ✫r✎✡☛✱ ▼✎r❦

✌✍✔✣☛r♠✎✑✱ ❲☛ ✤❤☛ ✬✍✑❣s✱ ✤✎✔✞✑ ❄☛✍✟✱ ✩r✍③③☞ ✻✞✍✡☛s

★✷✵✶❃✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ✺✎♠☛r✞✑ ✓✎✔✔✎s✱ ❄✞✥ ✌✡❤✑☛✍✟☛r✱ ✩☛✔✔✎ ✤❤✞r✑☛✱ ✓r✎❦☛ ✩☛✔✔✱ ✫r☛❣❣ ✌✠✔❦✍✑✱ ✩r✎✑✟✞✑

❍✠✟s✞✑✱ ✌✎✣✎✑✑✎❤ ❍✠✟s✞✑

★✷✵✶❃✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ✬✍♠ ✩✎s✍✑❣☛r✱ ✝☛✒☛r ✌✒✞r♠✎r☛✱ ❏✞r✟✎✑ ✝r☛✑✒✍✡☛✱ ✌☛✥✎s✒✍✎✑ ✌✡❤✍✧✧☛r✱ ✤❤☛r☛s✎ ✩✍s✡❤✞✦✦

★✷✵✶✹✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ▼✍r✎✑✟✎ ✺✞s❣r✞✣☛✱ ❏✞✑ ▲✞✣✍✒③✱ ❏✞✑ ❍☛✟☛r✱ ✺✎r☞ ✏✔✇☛s✱ ✓r✎❦☛ ✩☛✔✔✱ ✤✞♠ ✕r✑✞✔✟✱

✩r✎✑✟✞✑ ❍✠✟s✞✑✱ ✌✎✣✎✑✑✎❤ ❍✠✟s✞✑✱ ✫r☛❣❣ ✌✠✔❦✍✑✱ ✓✎✔✔✎s ▲✞✣✎✒✞

★✷✵✶✹✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ❏✞s❤ ✓✠❤✎♠☛✔✱ ❍✍✔✎r☞ ✓✠✦✦✱ ❄✠ss☛✔✔ ✝☛✒☛rs✱ ❄✞✥ ✌✡❤✑☛✍✟☛r✱ ❏☛ss☛

▼✡✺✎r✒✑☛☞✱ ✤✞♠ ✌❦☛rr✍✒✒

★✷✵✶✹✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ✕s❤✔☛☞ ✤✍s✟✎✔☛✱ ❏✞✑ ▲✞✣✍✒③✱ ✬☛✑ ❏☛✞✑❣✱ ✓r✎❦☛ ✩☛✔✔✱ ✓✎✔✔✎s ▲✞✣✎✒✞✱ ❏✎✑☛ ▲☞✑✡❤✱ ✬☛✍✒❤

✓✎✣✍✟

★✷✵✶✹✮❂ s✒✎rr✍✑❣ ❏✞✑ ❍☛✟☛r✱ ✕✑✒❤✞✑☞ ✕✑✟☛rs✞✑✱ ❄✞✥ ✌✡❤✑☛✍✟☛r✱ ❏✎☞

▼✞❤r✱ ❏☛rr☞ ✤r✎☞✑✞r

★✷✵✶❋✮● s✒✎rr✍✑❣ ✕r✍✎✑✎ ✫r✎✑✟☛✱ ✓✎✣✍✟ ✌✧✎✟☛✱ ❏☛✑✑☛✒✒☛ ▼✡✺✠r✟☞✱ ✺❤r✍s✒✞✧❤☛r ▲✔✞☞✟✱

✓✎✔✔✎s ▲✞✣✎✒✞✱ ■✎✒❤✎✑ ✬r☛ss✱ ✬☛✍✒❤ ✓✎✣✍✟

★✷✵✶❋✮● s✒✎rr✍✑❣ ❏✞s❤ ✓✠❤✎♠☛✔✱ ❍✍✔✎r☞ ✓✠✦✦✱ ❑✞✥ ✌✡❤✑☛✍✟☛r✱ ❏☛ss☛ ▼✡✺✎r✒✑☛☞✱ ✤✞♠ ✌❦☛rr✍✒✒

★✷✵✶❋✮● s✒✎rr✍✑❣ ❏✎✑☛ ▲☞✑✡❤✱ ❏✎s✞✑ ✕✔☛✪✎✑✟☛r✱ ✺✎r☞ ✏✔✇☛s✱ ✺❤r✍s✒✞✧❤☛r ▲✔✞☞✟✱ ✻✎✑☛ss✎ ❲✍✔✔✍✎♠s✱ ✩r✎✟

✫✎rr☛✒✒



❈♦♥�✐❞❡♥✁✐❛❧ ❊①❡✂✉✁✐✈❡ ❙✉✄✄❛☎② P❛✆❡ ✶✝

✭✷✵✞✸✮✿ s✟✠rr✡☛☞ ✥✡❝❤✠✌✍ ✎✍✠r❦✌ ❉✏☛❝✠☛✱ ✑✒☛ ✓✌✔✌r✱ ✕✒✖ ✗r☛✒✍✔✱ ✘✌❜✌❝❝✠ ✙✍✠❝❦✱ ✎✍✠✡r✌

●✌✠r✌

✘✌✚✌☛✏✌ ✛✠r✟✡❝✡♣✠✟✡✒☛ ✘✡☞❤✟s

✥✡☛✿ ✩✷✵✵✱✵✵✵ ✥✠✜✿ ✩✺✵✵✱✵✵✵

✗✔✢✏s✟✌✔ ☞r✒ss ♣r✒❝✌✌✔s s❤✠r✡☛☞ ✠☞r✌✌✖✌☛✟ ✇❤✡❝❤ ♣r✒✚✡✔✌s ✟❤✌ ✡☛✚✌s✟✒rs ✭✠✍✒☛☞ ✇✡✟❤ ✠☛✣ ✒✟❤✌rs

✇❤✒ ♣✏r❝❤✠s✌ r✌✚✌☛✏✌ ♣✠r✟✡❝✡♣✠✟✡✒☛ r✡☞❤✟s ✡☛ ✟❤✡s ✒✤✤✌r✡☛☞✱ ✤✏✟✏r✌ ✒✤✤✌r✡☛☞s✱ ✒r ♣r✌✚✡✒✏s ✒✤✤✌r✡☛☞s✮ ✞✵✵✦ ✒✤ ✟❤✌

✧★✪✫✬✯✰✲✳ ✠✔✢✏s✟✌✔ ☞r✒ss ♣r✒❝✌✌✔s ✏♣ ✟✒ ✟❤✌ r✌♣✠✣✖✌☛✟ ✠✖✒✏☛✟ ✒✤ ✞✷✺✦ ✒✤ ✟❤✌✡r ✡☛✚✌s✟✖✌☛✟✱ ✠☛✔ ✺✵✦ ✒✤ ✠☛✣

r✌✖✠✡☛✡☛☞ ✠✔✢✏s✟✌✔ ☞r✒ss ♣r✒❝✌✌✔s ✟❤✌r✌✠✤✟✌r

✴ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻❜✒✜✒✤✤✡❝✌✖✒✢✒✻❝✒✖✹✖✒✚✡✌s✹✼✡✔✽✏☛☞✠✍✍✒❝✒☛✖✏❝❤✒s❤✏✌✚✒s✻❤✟✖
✴✴ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻❜✒✜✒✤✤✡❝✌✖✒✢✒✻❝✒✖✹✖✒✚✡✌s✹✼✡✔✽✏☛☞✠✍✍✒❝✒☛✖✏❝❤✒s❤✏✌✚✒s✻❤✟✖
✴✴✴ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻❜r✒✠✔❝✠s✟✡☛☞❝✠❜✍✌✻❝✒✖✹✟❤✌✇✡r✌✹✟✌✍✌✖✏☛✔✒✾s✏♣✌r✾s✌r✡✌s✾✌✍✾s✌✾✒r✾✔✌✾✍✒s✾❝✡✌✍✒s✾✔✌✍✡✚✌rs✾❤✡☞❤✌s✟✾

r✠✟✌✔✾♣r✌✖✡✌r✌✾☛✌✟✇✒r❦✾❤✡s✟✒r✣✾✠✖✒☛☞✾✟✒✟✠✍✾✚✡✌✇✌rs✹✞✺✺✵❀❁
✴❂ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻❜✒✜✒✤✤✡❝✌✖✒✢✒✻❝✒✖✹✖✒✚✡✌s✹✼✡✔✽✏☛☞✠✍✍✒❝✒☛✖✏❝❤✒s❤✏✌✚✒s✻❤✟✖
❂ ❃tt❄❅❆❆❇❇❇❋❄❍■❏❇❑❇▲❍❏❋▼◆❖❆■❏❇❑◗❍❏❘❏❚❑❏❑❆❄❇▼❑◗❏■t❏❍t❚▲■❖❏■t◗◗❖❏❯▲❚◗◆❱t❘◆◆❲◗❢◆❍❏▼❚❑t❑◗❱❑◗▲■❯❱❑t❍❳◗❑❄❏■❯▲■❣◗t◆◗

❍❏❚▼❃◗❨❩❬◗❭▲❘❘▲◆■◗❭❳◗❩❬❩❬◗❪❬❬❩❫❴❩❫❨❋❃t❖❘

❂✴ ❃tt❄❑❅❆❆❇❇❇❋❑t❚t▲❑t❚❋▼◆❖❆t◆❄▲▼❑❆❵❥♠❆❢▲❘❖❆

❂✴✴ ❤✟✟♣s✿✹✹✇✇✇✻s✟✠✟✡s✟✠✻❝✒✖✹s✟✠✟✡s✟✡❝s✹✷✺✷q✸✵✹✍✌✠✔✡☛☞✾✤✡✍✖✾✖✠r❦✌✟s✾✇✒r✍✔✇✡✔✌✾✾☞r✒ss✾❜✒✜✾✒✤✤✡❝✌✾r✌✚✌☛✏✌✹
❂✴✴✴ ❤✟✟♣s✿✹✹✇✇✇✻s✟✠✟✡s✟✠✻❝✒✖✹s✟✠✟✡s✟✡❝s✹✷✺✷q✷③✹✍✌✠✔✡☛☞✾✤✡✍✖✾✖✠r❦✌✟s✾✇✒r✍✔✇✡✔✌✾❜✣✾☛✏✖❜✌r✾✒✤✾✟✡❝❦✌✟s✾s✒✍✔✹

✴④ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻♣✇❝✻❝✒✖✹✏s✹✌☛✹✡☛✔✏s✟r✣✹✌☛✟✌r✟✠✡☛✖✌☛✟✾✖✌✔✡✠✹♣✏❜✍✡❝✠✟✡✒☛s✹☞✍✒❜✠✍✾✌☛✟✌r✟✠✡☛✖✌☛✟✾✖✌✔✡✠✾

✒✏✟✍✒✒❦✹❝✡☛✌✖✠✻❤✟✖✍
④ ❃tt❄❑❅❆❆❇❇❇❋❄❇▼❋▼◆❖❆❣⑤❆❏■❆▲■❯❱❑t❍▲❏❑❆❏■t❏❍t❚▲■❖❏■t◗❖❏❯▲❚❆◆❱t❘◆◆❲❆❑❏❣❖❏■t◗▲■❑▲❣❃t❑❆t⑥◗❑❱❭❑▼❍▲❄t▲◆■◗❚■❯◗❘▲▼❏■▼❏◗

❢❏❏❑❋❃t❖❘

④✴ ❃tt❄❅❆❆❇❇❇❋❍❏❑❏❚❍▼❃❚■❯❖❚❍❲❏t❑❋▼◆❖❆❍❏❑❏❚❍▼❃❆❫❪♠❯❍❖❆❣❘◆❭❚❘⑦❚■▲❖❚t▲◆■

④✴✴ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻✟❤✌✾☛✏✖❜✌rs✻❝✒✖✹❜✒✜✾✒✤✤✡❝✌✾r✌❝✒r✔s✹✇✒r✍✔✇✡✔✌✹✠✍✍✾✖✒✚✡✌s✹❝✏✖✏✍✠✟✡✚✌✹✠✍✍✾✟✡✖✌✾✠☛✡✖✠✟✌✔
④✴✴✴ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻❜✒✜✒✤✤✡❝✌✖✒✢✒✻❝✒✖✹✖✒✚✡✌s✹✼✡✔✽✏☛☞✠✍✍✒❝✒☛✖✏❝❤✒s❤✏✌✚✒s✻❤✟✖
④✴❂ ❤✟✟♣✿✹✹✚✠r✡✌✟✣✻❝✒✖✹✷✵✞❀✹✤✡✍✖✹☞✍✒❜✠✍✹✖✌✜✡❝✒✾❜✒✜✾✒✤✤✡❝✌✾r✌❝✒r✔✾❤✡☞❤✾✞✷✵✞❀③❀✞✞❀✹
④❂ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻❝✠r✟✒✒☛❜r✌✇✻❝✒✖✹✤✌✠✟✏r✌✾✤✡✍✖✹✖✌✜✡❝✒s✾✏☛✾☞✠✍✍✒✾❝✒☛✾✖✏❝❤✒s✾❤✏✌✚✒s✾s✏r♣r✡s✌s✾✇✡✟❤✾✠✾✟✒♣✾✞✵✾✏✾s✾

❜✒✇✾✞✞❁q✸⑧✻❤✟✖✍
④❂✴ ❤✟✟♣s✿✹✹✇✇✇✻✔✠✣✟r✠☛s✍✠✟✡✒☛s✻❝✒✖✹☛✌✇s✹✇✒r✍✔✾✠☛✔✾✍✠☛☞✏✠☞✌✾☛✌✇s✹❜✏s✡☛✌ss✹✷✵✞✺✹✵③✹✏☛✾☞✠✍✍✒✾❝✒☛✾✖✏❝❤✒s✾

❤✏✌✚✒s✾✡s✾✟❤✌✾✍✠❜✒r✾✔✠✣✾❜✒✜✾✒✤✤✡❝✌✾✇✡☛☛✌r✾✷❀❁⑧⑧
④❂✴✴ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻❜✒✜✒✤✤✡❝✌✖✒✢✒✻❝✒✖✹✖✒✚✡✌s✹✼✡✔✽✏☛☞✠✍✍✒❝✒☛✖✏❝❤✒s❤✏✌✚✒s✻❤✟✖
④❂✴✴✴ ❤✟✟♣✿✹✹✇✇✇✻✟❤✌✾☛✏✖❜✌rs✻❝✒✖✹✖✒✚✡✌✹❉✌✍❤✡✾⑨✠✤✠r✡⑩✟✠❜✽s✏✖✖✠r✣
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✶
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✆✝✞ ✟✠✡✡✠☛☞✌✍ ✎✍✏✞✞✑✞✌✒ ✓✒✝✞ ✔✁❣✕❡❡♠❡♥t✖✗✘ ✙✎✒✞✙ ✎✚ ✠✟ ❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴✱ ✷✛✶✜✱ s✢✣s ❢♦r✣❤ ✣❤✢

✉✤✥✢rs✣❛✤✥✐✤✦ ❜✢✣✇✢✢✤ ❇r❛✈♦ ❇✉✤✤✧ ▲▲★ ✓✔P✕✩✪✫❝❡✕✖✗✱ ♦✤ ✣❤✢ ♦✤✢ ❤❛✤✥✱ ❛✤✥ ❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴

✓✔❋✬♥✭♥❝✬❡✕✖✗✘ ♦✤ ✣❤✢ ♦✣❤✢r ❤❛✤✥✱ ✐✤ ✮♦✤✤✢✮✣✐♦✤ ✇✐✣❤ ✯☞✌✎✌✰☞✞✏✲✚ ♣r♦✈✐s✐♦✤ ♦❢ ❢✉✤✥s ✣♦ ✳r♦✥✉✮✢r ❢♦r ✣❤✢

♣✉r♣♦s✢ ♦❢ ♣r♦✥✉✮✐✤✦✱ ✮♦✴♣✵✢✣✐✤✦ ❛✤✥ ✥✢✵✐✈✢r✐✤✦ ✣❤✢ ✴♦✣✐♦✤ ♣✐✮✣✉r✢ ♣r✢s✢✤✣✵✧ ✢✤✣✐✣✵✢✥ ✔✸❤✢ ❆✥✈✢✤✣✉r✢s ♦❢

❇✉✤✤✧ ❇r❛✈♦✖ ✓✒✝✞ ✔P✬❝t✫✕❡✖✗✘ ☛✝☞✰✝ ☛☞✡✡ ✹✞ ♣r♦✥✉✮✢✥ ❜✧ ✳r♦✥✉✮✢r✺ ✻♦r ✦♦♦✥ ❛✤✥ ✈❛✵✉❛❜✵✢

✮♦✤s✐✥✢r❛✣✐♦✤✱ ✣❤✢ r✢✮✢✐♣✣ ❛✤✥ ❛✥✢q✉❛✮✧ ♦❢ ✇❤✐✮❤ ✐s ❤✢r✢❜✧ ❛✮❦✤♦✇✵✢✥✦✢✥✱ ✣❤✢ ♣❛r✣✐✢s ❛✦r✢✢ ❛s ❢♦✵✵♦✇s✼

✶✺ ✻✐✤❛✤✮✐✢r ✻✉✤✥s✺

✶✺✶ ❙✉❜❥✢✮✣ ✣♦ ✣❤✢ ✣✢r✴s ❛✤✥ ✮♦✤✥✐✣✐♦✤s ♦❢ ✣❤✐s ❆✦r✢✢✴✢✤✣✱ ✻✐✤❛✤✮✐✢r ❛✦r✢✢s ✣♦ ♣r♦✈✐✥✢

✳r♦✥✉✮✢r ✇✐✣❤ ❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴ ❉♦✵✵❛rs ✽✾❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴✿ ✽✒✝✞ ✔❋✬♥✭♥❝✬❡✕ ❋✫♥✪❀✖✗✱

✇❤✐✮❤ ✻✐✤❛✤✮✐✢r ✻✉✤✥s ✇✐✵✵ ❜✢ ❛♣♣✵✐✢✥ ✣♦✇❛r✥ ✣❤✢ ♣r♦✥✉✮✣✐♦✤ ❜✉✥✦✢✣ ♦❢ ✣❤✢ ✳✐✮✣✉r✢✺

✶✺✷ ✳r♦✥✉✮✢r ✇✐✵✵ ❜✢ r✢s♣♦✤s✐❜✵✢ ❢♦r s✢✮✉r✐✤✦ ✣❤✢ r✢✴❛✐✤✥✢r ♦❢ ✣❤✢ ❜✉✥✦✢✣ ❢♦r ✣❤✢ ✳✐✮✣✉r✢ ❢r♦✴

❛✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ✢q✉✐✣✧ ❢✐✤❛✤✮✐✤✦ ✮♦✤✣r✐❜✉✣✐♦✤s ✓✒✝✞ ✔✁✪✪✬t✬✩♥✭❧ ☎❁✫✬t② ❋✫♥✪❀✖✗ ❛✤✥ ♦✣❤✢r s♦✉r✮✢s ✽✢✺✦✺✱

✰✏✠☛✙✟❂✌✙☞✌✍ ✏✞❃✞✌❂✞✚✘ ✡✠✎✌✚✘ ✞✒✰❄✗ ✓✒✠✍✞✒✝✞✏✘ ✒✝✞ ✔✁✪✪✬t✬✩♥✭❧ ❋✫♥✪❀✖✗ ❢r♦✴ ✣❤✐r✥ ♣❛r✣✧ ✢q✉✐✣✧ ❢✐✤❛✤✮✐✢rs

✓✒✝✞ ✔✁✪✪✬t✬✩♥✭❧ ☎❁✫✬t② ❋✬♥✭♥❝✬❡✕❀✖✗ ✎✌✙ ✠✒✝✞✏ ✚✠❂✏✰✞✚ ✽✣♦✦✢✣❤✢r✱ ✒✝✞ ✔✁✪✪✬t✬✩♥✭❧ ❋✬♥✭♥❝✬❡✕❀✖✗❄

✻✐✤❛✤✮✐✢r ❛✮❦✤♦✇✵✢✥✦✢s ❛✤✥ ❛✦r✢✢s ✣❤❛✣ ✐✤ ❛✥✥✐✣✐♦✤ ✣♦ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ✻✐✤❛✤✮✐✢rs ✣❤❛✣ ✴❛✧ ❢✐✤❛✤✮✢ ✣❤✢ ✳✐✮✣✉r✢

❛❢✣✢r ✣❤✢ ✥❛✣✢ ♦❢ ✣❤✐s ❆✦r✢✢✴✢✤✣✱ ✣❤✢ ✳r♦✥✉✮✢r ❤❛s r❛✐s✢✥ ♦✈✢r ✾✷✛✛✱✛✛✛ ✐✤ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✉✤✥s ♣r✐♦r

✣♦ ✣❤✢ ✥❛✣✢ ♦❢ ✣❤✐s ❆✦r✢✢✴✢✤✣ ❛✤✥ ✣❤❛✣ ✣❤✢ ✣❤✐r✥ ♣❛r✣✧ ✢q✉✐✣✧ ❢✐✤❛✤✮✐✢rs ✇❤♦ ♣r♦✈✐✥✢s s✉✮❤ ❢✉✤✥s s❤❛✵✵

✮♦✤s✣✐✣✉✣✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ✻✐✤❛✤✮✐✢rs ✉✤✥✢r ✣❤✐s ❆✦r✢✢✴✢✤✣ ❛✤✥ s❤❛✵✵ ✥✐✵✉✣✢ ✣❤✢ ◆✢✣ ✳r♦✮✢✢✥s ❛✈❛✐✵❛❜✵✢ ❢♦r

✥✐s✣r✐❜✉✣✐♦✤ ✣♦ ✻✐✤❛✤✮✐✢r✺

✷✺ ❆✥❥✉s✣✢✥ ❅r♦ss ✳r♦✮✢✢✥s✺

✷✺✶ ❆✥❥✉s✣✢✥ ❅r♦ss ✳r♦✮✢✢✥s ✽❛s ✥✢❢✐✤✢✥ ✐✤ ✳❛r❛✦r❛♣❤ ✷✺✷ ❜✢✵♦✇✿ s❤❛✵✵ ❜✢ ❛✵✵♦✮❛✣✢✥ ❛s

❢♦✵✵♦✇s✼

✽✐✿ ✻✐rs✣✱ ♦✤✢ ❤✉✤✥r✢✥ ♣✢r✮✢✤✣ ✽✶✛✛●✿ ♦❢ ❆✥❥✉s✣✢✥ ❅r♦ss ✳r♦✮✢✢✥s s❤❛✵✵ ❜✢ ♣❛✐✥ ✣♦

✻✐✤❛✤✮✐✢r ❛✤✥ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✐✤❛✤✮✐✢rs ♦✤ ❛ ♣r♦ r❛✣❛ ✽❜❛s✢✥ ♦✤ ✣❤✢ r❛✣✐♦ ✣❤❛✣ ✣❤✢✐r r✢s♣✢✮✣✐✈✢

❢✐✤❛✤✮✐✤✦ ✮♦✤✣r✐❜✉✣✐♦✤s ❜✢❛rs ✣♦ ✣❤✢ ❛✦✦r✢✦❛✣✢ ♦❢ ✣❤✢ ✻✐✤❛✤✮✐✢r ✻✉✤✥s ❛✤✥ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✉✤✥s✿

❛✤✥ ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ❜❛s✐s ✉✤✣✐✵ s✉✮❤ ✣✐✴✢✱ ✐❢ ✢✈✢r✱ ❛s ✻✐✤❛✤✮✐✢r ❤❛s r✢✮✢✐✈✢✥ ❛✤ ❛✴♦✉✤✣ ✢q✉❛✵ ✣♦ ♦✤✢ ❤✉✤✥r✢✥

✣✇✢✤✣✧ ❢✐✈✢ ♣✢r✮✢✤✣ ✽✶✷❍●✿ ♦❢ ✣❤✢ ✻✐✤❛✤✮✐✢r ✻✉✤✥s ❛✤✥ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✐✤❛✤✮✐✢rs ❤❛✈✢ r✢✮✢✐✈✢✥ ❛✤

❛✴♦✉✤✣ ✢q✉❛✵ ✣♦ ♦✤✢ ❤✉✤✥r✢✥ ✣✇✢✤✣✧ ❢✐✈✢ ♣✢r✮✢✤✣ ✽✶✷❍●✿ ♦❢ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✉✤✥s❏ ❛✤✥

✽✐✐✿ ❢♦✵✵♦✇✐✤✦ s✉✮❤ ✣✐✴✢✱ ✐❢ ✢✈✢r✱ ❛s ✻✐✤❛✤✮✐✢r ❤❛s r✢✮♦✉♣✢✥ ❛✤ ❛✴♦✉✤✣ ✢q✉❛✵ ✣♦ ♦✤✢

❤✉✤✥r✢✥ ✣✇✢✤✣✧ ❢✐✈✢ ♣✢r✮✢✤✣ ✽✶✷❍●✿ ♦❢ ✣❤✢ ✻✐✤❛✤✮✐✢r ✻✉✤✥s ❛✤✥ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✐✤❛✤✮✐✢rs ❤❛✈✢

r✢✮♦✉♣✢✥ ❛✤ ❛✴♦✉✤✣ ✢q✉❛✵ ✣♦ ♦✤✢ ❤✉✤✥r✢✥ ✣✇✢✤✣✧ ❢✐✈✢ ♣✢r✮✢✤✣ ✽✶✷❍●✿ ♦❢ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✉✤✥s✱

✣❤✢✤ ❛✤✧ r✢✴❛✐✤✐✤✦ ❆✥❥✉s✣✢✥ ❅r♦ss ✳r♦✮✢✢✥s s❤❛✵✵ ❜✢ r✢❢✢rr✢✥ ✣♦ ❛s ✔�❡t P✕✩❝❡❡✪❀✖✱ ❛✤✥ s❤❛✵✵ ❜✢ ♣❛✐✥ ❛s

❢♦✵✵♦✇s✼ ✽❛✿ ❢✐❢✣✧ ♣✢r✮✢✤✣ ✽❍✛●✿ ✣♦ ✳r♦✥✉✮✢r ✓✔❑❖◗❘❯❱❲❖❳❨ ❩❲❬ ❑❖◗❱❲❲❘❨✖✗❏ ❛✤✥ ✽❜✿ ❢✐❢✣✧ ♣✢r✮✢✤✣ ✽❍✛●✿ ✣♦

✻✐✤❛✤✮✐✢r ❛✤✥ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✐✤❛✤✮✐✢rs ♦✤ ❛ ♣r♦ r❛✣❛ ✽❜❛s✢✥ ♦✤ ✣❤✢ r❛✣✐♦ ✣❤❛✣ ✣❤✢✐r r✢s♣✢✮✣✐✈✢

❢✐✤❛✤✮✐✤✦ ✮♦✤✣r✐❜✉✣✐♦✤s ❜✢❛rs ✣♦ ✣❤✢ ❛✦✦r✢✦❛✣✢ ♦❢ ✣❤✢ ✻✐✤❛✤✮✐✢r ✻✉✤✥s✱ ✣❤✢ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ❊q✉✐✣✧ ✻✉✤✥s ❛✤✥

✣❤✢ ✻✐✵✴✴❛❦✢r ✻✉✤✥s ✽❛s ✥✢❢✐✤✢✥ ❜✢✵♦✇✿✿ ❛✤✥ ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ❜❛s✐s✺ ❆✵✵ ✣❤✐r✥❭♣❛r✣✧ ♣❛r✣✐✮✐♣❛✣✐♦✤s ✐✤ ◆✢✣

✳r♦✮✢✢✥s ✽♦✣❤✢r ✣❤❛✤ ✣❤♦s✢ ♣❛✧❛❜✵✢ ✣♦ ❆✥✥✐✣✐♦✤❛✵ ✻✐✤❛✤✮✐✢rs✿ s❤❛✵✵ ❜✢ ❜♦r✤✢ ♦✉✣ ♦❢ ✳r♦✥✉✮✢r✲✚ ✚✝✎✏✞ ✠✟ ❪✞✒

✳r♦✮✢✢✥s✺

✷✺✷ ❫✚ ❂✚✞✙ ✝✞✏✞☞✌✘ ✔✂✕✩❀❀ P✕✩❝❡❡✪❀✖ ✚✝✎✡✡ ✑✞✎✌ ✎✌❵ ✎✌✙ ✎✡✡ ✎✑✠❂✌✒✚✘ ☞✌✰✡❂✙☞✌✍

✤♦✤r✢❢✉✤✥❛❜✵✢ ❛✥✈❛✤✮✢s✱ r✢✮✢✐✈✢✥ ❜✧ ✳r♦✥✉✮✢r ❢r♦✴ ✣❤✢ ✢①♣✵♦✐✣❛✣✐♦✤ ♦❢ ✣❤✢ ✳✐✮✣✉r✢ ❛✤✥ ❛✵✵ ✢✵✢✴✢✤✣s

✣❤✢r✢♦❢ ❛✤✥ ❛✵✵ r✐✦❤✣s ✣❤✢r✢✐✤✱ ✐✤ ❛✤✧ ❛✤✥ ❛✵✵ ✴❛✤✤✢r ❛✤✥ ✴✢✥✐❛✱ ✴✢r✮❤❛✤✥✐s✐✤✦ ♦r ❢r♦✴ ❛✤✧ ♦✣❤✢r s♦✉r✮✢s



✷

❞�r✐✈�❞ ❢r♦✁ t❤� P✐❝t✉r�✱ ♥♦✂ ❦♥♦✂♥ ♦r ❤�r�❛❢t�r ❞�✈✐s�❞✱ ✂♦r❧❞✂✐❞�✱ ✐♥ ♣�r♣�t✉✐t②✳ ◆♦t✂✐t❤st❛♥❞✐♥✄

❛♥②t❤✐♥✄ t♦ t❤� ❝♦♥tr❛r② ❝♦♥t❛✐♥�❞ ✐♥ t❤✐s ❆✄r��✁�♥t✿ ✭❛✮ ✐❢ ❛ ❞✐str✐❜✉t♦r✭s✮ ♦❢ t❤� P✐❝t✉r� ♣❛②s ❢♦r t❤�

❝♦sts ♦❢ ❞�❧✐✈�r❛❜❧�s✱ s✉❝❤ ❛✁♦✉♥ts s❤❛❧❧ ♥♦t ❜� ✐♥❝❧✉❞�❞ ✐♥ ☎r♦ss Pr♦❝��❞s✆ ✭❜✮ ❛♥② ❛✁♦✉♥ts ✉s�❞ t♦ ❢✉♥❞

♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❝♦sts ♦❢ t❤� P✐❝t✉r� s❤❛❧❧ ♥♦t ❜� ✐♥❝❧✉❞�❞ ✐♥ ☎r♦ss Pr♦❝��❞s✆ ✭❝✮ ❛♥② ❛❞✈❛♥❝� r�❝�✐✈�❞ ❢r♦✁ ❛

r�❝♦r❞ ❝♦✁♣❛♥② ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ ❛ s♦✉♥❞tr❛❝❦ ❛❧❜✉✁ ❢♦r t❤� P✐❝t✉r� s❤❛❧❧ ❜� ✐♥❝❧✉❞�❞ ✐♥ ☎r♦ss

Pr♦❝��❞s ♦♥❧② t♦ t❤� �①t�♥t t❤❛t s✉❝❤ ❛❞✈❛♥❝� ✐s ♥♦t ✉s�❞ t♦ ♣❛② ✁✉s✐❝ ♦r ♦t❤�r ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❝♦sts✆ ❛♥❞ ✭❞✮

t❛① ❝r�❞✐ts ♦r ♦t❤�r t❛① ✐♥❝�♥t✐✈�s r�❝�✐✈�❞ ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤� ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ t❤� P✐❝t✉r� s❤❛❧❧ ❜�

✐♥❝❧✉❞�❞ ✐♥ ☎r♦ss Pr♦❝��❞s ♦♥❧② t♦ t❤� �①t�♥t ♥♦t ✉s�❞ t♦ r�♣❛② ❢✐♥❛♥❝✐�rs ♣r♦✈✐❞✐♥✄ ❢✐♥❛♥❝✐♥✄ s�❝✉r�❞ ❜②

s✉❝❤ t❛① ❝r�❞✐ts ♦r ✐♥❝�♥t✐✈�s ♦r ✉s�❞ t♦ ❞✐r�❝t❧② ❢✉♥❞ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❝♦sts ♦❢ t❤� P✐❝t✉r�✳ ✝✞✟✠✡☛☞✌✟ ✍✎✏☛☛

✑✎✏✒✌✌✟☛✓ ☛✔✕✖✖ ✗✌✕✘ ✍✎✏☛☛ ✑✎✏✒✌✌✟☛ ✎✌✗✕✙✘✙✘✚ ✕✛☞✌✎ ✟✌✟✡✒☞✙✏✘ ✏✛ ☞✔✌ ✛✏✖✖✏✜✙✘✚✢ ✭✐✮ t❤✐r❞ ♣❛rt② s❛❧�s

❛✄�♥t ❛♥❞ ♣r♦❞✉❝�r r�♣r�s�♥t❛t✐✈� ❢��s ❛♥❞ �①♣�♥s�s✆ ✭✐✐✮ ❛❝t✉❛❧✱ t❤✐r❞ ♣❛rt②✱ ♦✉t ♦❢ ♣♦❝❦�t ❛✁♦✉♥ts

✐♥❝✉rr�❞ ❜② ♦r ♦♥ ❜�❤❛❧❢ ♦❢ Pr♦❞✉❝�r ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤� s❛❧�✱ ✁❛r❦�t✐♥✄✱ ❧✐❝�♥s✐♥✄✱ ❞�❧✐✈�r②✱

❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ❛♥❞✣♦r �①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♦❢ t❤� P✐❝t✉r�✆ ✭✐✐✐✮ ♦♥✄♦✐♥✄ t❤✐r❞ ♣❛rt② ❛❝❝♦✉♥t✐♥✄ ❝♦sts ❛♥❞ �①♣�♥s�s

❛❝t✉❛❧❧② ✐♥❝✉rr�❞ ❜② ♦r ♦♥ ❜�❤❛❧❢ ♦❢ Pr♦❞✉❝�r ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤� ♣r♦❝�ss✐♥✄ ♦❢ ♣❛②✁�♥ts t♦ ♣r♦❢✐t

♣❛rt✐❝✐♣❛♥ts ✭✐♥❝❧✉❞✐♥✄✱ ✂✐t❤♦✉t ❧✐✁✐t❛t✐♦♥✱ ❝♦❧❧�❝t✐♦♥ ❛✄�♥t ❢��s ❛♥❞ �①♣�♥s�s✮✱ ❛♥❞ ❛✉❞✐t ❝♦sts✆ ✭✐✈✮

❛❝t✉❛❧✱ t❤✐r❞ ♣❛rt②✱ ♦✉t ♦❢ ♣♦❝❦�t �①♣�♥s�s ✐♥❝✉rr�❞ ❜② ♦r ♦♥ ❜�❤❛❧❢ ♦❢ Pr♦❞✉❝�r ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤�

♦♥✄♦✐♥✄ ♦✂♥�rs❤✐♣ ♦❢ t❤� P✐❝t✉r� ✭�✳✄✳✱ ❝♦sts ✐♥❝✉rr�❞ ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤� ♣r�s�r✈❛t✐♦♥ ❛♥❞ st♦r❛✄� ♦❢

♥�✄❛t✐✈�s ❛♥❞ ✁❛st�r ♣r✐♥ts ♦❢ t❤� P✐❝t✉r� ❛♥❞ ❛♥② �①♣�♥s�s ✐♥❝✉rr�❞ ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤� ❝♦♣②r✐✄❤t✐♥✄

♦❢ t❤� P✐❝t✉r�✮✆ ✭✈✮ ❛❝t✉❛❧✱ t❤✐r❞ ♣❛rt②✱ ♦✉t ♦❢ ♣♦❝❦�t �①♣�♥s�s ✐♥❝✉rr�❞ ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤� �①✐st�♥❝�

❛♥❞ ✁❛♥❛✄�✁�♥t ♦❢ Pr♦❞✉❝�r ✭�✳✄✳✱ t❛①�s✱ ❛❝❝♦✉♥t✐♥✄ ❢��s✱ ❢✐❧✐♥✄ ❢��s✱ �t❝✳✮✆ ✭✈✐✮ ❛♥② r�s✐❞✉❛❧ ❛♥❞✣♦r

♣�♥s✐♦♥✱ ❤�❛❧t❤ ❛♥❞ ✂�❧❢❛r� ♣❛②✁�♥ts ♣❛✐❞ t♦ ✄✉✐❧❞s ♦r ✄✉✐❧❞ ✁�✁❜�rs ✐♥ ❛❝❝♦r❞❛♥❝� ✂✐t❤ t❤� ❛✄r��✁�♥ts

❜�t✂��♥ Pr♦❞✉❝�r ❛♥❞ t❤� ❛♣♣❧✐❝❛❜❧� ✄✉✐❧❞ ✂✐t❤ r�s♣�❝t t♦ t❤� P✐❝t✉r� ✭t♦ t❤� �①t�♥t ♥♦t ❛ss✉✁�❞ ❜② t❤�

❞✐str✐❜✉t♦r✭s✮ ♦❢ t❤� P✐❝t✉r�✮✆ ✭✈✐✐✮ ❛♥② ❛✁♦✉♥ts r�q✉✐r�❞ t♦ ❜� ✂✐t❤❤�❧❞ ❜② ❧❛✂✆ ✭✈✐✐✐✮ ♣❛②✁�♥ts ♣✉rs✉❛♥t

t♦ ✗✡☛✙✒ ✖✙✒✌✘☛✙✘✚ ✝☛☞✌✤✓ ✟✌✕✖☛ ✜✔✙✒✔ ✎✌✥✡✙✎✌ ✕✟✟✙☞✙✏✘✕✖ ✤✕✦✗✌✘☞☛ ✧✕☛✌✟ ✏✘ ☞✔✌ ✤✌✎✛✏✎✗✕✘✒✌ ✏✛ ☞✔✌

P✐❝t✉r�✆ ✭✐①✮ ❛♥② ❛❝t✉❛❧✱ t❤✐r❞ ♣❛rt②✱ ♦✉t ♦❢ ♣♦❝❦�t ❝♦sts ✐♥❝✉rr�❞ ❜② ♦r ♦♥ ❜�❤❛❧❢ ♦❢ Pr♦❞✉❝�r ♦r ✐ts

❛❢❢✐❧✐❛t�s ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ �♥❢♦r❝�✁�♥t ♦❢ Pr♦❞✡✒✌✎★☛ ✎✙✚✔☞☛ ✙✘ ☞✔✌ ✑✙✒☞✡✎✌✩ ✙✘✒✖✡✟✙✘✚✩ ✜✙☞✔✏✡☞ ✖✙✗✙☞✕☞✙✏✘✩

❛❝t✉❛❧✱ ❞✐r�❝t✱ ♦✉t✲♦❢✲♣♦❝❦�t ❛❝❝♦✉♥t✐♥✄✱ ❧�✄❛❧ ❛♥❞ ❛✉❞✐t♦r ❢��s ❛♥❞ �①♣�♥s�s✆ ✭①✮ ❛♥② ❛✁♦✉♥ts ✉s�❞ t♦

r�♣❛② ❧♦❛♥s r�❝�✐✈�❞ ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✂✐t❤ t❤� ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ t❤� P✐❝t✉r�✆ ✭①✐✮ ❛♥② ❞�❢�rr�❞ ❝♦✁♣�♥s❛t✐♦♥ ❛♥❞

❜♦♥✉s�s ✭�✳✄✳✱ ❜♦① ♦❢❢✐❝� ❜♦♥✉s�s✱ ❛✂❛r❞ ❜♦♥✉s�s✮ ♣❛②❛❜❧� t♦ ♣❛rt✐�s r�♥❞�r✐♥✄ s�r✈✐❝�s ✐♥ ❝♦♥♥�❝t✐♦♥

✂✐t❤ t❤� P✐❝t✉r� ✭t♦ t❤� �①t�♥t ♥♦t ❛ss✉✁�❞ ❜② t❤� ❞✐str✐❜✉t♦r✭s✮ ♦❢ t❤� P✐❝t✉r�✮✆ ✭①✐✐✮ ❛♥② ❛✁♦✉♥ts ♣❛✐❞ t♦

t❤� ❝♦✁♣❧�t✐♦♥ ✄✉❛r❛♥t♦r ♦❢ t❤� P✐❝t✉r� ✭✐❢ ❛♥②✮ ✐♥ r�♣❛②✁�♥t ♦❢ s✉✁s ❛❞✈❛♥❝�❞ ❜② s✉❝❤ ❝♦✁♣❧�t✐♦♥

✄✉❛r❛♥t♦r✆ ❛♥❞ ✭①✐✐✐✮ ❛♥② r�❛s♦♥❛❜❧� r�s�r✈� ❛✁♦✉♥ts✱ ❛s ❞�t�r✁✐♥�❞ ❜② Pr♦❞✉❝�r ✐♥ ✐ts ✄♦♦❞ ❢❛✐t❤ ❜✉s✐♥�ss

❥✉❞✄✁�♥t✱ r�q✉✐r�❞ t♦ ❝♦✈�r ❛♥t✐❝✐♣❛t�❞ ❢✉t✉r� ❝♦sts ♦r ❧✐❛❜✐❧✐t✐�s✱ ♣r♦✈✐❞�❞ t❤❛t s✉❝❤ r�s�r✈� ❛✁♦✉♥ts s❤❛❧❧

❜� ❧✐q✉✐❞❛t�❞ �✈�r② t✂�❧✈� ✭✶✷✮ ✁♦♥t❤s✳ ■t ✐s ✉♥❞�rst♦♦❞ t❤❛t Pr♦❞✉❝�r ✁❛❦�s ♥♦ r�♣r�s�♥t❛t✐♦♥s ♦r

✂❛rr❛♥t✐�s ❛s t♦ t❤� ❛✁♦✉♥t ♦❢ ☎r♦ss Pr♦❝��❞s✱ ✐❢ ❛♥②✱ t❤❛t Pr♦❞✉❝�r ✂✐❧❧ r�❝�✐✈� ❢r♦✁ t❤� �①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♦❢

t❤� P✐❝t✉r�✳

✸✳ ❈♦♣②r✐✄❤t✳ ❆s ❜�t✂��♥ Pr♦❞✉❝�r ❛♥❞ ❋✐♥❛♥❝✐�r✱ Pr♦❞✉❝�r s❤❛❧❧ ♦✂♥ ❛❧❧ r✐✄❤ts✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥✄

❝♦♣②r✐✄❤ts✱ ♣�rt❛✐♥✐♥✄ t♦ t❤� P✐❝t✉r� t❤r♦✉✄❤♦✉t t❤� ✂♦r❧❞ ❛♥❞ ❛♥② r�♥�✂❛❧s ❛♥❞ �①t�♥s✐♦♥s t❤�r�♦❢✳ ❋♦r

t❤� s❛❦� ♦❢ ❝❧❛r✐t②✱ Pr♦❞✉❝�r s❤❛❧❧ ❤❛✈� t❤� r✐✄❤t t♦ ❛ss✐✄♥ ✐ts r✐✄❤ts ✐♥ t❤� P✐❝t✉r�✱ ✐♥ ✂❤♦❧� ♦r ✐♥ ♣❛rt✱ t♦

t❤✐r❞ ♣❛rt✐�s✱ ✐♥ Pr♦❞✉❝�r✬s s♦❧� ❞✐s❝r�t✐♦♥✳
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✺� ❈♦✁✂r♦❧� ❆s ❜❡✂✇❡❡✁ Pr♦✄☎❝❡r ❛✁✄ ❋✐✁❛✁❝✐❡r✱ ❛❧❧ ❜☎s✐✁❡ss ❛✁✄ ❝r❡❛✂✐✈❡ ✄❡❝✐s✐♦✁s ✇✐✂❤ r❡❣❛r✄ ✂♦

✂❤❡ P✐❝✂☎r❡ s❤❛❧❧ ❜❡ ♠❛✄❡ s♦❧❡❧② ❜② Pr♦✄☎❝❡r�

✻� ✆✝✞✟✞✠✝✡☛☞✌ ✍✡✎☛✡✌✡✞✏✟✏✝✑✞✌✒ ✓✟☛☛❛✁✂✐❡s ❛✁✄ ■✁✄❡♠✁✐✂✐❡s�

✭❛✮ ❋✐✁❛✁❝✐❡r ❤❡r❡❜② r❡♣r❡s❡✁✂s ❛✁✄ ✇❛rr❛✁✂s ✂❤❛✂✿ ✭✐✮ ❋✐✁❛✁❝✐❡r ❤❛s ✂❤❡ ❢☎❧❧ r✐❣❤✂ ❛✁✄

❛☎✂❤♦r✐✂② ✂♦ ❡✁✂❡r ✐✁✂♦ ✂❤✐s ❆❣r❡❡♠❡✁✂ ❛✁✄ ✂♦ ♣❡r❢♦r♠ ✐✂s ♦❜❧✐❣❛✂✐♦✁s ❝♦✁✂❛✐✁❡✄ ❤❡r❡✐✁❀ ✭✐✐✮ ❋✐✁❛✁❝✐❡r ❤❛s

✁♦✂ ♠❛✄❡ ♦r ❛ss☎♠❡✄ ❛✁✄ ✇✐❧❧ ✁♦✂ ❤❡r❡❛❢✂❡r ♠❛❦❡ ♦r ❛ss☎♠❡ ❛✁② ❝♦♠♠✐✂♠❡✁✂✱ ❛❣r❡❡♠❡✁✂ ♦r ♦❜❧✐❣❛✂✐♦✁

✏✔✟✏ ✕✝✖✖ ✑☛ ✗✝✘✔✏ ✙✟✌ ☛✡✟✌✑✞✟✚✖✛ ✜✑☛✡✌✡✡✟✚✖✡✢ ✠✑✞✜✖✝✠✏ ✕✝✏✔ ✑☛ ✝✗✎✟✝☛ ✆✝✞✟✞✠✝✡☛☞✌ ✟✚✝✖✝✏✛ ✏✑ ✎✡☛✜✑☛✗ ✝✏✌

♦❜❧✐❣❛✂✐♦✁s ❤❡r❡☎✁✄❡r❀ ✭✐✐✐✮ ❋✐✁❛✁❝✐❡r ❤❛s r❡❛✄ ❛✁✄ ❡✈❛❧☎❛✂❡✄ ✂❤❡ ♠❡r✐✂s ❛✁✄ r✐s❦s ♦❢ ✂❤❡ ♣r♦s♣❡❝✂✐✈❡
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♦t✁✂r✇✐s✂ s✆✂❝✐❢✐✂� ❜✄ ✇r✐tt✂♥ ♥♦t✐❝✂✱ t✁✂ ❛��r✂ss✂s ❢♦r ❛♥✄ s✞❝✁ ♥♦t✐❝✂ s✁❛❧❧ ❜✂ ❛s ❢✐rst s✂t ❢♦rt✁ ❛❜♦✈✂✱

✇✐t✁ ❛ ❝♦✆✄ ♦❢ ♥♦t✐❝✂s t♦ Pr♦�✞❝✂r t♦ ▲♦✞✐s ❆✳ ❇✂✈✐❧❛❝q✞❛✱ ❇❊❱■▲❆❈◗❯❆ P▲▲❈✱ ✶✤✥✤ ❈♦♥♥✂❝t✐❝✞t

❆✈✂♥✞✂✱ ✦❲✱ ❙✞✐t✂ ✥✤✤✱ ❲❛s✁✐♥✝t♦♥✱ ❉❈ ✧✤✤★✩✱ ❢❛☎ ✧✤✧✲✽✩✪✲✤✽✽✽✱ ✂♠❛✐❧ ✐♥❢♦❅❜✂✈✐❧❛❝q✞❛✆❧❧❝✳❝♦♠✳

✶✶✳ ▼✐s❝✂❧❧❛♥✂♦✞s✳

✭❛✮ ■t ✐s ✂☎✆r✂ss❧✄ ✞♥�✂rst♦♦�✱ ❛✝r✂✂� ❛♥� ❝♦✈✂♥❛♥t✂� t✁❛t t✁✂ ✆❛rt✐✂s �♦ ♥♦t ❜✄ t✁✐s

❆✝r✂✂♠✂♥t ✐♥t✂♥� t♦ ❢♦r♠ ❛♥ ✂♠✆❧♦✄♠✂♥t r✂❧❛t✐♦♥s✁✐✆ ♦r ❛ ✆❛rt♥✂rs✁✐✆ ♦r ✫♦✐♥t ✈✂♥t✞r✂ ❜✂t✇✂✂♥ t✁✂♠✱ ❛♥�

✐♥ ♥♦ ✂✈✂♥t s✁❛❧❧ t✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t ❜✂ ❝♦♥str✞✂� t♦ ❝♦♥st✐t✞t✂ s✞❝✁ ❛♥ ✂♠✆❧♦✄♠✂♥t r✂❧❛t✐♦♥s✁✐✆✱ ✆❛rt♥✂rs✁✐✆

♦r ✫♦✐♥t ✈✂♥t✞r✂✳ ❚✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t ✐s ♥♦t ❢♦r t✁✂ ❜✂♥✂❢✐t ♦❢ ❛♥✄ t✁✐r� ✆❛rt✄ ❛♥� s✁❛❧❧ ♥♦t ❜✂ �✂✂♠✂� t♦ ✝✐✈✂

❛♥✄ r✐✝✁t ♦r r✂♠✂�✄ t♦ ❛♥✄ t✁✐r� ✆❛rt✄✱ ✇✁✂t✁✂r r✂❢✂rr✂� t♦ ✁✂r✂✐♥ ♦r ♥♦t✳

✭❜✮ ❚✁✂ ✆❛r❛✝r❛✆✁ ❛♥� ♦t✁✂r ✁✂❛�✐♥✝s ❝♦♥t❛✐♥✂� ✐♥ t✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t ❛r✂ ❢♦r r✂❢✂r✂♥❝✂ ✆✞r✆♦s✂s

♦♥❧✄ ❛♥� s✁❛❧❧ ♥♦t ❜✂ �✂✂♠✂� t♦ ❜✂ ❛ ✆❛rt ♦❢ t✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t ♦r t♦ ❛❢❢✂❝t t✁✂ ♠✂❛♥✐♥✝ ♦r ✐♥t✂r✆r✂t❛t✐♦♥

✁✂r✂♦❢✳

✭❝✮ ❊❛❝✁ ✆❛rt✄ ✁✂r✂t♦ s✁❛❧❧ ❦✂✂✆ s✂❝r✂t ❛♥� r✂t❛✐♥ ✐♥ t✁✂ str✐❝t✂st ❝♦♥❢✐�✂♥❝✂ ❛♥� s✁❛❧❧ ♥♦t

�✐s❝❧♦s✂ t♦ ❛♥✄ t✁✐r� ✆❛rt✄ ❛♥✄ ♦❢ t✁✂ t✂r♠s ♦❢ t✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t✱ ✂☎❝✂✆t ❛s r✂q✞✐r✂� ❜✄ ❧❛✇ ♦r t♦ ✂♥❢♦r❝✂ ✐ts

r✐✝✁ts ✁✂r✂✞♥�✂r ♦r t♦ ✐ts ❛tt♦r♥✂✄s ❛♥� ❛❝❝♦✞♥t❛♥ts✱ ❛♥� ✂✐t✁✂r ✆❛rt✄ ♠❛✄ �✐s❝❧♦s✂ t✁✂ t✂r♠s ♦❢ t✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t

t♦ ❛♥✄ ✆r♦s✆✂❝t✐✈✂ ✆✞r❝✁❛s✂r ♦❢ ❛ �✐r✂❝t ♦r ✐♥�✐r✂❝t ✐♥t✂r✂st ✐♥ s✞❝✁ ✆❛rt✄ ♦r t✁✂ ❛ss✂ts ♦❢ s✞❝✁ ✆❛rt✄✱ ❛♥�
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✭�✮ ❚✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t s✁❛❧❧ ❜✂ ✝♦✈✂r♥✂� ❜✄ t✁✂ ❧❛✇s ♦❢ t✁✂ ❙t❛t✂ ♦❢ ✦✂✇ ❨♦r❦ ❛✆✆❧✐❝❛❜❧✂ t♦

❛✝r✂✂♠✂♥ts ✂♥t✂r✂� ✐♥t♦ ❛♥� ✇✁♦❧❧✄ ✆✂r❢♦r♠✂� t✁✂r✂✐♥ ✇✐t✁♦✞t r✂✝❛r� t♦ ✐ts ❝✁♦✐❝✂ ♦❢ ❧❛✇ ✆r♦✈✐s✐♦♥s✱ ❛♥�
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❛♥� r✂✆❧❛❝✂s ❛❧❧ ♦t✁✂r ❛✝r✂✂♠✂♥ts ✭✇r✐tt✂♥ ❛♥� ♦r❛❧✮ ❜✂t✇✂✂♥ t✁✂ ✆❛rt✐✂s r✂❧❛t✐♥✝ t♦ t✁✂ s✞❜✫✂❝t ♠❛tt✂r
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♦r ♠✂♠❜✂rs✳

✭✝✮ ❋✐♥❛♥❝✐✂r ❛✝r✂✂s t✁❛t ✞♥�✂r ♥♦ ❝✐r❝✞♠st❛♥❝✂s s✁❛❧❧ ❋✐♥❛♥❝✐✂r ✁❛✈✂ t✁✂ r✐✝✁t t♦ r✂s❝✐♥�✱
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✭✁✮ ■♥ t✁✂ ✂✈✂♥t t✁❛t t✁✂r✂ ✐s ❛♥✄ ❝♦♥❢❧✐❝t ❜✂t✇✂✂♥ ✭✐✮ ❛♥✄ ✆r♦✈✐s✐♦♥ ♦❢ t✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t ❛♥� ✭✐✐✮

❛♥✄ st❛t✞t✂✱ ❧❛✇✱ ♦r r✂✝✞❧❛t✐♦♥✱ t✁✂ ❧❛tt✂r ✭s✂t ❢♦rt✁ ✐♥ s✞❜✆❛rt ✭✐✐✮✮ s✁❛❧❧ ✆r✂✈❛✐❧❀ ✆r♦✈✐�✂�✱ ✁♦✇✂✈✂r✱ t✁❛t ✐♥ s✞❝✁

✂✈✂♥t t✁✂ ✆r♦✈✐s✐♦♥ ♦❢ t✁✐s ❆✝r✂✂♠✂♥t s♦ ❛❢❢✂❝t✂� s✁❛❧❧ ❜✂ ❝✞rt❛✐❧✂� ❛♥� ❧✐♠✐t✂� ♦♥❧✄ t♦ t✁✂ ♠✐♥✐♠✞♠ ✂☎t✂♥t
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♥❡❝❡ss❛r② t♦ ♣❡r♠✐t ❝♦♠♣❧✐❛♥❝❡ ✇✐t❤ t❤❡ ♠✐♥✐♠✉♠ r❡q✉✐r❡♠❡♥t✱ ❛♥❞ ♥♦ ♦t❤❡r ♣r♦✈✐s✐♦♥ ♦❢ t❤✐s ❆❣r❡❡♠❡♥t

s❤❛❧❧ ❜❡ ❛❢❢❡❝t❡❞ t❤❡r❡❜② ❛♥❞ ❛❧❧ ♦t❤❡r ♣r♦✈✐s✐♦♥s ♦❢ t❤✐s ❆❣r❡❡♠❡♥t s❤❛❧❧ ❝♦♥t✐♥✉❡ ✐♥ ❢✉❧❧ ❢♦r❝❡ ❛♥❞ ❡❢❢❡❝t✳
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✇❤✐❝❤ s❤❛❧❧ ❜❡ ❞❡❡♠❡❞ ❛♥ ♦r✐❣✐♥❛❧✱ ❜✉t ❛❧❧ ♦❢ ✇❤✐❝❤ t♦❣❡t❤❡r s❤❛❧❧ ❝♦♥st✐t✉t❡ ♦♥❡ ❛♥❞ t❤❡ s❛♠❡ ✐♥str✉♠❡♥t✳

❋❛❝s✐♠✐❧❡ ♦r s❝❛♥♥❡❞ ❡❧❡❝tr♦♥✐❝ s✐❣♥❛t✉r❡s s❤❛❧❧ ❤❛✈❡ t❤❡ s❛♠❡ ❢♦r❝❡ ❛s ♦r✐❣✐♥❛❧ s✐❣♥❛t✉r❡s✳

❚❤❡ ❢♦r❡❣♦✐♥❣ r❡❢❧❡❝ts ♦✉r ✉♥❞❡rst❛♥❞✐♥❣ ♦❢ t❤❡ ❡ss❡♥t✐❛❧ t❡r♠s ♦❢ ♦✉r ❛❣r❡❡♠❡♥t✱ ❛♥❞ t❤✐s
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❙✐♠�✁ ❊♥t❡rt✁✐♥♠❡♥t P✐t❝❤ ❚r✁♥s❝r✐♣t✐♦♥

▼✂❝❤✁❧ ❙✐♠�✁

❍❡✂ ❣✉✂s✱ ✐t✬s ▼✂❝❤✁❧ ❙✐♠�✁ ❤❡r❡✳ ■✬♠ ✁ ♣r♦❞✉❝❡r ♦❢ ✁♥✐♠✁t❡❞ ❢❡✁t✉r❡❞ ❢✐❧♠s ❧✐�❡

❲✐♥❣s✱ ❇✐r❞s ♦❢ P✁r✁❞✐s❡✱ ✁♥❞ ❯♥ ●✁❧❧♦ ❝♦♥ ▼✉❝❤♦s ❍✉❡✈♦s✳ ■ ♠✁❞❡ ✁ ❞♦③❡♥ ♦❢ t❤❡♠

s♦ ❢✁r ❢♦r ❜✐❣ st✉❞✐♦s ❧✐�❡ ▲✐♦♥s❣✁t❡ ✁♥❞ P✁♥t❡❧✐♦♥✳ ❚❤❡✂✬✈❡ ❡✁r♥❡❞ t❡♥s ♦❢ ♠✐❧❧✐♦♥s ♦❢

❞♦❧❧✁rs ✁♥❞ ■ ❤✁✈❡ ❤✁❞ ✁ ❜❧✁st ✇♦r�✐♥❣ ♦♥ t❤❡♠✳ ■ ❣❡t t♦ ✇♦r� ✇✐t❤ t✁❧❡♥t ❧✐�❡ ❆r✐✁♥✁

●r✁♥❞❡✱ ❇❡❧❧✁ ❚❤♦r♥❡✱ ❈✁♠❡r♦♥ ❉✁❧❧✁s✱ ❘♦❜ ❙❝❤♥❡✐❞❡r✱ ❏♦s❤ ❉✉❤✁♠❡❧✱ ▼✐r✁♥❞✁

❈♦s❣r♦✈❡ ♦❢ ✐❈✁r❧✂✱ ❉✁✈✐❞ ❙♣✁❞❡✱ ❑❡♥ ❏❡♦♥❣✱ ✁♥❞ ♠✁♥✂ ♠✁♥✂ ♠♦r❡✳ ◆♦✇ ■✬♠ ❤❡r❡ t♦

t❡❧❧ ✂♦✉ ✁❜♦✉t t❤❡ ❢✉t✉r❡ ♦❢ t❤❡ ✁♥✐♠✁t✐♦♥ ✐♥❞✉str✂✳ ❊✈❡r✂ ✐♥❞✉str✂ ❣♦❡s t❤r♦✉❣❤

❝❤✁♥❣❡s✱ ✁♥❞ ✁♥✐♠✁t✐♦♥ ✐s ♥♦ ❞✐❢❢❡r❡♥t✳ ■❢ ✂♦✉ ✇✁♥t t♦ t✁❧� t♦ ❣r✁♥❞♠✁✱ ✂♦✉ ❞♦♥✬t

s❡♥❞ ✁ t❡❧❡❣r✁♠✱ ✂♦✉ s❡♥❞ ✁♥ ❡♠✁✐❧ ♦r ✂♦✉ ❥✉st ♣✐❝� ✉♣ t❤❡ ♣❤♦♥❡✳ ❆♥❞ ✐❢ ✂♦✉ ✇✁♥t t♦

❞✐str✐❜✉t❡ ✂♦✉r ❝✁rt♦♦♥✱ ✂♦✉ ♥♦ ❧♦♥❣❡r ❤✁✈❡ t♦ ❣♦ t♦ ✁ ♠✁❥♦r ❢✐❧♠ st✉❞✐♦✱ ✂♦✉ ❥✉st

❤✁✈❡ t♦ ❣❡t ✐t t♦ ✁❧❧ t❤❡ ♦✉t❧❡ts ✇✐t❤ ✁♥ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ♠✁r�❡t✐♥❣ ❝✁♠♣✁✐❣♥✳ ❆❞❜✉✂s✱ ❜✁s❡❞

♦♥ r❡✁❧ t❡st r❡s✉❧ts✱ ♦♥❧✐♥❡ ❝✁♠♣✁✐❣♥s✱ ✁♥❞ ✁♣♣❡✁r✁♥❝❡s ♦♥ ♥❡✇s ✁♥❞ t✁❧� s❤♦✇s✳

■♥t❡r✈✐❡✇❡r

❲❡✬r❡ t✁❧�✐♥❣ ✁❜♦✉t ✁ ♠♦✉s❡ t✁❧❡✱ ✇❤✐❝❤ ✐s t❤❡ ♥❡✇ ♠♦✈✐❡ ✂♦✉✬r❡ ✐♥✳ ❨♦✉ ♣❧✁✂

❙❡❜✁st✐✁♥

❉✁❧❧✁s ▲♦✈✁t♦

❍✐✱ ■✬♠ ❉✁❧❧✁s ▲♦✈✁t♦

▼✂❝❤✁❧ ❙✐♠�✁

■✬♠ ▼✂❝❤✁❧ ❙✐♠�✁

❉r✁�❡ ❇❡❧❧

❆♥❞ ■✬♠ ❉r✁�❡ ❇❡❧❧✱ ✁♥❞ ✂♦✉✬r❡ ✇✁t❝❤✐♥❣ ❈❡❧❡❜r✐t✂ ❇✂t❡s ♦♥ ❙◆ ❚❱

❘❡♣♦rt❡r ✶

❏✉♥❡ ✸✵t❤✱ ❏✉♥❡ ✸✵t❤ ✲ ✐t ✇✐❧❧ ❜❡ ✁✈✁✐❧✁❜❧❡ ♦♥ ❉❱❉✱ ❞✐❣✐t✁❧ ❍❉✳ ▼✁�❡ s✉r❡ ✂♦✉ ❝❤❡❝� ✐t

♦✉t✱ ✁♥❞ ✇❡✬❧❧ s❡❡ ✂♦✉ ❣✉✂s ✁❧❧ ♥❡①t t✐♠❡ ♦♥ P♦♣ ❚r✐❣❣❡r✳

❘❡♣♦rt❡r ✷✿

❨♦✉ ❞✐r❡❝t ❤❡r r✐❣❤t

▼✂❝❤✁❧ ❙✐♠�✁

■ ❞♦✱ ✂❡✁❤



❘❡♣♦r�❡r ✷

❙♦✱ ②♦✉ ❞✐r❡❝�❡❞ ❤❡r

▼②❝❤❛❧ ❙✐♠✁❛

■ ❞✐r❡❝�❡❞ ❤❡r✱ ■ ✇r♦�❡ ✐� ❛♥❞ ❞✐r❡❝�❡❞ ✐�✳

❚❤❡ �✇♦ ❢✐❧♠✂ ■✬♠ ❤❡r❡ �♦ �❛❧✁ �♦ ②♦✉ ❛❜♦✉� ❛r❡ �❤❡ ❢✐r✂� ♦❢ �❤❡✐r ✁✐♥❞✂✳ ❖♥❡ ✐♥ ❊♥❣❧✐✂❤✱

❛♥❞ ♦♥❡ ✐♥ ❙♣❛♥✐✂❤✳ ❲❡ ♣❛✐❞ ❢♦r �❤❡ ❡♥�✐r❡ ♣r♦❞✉❝�✐♦♥ ♦✉r✂❡❧✈❡✂✱ ❛♥❞ ❛❢�❡r �✇♦

②❡❛r✂✱ �❤❡②✬r❡ ❢✐♥❛❧❧② r❡❛❞② ❢♦r ♠❛r✁❡�✐♥❣ ❛♥❞ ❞✐✂�r✐❜✉�✐♦♥✳ ❚❤❡ ❛♥✐♠❛�✐♦♥ ✐✂ ❛

❤✉♥❞r❡❞ ♣❡r❝❡♥� ❝♦♠♣❧❡�❡✱ ❜✉� ✇❡ ✂�✐❧❧ ♥❡❡❞ ②♦✉r ❤❡❧♣✳ ❋✐r✂� ✉♣✱ �❤❡r❡✬✂ ❯♥ ❈♦♥❡❥♦

❞❡ ❍✉❡✈♦✂✱ ✂�❛rr✐♥❣ ❘❛❢❛❡❧ ❆♠❛②❛✱ ✐♥ ❤✐✂ ❢✐r✂� ❧❡❛❞ r♦❧❡ ✐♥ ❛♥ ❛♥✐♠❛�❡❞ ❢✐❧♠✱ ▼❛✉r✐❝✐♦

❖❝❤♠❛♥♥✱ ❈❛r❧♦✂ ❆❧❛③r❛✁✐✱ ❈❛r❧♦✂ P❡♥❛✈❡❣❛✱ ❆❧❡①✐✂ P❡♥❛✈❡❣❛✱ ❑r✐✂�②❛♥ ❋❡rr❡r✱

❈❤❡❡✁② ❇❛❜②✱ ❊❞② ❛♥❞ ❖✂❝❛r ●❛♥❡♠✱ ❛♥❞ ❘✉❜✐ ▼♦❧✐♥❛✳ ❆♥❞ ❢♦r ♦✉r ❊♥❣❧✐✂❤ ✂♣❡❛✁✐♥❣

❛✉❞✐❡♥❝❡✱ ✇❡ ❤❛✈❡ ❆❞✈❡♥�✉r❡✂ ♦❢ ❇✉♥♥② ❇r❛✈♦✱ ✂�❛rr✐♥❣ ❑❛� ▼❝♥❛♠❛r❛✱ ✂�❛r ♦❢ �❤❡

❤✐� ❢r❡❡ ❢♦r♠ ✂❤♦✇ ❙❤❛❞♦✇ ❍✉♥�❡r✂✱ ●r❡❣ ❙✉❧✁✐♥✱ ❇♦❜❝❛� ●♦❧❞�❤✇❛✐�✱ ❈❤❡r✐ ❖�❡r✐✱

❙�❡✈❡ ●✉��❡♥❜❡r❣✱ ❏❛✂♦♥ ▼❡✇❡✂✱ ❉r❛✁❡ ❇❡❧❧ ❢r♦♠ ❉r❛✁❡ ✫ ❏♦✂❤✱ ❆♠❜❡r ❢r♦♠ �❤❡

❍❛✉♥�❡❞ ❍❛�❤❛✇❛②✂✱ ▼✐✁❡② ❇♦❧�✂ ❛♥❞ ❆♠❛♥❞❛ ❙�❡❡❧❡ ❢r♦♠ ❨♦✉❚✉❜❡✳ ❋♦r �❤❡ ❢✐r✂�

�✐♠❡ ❡✈❡r✱ ❜❡❝❛✉✂❡ ♦❢ ❝❡r�❛✐♥ ❧❛✇✂ �❤❛� ✇❡r❡ ♣❛✂✂❡❞ ❥✉✂� ❧❛✂� ②❡❛r✱ ❛♥②♦♥❡ ❝❛♥

❜❡❝♦♠❡ ♣❛r� ♦❢ �❤❡ ❛♥✐♠❛�✐♦♥ ✐♥❞✉✂�r②✳ ■❢ ❥✉✂� ❢✐✈❡ �❤♦✉✂❛♥❞ ♣❡♦♣❧❡ ✐♥✈❡✂�❡❞ ❛

❤✉♥❞r❡❞ ❞♦❧❧❛r✂✱ ✇❡✬❧❧ ❤❛✈❡ ❡♥♦✉❣❤ ❢♦r ❛ ♠❛r✁❡�✐♥❣ ❛♥❞ ❞✐✂�r✐❜✉�✐♦♥ ❝❛♠♣❛✐❣♥✱ ❣❡�

�❤✐✂ ✐♥ ❢r♦♥� ♦❢ ♠✐❧❧✐♦♥✂ ♦❢ ♣❡♦♣❧❡ ✇♦r❧❞✇✐❞❡✳ ❚❤✐✂ ✐✂ ②♦✉r ❝❤❛♥❝❡ �♦ ❜❡ ♣❛r� ♦❢ �❤❡

❛♥✐♠❛�✐♦♥ ✐♥❞✉✂�r②✱ ❛♥❞ ✐�✬✂ ❛ ♣r❡��② ❢✉♥ ✐♥❞✉✂�r② �♦ ❜❡ ✐♥✳ ❇✉� ❞♦♥✬� �❛✁❡ ♠② ✇♦r❞

❢♦r ✐�❀ �❤✐✂ ✐✂ ✇❤❛� ✂♦♠❡ ♦�❤❡r ❣✉②✂ ❤❛❞ �♦ ✂❛②✳

❘♦❜ ❙❝❤♥❡✐❞❡r

❍✐✱ ■✬♠ ❘♦❜ ❙❝❤♥❡✐❞❡r

❆❧❡①✐✂ P❡♥❛✈❡❣❛

▼② ♥❛♠❡ ✐✂ ❆❧❡①✐✂ P❡♥❛✈❡❣❛

❉r❛✁❡ ❇❡❧❧

❍✐✱ ■✬♠ ❉r❛✁❡ ❇❡❧❧

❇r❛♥❞♦♥ ❘♦❜✐♥✂♦♥

❚❤✐✂ ✐✂ ❇r❛♥❞♦♥ ❘♦❜✐♥✂♦♥

❇❡❧❧❛ ❚❤♦r♥❡



❚❤❡ ❢✐r�t t✐♠❡ ■ ♠❡t ▼✁❝❤❛❧✂ ■✬♠ ♣r❡tt✁ �✉r❡ ✐t ✇❛� ♦♥ ❙❤❛❦❡ ✐t ❯♣ ✇❤❡♥ ❤❡ tr✐❡❞ t♦

�♥❡❛❦ ✐♥ ❛♥❞ ❣r❛❜ ♣❤♦t♦� ♦❢ ❩❡♥❞❛✁❛ ❛♥❞ ■ ❛t ❧✉♥❝❤ ✲ ❧✐tt❧❡ ♣❛♣❛r❛③③✐ ❛❝t✐♦♥✳

❉❛❧❧❛� ▲♦✈❛t♦

◆♦✇ ❧♦♦❦ ❛t ❤✐♠✂ ❤❡✬� ♦♥❡ ♦❢ t❤❡ ♠♦�t ❛♠❛③✐♥❣ ❞✐r❡❝t♦r� ❛♥❞ ♣r♦❞✉❝❡r� t❤❛t ■ ❤❛✈❡

❡✈❡r ♠❡t✳

❘✉��❡❧❧ P❡t❡r�

❇✐❣ ❛♥❞ ▲♦✈❛❜❧❡

▲❡♦♥ ❚❤♦♠❛�

❙✐♠❦❛ ❊♥t❡rt❛✐♥♠❡♥t

❙t❡✈❡ ●✉tt❡♥❜❡r❣

❙✐♠❦❛ ❊♥t❡rt❛✐♥♠❡♥t

●r❡❣❣ ❙✉❧❦✐♥

❙✐♠❦❛ ❊♥t❡rt❛✐♥♠❡♥t

❉❛❧❧❛� ▲♦✈❛t♦

❙✐♠❦❛

●❛rr❡tt ❈❧❛✁t♦♥

❲♦r❦✐♥❣ ✇✐t❤ ▼✁❦

▲❡♦♥ ❚❤♦♠❛�

✲❤❛� ❜❡❡♥ ❛❜�♦❧✉t❡❧✁ ❛♠❛③✐♥❣

❙t❡✈❡ ●✉tt❡♥❜❡r❣

r❡❛❧❧✁ ❤❛� t❤❡ ❤❡❛rt ✐♥ t❤❡ r✐❣❤t ♣❧❛❝❡

▼❡r❡❞✐t❤ ❖✬❈♦♥♥♦r

■✬♠ �♦ �t♦❦❡❞ t♦ ❜❡ ❛ ♣❛rt ♦❢ ❙✐♠❦❛ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥�

▼✐❦❡✁ ❇♦❧t�



❚❤❛♥❦ ②♦✉ ❣✉②s ❢♦r ❧�tt✐♥❣ ♠� ❜� ❛ ♣❛rt ♦❢ t❤✐s ❛✇�s♦♠� ♣r♦❥�❝t

❉❛✈✐❞ ❙♣❛❞�

❚�❛❝❤�r✬s ♣�t

❆♠❛♥❞❛ ❙t��❧�

■t ✇❛s r�❛❧❧② ❝♦♦❧ t♦ ❞♦ t❤✐s ♣r♦❝�ss

❍✐❧❛r② ❉✉❢❢

❛♥❞ s♦♠�t❤✐♥❣ ❛s ♣♦s✐t✐✈� ❛s t❤✐s

❆s❤❧�② ❚✐s❞❛❧�

■t✬s ❛❧✇❛②s s♦ ♠✉❝❤ ❢✉♥

❏♦s❤ ❉✉❤❛♠�❧

❋❧② ❜♦②s ❢♦r ❧✐❢�

▼�❣ ❉�❆♥❣�❧✐s

■ t❤♦✉❣❤t ✐t ✇❛s r�❛❧❧② ❝♦♦❧ ✇♦r❦✐♥❣ ♦♥ ❛♥ ❛♥✐♠❛t�❞ ❢✐❧♠✁ ■ ❤❛✈� ♥�✈�r ❞♦♥� ❛♥②t❤✐♥❣

❧✐❦� ✐t ❜�❢♦r�

❏♦♥ ▲♦✈✐t③

❉♦✐♥❣ ✐t ♣r�tt② ♠✉❝❤ s✐♥❝� ■ st❛rt�❞

❏❛♥� ▲②♥❝❤

❖♥� ♦❢ t❤� ♠♦st ❢✉♥ t❤✐♥❣s ■ ❣�t t♦ ❞♦ ✐♥ ❛ ❞❛②

●r�❣❣ ❙✉❧❦✐♥

❯s� ②♦✉r ✈♦✐❝�✱ r❛t❤�r t❤❛♥ ②♦✉r �②�s ♦r ②♦✉r ❢❛❝✐❛❧ �①♣r�ss✐♦♥s

❑�✐t❤ ❉❛✈✐❞

■t✬s ②♦✉r ✈♦✐❝� t❤❛t ❤❛s t♦ ❝❛rr② ❛❧❧ t❤� �♠♦t✐♦♥

❘♦❜ ❙❝❤♥�✐❞�r

❚❤❛t✬s t❤� ❢✉♥ ♦❢ ✐t



❏♦❡ ❍❡❞❡r

❨♦✉ ❤❛✈❡ t♦ ✉s❡ ②♦✉r ✐♠❛❣✐♥❛t✐♦♥ ❛ ❧♦t

❏❡❛♥♥❡tt❡ ▼�❈✉r❞②

■♠❛❣✐♥❛t✐♦♥ ✐s ♦♥❡ ♦❢ t❤❡ ♠♦st ✐♠✁♦rt❛♥t t❤✐♥❣s

❆s❤❧❡② ❚✐s❞❛❧❡

❈❛♥ ✇❡ st❛t❡ ♦♥❡ ♦❢ t❤❡♠❄

❉r❛❦❡ ❇❡❧❧

❲❛✐t✱ ✇❤❛t ❞♦❡s ❛ ❜✐r❞ s♦✉♥❞ ❧✐❦❡ ✇❤❡♥ ✂✄☎✆ ❢❧②✐♥❣❄

❈❛♠❡r♦♥ ❉❛❧❧❛s

❨♦✉ ❤❛✈❡ t♦ ❧✐❦❡ ❣❡t ✐♥ ②♦✉r ③♦♥❡✱ ❛♥❞ ❜❡ ❧✐❦❡ ❣♦♦❢② ❛♥❞ ❢✉♥♥② ✐♥ ②♦✉r �❤❛✐r

❆r✐❛♥❛ ●r❛♥❞❡

■ ❞❡❢✐♥✐t❡❧② t❤✐♥❦ t❤❛t ❣♦♦❢✐♥❡ss ✐s ❤❡❧✁❢✉❧

❑❡♥ ❏❡♦♥❣

■ t❤✐♥❦ ✇❤❛t ■ ❧♦✈❡ ❛❜♦✉t ✈♦✐�❡♦✈❡rs ✐s t❤❛t ②♦✉ ❤❛✈❡ t❤❡ ❢r❡❡❞♦♠ t♦ ❡①✁❡r✐♠❡♥t

❇❡❧❧❛ ❚❤♦r♥❡

❚❤❡ ❛✇❡s♦♠❡ ✁❛rt ✐s ■ ✇♦✉❧❞ s✐t ✇✐t❤ ▼②❦❛❧ ❛❧❧ ❞❛② ❛♥❞ ❥✉st �❤❛t ❛♥❞ ❥♦❦❡✱ ❛s ✇❡✬r❡

❞♦✐♥❣ t❤❡s❡ ✈♦✐�❡s ✐♥ t❤❡s❡ s�❡♥❡s

❆❧❡①✐s P❡♥❛❱❡❣❛

❍❡r❡✬s ✝✞✟✄☎✆ ❣r❡❛t✱ ✇❤❡♥ ②♦✉ ❤❛✈❡ s♦♠❡♦♥❡ ✇❤♦ ✇❛♥ts t♦ ♠❛❦❡ ❛ q✉❛❧✐t② ✁r♦❥❡�t✳

❚❤❡②✬r❡ ♥♦t ❥✉st ✇❛♥t✐♥❣ t♦ t❤r♦✇ s♦♠❡t❤✐♥❣ t♦❣❡t❤❡r ✈❡r② q✉✐�❦❧②✳ ■t✬s s♦♠❡❜♦❞②

✇❤♦ �❛r❡s ❛❜♦✉t t❤❡ ✐♥t❡❣r✐t② ♦❢ t❤❡ ❢✐❧♠✳ ❨♦✉ ❡♥❞ ✉✁ ✇✐t❤ s♦♠❡t❤✐♥❣ r❡❛❧❧②

✐♥�r❡❞✐❜❧❡ ❛t t❤❡ ❡♥❞ ♦❢ t❤❡ ❞❛②✱ ❛♥❞ s♦♠❡t❤✐♥❣ ②♦✉ ❢❡❡❧ ✁r♦✉❞ t♦ ❜❡ ❛ ✁❛rt ♦❢✳

❍✐❧❧❛r② ❉✉❢❢

❋❧② ❜♦②s ❢♦r ❧✐❢❡❄ ❍♦✇ ❛❜♦✉t ❢❧② ❣✐r❧s ❢♦r ❧✐❢❡



❊①�✐❜✐t ❊

❲❡❜✐♥❛r ❚r❛♥s❝r✐✁t



❚�❡ ❆❞✁❡♥✂✉✄❡s ♦☎ ❇✉♥♥✆ ❇✄r✁♦ ✝❡❜✞♥r✄

✟✐❧❧✿ ❍✠② ✠✈✠✡②☛☞✠✱ t❤✌✍ ✌✍ ✎✌✏✏ ❈✏❛✡❦ ✇✌t❤ ▼✌❝✡☛✈✠☞t✑✡✠✍ ❛☞✒ ❛✏✍☛ ❋✌✡✍t ❉✠♠☛❝✡❛❝② ❱❈✱ ✇❤✌❝❤

✌✍ ☛✑✡ ❢✑☞✒✌☞❣ ♣☛✡t❛✏ ♣❛✡t☞✠✡✍❤✌♣ ✇✌t❤ ■☞✒✌✠❣☛❣☛✳ ✓☛✒❛②✱ ■ ❤❛✈✠ ▼②❝❤❛✏ ❙✌♠❦❛ ❛☞✒ ✎❛✡t

✎❛❦✠✡✱ ✇❤☛ ❛✡✠ t❤✠ ♣✡☛✒✑❝✠✡✍ ☛❢ ✔✕✖ ✗✘✙✖✚✛✜✢✖✣ ✤✥ ✦✜✚✚✧ ✦✢★✙✤ ✇✌t❤ ✑✍✳ ✓☛✒❛②✱ t❤✠② ❛✡✠

❣☛✌☞❣ t☛ t❛✏❦ ❛✩☛✑t t❤✠ ♠☛✈✌✠ ❛☞✒ t❤✠ ❥☛✑✡☞✠② ❢✡☛♠ t❤✌✍ ♠☛✈✌✠ ❛☞✒ ❛✏✍☛ t❤✠ ✌☞✈✠✍t♠✠☞t

✪✫✫✪✬✭✮✯✰✭✲✴ ✵✪✶ ✷✸✹ ✺✪✰✯✺ ✭✪ ✭✮✬✯ ✰✭ ✪✻✼✬ ✭✪ ✭✽✼✹ ✰✯ ✾✮❀✭ ❁ ✹✰✯✮✭✼✴ ❂✯✼ ✭✽✰✯✺ ✷ ❃❁✯✭✼❄ ✭✪ ✭❁❅❊

❛✩☛✑t ❢✌✡✍t ✌✍ ✌❢ ②☛✑ ❤❛✈✠ ❛☞② q✑✠✍t✌☛☞✍✱ t❤✌✍ ✌✍ ✒✠❢✌☞✌t✠✏② ♠✠❛☞t t☛ ✩✠ ✌☞t✠✡❛❝t✌✈✠ ❛☞✒ ✇✠ ✇❛☞t

t❤❛t✳ ❨☛✑ ❝❛☞ ✑✍✠ t❤✠ ❣☛t☛✇✠✩✌☞❛✡ ❝☛☞t✡☛✏ ♣❛☞✠✏✱ ✇❤✌❝❤ ■ ✩✠✏✌✠✈✠ ✌✍ ☛☞ t❤✠ ✡✌❣❤t●❤❛☞✒ ✍✌✒✠ ☛❢

✲✪✮✬ ❀❏✬✼✼✯ ✭✪ ❁❀❊ ✲✪✮✬ ❑✮✼❀✭✰✪✯❀ ❁✭ ❁✯✲ ✭✰✹✼✴ ▲✽❁✭✸❀ ✺✪✰✯✺ ✭✪ ❏✪✹✼ ✭✪ ✹✼✶ ❁✯❄ ✭✽✼✯ ❁✭ ✭❤✠

✻✼✬✲ ✼✯❄✶ ✪✯❏✼ ✭✽✼✲✸✬✼ ❄✪✯✼✶ ✷ ❃✰❅❅ ❀✭❁✬✭ ❁❀❊✰✯✺ ✭✽✼✹ ✭✽✪❀✼ ❑✮✼❀✭✰✪✯❀✴ ◆❀❊ ✭✽✼✹ ❁✭ ❁✯✲ ✭✰✹✼❖

✲✪✮ ❄✪✯✸✭ ✽❁✻✼ ✭✪ ❃❁✰✭ ✮✯✭✰❅ ✭✽✼ ✼✯❄✶ ❁✯❄ ✭✽✼✯✶ ✭✽✼✲✸❅❅ ✾✮❀✭ ✺✼✭ ✰✯ ✭✽✼ ❑✮✼✮✼✴ P✰✺✽✭ ✯✪❃✶ ✭✽✼✬✼

❁✬✼ ❀✭✰❅❅ ◗❘ ❄❁✲❀ ❅✼❯✭ ✭✪ ✰✯✻✼❀✭✶ ❁✯❄ ✭✽✼✲✸✻✼ ✬❁✰❀✼❄ ❲❲❳✶❩❩❩ ✪❯ t❤✠ ❬❭❭ ♠✌☞✌♠✑♠ ❣☛❛✏✱ ❛☞✒ t❤✠

♠❛① ❣☛❛✏ ✌✍ ❪❭❭✱❭❭❭✳ ❙☛✱ t❤✠✡✠❫✡✠ ✏☛t✍ ☛❢ ☛♣♣☛✡t✑☞✌t✌✠✍ t☛ ✌☞✈✠✍t✳ ❴✌t❤ t❤❛t✱ ■ ✇✌✏✏ t✑✡☞ ✌t ☛✈✠✡

t❤✠ ▼②❝❤❛✏ ❛☞✒ ✎❛✡t✱ ❛☞✒ t❤❛☞❦✍ ❣✑②✍ ❢☛✡ ❥☛✌☞✌☞❣ ✑✍ t☛✒❛②✳

❵③④⑤⑥❧✿ ⑦✼✲ ✺✮✲❀✶ ✺✬✼❁✭ ✭✪ ✽❁✻✼ ✲✪✮ ✽✼✬✼✴ ✷❯ ✲✪✮✸✻✼ ❁❅✬✼❁❄✲ ✰✯✻✼❀✭✼❄✱ t❤❛☞❦ ②☛✑ ✈✠✡② ♠✑❝❤⑧

❃✼❅❏✪✹✼ ❁⑨✪❁✬❄✴ ✷❯ ✲✪✮✸✬✼ ✽✼✬✼ ✭✪ ❏✽✼❏❊ ✰✭ ✪✮✭✶ ✭✽✼✯✶ ✷ ✽✪✫✼ ❃✼ ❏❁✯ ❁✯❀❃✼✬ ❁❅❅ ✪❯ ✲✪✮✬

❑✮✼❀✭✰✪✯❀ ❁✯❄ ✭✽❁✭ ✲✪✮✸❅❅ ✾✪✰✯ ✮❀ ❀✪✪✯✴ ✷✸✹ ⑩✲❏✽❁❅ ✵✰✹❊❁✶ ❁✯❄ ✭✽✰❀ ✰❀ ❶❁✬✭✴

✟⑥❷❸✿ ⑦✼✲ ✺✮✲❀✶ ❃✽❁✭✸❀ ✮✫✴ ▲✽✰❀ ✰❀ ❶✼✯✭❅✼✲✴

❵③④⑤⑥❧✿ ✎✠☞t✏✠②✳ ❴✠ ✒✠❝✌✒✠✒ t☛ ✍t❛✡t ❛☞✍✇✠✡✌☞❣ ②☛✑✡ q✑✠✍t✌☛☞✍ ❤✠✡✠✱ ✇❤❛t✠✈✠✡ ②☛✑ ❣☛t✳

❹✪✮ ❏❁✯✸✭ ❀✭✮✹✫ ✮❀✴ ❺✼❅❅✶ ✹❁✲⑨✼ ✲✪✮ ❏❁✯✴

✟⑥❷❸✿ ❹✪✮ ✹✰✺✽✭ ⑨✼ ❁⑨❅✼ ✭✪ ❀✭✮✹✫ ✹✼✴ ❹✪✮ ❏❁✯✸✭ ❀✭✮✹✫ ✽✰✹✴

❵③④⑤⑥❧✿ ❺✼❅❅✶ ❃✼✸❅❅ ❀✼✼✴ ✵✼✼ ✽✪❃ ✰✭ ✺✪✼❀✴

✟✐❧❧✿ ▼②❝❤❛✏✱ ✒☛ ②☛✑ ❥✑✍t ✇❛☞t t☛ t❛✏❦ ❛ ✏✌tt✏✠ ✩✌t ❛✩☛✑t ②☛✑✡ ✩❛❝❦❣✡☛✑☞✒ ❛☞✒ t❤✠ ❤✌✍t☛✡② ☛❢

✭✽✼❀✼ ✭✲✫✼❀ ✪❯ ❯✰❅✹❀ ✭✽❁✭ ✲✪✮✸✻✼ ⑨✼✼✯ ✹❁❊✰✯✺❻

❵③④⑤⑥❧✿ ❼✪✬ ❀✮✬✼✴ ✷✸✻✼ ✹❁❄✼ ❲❽ ❯✰❅✹❀✴ ⑩✪❀✭ ✪❯ ✭✽✼✹ ✽❁✻✼ ⑨✼✼✯ ✰✯ ❾✯✺❅✰❀✽✴ ▲✽✼✲✸✬✼ ❁✯✰✹❁✭✼❄

❢✌✏♠✍⑧ ❛✏✏ ☛❢ t❤✠♠ ❛✡✠ ❛☞✌♠❛t✠✒ ❢✌✏♠✍✳ ❴✠ ✒✌✒ ☛☞✠ ☛❢ t❤✠♠ ✌☞ ❙♣❛☞✌✍❤✳ ❙☛✱ ❿➀ ✌☞ ➁☞❣✏✌✍❤✱ ☛☞✠

✌☞ ❙♣❛☞✌✍❤✳ ✓❤✠ ♠❛❥☛✡✌t② ☛❢ t❤✠♠✱ ☛✈✠✡ ➂❭➃ ☛❢ t❤✠♠✱ ❤❛✈✠ ✩✠✠☞ ✒✌✍t✡✌✩✑t✠✒ ✩② ➄✌☛☞✍❣❛t✠✱

❛☞✒ ♠☛✍t✏② t☛ ❤☛♠✠ ✈✌✒✠☛✳ ➅✏✏ ☛❢ t❤✠♠ ❤❛✈✠ ✩✠✠☞ ♣✡☛❢✌t❛✩✏✠✱ ✍☛ t❤✌✍ ✌✍ ✍☛♠✠t❤✌☞❣ t❤❛t ♠☛✍t

♣✡☛✒✑❝✠✡✍ ❝❛☞❫t ✍❛②✳ ✓❤✠② ✍❛② t❤✠② ♠❛✒✠ ❛ ❣☛☛✒ ♠☛✈✌✠⑧ t❤✠② ✍❛② t❤✠② ♠❛✒✠ ❛ ✡✠✏✠✈❛☞t

♠☛✈✌✠✱ ❛☞ ✌☞t✠✡✠✍t✌☞❣ ♠☛✈✌✠✱ ✩✑t t❤✠② ❝❛☞❫t ✍❛② t❤❛t t❤✠②❫✈✠ ♠❛✒✠ ❛✏✏ ♠☛✈✌✠✍ t❤❛t ♠❛✒✠

♠☛☞✠②✳ ■ t❤✌☞❦ t❤❛t❫✍ ❦✌☞✒ ☛❢ ❛☞ ✌♠♣☛✡t❛☞t t❤✌☞❣✳ ▼☛✍t ♣✠☛♣✏✠ ✌☞ ❍☛✏✏②✇☛☛✒✱ ■ t❤✌☞❦✱ ✩② t❤✠

✇❛② t❤✠② t❛✏❦✱ ✇☛✑✏✒ ✒✌✍❛❣✡✠✠✳ ❙☛ t❤❛t❫✍ ✍☛✡t ☛❢ t❤✠ ✒✌❢❢✠✡✠☞❝✠✳ ■ t✠✏✏ ♣✠☛♣✏✠ t❤❛t ✇❤❛t ✠①❝✌t✠✍

♠✠ ❛✩☛✑t ❍☛✏✏②✇☛☛✒ ✌✍ t❤❛t ■ ❢☛❝✑✍ ☛☞ t❤✠ ♠☛✍t ✩☛✡✌☞❣ ❛✍♣✠❝t ☛❢ t❤✠ ♠☛✍t ✠①❝✌t✌☞❣ ✩✑✍✌☞✠✍✍

✌☞ t❤✠ ✇☛✡✏✒✳ ✓❤✠ ☞✑♠✩✠✡✍ ❛✡✠ ✇❤❛t ✠①❝✌t✠ ♠✠✳ ✓❤❛t❫✍ ❤☛✇ ■ ❝❛♠✠ ✑♣ ✇✌t❤ t❤✠ ✩✑✍✌☞✠✍✍

♠☛✒✠✏✱ ✇❤✌❝❤ ■ ❝❛✏✏ t❤✠ ➆☛✇✠✡ ➇❛☞❣✠✡✍ ♠☛✒✠✏ ✩✠❝❛✑✍✠ ■ ✍t☛✏✠ ✌❢ ❢✡☛♠ ❍❛✌♠ ❙❛✩❛☞ ✇❤☛

♠❛✒✠ t❤✠ ➆☛✇✠✡ ➇❛☞❣✠✡✍ ✌☞ t❤✠ ✏❛t✠ ➈❭✍✳ ❍✠ ✇✠☞t t☛ ➉❛♣❛☞⑧ ❤✠ ❢☛✑☞✒ ❛ ✍✠✡✌✠✍ t❤❛t t❤✠②

✇✠✡✠ ✑☞❛✩✏✠ t☛ ✍✠✏✏ ☛✑t✍✌✒✠ ☛❢ ➉❛♣❛☞ ❛☞✒ ✩☛✑❣❤t ✌t ❢☛✡ ✈✠✡② ✏✌tt✏✠ ♠☛☞✠②✳ ■ ♠✠❛☞✱ ❤✠ ♣✡☛✩❛✩✏②

✒✌✒☞❫t ✠✈✠☞ ♣❛② ✑♣ ❢✡☛☞t ❛t t❤❛t ♣☛✌☞t✳ ■t ✇❛✍ ❛ ✍❤☛✇ t❤❛t t❤✠② ❝☛✑✏✒☞❫t ✍✠✏✏✳ ❍✠ t☛☛❦ ✌t ✩❛❝❦ t☛

◆✹✼✬✰❏❁✴ ⑦✼ ❏✮✭ ✪✮✭ ❁❅❅ ✭✽✼ ❀❏✼✯✼❀ ❃✽✰❏✽ ✽❁❄ ➊❁✫❁✯✼❀✼ ❁❏✭✪✬❀✸ ❯❁❏✼❀ ✪✯ ✰✭✶ ❁✯❄ ✭✽✼✯ ✺✪✭

➅♠✠✡✌❝❛☞ ❛❝t☛✡✍ ❛☞✒ ❤❛✒ t❤✠♠ ✒☛ t❤✠ ✍❛♠✠ t❤✌☞❣✱ ♣✌✠❝✠ ✌t ✩❛❝❦ t☛❣✠t❤✠✡✱ ❝❛✏✏ ✌t t❤✠ ➆☛✇✠✡



❘❛♥❣❡rs� ❛♥❞ ♣✉t ✐t ♦✉t ❛s ❛♥ ❆♠❡r✐❝❛♥ s❤♦✇✳ ■ ✇❛s ❛ ❧✐tt❧❡ t♦♦ ♦❧❞ ❢♦r P♦✇❡r ❘❛♥❣❡rs� ❜✉t

♠② ❧✐tt❧❡ ❜r♦t❤❡r ✇❛s ♦❜s❡ss❡❞ ✇✐t❤ ✐t✳ ❍❡ ✇❛s ❥✉st ❧✐❦❡ P♦✇❡r ❘❛♥❣❡rs t❤✐s✁ ❤❡ ❤❛❞ ❡✈❡r②

t♦②� ❛♥❞ ✐t ✇❛s ❧✐❦❡� ✇♦✇� t❤✐s ❝❛♥ ❜❡ ❞♦♥❡ ❢r♦♠ ❛ ❢♦r❡✐❣♥ s❤♦✇✳ ❏✉st t✇❡❛❦ ✐t ❛ ❧✐tt❧❡ ❜✐t✳ ■

t❤♦✉❣❤t ✐❢ ②♦✉ ❝♦✉❧❞ ❞♦ t❤❛t ✇✐t❤ ❛ ❚✂ s❤♦✇� ❛ ❧✐✈❡✲❛❝t✐♦♥ s❤♦✇� ②♦✉ s✉r❡ ❛s ❤❡❝❦ ❝❛♥ ❞♦ ✐t

✇✐t❤ ❛♥✐♠❛t✐♦♥ ❜❡❝❛✉s❡ ②♦✉ ❞♦♥✬t ❤❛✈❡ ❛♥② ❢♦r❡✐❣♥ ❛❝t♦rs✬ ❢❛❝❡s ✐♥ ✐t� r✐❣❤t❄ ❚❤❡ ♦♥❧②

♣r♦❜❧❡♠ ②♦✉ ❝❛♥ ❤❛✈❡ ✐s t❤❛t ❢♦r❡✐❣♥ st♦r✐❡s ✇♦r❦ ❞✐❢❢❡r❡♥t❧② t❤❛♥ ❆♠❡r✐❝❛♥ st♦r✐❡s✳ ❲✐t❤ ❛

❢♦r❡✐❣♥✲✲ ❧✐❦❡ ②♦✉ ✇❛t❝❤ ❛ ❘✉ss✐❛♥ ♠♦✈✐❡ ♦r ❛ ❋r❡♥❝❤ ♠♦✈✐❡ ♦r ✇❤❛t❡✈❡r✳ ❚❤❡ ♣❛❝✐♥❣ ✐s ❛

❧✐tt❧❡ ❜✐t s❧♦✇❡r✁ t❤❡ ♠✉s✐❝ ✇♦r❦s ❞✐❢❢❡r❡♥t� ❛♥❞ ✐t✬s ❢✐♥❡ ❢♦r t❤❡♠� ❜✉t ✐t ❞♦❡s♥✬t ✇♦r❦ ❢♦r

❆♠❡r✐❝❛♥ ❛✉❞✐❡♥❝❡s✳ ❲❤❛t ■ ♥❡❡❞ t♦ ❞♦ ✐s ■ t❛❦❡ t❤♦s❡ ❝❛rt♦♦♥s� ❛♥❞ ■ ❝✉t t❤❡♠ ✉♣ ✐♥t♦ ❛

t❤♦✉s❛♥❞ ❧✐tt❧❡ ♣✐❡❝❡s✳ ❚❤❡♥� ■ ♣✉t ✐t ❜❛❝❦ t♦❣❡t❤❡r ❧✐❦❡ ❛ ♣✉③③❧❡� ❛♥❞ ■ ♣✉t ❛ ♥❡✇ st♦r②� ❛♥❞

✐t✬❧❧ ❜❡ ❛♥ ❆♠❡r✐❝❛♥ st♦r②✳ ❚❤❡r❡✬s ❛ ❤❡r♦� ❛♥❞ ❤❡ ❤❛s t❤✐s ❣♦❛❧ t❤❛t ❤❡ ✇❛♥ts t♦ ❛❝❝♦♠♣❧✐s❤�

❛♥❞ ❤❡ ❣♦❡s ♦♥ t❤✐s ❥♦✉r♥❡②✳ ❍❡ t❤✐♥❦s ❛❧❧ ✐s ❧♦st� ❛♥❞ ❤❡ ❢❛❧❧s ✐♥ ❧♦✈❡ ❛❧♦♥❣ t❤❡ ✇❛②✳ ❏✉st t❤❡

t②♣✐❝❛❧ ❆♠❡r✐❝❛♥ st♦r②✳ ❚❤❡♥� ✇❡ ✇r✐t❡ ❛ s❝r✐♣t ✇✐t❤ ♥❡✇ ❞✐❛❧♦❣✉❡ ❛♥❞ ♥❡✇ ❥♦❦❡s✳ ■ ❤✐r❡

❢❛♠♦✉s ❆♠❡r✐❝❛♥ ❛❝t♦rs� ❛♥❞ ✇❡ ♣✉t ✐t ♦✉t ❛s ❛♥ ❆♠❡r✐❝❛♥ ♣r♦❞✉❝t✳ ❇② ❞♦✐♥❣ t❤✐s� ✇❡ ❛r❡

❛❜❧❡ t♦ ❝r❡❛t❡ s♦♠❡t❤✐♥❣ t❤❛t ✇♦✉❧❞ ❝♦st ✉s t❡♥� t✇❡♥t②� t❤✐rt② ♠✐❧❧✐♦♥ ❞♦❧❧❛rs ❤❡r❡ ✐♥ t❤❡ ❯✳❙✳

❢♦r ❧❡ss t❤❛♥ ❛ ♠✐❧❧✐♦♥ ❞♦❧❧❛rs✳ ❚❤❛t✬s ✇❤② ❛❧❧ ♠② ♠♦✈✐❡s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ♣r♦❢✐t❛❜❧❡✳ ■t✬s ♥♦t t❤❛t ♠②

♠♦✈✐❡s ❤❛✈❡ ♠❛❞❡ s♦ ♠✉❝❤ ♠♦r❡ t❤❛♥ ♦t❤❡r ♠♦✈✐❡s� ✐t✬s ❥✉st t❤❛t ✇❡ s♣❡♥t s♦ ♠✉❝❤ ❧❡ss✳

❚❤❡② ❤❛✈❡� ✐♥ ❝❛s❡s� ♠❛❞❡ ♠♦r❡ t❤❛♥ ♦t❤❡r ♠♦✈✐❡s✳ ✄☎ ●✆✝✝✞ ❈✞☎ ▼✟✠✡✞☛ ☞✟✌✍✞☛� t❤❡ ♦♥❡

✇❡ ❞✐❞ ✐♥ ❙♣❛♥✐s❤� ❛❝t✉❛❧❧② ♠❛❞❡ ♦✈❡r ✩✸✵ ♠✐❧❧✐♦♥ ❞♦❧❧❛rs✳ ❚❤❛t✬s ✇❤② ✇❡ s❛✐❞ ✇❡ ❤❛✈❡ t♦

♠❛❦❡ t❤✐s ♦♥❡ ✐♥ ❊♥❣❧✐s❤ ❛♥❞ ❙♣❛♥✐s❤� ❜❡❝❛✉s❡ t❤❡ ❙♣❛♥✐s❤ ♠❛r❦❡t� ✇❡ t❤✐♥❦� ✐s ❥✉st t❤❡

♠♦st ✉♥❞❡rs❡r✈❡❞ ♠❛r❦❡t ❛r♦✉♥❞✳ ■ ♠❡❛♥� ❢❛♠✐❧② ❡♥t❡rt❛✐♥♠❡♥t� ❛♥ ❛♥✐♠❛t❡❞ ❢✐❧♠ ✐♥

❙♣❛♥✐s❤✳ ❚❤❡ ❢✐❧♠✲❣♦✐♥❣ ❤❛❜✐ts ♦❢ t❤❡ ▲❛t✐♥♦ ❝♦♠♠✉♥✐t② ✐s s♦ str♦♥❣❧② ✇❡✐❣❤t❡❞ t♦ t❤❡

❢❛♠✐❧✐❡s t❤❛t ❣♦ t♦ t❤❡ ♠♦✈✐❡s ❛♥❞ t❤❡♥ ♣✐❝❦ t❤❡ ♠♦✈✐❡ ✇❤❡♥ t❤❡② ❣❡t t❤❡r❡✳ ❚❤❡② ❞♦♥✬t ✇❛✐t

❢♦r t✇♦ ♠♦♥t❤s ❢♦r s♦♠❡t❤✐♥❣ t♦ ❝♦♠❡ ♦✉t✳ ■t✬s ♥♦t ❧✐❦❡ ❣♦✐♥❣ t♦ s❡❡ ❙t❛r ❲❛rs ♦r ❍❛rr②

P♦tt❡r ♦r ✇❤❛t❡✈❡r✳ ❚❤❡② ❣♦✁ t❤❡② t❛❦❡ t❤❡ ✇❤♦❧❡ ❢❛♠✐❧② ♦✉t✁ ✐t✬s ❛ ❢❛♠✐❧② ❡①♣❡r✐❡♥❝❡✳ ❲❤❡♥

t❤❡② s❡❡ t❤❡r❡✬s ❛ ❝❛rt♦♦♥ ✐♥ ❙♣❛♥✐s❤ ❝❛❧❧❡❞ ✄☎ ❈✞☎✌✎✞ ✏✌ ☞✟✌✍✞☛� t❤❛t✬s ❥✉st ✐t� r✐❣❤t❄ ■❢ ✐t

❣♦❡s t♦ t❤❡❛t❡rs� t❤❛t✬s ❤♦✇ t❤❛t ✇♦✉❧❞ ✇♦r❦✳ ❇✉t ✐t ❛❧s♦ ✇♦r❦s ❢♦r str❡❛♠✐♥❣✁ ✐t ✇♦r❦s ❢♦r

✂❖❉✁ ✐t ✇♦r❦s ❢♦r ❜✉②✐♥❣ ❉✂❉s✳ ❇❛s✐❝❛❧❧②� t❤❡② s❡❡ ✐t ❛s ❛♥ ❡✈❡♥t� s♦♠❡t❤✐♥❣ t❤❛t t❤❡② ❝❛♥

❞♦ ✇✐t❤ t❤❡✐r ❢❛♠✐❧②� ❛♥❞ t❤❛t✬s ✇❤② ✇❡✬r❡ r❡❛❧❧② ❡①❝✐t❡❞ ❛❜♦✉t t❤❡ ❙♣❛♥✐s❤ ♣❛rt✳ ■t✬s ❛ ❧♦t ♦❢

❛s♣❡❝ts ♦❢ ✐t✳

✑✒✓✓✿ ✔r❡❛t� t❤❛♥❦ ②♦✉ ❢♦r t❤❛t✳ ◆❡①t q✉❡st✐♦♥ ✐s✕ ✧❨♦✉ ❛r❡ ✇♦r❦✐♥❣ ✇✐t❤ ▲✐♦♥s❣❛t❡ ✐♥ t❤❡ ♣❛st✳

❲❤② ❞✐❞ ②♦✉ ❞❡❝✐❞❡ t♦ ❣♦ ♦❢❢ ♦♥ ②♦✉r ♦✇♥ ❢♦r t❤✐s ♦♥❡ ❛♥❞ ♠❛❦❡ ✐t ❜② ②♦✉rs❡✖✗✘✙

✚✛✜✢✣✓✿ ❨❡❛❤� ❣r❡❛t q✉❡st✐♦♥✳ ❇❡✐♥❣ ❛t ▲✐♦♥s❣❛t❡� ✐t ✇❛s ❧✐❦❡ ❤❛✈✐♥❣ ❛ ✇❡❛❧t❤② ❢❛t❤❡r ✇❤♦

s❛✐❞� ✧❨♦✉ ❞♦♥✬t ❤❛✈❡ t♦ ♠♦✈❡ ♦✉t✳ ❊✈❡♥ ✇❤❡♥ ②♦✉✬r❡ ✶✾� ✷✵� ✷✶� ✷✼✳ ❨♦✉ ❝❛♥ ❥✉st st❛② ❤❡r❡�

❛♥❞ ✇❡✬❧❧ ♣❛② ❢♦r ②♦✉r ❢♦♦❞ ❛♥❞ ✇❡✬❧❧ ♣❛② ❢♦r ②♦✉r ❝❛r ❛♥❞ ②♦✉ ❝❛♥ ❣♦ ❛♥❞ ❞❛t❡ ✇❤♦❡✈❡r ②♦✉

✇❛♥t✳✧ ❆t s♦♠❡ ♣♦✐♥t� ■ ✇❛♥t ♠♦r❡ t❤❛♥ ❥✉st t❤❛t✳ ❇❛s✐❝❛❧❧②� t❤❡② ❤❡❧♣❡❞ ♠❡ ♣❛② ❢♦r ✇❤❛t❡✈❡r

■ ✇❛♥t✳ ■❢ ■ ✇❛♥t❡❞ t♦ ❤✐r❡ t❤✐s ❛❝t♦r� ❆r✐❛♥❛ ✔r❛♥❞❡� s✉r❡� t❤❡② ❣❛✈❡ ♠❡ t❤❡ ♠♦♥❡② t♦ ❞♦ ✐t✳ ■❢

■ ✇❛♥t❡❞ t♦ ❜✉② t❤✐s ♠♦✈✐❡ ❢r♦♠ ❑♦r❡❛ ♦r ❘✉ss✐❛� s✉r❡� t❤❡② ❣❛✈❡ ♠❡ t❤❡ ♠♦♥❡② t♦ ❞♦ ✐t✳ ■❢ ■

♥❡❡❞❡❞ ♠♦r❡ ♠♦♥❡② ❢♦r ♣r♦❞✉❝t✐♦♥� ■ ❣♦t ✐t✳ ❲❤❛t❡✈❡r ■ ✇❛♥t❡❞� ■ ❣♦t✳ ❇✉t t❤❡② ❛❧s♦ ❦❡♣t ❛❧❧

t❤❡ ♠♦♥❡② ✐♥ t❤❡ ❡♥❞✳ ■ ♠❡❛♥� ■ ❜❛s✐❝❛❧❧② ❣♦t ❡♥♦✉❣❤ t♦ ❦❡❡♣ ✇♦r❦✐♥❣✳ ■ ♠❛❞❡ ✶✹ ♠♦✈✐❡s

❛♥❞ ✐t ✇❛s ❣r❡❛t✳ ■ ♠❡t ❛ ❧♦t ♦❢ ❣r❡❛t ♣❡♦♣❧❡� ❛♥❞ ■ ✇♦✉❧❞♥✬t ❦♥♦✇ ❇❛rt ✐❢ ✐t ✇❛s♥✬t ❢♦r t❤❛t✳ ■

✇❛s ✇♦r❦✐♥❣ ♦♥ ❛ ▲✐♦♥s❣❛t❡ ♠♦✈✐❡ ✇❤❡♥ ✇❡ ♠❡t✳ ❆❧❧ t❤❡ ❛❝t♦rs✁ ■✬♠ ✈❡r② ❛♣♣r❡❝✐❛t✐✈❡ ♦❢ ✐t✳

❇✉t ❛t s♦♠❡ ♣♦✐♥t� ■ ✇❛♥t t♦ ♠❛❦❡ t❤❡ ❧✐♦♥✬s s❤❛r❡� ②♦✉ ❦♥♦✇� t❤❡② t♦♦❦ t❤❡ ❧✐♦♥✬s s❤❛r❡✳

❚❤❡②✬r❡ ▲✐♦♥s❣❛t❡� ❜✉t ✇❡ ✇❛♥t t❤❡ ❧✐♦♥✬s s❤❛r❡ ♥♦✇✳



❇✐❧❧✿ �✁✂✄☎ ✆✝✞✂✟☎ ✟✠✂✡✁ ✄☛☞✌ ✍✡☛✟✠✞✝ ✎☞✞✏✟✑☛✡ ✁✑✡✒ ☛✓ ✝✞✔✂✟✞✏ ✟☛ ✟✠✂✟✕ ✖✗✑✔✔ ✄☛☞ ✞✘✙✂✡✒ ☛✡

t❤❡ r♦✚✚♦✉t str❛t❡❣② ✇✛t❤ ❡❛❝❤ ❣❡♦❣r❛♣❤② ❛♥❞ t❤❡ ❝❤❛✚✚❡♥❣❡s ②♦✉ ❢❛❝❡ ✇✛t❤♦✉t ▲✛♦♥s❣❛t❡❄✧

▼✜✢✣✤❧✿ ✧❨❡s✥ ❚❤❡ ❝❤❛✚✚❡♥❣❡s ❢♦r ❞❡✚✛✈❡r✛♥❣ ❛ ♠♦✈✛❡ ✚✛❦❡ t❤✛s✥✥✥❢✛rst✱ ■ ✇♦✉✚❞ s❛②✱ ✛s t❤❡ ❉❱❉

♠❛r❦❡t ❤❛s ❞✇✛♥❞✚❡❞✥ ❚❤❛t✬s ❛ ❝❤❛✚✚❡♥❣❡✱ ♥♦t ❥✉st ❢♦r ✉s✥ ■t✬s ❛ ❝❤❛✚✚❡♥❣❡ ❢♦r ▲✛♦♥s❣❛t❡

❜❡❝❛✉s❡ ❲❛✚♠❛rt ❞♦❡s♥✬t ❤❛✈❡ ❛ ❜✛❣ ❉❱❉ s❡❝t✛♦♥ ❛♥②♠♦r❡✥ ❚❤❡② ❜❛r❡✚② ❤❛✈❡ ❛♥② ❉❱❉

t❤❡r❡✥ ❑✲♠❛rt✱ ❚❛r❣❡t✥✥✥✛❢ ✇❡✬r❡ ❣♦✛♥❣ t♦ s❡✚✚ ❉❱❉s✱ ✛t✬s ❣♦✛♥❣ t♦ ❜❡ ♦♥ ❆♠❛③♦♥✱ t❤❡ ❞✛r❡❝t

❝♦♥s✉♠❡r✥ ❙♦✱ t❤❛t✬s t❤❡ ❜✛❣❣❡st ❞✛❢❢❡r❡♥❝❡✥ ■ s❛✇ t❤❛t ▲✛♦♥s❣❛t❡ ✛s ✇♦r❦✛♥❣ ✇✛t❤ ♥❡✇

♣❛rt♥❡rs ♦♥ t❤❡s❡ t②♣❡s ♦❢ ♠♦✈✛❡s ♥♦✇✱ ❛♥❞ t❤❡②✬r❡ ♥♦t ♥❡❛r✚② ❛s ❣♦♦❞ ❛s ♦✉rs✥ ❆♥②✇❛②s✱

t❤❡ ♥❡✇ ♣❛rt♥❡r ❢✛✚♠s t❤❛t t❤❡②✬r❡ ❞♦✛♥❣✲✲ t❤❡②✬r❡ ✇♦r❦✛♥❣ ✇✛t❤ ✚✛❦❡ ●♦♦❣✚❡ P✚❛②✦ t❤❡② ❤❛✈❡ ❛♥

❡①❝✚✉s✛✈❡ ❞❡❛✚ ❢♦r r❡✚❡❛s✛♥❣ ♠♦✈✛❡s t❤r♦✉❣❤ ●♦♦❣✚❡✥ ■✬✈❡ s❡❡♥ t❤❛t t❤r♦✉❣❤ ❛♥♦t❤❡r ❝♦✉♣✚❡

st✉❞✛♦s ❞♦✛♥❣ t❤❛t✥ ❖❜✈✛♦✉s✚②✱ t❤❛t✬s ❛ ✚✛tt✚❡ ❜✛t ♥❡✇✥ ■ ❞♦♥✬t ❦♥♦✇ t❤❡ ❢✛♥❛♥❝✛❛✚ ♠♦❞❡✚ ♦❢ t❤❛t✥

★✉t t❤❡ tr✛❡❞ ❛♥❞ tr✉❡ ❢✛♥❛♥❝✛❛✚ ♠♦❞❡✚s t❤❛t ✇✛✚✚ st✛✚✚ ❛♣♣✚② t♦ ♦✉rs ✇✛✚✚ ❜❡ ❞✛r❡❝t ❝♦♥s✉♠❡r

❉❱❉s t❤❛t t❤❡② ❝❛♥ ❜✉② ♦❢❢ ♦❢ ❆♠❛③♦♥ ♦r ❲❛✚♠❛rt✥❝♦♠ ❛♥❞ t❤✛♥❣s ✚✛❦❡ t❤❛t✥ ❲❡✬r❡ ❣♦✛♥❣ t♦

❤❛✈❡ ❛ ✚♦t ♦❢ ♣r❡✲s❛✚❡s ❛♥❞ ❝❤❛r✛t② t✛❡✲✛♥s✥ ❲❡✬r❡ ❣♦✛♥❣ t♦ ❞♦ ❛ ❝❤❛r✛t② ❡✈❡♥t ✇❤❡r❡ ★❛rt ❛♥❞

■ ❛r❡ ❜♦t❤ ♣✚❛♥♥✛♥❣ t♦ ❣✛✈❡ ❛ s✉❜st❛♥t✛❛✚ ❛♠♦✉♥t ♦❢ ♦✉r ♣❡rs♦♥❛✚ ✛♥❝♦♠❡ ❢r♦♠ t❤✛s t♦ ❝❤❛r✛t②✥

❲❡✬r❡ ❣♦✛♥❣ t♦ ✛♥❝♦r♣♦r❛t❡ t❤❛t ✛♥t♦ ❉❱❉ s❛✚❡s✥ ❆s✛❞❡ ❢r♦♠ t❤❛t✱ t❤❡r❡✬s ❘❡❞❜♦①✱ ✇❤✛❝❤ ✛s ✛♥

❡✈❡r② s✉♣❡r♠❛r❦❡t ♥♦✇✱ ❛♥❞ ✇❡ ♣✚❛♥ ♦♥ ❣❡tt✛♥❣ ❛ ❞❡❛✚ ✇✛t❤ t❤❡♠✥ ❚❤❛t✬s ❣♦♦❞ ❢♦r ❛ ❢❡✇

❤✉♥❞r❡❞ t❤♦✉s❛♥❞✱ ✉s✉❛✚✚②✥ ❚❤❛t✬s ✇❤❛t ✛t ✇❛s ❢r♦♠ ♠② ♣r❡✈✛♦✉s ❢✛✚♠s✥ ◆❡t❢✚✛① ❞❡❛✚s ❛r❡

✇♦rt❤ ❛♥♦t❤❡r ❢❡✇ ❤✉♥❞r❡❞ t❤♦✉s❛♥❞✥ ❚❤❛t✬s ✇❤❛t ✛t ✇❛s ❤✛st♦r✛❝❛✚✚②✱ ❛t ✚❡❛st ❢♦r ✉s✥ ❚❤❡♥

✟✠✞✝✞✩✏ ✂✔✔ ❦✛♥❞s ♦❢ ♦t❤❡r ❱❖❉ ❛♥❞ ❙❱❖❉✥ ❲✛♥❞♦✇ ✛s s♠❛✚✚✦ ♣✚❛♥♥✛♥❣ t♦ ❞♦ ❛ s❤♦rt✱ t❤❡❛tr✛❝❛✚

r✉♥✥ ❆t ✚❡❛st ❡♥♦✉❣❤ t♦ ❣❡t ✉s ✛♥ ✪✪✐✫✤✭✮✐✯❧✰✪✪ ❣♦♦❞s✥ ■t✬s ❛ ✚✛tt✚❡ ❜✛t ♦❢ ❛ tr✛❝❦✥ ■❢ ②♦✉ ♣✉t ②♦✉r

❢✛✚♠ ✛♥ t❡♥ t❤❡❛t❡rs✱ ❢✛✈❡ ❤❛✈❡ t♦ ❜❡ ✛♥ s♣❡❝✛❢✛❝ ❝✛t✛❡s✱ ❛♥❞ ❢✛✈❡ ❝❛♥ ❜❡ ❛♥②✇❤❡r❡✱ t❤❡♥ t❤❛t

q✉❛✚✛❢✛❡s ②♦✉✲✲ ❜❡❝❛✉s❡ ❛✚✚ t❤❡ ✈✛❞❡♦✲♦♥✲❞❡♠❛♥❞ ✚✛❦❡ ❚✛♠❡ ❲❛r♥❡r ❈❛❜✚❡ ❛♥❞ ❉✛r❡❝t❚❱✱ ❛✚✚

t❤❡s❡ ♦♥✲❞❡♠❛♥❞ ❝❤❛♥♥❡✚s ❢♦r t❤❡ ❞✛❢❢❡r❡♥t ❝❛❜✚❡ ❛♥❞ s❛t❡✚✚✛t❡ ♣r♦✈✛❞❡rs✱ t❤❡② ❤❛✈❡ ✈❡r②

❤❛r❞ ❛♥❞ ❢❛st r✉✚❡s ❢♦r ❤♦✇ ②♦✉ ❣❡t ✛♥ t❤❡ ✧✛♥ t❤❡❛t❡rs✧ ❛♥❞ ✧♥❡✇ r❡✚❡❛s❡s✧ s❡❝t✛♦♥s✥

❖t❤❡r✇✛s❡✱ ②♦✉ ✇♦✉✚❞ ❥✉st ❣♦ ✛♥t♦ t❤❡ ❛r❝❤✛✈❡✱ ❛♥❞ ♥♦ ♦♥❡ ❡✈❡r s❡❡s ②♦✉ ✉♥✚❡ss t❤❡② s❡❛r❝❤

❢♦r ②♦✉✥ ❙♦✱ ✛t✬s r❡❛✚✚② ✛♠♣♦rt❛♥t ❢♦r ✉s t♦ ❣❡t t❤❡r❡ ❛♥❞ t♦ ❞♦ t❤❛t✱ ✇❡ ❤❛✈❡ t♦ ❤❛✈❡ ❢✛✈❡

t❤❡❛t❡rs ✛♥ ◆❡✇ ❨♦r❦✱ ▲❆✱ ❛♥❞ t❤r❡❡ ♦t❤❡r s♣❡❝✛❢✛❡❞ ❝✛t✛❡s✱ ❛♥❞ ❢✛✈❡ t❤❡❛t❡rs ❛♥②✇❤❡r❡✥ ■❢

②♦✉ ❞♦ t❤❛t ❢♦r ♦♥❡ ✇❡❡❦✱ ❛t ❛♥② t✛♠❡ ♦❢ t❤❡ ❞❛②✱ ✇❤✛❝❤ ❝♦sts ✉s ❛❜♦✉t t✇❡♥t② t♦ t✇❡♥t②✲❢✛✈❡

✟✠☛☞✏✂✡✒ ✒☛✔✔✂✝✏ ✟☛ ✒☛ ✟✠✂✟☎ ✟✠✞✡ ✳✞ ✆✞✟ ✑✟ ✑✡ ✟✠✞ ✖✑✡ ✟✠✞✂✟✞✝✏✴✌ ✵✑✏✟☛✝✑✶✂✔✔✄☎ ✷✄ ✷☛✸✑✞✏ ✟✠✂✟

❤❛✈❡ ❣♦♥❡ ♦♥✲❞❡♠❛♥❞ ❤❛✈❡ ♠❛❞❡ ♦✈❡r ❛ ♠✛✚✚✛♦♥ ❞♦✚✚❛rs✱ ❥✉st ❢r♦♠ t❤❡ ♦♥✲❞❡♠❛♥❞ ♣✛❡❝❡✥

❙♦✱ t❤❛t ✛s s♦♠❡t❤✛♥❣ ✇❡✬r❡ ❞❡❢✛♥✛t❡✚② ✛♥t❡r❡st❡❞ ✛♥ ❞♦✛♥❣✥ ❲❤❡t❤❡r ✇❡ ❞♦ ❛ ✚♦♥❣✱ t❤❡❛tr✛❝❛✚

r❡✚❡❛s❡✱ t❤❛t✬s ❛♥♦t❤❡r st♦r②✥ ★✉t t❤❡ ♦♥✲❞❡♠❛♥❞ ♣✛❡❝❡ ❤❛s ❜❡❡♥ r❡❛✚✚② ♥✛❝❡ ❢♦r ♦✉r ♠♦✈✛❡

❜❡❝❛✉s❡ t❤❛t✬s t❤❡ t②♣❡ ♦❢ t❤✛♥❣ t❤❛t ❢❛♠✛✚✛❡s s✛t ❞♦✇♥ ♦♥ ❛ ❙✉♥❞❛② ♦r ♦♥ ❛ ❙❛t✉r❞❛②✱ ❛♥❞

t❤❡② s❛②✱ ✧❲❤❛t ❛r❡ ✇❡ ❣♦✛♥❣ t♦ ❞♦❄ ❲❡✚✚✱ ✚❡t✬s ✚♦♦❦ ❢♦r ❛ ♠♦✈✛❡ t❤❛t ✇❡ ❝❛♥ ✇❛t❝❤ ✇✛t❤ ❛✚✚

t❤❡ ❦✛❞s✥ ❖❤ ✇♦✇✱ ✛t✬s ♦♥✚② ❛ ❢❡✇ ❜✉❝❦s✱ r❛t❤❡r t❤❛♥ ✹✺✻ ❡❛❝❤✥ ❲❡ ❤❛✈❡ ❛ ❢❛♠✛✚② ♦❢ s✛① ♦r

s❡✈❡♥✦ ✛t✬s ❛ ❣♦♦❞ ❜❛r❣❛✛♥✥✧ ❖✉r ❢✛✚♠s ❤❛✈❡ ❞♦♥❡ r❡❛✚✚② ✇❡✚✚✱ ❛♥❞ ■ t❤✛♥❦ t❤❡ ❙♣❛♥✛s❤ ✈❡rs✛♦♥

♦❢ t❤✛s ❡s♣❡❝✛❛✚✚② ✇✛✚✚ ❞♦ ✇❡✚✚ ♦♥ t❤❡ ♦♥✲❞❡♠❛♥❞✥ ★❡②♦♥❞ t❤❛t✱ ✇❡ ❛✚s♦ ❤❛✈❡ ❢♦r❡✛❣♥ s❛✚❡s✥

❲❡ ❤❛✈❡ t❤❡ ✼❡①✛❝❛♥ ♠❛r❦❡t✱ ✇❤✛❝❤ ♦❜✈✛♦✉s✚② ✛s ❣♦✛♥❣ t♦ ❜❡ t❤❡ ❡①❛❝t s❛♠❡ t❤✛♥❣ ❛s t❤❡

❆♠❡r✛❝❛♥ ♠❛r❦❡t✥ ❨♦✉ ❤❛✈❡ ❉❱❉✦ ②♦✉ ❤❛✈❡ ❚❱✦ ②♦✉ ❤❛✈❡ ❛✚✚ t❤❡ ♣❛②✲♣❡r✲✈✛❡✇ ♦♥

❡✈❡r②t❤✛♥❣ ♦r ♦♥✲❞❡♠❛♥❞✥ ❲❡✬r❡ ♣r♦❜❛❜✚② ❣♦✛♥❣ t♦ ❥✉st ♣❛rt♥❡r ✇✛t❤ ❛ ❞✛str✛❜✉t♦r ❛♥❞ ❥✉st s❡✚✚

✛t ♦✉tr✛❣❤t t♦ ✚✛❦❡ ♦♥❡ ❝♦♠♣❛♥② ❞♦✇♥ t❤❡r❡✥ ❏✉st ❣✛✈❡ ✉s ✇❤❛t❡✈❡r ❳ ♥✉♠❜❡r ♦❢ ❞♦✚✚❛rs✱ ❛♥❞

②♦✉ ❝❛♥ ❞♦ t❤❛t✱ ❛♥❞ ②♦✉ ❦❡❡♣ ❛✚✚ t❤❡ ❝❛s❤✥ ❉❡♣❡♥❞✛♥❣ ♦♥ t❤❡ ♦❢❢❡rs ✇❡ ❣❡t✱ t❤❛t ♠✛❣❤t ❜❡

t❤❡ ✇❛② ✇❡ ❞♦ ✛t✥ ❚❤❡♥✱ ✇❡✬✚✚ ❞♦ t❤❛t ✇✛t❤ ❡❛❝❤ ❙♦✉t❤ ❆♠❡r✛❝❛♥ t❡rr✛t♦r② ❛s ✇❡✚✚✱ s♦ ✇❡✬✚✚ ❞♦

t❤❛t ✇✛t❤ ❈♦✚♦♠❜✛❛ ❛♥❞ ❆r❣❡♥t✛♥❛✥ ❚❤❡r❡✬s ❛ ✚♦t ♦❢ t❤❡♠✱ s♦ ✇❡✬✚✚ tr② t♦ s❡✚✚ ❡❛❝❤ ♦♥❡ ❛♥❞ ❥✉st

s❛②✱ ✧❚❛❦❡ ✛t✥ ❲❡✬✚✚ s❡✚✚ ✛t t♦ ②♦✉ ♦✉tr✛❣❤t✥ ❍♦♣❡ ②♦✉ ♠❛❦❡ ❛ ✚♦t ♦❢ ♠♦♥❡②✥ ❏✉st t❡✚✚ ✉s ❤♦✇

♠✉❝❤ ②♦✉ ♠❛❦❡ s♦ ✇❡ ❝❛♥ ❛❞✈❡rt✛s❡ t❤❛t ✛♥ t❤❡ ♥❡①t ♦♥❡✥✧ ★✉t ✇❡✬✚✚ ❛✚✚♦✇ t❤♦s❡ ❞✛str✛❜✉t♦rs



t♦ ♠❛❦� ❛ ❤❛♥❞s♦♠� ♣r♦❢✐t ♦♥ ✐t t♦♦✳ ❚❤❛t ✇✐❧❧ ❤�❧♣ ❢♦r ♦✉r ♣✉❜❧✐❝✐t② ❜�❝❛✉s� ❣♦✐♥❣ ❛♥❞ tr②✐♥❣

t♦ ❝♦❧❧�❝t ❢r♦♠ ❢♦r�✐❣♥ ❝♦✉♥tr✐�s ✐s ❥✉st ❛ r�❛❧ ♣❛✐♥ ✐♥ t❤� ❛ss✳ ■✬♠ ♥♦t ❣♦✐♥❣ t♦ ❢❧② ❞♦✇♥ t♦

❈♦❧♦♠❜✐❛ ❛♥❞ s❛②✁ ✧❖❤✁ ②♦✉ ♦✇� ♠� ❳✪✳ ■t s♦❧❞ ♠♦r� t❤❛♥ ②♦✉ s❛✐❞✳✧ ■t✬s ❥✉st ❛ ✇❛st� ♦❢

t✐♠�✳ ❈❛♥❛❞❛ ❛♥❞ ❯❑ ✇✐❧❧ ❜� t❤� s❛♠�✳ ❲�✬❧❧ ❥✉st✁ ♠♦st ❧✐❦�❧②✁ s�❧❧ ✐t ♦✉tr✐❣❤t✁ ✇✐t❤ t❤�

�①❝�♣t✐♦♥ ♦❢✲✲ ✇� ❝❛♥ s�❧❧ ♦♥ ✐❚✉♥�s ❛♥❞ ❆♠❛③♦♥ ❛♥❞ ♣❧❛❝�s ❧✐❦� t❤❛t ❞✐r�❝t❧②✳ ❲� ❞♦♥✬t

♥��❞ ❛ ❞✐str✐❜✉t♦r ❞♦✇♥ t❤�r�✁ s♦ ✇�✬r� ❣♦✐♥❣ t♦ ❧♦♦❦ ✐♥t♦ t❤❛t ♦♣t✐♦♥ t♦♦✳ ▲✐♦♥s❣❛t� ♥�✈�r

❞✐❞ t❤❛t✳ ❚❤✐s ✇✐❧❧ ❜� s♦♠�t❤✐♥❣ ♥�✇ t❤❛t ✇�✬r� ❞♦✐♥❣✳ ❇✉t ✐❢ ✐t ❧♦♦❦s ❧✐❦� ✇� ❝❛♥ s�❧❧ t♦ ❙♦✉t❤

❆♠�r✐❝❛✳✳✳✺✵✁✵✵✵ ❞♦✇♥❧♦❛❞s ✐♥ ❙♣❛♥✐s❤ ♦♥ ♦✉r ♦✇♥✁ ✇�✬❧❧ ❞♦ t❤� ♠❛t❤✳ ✺✵✵✁✵✵✵✲ ✐❢ ✇�✬r� ♥♦t

❣�tt✐♥❣ ❛t ❧�❛st t❤❛t ❢r♦♠ ❛ ❞✐str✐❜✉t♦r ✇❤♦ ✇❛♥ts t♦ ❥✉st t❛❦� ✐t ♦❢❢ ♦✉r ❤❛♥❞s ❞♦✇♥ t❤�r�✁

t❤�♥ ♠❛②❜� ✇�✬❧❧ ❥✉st ❞♦ ✐t ♦♥ ♦✉r ♦✇♥✳ ❚❤✐s ✐s ❛❧❧ t❤✐♥❣s t❤❛t ✇� ❤❛✈� t♦ t�st ✇✐t❤ ♦✉r

♠❛r❦�t✐♥❣✁ ❛♥❞ ✇�✬❧❧ ❦♥♦✇ ❛ ❢�✇ ✇��❦s ✐♥t♦ ✐t✁ ❤♦✇ ✇�❧❧ t❤✐♥❣s ❧✐❦� t❤❛t ❞♦�s✳

✂✄☎☎✿ ❖❦❛②✁ ❣r�❛t✁ t❤❛♥❦ ②♦✉✳ ❆❧r✐❣❤t✁ ❇❛rt✁ ②♦✉✬✈� ❣♦t ❛ q✉�st✐♦♥ ❤�r�✳

✂✆✝✞✿ ❖❦❛②✳

✂✄☎☎✿ ❨♦✉✬✈� ❜��♥ q✉✐�t✁ s♦ ✇�✬✈� ❣♦t ♦♥� s♣�❝✐❢✐❝❛❧❧② ❢♦r ②♦✉✳ ❇❛rt✁ ✇❤② ❤❛✈� ②♦✉ ❞�❝✐❞�❞ t♦

�①�❝✉t✐✈� ♣r♦❞✉❝� t❤✐s ♣r♦❥�❝t❄ ❆❧s♦✁ ❞♦ ②♦✉ t❤✐♥❦ ❢❛♥s ❜�❝♦♠✐♥❣ ✐♥✈�st♦rs ✐s t❤� ♥�①t st❛❣�

✐♥ t❤� �✈♦❧✉t✐♦♥ ♦❢ t❤� ❢✐❧♠ ✐♥❞✉str②❄

✂✆✝✞✿ ■♥t�r�st✐♥❣✳ ❲�❧❧✁ ■ ❞�❝✐❞�❞ t♦ �①�❝✉t✐✈� ♣r♦❞✉❝� t❤✐s ❜�❝❛✉s� ■ r�❛❧❧② ❜�❧✐�✈� ✐♥

▼②❝❤❛❧❀ ■ ❜�❧✐�✈� ✐♥ t❤� ♣r♦❥�❝t✳ ❙�� ✟✟✄✠✆✡☛✄☞☎❡✟✟ ❜�❢♦r�✁ ❤✐s tr❛❝❦ r�❝♦r❞ ✐s ♣r�tt② ❛♠❛③✐♥❣

✐❢ ②♦✉ ❧♦♦❦ ❛t ✐t✳ ❚♦ ♠�✁ ✐t ✇❛s ❛ ♥♦✲❜r❛✐♥�r ✇❤�♥ ❤� ❣❛✈� ♠� t❤� ♦♣♣♦rt✉♥✐t② t♦ ❝♦♠� ♦♥

❜♦❛r❞ ❢♦r t❤✐s✳ ❍♦♥�st❧②✁ ✐t✬s t❤❛t s✐♠♣❧�✳ ❊✈�r②t❤✐♥❣ ■✬✈� s��♥ s♦ ❢❛r ❧♦♦❦s ❛♠❛③✐♥❣✳ ■✬♠ ✈�r②

❝♦♥❢✐❞�♥t ✐♥ t❤✐s ❢✐❧♠✳ ❖♥� ♦❢ t❤� ❜✐❣❣�st s�❧❧✐♥❣ ♣♦✐♥ts t♦ ♠� ✐s t❤� ❙♣❛♥✐s❤ ♠❛r❦�t ❛s ✇�❧❧

❧✐❦� ❤�✬s ❜��♥ t❛❧❦✐♥❣ ❛❜♦✉t✳ ❙♦♠� ♦❢ t❤� ♥✉♠❜�rs t❤❛t ■✬✈� s��♥ ❢r♦♠ ❤✐s ♣r�✈✐♦✉s ❢✐❧♠s✲✲

t❤� ❙♣❛♥✐s❤ ♠❛r❦�ts ❝r✉s❤�❞✳ ■ ✇❛s ❧✐❦�✁ ✧❚❤✐s ✐s ❛✇�s♦♠�❀ ✐t✬s s✉❝❤ ❛ s♠❛rt ✐❞�❛✳ ■ ♠�❛♥✁

✇� s❤♦✉❧❞ ❜� ❞♦✐♥❣ �✈�r② s✐♥❣❧� ❢✐❧♠ ✐♥t♦ ❧❛♥❣✉❛❣�s ♦r �✈�♥ ♠♦r� ♠❛②❜�✁ ❛t s♦♠� ♣♦✐♥t✳✧

❙♦ ②�❛❤✁ t❤❛t✬s ✇❤② ■✬✈� ❛❧r�❛❞② ❝♦♠� ♦♥ ❜♦❛r❞ ❢♦r t❤✐s ♦♥�✳ ❚❤� ❛♥✐♠❛t✐♦♥ ❧♦♦❦s ❛♠❛③✐♥❣

❛❧s♦✁ ✇❤✐❝❤ ♦❜✈✐♦✉s❧② ❤�❧♣s✳ ❆s ❢❛r ❛s t❤� ❝r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ❣♦�s✁ ■ t❤✐♥❦ t❤❛t ❢❛♥s ❛r� ❢✐♥❛❧❧② ❛t

t❤� ♣♦✐♥t ♦♥❧✐♥�✁ �s♣�❝✐❛❧❧② ✇✐t❤ ❨♦✉t✉❜�✁ ✇❤�r� t❤�② ❞♦♥✬t s�� ❢✉♥❞✐♥❣ ❛♥❞ ❞♦♥❛t✐♥❣ ❛♥❞

❤�❧♣✐♥❣ ♦✉t ❛ ❝r�❛t♦r ❛s ❧✐❦�✁ ✧❖❤✁ ②♦✉✬r� s�❧❧✐♥❣ ♦✉t✳✧ ❚❤�② ❛❝t✉❛❧❧② ❛r� ♥♦✇ s��✐♥❣ t❤❛t ❛s✁

✧❲� ✇❛♥t t♦ ❜� ✐♥✈♦❧✈�❞❀ ✇� ✇❛♥t t♦ ❤�❧♣❀ ✇� ✇❛♥t t♦ ❞♦ ✇❤❛t�✈�r ✇� ❝❛♥ t♦ ❤�❧♣ ②♦✉✳✧ ❚❤�

❝♦♦❧ t❤✐♥❣ ✐s ✐♥ r�t✉r♥✁ ♥♦✇ t❤�②✬r� ✐♥✈♦❧✈�❞ ❛s ✇�❧❧✳ ❙♦✁ ■ ❞♦ t❤✐♥❦ ✐t✬s t❤� ❢✉t✉r�✳ ■ t❤✐♥❦ ✐t✬s ❛

s♠❛❧❧ ❣r♦✉♣ t❤❛t✬s ❣♦✐♥❣ t♦ ❜� ♦❜✈✐♦✉s❧② ✐♥✈♦❧✈�❞ ❢r♦♠ �✈�r② ♣�rs♦♥✬s ❢♦❧❧♦✇✐♥❣✳ ❚❤❛t ❜�✐♥❣

s❛✐❞✁ ♦✉t ♦❢ ✶✻ ♠✐❧❧✐♦♥ ♣�♦♣❧�✁ ❛ s♠❛❧❧ ❣r♦✉♣ ❝❛♥ ❜� ❧❛r❣�✳ ❙♦ ②�❛❤✁ t♦ ❛♥s✇�r t❤❛t q✉�st✐♦♥✁

■ ❞♦ t❤✐♥❦ ✐t✬s ❣♦✐♥❣ t❤❛t ✇❛②✁ ❛♥❞ ✐t✬s ❛✇�s♦♠�✳

✂✄☎☎✿ ●r�❛t✁ t❤❛♥❦ ②♦✉✳ ❆❧r✐❣❤t✁ ♥�①t q✉�st✐♦♥ ✐s ❛r♦✉♥❞ t❤� t✐♠✐♥❣ ♦❢ t❤� ❧❛✉♥❝❤✳ ■ ❦♥♦✇ t❤❛t

♦♥ t❤� ♦❢❢�r✐♥❣ ♣❛❣�✁ ②♦✉✬✈� ❣♦t t❤� ❛♥t✐❝✐♣❛t�❞ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ s❝❤�❞✉❧�✳ ❉♦ ②♦✉ ✇❛♥t t♦ ❥✉st

t❛❧❦ ❛ ❧✐tt❧� ❜✐t ❛❜♦✉t t❤❛t s❝❤�❞✉❧�✁ ❛♥❞ ✇❤�r� t❤� ❢✐❧♠ ✐s r✐❣❤t ♥♦✇❄ ❆♥♦t❤�r q✉�st✐♦♥ ✇❛s

✇❤�♥ t❤� ✐♥✈�st♦rs ✇✐❧❧ ❜� ❛❜❧� t♦ s�� t❤� ❢✐♥❛❧ ❢✐❧♠✳ ❙♦ ❥✉st t❛❧❦ ❛ ❧✐tt❧� ❜✐t ❛❜♦✉t t❤�

❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ❛♥❞ ❤♦✇ ②♦✉ ♣❧❛♥ ♦♥ ❞♦✐♥❣ t❤❛t ❢♦r t❤� ♥�①t ②�❛r✳

✌✍✎✏✆☎✿ ❚❤� ♣❧❛♥♥�❞ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ r�❧�❛s� ❞❛t� ✐s ❊❛st�r✳ ■t✬s ❛ ❜✉♥♥② ♠♦✈✐�✁ s♦ ✐t ❤❛s t♦ ❜�

♦♥ ❛♥ ❊❛st�r✳ ❲✐❧❧ t❤❛t ❜� ❛ ♠♦♥t❤ ❜�❢♦r� ❊❛st�r ♦r t❤r�� ✇��❦s ♦r t✇♦ ✇��❦s ♦r ❛ ♠♦♥t❤

❛♥❞ ❛ ❤❛❧❢ ♦r ✇❤❛t�✈�r ✐t ✐s✁ ■ t❤✐♥❦ ✇� ♥��❞ t♦ ❞♦ s♦♠� r�s�❛r❝❤ ♦♥ t❤❛t t♦ s�� ✇❤✐❝❤ �①❛❝t

✇��❦ ✇� s❤♦✉❧❞ r�❧�❛s� ✐t✳ ❆s ❢❛r ❛s t❤✐♥❣s ❜�❢♦r� t❤❛t✁ ✇� ❝❛♥ st❛rt s�❧❧✐♥❣ ✐t t♦ ❢♦r�✐❣♥



t❡rr✐t♦r✐❡s ❛♥❞ ❣❡t s♦♠❡ ❝❛s❤ ✉♣❢r♦♥t ❢r♦♠ ❈♦❧♦♠❜✐❛ ♦r ❆r❣❡♥t✐♥❛ ♦r ✇❤❡r❡✈❡r✳ ❯❑✱ ❈❛♥❛❞❛✱

✇❡ ❝❛♥ ❣❡t t❤❛t✳ ❲❡✬❧❧ ♦❜❧✐❣❛t❡ t❤♦s❡ ❞✐str✐❜✉t♦rs t♦ r❡❧❡❛s❡ ❡✐t❤❡r ❛❢t❡r ♦r ♦♥ t❤❡ s❛♠❡ ❞❛②

t❤❛t ✇❡ ❞♦✳ ❲❡ ❥✉st ✇♦♥✬t s❡♥❞ t❤❡♠ t❤❡ ♠♦✈✐❡ ✉♥t✐❧ t❤❛t t✐♠❡ s♦ t❤❡② ✇♦♥✬t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦

r❡❧❡❛s❡ ✐t✳ ❇❡❝❛✉s❡ ♣✐r❛❝② ✐s ❛ ❤✉❣❡ ✐ss✉❡ ✇✐t❤ s♦♠❡t❤✐♥❣ ❧✐❦❡ t❤✐s✱ ❡s♣❡❝✐❛❧❧② ❢♦r ❦✐❞s✳ ■t ❥✉st

❣❡ts ♦✉t t❤❡r❡ ♦♥❡ t✐♠❡❀ ✐t✬s ❥✉st ♦♥❡ ✉♣❧♦❛❞ t♦ t❤❡ ✐♥t❡r♥❡t ❛♥❞ ♦❤✱ ♦❤ ✇❡❧❧✦ ■t✬s ♦✉t t❤❡r❡✱ ❛♥❞

♥♦ ♦♥❡ ✐s ❡✈❡r ❣♦✐♥❣ t♦ ♣❛② ❢♦r ✐t ♥♦✇✳ ■ ♠❡❛♥✱ t❤❡② st✐❧❧ ✇✐❧❧✳ ❚❤❡②✬❧❧ st✐❧❧ ❜✉② ✐t ♦♥ ♦♥✲❞❡♠❛♥❞

❛♥❞ ❡✈❡r②t❤✐♥❣✱ ❜✉t ❛ ❧✐tt❧❡ ❜✐t ♦❢ ❛ ♠②st❡r② ❛♥❞ ❡①❝✐t❡♠❡♥t ✐s ❣♦♥❡ ✇❤❡♥ t❤❛t ❤❛♣♣❡♥s✳

P✐r❛t❡s ♦❢ t❤❡ ❈❛r✐❜❜❡❛♥ ❣♦t ♣✐r❛t❡❞ ❜❡❢♦r❡ t❤❡② ❡✈❡♥ ❝❛♠❡ ♦✉t ✐♥ t❤❡ t❤❡❛t❡rs✳ ■t✬s ❧✐❦❡ ✇♦✇✱

t❤❛t ♠♦✈✐❡ s♣❡♥❞ ✩✷✵✵ ♠✐❧❧✐♦♥✳ ■ ❝❛♥✬t ❡✈❡♥ ✐♠❛❣✐♥❡✱ ❛♥❞ t❤❡ ♠♦✈✐❡ t❛♥❦❡❞ ❜❡❝❛✉s❡ ♦❢ ✐t✳

�✁✂✄✿ ■t✬s ❝r❛③②✳

▼☎✆✝✞✟✿ ❙♦✱ ✇❡✬r❡ r❡❛❧❧② ❦❡❡♣✐♥❣ t❤✐♥❣s ✉♥❞❡r ✇r❛♣s✳ ❲❡✬✈❡ s❤♦✇♥ s♦♠❡ ❛♥✐♠❛t✐♦♥ ❝❧✐♣s✱

s♦♠❡ ❝❤❛r❛❝t❡rs✱ ❛♥❞ ✇❤❛t♥♦t✳ ❖♥ t❤❡ ♣r✐✈❛t❡ ✐♥✈❡st♦rs✬ ❣r♦✉♣✱ ✇❡✬❧❧ ♣r♦❜❛❜❧② s❤♦✇ ❛ ❧✐tt❧❡

❜✐t ♦❢ t❤❡ ❞✐❛❧♦❣✉❡ ❛♥❞ st✉❢❢✱ ❥✉st s♦ ②♦✉ ❝❛♥ ❤❡❛r t❤❡ ❛❝t♦rs✳ ❲❡✬❧❧ s❤♦✇ t❤❡♠ t❤❡ ❜❡❤✐♥❞ t❤❡

s❝❡♥❡s✱ ❛♥❞ ♦❜✈✐♦✉s❧②✱ ✐❢ ♣❡♦♣❧❡ ❛r❡ ✐♥ ▲❆✱ ❤✐t ♠❡ ✉♣✳ ❲❡ ❝❛♥ s❤♦✇ ②♦✉ s♦♠❡ st✉❢❢✱ ❜✉t ❛s

❢❛r ❛s ♣✉tt✐♥❣ ❛♥②t❤✐♥❣ ♦♥ t❤❡ ✐♥t❡r♥❡t✱ t❤❛t✬s ♥♦t ❣♦✐♥❣ t♦ ❤❛♣♣❡♥ ❛♥②t✐♠❡ s♦♦♥✳ ❆s ❢❛r ❛s

✠✡☛☞✌ ✍✡✌☞✎✏✍ ✠✑ ✒✓✔✠✏☞ ✕☞✑✠✌☞ ✡☛☞ ✎✔✡✖✎✗ ✠✑✑✒✔✒✎✗ ✌☞✗☞✎✍☞ ✘✎✡☞✙ ✡☛☞✌☞✚✍ ✎ ✗✠✡ ✠✑ ✒✘☞✎✍✛ ✜✠✢

♠❛♥② ♦❢ t❤❡s❡ t❤✐♥❣s ✇❡✬r❡ ❣♦✐♥❣ t♦ ❞♦❄ ■ ❞♦♥✬t ❦♥♦✇✱ ❜✉t ♦❢ t❤❡ t❤✐♥❣s t❤❛t ■✬♠ t❤✐♥❦✐♥❣ ♦❢

❞♦✐♥❣✱ ❞❡♣❡♥❞✐♥❣ ♦♥ t❤❡ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ❜✉❞❣❡t t❤❛t ✇❡ r❛✐s❡ ❤❡r❡✱ ■✬♠ t❤✐♥❦✐♥❣ ❛❜♦✉t ❞♦✐♥❣ t✇♦

❡✈❡♥ts✲✲ ♦♥❡ t✐❡❞ ✐♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❝❤❛r✐t②✳ ❇❛rt ❛♥❞ ■ ✇❡r❡ r❡❛❧❧② ✐♥s♣✐r❡❞ ❛❢t❡r t❤❡ ❡✈❡♥ts ♦❢ t❤❡

❆r✐❛♥❛ ●r❛♥❞❡ ❝♦♥❝❡rt✳ ■✬♠ ❢r✐❡♥❞s ✇✐t❤ ❆r✐❛♥❛✲ s❤❡ ✇❛s ✐♥ ♦♥❡ ♦❢ ♠② ❢✐rst ♠♦✈✐❡s✳ ❙❤❡

r❛✐s❡❞ ❧✐❦❡ ✩✺ ♠✐❧❧✐♦♥ ❢♦r t❤❡ ❝❤❛r✐t✐❡s ♦✉t ✐♥ ✣❛♥❝❤❡st❡r✳ ■ ✇❛♥t❡❞ t♦ ❣✐✈❡ ❛✇❛② ❛ s✉❜st❛♥t✐❛❧

❛♠♦✉♥t ♦❢ ♠② ♣❡rs♦♥❛❧ ✐♥❝♦♠❡ ❢r♦♠ t❤✐s ❛♥❞ ❢r♦♠ ❢✉t✉r❡ ♣r♦❥❡❝ts t♦ ❝❤✐❧❞r❡♥✬s✬ ❝❤❛r✐t✐❡s✳ ❲❡

✢✎✓✡ ✡✠ ☛✎✤☞ ✎✓ ☞✤☞✓✡ ✎✌✠✖✓✘ ✡☛✎✡✙ ✎✓✘ ✥✎✌✡ ✑✠✗✗✠✢✍ ✍✖✒✡ ✎✍ ✢☞✗✗✛ ✧☞★✌☞ ✕✠✡☛ ✘✠✒✓✪ ✡☛✎✡✫ ✒✡✚✍

s♦♠❡t❤✐♥❣ ✇❡ r❡❛❧❧② ❜❡❧✐❡✈❡ ✐♥✳ ❲❡✬r❡ ❛❧❧ ❛❜♦✉t t❤❡ ❦✐❞s✳ ❚❤❡②✬r❡ t❤❡ ♦♥❡s t❤❛t ❜❛s✐❝❛❧❧②

♠❛❦❡ ✐t s♦ ✇❡ ❝❛♥ ❞♦ ✇❤❛t ✇❡ ❞♦✱ r✐❣❤t❄ ■❢ t❤❡② ✇❡r❡♥✬t ❜✉②✐♥❣ ♦✉r ♠♦✈✐❡s ♦r t❤❡✐r ♣❛r❡♥ts

✇❡r❡♥✬t ❜✉②✐♥❣ ♦✉r ♠♦✈✐❡s✱ ✇❡ ✇♦✉❧❞♥✬t ❤❛✈❡ ❥♦❜s✳ ❚❤❛t✬s s♦♠❡t❤✐♥❣ ✇❡ ✇❛♥t❡❞ t♦ ❞♦✱ t❤❡

❝❤❛r✐t② ❡✈❡♥t ✇❤✐❝❤ ✐s ❣♦✐♥❣ t♦ ❞r✐✈❡ t❤❡ r❡✈❡♥✉❡s✳ ❚❤❡ ✇❛② t❤❡②✬r❡ ❣♦✐♥❣ t♦ ❞r✐✈❡ t❤❡

r❡✈❡♥✉❡s ✐s ✇❡✬r❡ ❣♦✐♥❣ t♦ ♣r❡✲s❡❧❧ t❤❡ ♠♦✈✐❡✳ ❊✈❡♥ t❤♦✉❣❤ t❤❡ ♠♦✈✐❡ ❝♦♠❡s ♦✉t ♥❡①t

❊❛st❡r✱ ✇❡✬r❡ ❣♦✐♥❣ t♦ st❛rt ♣r❡✲s❡❧❧✐♥❣ ✐t s♦♠❡t✐♠❡ t❤✐s ❢❛❧❧✳ ❲❡✬❧❧ ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ st❛rt ❝♦❧❧❡❝t✐♥❣

r❡✈❡♥✉❡ ♦♥ t❤❛t✳ ❆♥♦t❤❡r t❤✐♥❣ t❤❛t ■ ✇❛♥t t♦ ❞♦ ✐s ❛❢t❡r t❤✐s ❝❛♠♣❛✐❣♥✱ ❞♦ ■♥❞✐❡❣♦❣♦✱ ❛ ♥♦♥✲

❡q✉✐t② ❝❛♠♣❛✐❣♥✱ ❥✉st ❢♦r ♣❡r❦s✳ ❲❡✬r❡ ❣♦✐♥❣ t♦ r❛✐s❡ ❢✉♥❞s✳ ❲❡✬❧❧ ❜❡ ❣✐✈✐♥❣ ❛✇❛② ♣♦st❡rs

❛♥❞ ❉❱❉s ✇❤❡♥ ✐t ❝♦♠❡s ♦✉t ❛♥❞ ♣❧✉s❤② t♦②s ❛♥❞ ❜♦❛r❞ ❣❛♠❡s ❛♥❞ ❝♦♠✐❝ ❜♦♦❦s ❛♥❞ ❥✉st

❧✐❦❡ ❡✈❡r②t❤✐♥❣ ②♦✉ ❝❛♥ ✐♠❛❣✐♥❡ ❛r♦✉♥❞ t❤✐s ❛♥❞ ♠② ♣r❡✈✐♦✉s ♠♦✈✐❡s✳ ❙❦②♣❡✬s✱ ❛❧❧ t❤❛t✱

✇❤❛t❡✈❡r ✇♦r❦s✳ ❆❧❧ t❤❛t ♠♦♥❡② t❤❛t ✇❡ r❛✐s❡ t❤❡r❡✱ ❛❢t❡r ❡①♣❡♥s❡s✱ ✐s ❣♦✐♥❣ ✐♥t♦ t❤❡ ♣♦♦❧ ♦❢

r❡✈❡♥✉❡✳ ❚❤❛t ♠❡❛♥s✱ ❛s s♦♦♥ ❛s ✇❡ ❞♦ t❤❡ ♥❡①t ❝❛♠♣❛✐❣♥✱ t❤❡ ♠♦♥❡② t❤❛t ❝♦♠❡s ❢r♦♠

t❤❛t ✇✐❧❧ ❣♦ ✐♥t♦ ♣❛②✐♥❣ ❜❛❝❦ t❤❡ ✐♥✈❡st♦rs ❢r♦♠ t❤✐s ❝❛♠♣❛✐❣♥✳ ❈♦rr❡❝t ♠❡ ✐❢ ■✬♠ ✇r♦♥❣ ❇✐❧❧✱

❜✉t ■ ❞♦♥✬t t❤✐♥❦✲✲

�✭✟✟✿ ❖❤ ❤❡②✱ ❧❡t✬s ♥♦t✳✳✳■ ❦♥♦✇ ✇❤❡r❡ ②♦✉✬r❡ ❣♦✐♥❣ ✇✐t❤ t❤❛t✱ ❛♥❞ ■ t❤✐♥❦ t❤❛t t❤❛t✬s ❥✉st ❣r❡❛t✳

❇✉t ❧❡t✬s ♥♦t t❛❧❦ t♦♦ ♠✉❝❤ ❛❜♦✉t t❤❛t ✇❤♦❧❡ str❛t❡❣②✳ ■t✬s ❛ ❣r❡❛t str❛t❡❣②✱ ❛♥❞ ❛ss✉♠✐♥❣ ✐t

✇♦r❦s✱ ✐t ❝♦✉❧❞ ❜❡ ✈❡r② ♣♦s✐t✐✈❡✳ ❇✉t ✇❡ ❞♦♥✬t ✇❛♥t t♦ ❢♦r❡❝❛st ❛♥②t❤✐♥❣ t♦♦ ❢❛r✳

▼☎✆✝✞✟✿ ❖❦❛②✳ ❙♦ ②❡❛❤✱ ❧✐❦❡ ■ s❛✐❞✱ t❤❡②✬r❡ ❛❧❧ ❥✉st s♦rt ♦❢ ♦♣t✐♦♥s ❛♥❞ ♣❧❛♥s t❤❛t ✇❡ ✇❛♥t t♦

❞♦✳ ■❞❡❛❧❧②✱ ✇❤❛t ■ ✇❛♥t t♦ ❞♦✱ ❛♥❞ t❤✐s ✐s ❥✉st ❛ ♣❧❛♥✱ ♥♦t ❛ ❢♦r❡❝❛st✳✳✳❜✉t ✇❤❛t ♠② ♠❛✐♥ ❣♦❛❧

❤❡r❡ ✐s t♦ ❣❡t ✉s ✐♥ t❤❡ ❜❧❛❝❦✳ ❍❛✈❡ ❛❧❧✲✲



❇✐❧❧✿ ❲❛�t✱ ✇❛�t✳✳✳✇❛�t✳ ❉♦♥✬t✱ ②✁s✱ ❜② t❤✁ ✁♥❞ ♦❢ t❤✁ r✉♥✳

▼✂❝✄☎❧✿ ✆② t❤✁ ✁♥❞ ♦❢ t❤✁ r✉♥✳

❇✐❧❧✿ ■ ❦♥♦✇ ✇❤❛t ②♦✉ ✇❛♥t t♦ s❛②✱ ❜✉t ✝✁t✬s ♥♦t✲✲

▼✂❝✄☎❧✿ ✲✲♥♦t s❛② t❤❛t✳

❇✐❧❧✿ ❨✁s✳ ❚❤�s �s ✆�✝✝ ❜✁�♥❣ t❤✁ ✞♦♠♣✝�❛♥t ❛♥❞ r✁❣✉✝❛t♦r② ❣✉②✱ s♦ ■ ❛♣♦✝♦❣�③✁ �♥✈✁st♦rs ♦r

♣♦t✁♥t�❛✝ �♥✈✁st♦rs✳ ✆✉t ♦❜✈�♦✉s✝②✱ t❤✁r✁✬s r�s❦ t❤❛t ✞♦♠✁s ✇�t❤ ♠♦✈�✁s✱ ❛♥❞ ✟②✞❤❛✝ ❛♥❞ ✆❛rt

❛r✁ ♦❜✈�♦✉s✝② �♥ �t t♦ ♠❛❦✁ s✉r✁ t❤❛t �♥✈✁st♦rs ❣✁t t❤✁�r ♠♦♥✁② ❜❛✞❦✳ ❚❤✁② ✇❛♥t t♦ ❞♦ t❤❛t ❛s

s♦♦♥ ❛s t❤✁② ♣♦ss�❜✝② ✞❛♥✳ ❚❤✁r✁✬s ♥♦ ❣✉❛r❛♥t✁✁ t❤❛t ✞❛♥ ❤❛♣♣✁♥✱ ❜✉t ❛s ②♦✉ ✞❛♥ s✁✁✱ t❤✁②

❤❛✈✁ ✝♦ts ♦❢ �❞✁❛s �♥ ❤♦✇ t♦ ❤✁✝♣ t❤❛t✳ ❙♦ t❤❛♥❦ ②♦✉ ❣✉②s✳ ▲✁t✬s ♠♦✈✁ ♦♥t♦ t❤✁ ♥✁①t

q✉✁st�♦♥✳ ■✬✈✁ ❣♦t ❛ ❜✉♥✞❤ ♦❢ t❤✁♠ ❤✁r✁✱ s♦♠✁ r✁❛✝✝② ❣♦♦❞ ♦♥✁s✳ ❚❤�s s❤♦✉✝❞ ❜✁ ❛ r✁❛✝✝②

✠✡☛☞✌✍ ✎✏✑✒ ✓✔✎✕ ✖✗✘✏✙✚✑ ✙✘✎ ✙✒✛✎ ✓✜ ✢✏✣✤☛✔ ✙✘✏✙ ✒✓✡ ✤✎✙ ✓✔ ✏ ✥✦✥ ✓✣ ✏✔ ✓✔✲✧✎✢✏✔✧ ✑✏★✎✩✪

▼✂❝✄☎❧✿ ❚❤✁ ✇❛② t❤❛t �t ✇♦r❦✁❞ ♦♥ ❉❱❉✱ ✝�❦✁ t❤✁ ❲❛✝♠❛rt ❞✁❛✝✱ t❤✁ ✇❤♦✝✁s❛✝✁ ♣✉r✞❤❛s✁

♣r�✞✁ t❤❛t ❲❛✝♠❛rt ❣❛✈✁ ✉s ❛t ▲�♦♥s❣❛t✁ ✇❛s s♦♠✁✇❤✁r✁ ♦✈✁r ✫✾✳ ❚❤✁② s♦✝❞ �t ❢♦r ✉♣ t♦ ✫✶✺✱

❜✉t t❤❛t ✇❛s ✝�❦✁ t❤✁ ❢�rst ✞♦✉♣✝✁ ♦❢ ✇✁✁❦s✱ ❛♥❞ t❤✁♥ t❤✁② s♦✝❞ �t ❢♦r ✝�❦✁ ✫✶✵✳ ❚❤✁② s♦✝❞ �t ❢♦r

✫✶✷ s♦♠✁t�♠✁s✱ s♦ �t ✈❛r�✁❞✳ ✆✉t t❤✁ ✇❤♦✝✁s❛✝✁ ♣r�✞✁ ✇❛s ❛✝✇❛②s t❤✁ s❛♠✁✳ ■t ✇❛s ❛✝✇❛②s

✝�❦✁ ❥✉st ✉♥❞✁r ✫✶✵✱ ✝�❦✁ ✫✾✳✽✹✳ ❙♦✱ r♦✉❣❤✝②✱ ✫✶✵✳ ❲✁ ❤❛❞ t♦ ♣r�♥t t❤✁ ❉❱❉s ❛s ✇✁✝✝✱ ✇❤�✞❤

✇�t❤ ❛✝✝ ♦❢ t❤❛t✱ t❤❛t ✞❛♠✁ ♦✉t t♦ ✝�❦✁ ❛ ❜✉✞❦✳ ❨♦✉✬r✁ ✝♦♦❦�♥❣ ❛t ✝�❦✁ ✫✾ ❛ ❉❱❉✱ ❛♥❞ t❤✁♥

�❚✉♥✁s ❤❛s ❛✳✳✳✇❤❛t✬s t❤✁ ♣✁r✞✁♥t❛❣✁ ♦♥ �❚✉♥✁s✭

❇☎✮✯✿ �❚✉♥✁s t❛❦✁s ✸✵✳✳✳♣✁r✞✁♥t✳

▼✂❝✄☎❧✿ ✸✵✰ ♦♥ �❚✉♥✁s✳ ❆♠❛③♦♥ �s ❛ ✝�tt✝✁ ❜✁tt✁r✱ ❛♥❞ t❤✁♥ ②♦✉ ♠✁♥t�♦♥✁❞ t❤✁ ♦♥✲❞✁♠❛♥❞✳

❖♥✲❞✁♠❛♥❞ ✇♦r❦s ❜❛s�✞❛✝✝②✳✳✳t❤✁② ❣�✈✁ ②♦✉ ❛♥ ✉♣❢r♦♥t ❥✉st t♦ ✝♦✞❦ �t �♥✱ ✇❤�✞❤ �s ✞❛✝✝✁❞ ❛♥

✟✴✲ ❛ ♠�♥�♠✉♠ ❣✉❛r❛♥t✁✁✳ ❚❤✁♥✱ ②♦✉ ❣✁t ❛ ♣✁r✞✁♥t❛❣✁ ♦❢ r✁✈✁♥✉✁ ❛❢t✁r t❤❛t✳ ❚❤✁

♣✁r✞✁♥t❛❣✁ ♦❢ r✁✈✁♥✉✁ ♦♥ t❤❛t �s ✞♦♠♣❛r❛❜✝✁ t♦ �❚✉♥✁s✳ ❚❤❛t ❢✝✉✞t✉❛t✁s✱ �t ❞✁♣✁♥❞s ♦♥ ✇❤♦

②♦✉r r✁♣ t❤✁r✁ �s ❛♥❞ ✇❤❛t♥♦t✳ ❨♦✉ ✞❛♥ ❣✁t ❛ ✇♦rs✁ ♦r ❛ ❜✁tt✁r ❞✁❛✝✱ ❜✉t ✞♦♠♣❛r❛❜✝✁ t♦

�❚✉♥✁s✳

❇✐❧❧✿ ❖❦❛②✱ ❣r✁❛t✳ ❚❤❛♥❦ ②♦✉✳ ◆✁①t q✉✁st�♦♥ �s ■ t❤�♥❦ ❥✉st ❛ ✞✝❛r�❢�✞❛t�♦✔✕ ✖✻✓✡ ✼✡☛★✙ ✙❀✓

st❛rt�♥❣ ✞❛sts ❢♦r ②♦✉r ❢�✝♠✱ ❛♥❞ t❤✁ ❊♥❣✝�s❤ ❛♥❞ ❙♣❛♥�s❤ ❢�✝♠s ❤❛✈✁ ❞�❢❢✁r✁♥t ♥❛♠✁s✳ ■t✬s

✏★✢✓✑✙ ★☛✌✎ ✙❀✓ ✧☛✜✜✎✣✎✔✙ ✜☛★✢✑❁ ❂✑ ✙✘✏✙ ✏☞☞✡✣✏✙✎✩ ❃✘☛✑ ✑✎✎✢✑ ✡✔☛✠✡✎✍ ✓✼❄☛✓✡✑★✒❁✪ ✻✎✑✍ ✙✘☛✑ ☛✑

✉♥�q✉✁✳ ❉♦ ②♦✉ ✇❛♥t t♦ ❥✉st ✞✝❛r�❢② t❤�s st♦r②✝�♥✁ ❛♥❞ t❤✁ ❞�❢❢✁r✁♥✞✁ ❜✁t✇✁✁♥ t❤✁ t✇♦✭

▼✂❝✄☎❧✿ ❚❤✁ ❞�❢❢✁r✁♥✞✁ ❜✁t✇✁✁♥ t❤✁ t✇♦ �s✳✳✳✇✁ r✁❛✝✝② t❛r❣✁t✁❞ t✇♦ ❞�❢❢✁r✁♥t ❛✉❞�✁♥✞✁s✱ ■

t❤�♥❦✳ ❲�t❤ t❤✁ ❙♣❛♥�s❤ ✞❛st✱ ✇✁ t❛r❣✁t✁❞ t❤✁ st❛rs ♦❢ ✟✁①�✞❛♥ ❚❱✱ s♣✁✞�❢�✞❛✝✝②✳ ❙♣✁✞�❢�✞❛✝✝②✱

t❤✁ t✁✝✁♥♦✈✁✝❛ st❛rs✳ ❲✁ ❣♦t t❤✁ ✆r❛❞ P�tt ❛♥❞ ❏♦❤♥♥② ❉✁♣♣ ♦❢ ✟✁①�✞❛♥ ❚❱✱ t✁✝✁♥♦✈✁✝❛✳ ❚❤✁

♠♦st s✉✞✞✁ss❢✉✝ ♥♦✈✁✝✝❛ ✁✈✁r❅ ❈❋ ●❡❍❑◗ ❘❡ ❋❑❯ ❳❩❡❋❑❯✳ ■t ❤❛s ❜✁tt✁r ♥✉♠❜✁rs t❤❛♥ ❛♥②

♥♦✈✁✝✝❛ �♥ ❤�st♦r② ❢r♦♠ ✟✁①�✞♦✳ ❚❤✁ st❛r ♦❢ t❤❛t✱ ❬❛❢❛✁✝ ❆♠❛②❛✱ ❤✁ ♣✝❛②s ✆✉♥♥② ✆r❛✈♦✳ ❚❤✁

s✁✞♦♥❞ ✝✁❛❞ �♥ t❤❛t s❤♦✇✱ ✟❛✉r�✞�♦ ❖✞❤♠❛♥♥✱ ✇❤♦ �s ♥♦✇ t❤✁ st❛r ♦❢ t❤✁ s✁✞♦♥❞ ♠♦st

♣♦♣✉✝❛r t✁✝✁♥♦✈✁✝❛✱ ❜♦t❤ ♦♥ ❚✁✝✁♠✉♥❞♦✱ ♥♦✇ ❤✁ ♣✝❛②s t❤✁ ❞♦❣✱ ❚❛♥❣♦ �♥ ♦✉r ♠♦✈�✁✳ ❲�t❤ t❤✁

❊♥❣✝�s❤ ✈✁rs�♦♥✱ ■ ❦�♥❞ ♦❢ ✇✁♥t ❢♦r t❤✁ s❛♠✁ ❦�♥❞ ♦❢ str❛t✁❣② t❤❛t ■ ❞�❞ ❜✁❢♦r✁✳ ❲✁✝✝ ❛✞t✉❛✝✝②✱

✝✁t ♠✁ ❢�♥�s❤ ✇�t❤ t❤✁ ❙♣❛♥�s❤ ♦♥✁✳ ❚❤✁ r✁❛s♦♥ ✇✁ ✇✁♥t ✇�t❤ t❤✁ t✁✝✁♥♦✈✁✝❛ ✞❛st �s ❜✁✞❛✉s✁

✇✁ t❤�♥❦ �t✬s t❤✁ ♠♦♠s ✇❤♦ ❛r✁ ❣♦�♥❣ t♦ ❜✁ ♠❛❦�♥❣ t❤✁s✁ ❞✁✞�s�♦♥s✳ ❚❤✁ ♠♦♠s ❛r✁ t❤✁ ♦♥✁s



t❤❛t ❛r❡ ✇❛t❝❤✐♥❣ t❤❡ ♥♦✈❡❧❧❛s✱ s♦ t❤❡② ❦♥♦✇ ❘❛❢❛❡❧ ❛♥❞ ▼❛✉r✐❝✐♦✳ ❲❡ t❤✐♥❦ t❤❛t✬s

s♦♠❡t❤✐♥❣ ✇❡ ✇❛♥t t♦ t❡st ♦✉t ✇✐t❤ t❤❛t✳ ▼❛②�❡ ✐♥ ❊♥❣❧✐s❤✱ ✇❡✬❧❧ tr② ♣✉tt✐♥❣ s♦❛♣ ♦♣❡r❛ st❛rs✱

�✉t ✇❤❛t✬s ✇♦r❦❡❞ ✇✐t❤ ✉s ✐♥ t❤❡ ♣❛st ✐s ❧✐❦❡ ◆✐❝❦❡❧♦❞❡♦♥ st❛rs ❛♥❞ ❝♦♠❡❞✐❛♥s ❛♥❞ ♥♦✇

❨♦✉t✉�❡rs ❛s ✇❡❧❧✳ ❚❤❛t✬s r❡❛❧❧② ✇♦r❦❡❞ ❢♦r ♠❡ ❛t ▲✐♦♥s❣❛t❡✳ ❲❡ ♠✐❣❤t t❡st t❤❡ ❞❛②t✐♠❡ ❚❱

♠❛r❦❡t✱ �✉t ❢♦r ♥♦✇✱ ✇❡✬r❡ ❥✉st ❣♦✐♥❣ ✇✐t❤ t❤❡ ♣r♦✈❡♥ t❤✐♥❣ t❤❛t ✇♦r❦❡❞✳ ▼❛②�❡ ♦♥ t❤❡

s❡❝♦♥❞ ♦♥❡✱ tr② t❤❡ ❞❛②t✐♠❡ st✉❢❢✳ ❇✉t✱ ■ t❤✐♥❦ ✐♥ t❤❡ ❙♣❛♥✐s❤✱ ✇❡ ✇❛♥t t♦ ❣♦ ❛ ❧✐tt❧❡ �✐t ❢✉rt❤❡r

❛♥❞ ❣❡t ❡✈❡♥ �✐❣❣❡r st❛rs t❤❛♥ t❤❡ ❧❛st ♦♥❡✳✧

✁✂✄✄✿ ●r❡❛t✱ t❤❛☎✆ ✝✞✟✠ ✡☛☞✌ ✍✟☛✎✌✏✞☎✠ ✑✒✏✎ ✏✎ ✓ ✔✕☛✓✌ ✍✟☛✎✌✏✞☎ ✡✓☎✖✝✗ ✘✙✒✓✌✚✎ ✌✒☛ ✛☛✎✌ ✜✓✝

t♦ ❤❡❧♣ t❤❡ ♣r♦❥❡❝t❄ ■❢ ■✬✈❡ ❛❧r❡❛❞② ✐♥✈❡st❡❞✱ ❝❛♥ ■ ✐♥✈❡st ♠♦r❡❄ ❆♠ ■ ❛❧❧♦✇❡❞ t♦ t❡❧❧ ♦t❤❡r

✢☛✞✢✣☛✤✥ ✦✚✣✣ ✣☛✌ ✝✞✟ ★✟✩✢ ✏☎ ✞☎ ✌✒☛ ✚✖✓☎ ✦ ✏☎✪☛✎✌ ✩✞✕☛✫ ✒✞✜ ✦ ✖✓☎ ✒☛✣✢✚✠ ✭☎☛✫ ✝✞✟ ✖✓☎ ✐♥✈❡st

♠♦r❡ ❛t ❛♥② ❣✐✈❡♥ t✐♠❡✳ ❨♦✉ ❝❛♥ ❥✉st ❣♦ ✐♥ ❛♥❞ ❝❧✐❝❦ t❤❡ �✉tt♦♥✳ ❚❤❡r❡ ❛r❡ ❧✐♠✐ts ❛♥❞

❧✐♠✐t❛t✐♦♥s �❛s❡❞ ♦♥ ②♦✉r ✐♥❝♦♠❡ ❛♥❞ ♥❡t ✇♦rt❤✱ ❛♥❞ ②♦✉ ❝❛♥ ♣❧✉❣ t❤❛t ✐♥t♦ t❤❡ s②st❡♠ ❛♥❞

✐t ✇✐❧❧ t❡❧❧ ②♦✉ ❤♦✇ ♠✉❝❤ ②♦✉ ❝❛♥ ✐♥✈❡st✳ ❚❤❡♥✱ ❛r❡ ②♦✉ ❛❧❧♦✇❡❞ t♦ t❡❧❧ ♦t❤❡r ♣❡♦♣❧❡❄

❆�s♦❧✉t❡❧②✱ ❛♥❞ ②♦✉ ❝❛♥ r❡t✇❡❡t❀ ②♦✉ ❝❛♥ s❤❛r❡✳ ▼②❝❤❛❧✱ ■✬❧❧ ❦✐♥❞ ♦❢ ❧❡t ②♦✉ ❥✉♠♣ ✐♥ ❛♥❞ t❛❧❦

❛�♦✉t ❛❧❧ t❤❡ ❞✐❢❢❡r❡♥t ✇❛②s t❤❛t ②♦✉✬❞ ❧♦✈❡ ♣❡♦♣❧❡ t♦ ❤❡❧♣ ②♦✉ �❡❝❛✉s❡ ✐t✬s ❣r❡❛t t♦ ❣❡t✲✲

t❤❛t✬s ♣❛rt ♦❢ t❤❡ ❝r♦✇❞ ✐s t♦ ❤❡❧♣ ❛♥❞ ✮✮✂✯✰✴✵✂❜✄✶✮✮ ♠♦✈❡ t❤✐s t❤✐♥❣ ❢♦r✇❛r❞✳

✷✸✹✺✰✄✿ ❨❡❛❤✱ ✐❢ ②♦✉ ❣✉②s✱ ■ ♠❡❛♥ ❡✈❡r②�♦❞② ❤❛s ❛ ❋❛❝❡�♦♦❦✳ ❚❤❡ ❢✐rst t❤✐♥❣ ②♦✉ ❝❛♥ ❞♦ ✐s

❥✉st ♣✉t t❤❡ ❧✐♥❦s t♦ t❤✐s ✇❡�✐♥❛r✱ t❤❡ ❧✐♥❦ t♦ t❤❡ ✐♥✈❡st♠❡♥t ♣❛❣❡✱ t❤❡ ❧✐♥❦ t♦ ♦✉r t✇✐tt❡rs ❛♥❞

❨♦✉t✉�❡s ❛♥❞ ❋❛❝❡�♦♦❦ ❛❝❝♦✉♥ts ❛♥❞ ✻✼✽✽✾ ✻❁❂❃❅✬s ♦�✈✐♦✉s❧② ❛♥❞ ❯✽ ❈❅✽❉❍❅ ❏❉ ❑✼❉❃❅❖✬✳

❲❤❛t ②♦✉ ❞♦ ♦♥ ❋❛❝❡�♦♦❦ ❛♥❞ ■♥st❛❣r❛♠✱ ❡s♣❡❝✐❛❧❧② ❋❛❝❡�♦♦❦✱ �✉t ■♥st❛❣r❛♠ ❛♥❞ ❚✇✐tt❡r

❛s ✇❡❧❧✳ ■❢ ②♦✉✬r❡ ♣❛rt ♦❢ ❛♥② ❣r♦✉♣s✱ ❝❤✉r❝❤ ❝♦♠♠✉♥✐t✐❡s✱ ❛♥② t②♣❡ ♦❢ ❝❧✉�s✱ ■ t❤✐♥❦ t❤✐s ❦✐♥❞

♦❢ t❤✐♥❣ ✐s ❥✉st ❛ ❣r❡❛t ❢✐t ❢♦r t♦♣✐❝s ♦❢ ❝♦♥✈❡rs❛t✐♦♥ �❡❝❛✉s❡ ❡q✉✐t② ❝r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ✐s s♦ ♥❡✇✳ ■

t❤✐♥❦ t❤❛t t❤✐s ✐s ❣♦✐♥❣ t♦ �❡ t❤❡ ✇❛② ❢♦r ✐♥✈❡st✐♥❣ ❢♦r t❤❡ ❢✉t✉r❡✳ ■ t❤✐♥❦ t❤✐s ✐s r❡❛❧❧②

❡✈❡r②t❤✐♥❣✱ ❛♥❞ ❇❡♥t❧❡② ❛♣♣❛r❡♥t❧② ❛❣r❡❡s✳

✁✰P◗✿ ❇❡♥t❧❡②✱ ❝♦♠❡ ❤❡r❡ �✉❞❞②✳

✷✸✹✺✰✄✿ ❲❤❡♥❡✈❡r ②♦✉✬r❡ t❛❧❦✐♥❣ t♦ ♣❡♦♣❧❡ ❛�♦✉t ✐t✱ ♠❛❦❡ s✉r❡ t♦ �r✐♥❣ ✉♣ ♣✉♣♣✐❡s✳ ■t✬s ❛

✈❡r② ❣♦♦❞ str❛t❡❣②✳

✁✂✄✄✿ ❳❩❬❬❭❪❫ ❴❵❪ ①❪③④ ❳❩❬❬❭❪❫ ❴⑤⑥ ⑦❴⑦❭❪❫④ ⑧❪⑨⑩ ❶❩❪❫⑩❭❷⑤ ❭❫ ❷⑤❪ ⑩❸❴⑩ ❹❪ ❵❪❴❺❺③ ❻❴⑤❼⑩ ❴⑤❫❹❪❵❽ ⑦❩⑩

❾❼❿ ➀❩❫⑩ ➁❷❭⑤➁ ⑩❷ ❴⑥⑥❵❪❫❫ ❭⑩ ❫❷ ❪➂❪❵③❷⑤❪ ①⑤❷❹❫ ⑩❸❴⑩ ❹❪❼❵❪ ⑤❷⑩ ❴➂❷❭⑥❭⑤➁ ❴⑤③ ❶❩❪❫⑩❭❷⑤❫❽ ⑦❩⑩ ⑩❸❪❵❪

➃➄➅ ➆➇➈➅ ➄➅➆➉➄➊➋➉➊➇➌➆➍ ➎➌➅ ➏➐➅➆➉➊➇➌ ➊➆➑ ➒➓➔ →➇➐➣↔➅ ↕➃➙ ➉↕➅ ➆➃➈➅ ➆➉➄➐➋➉➐➄➅ ➇➌ →➇➐➄ ➛➃➆➉ ➔➊➛➈➜ ➝↕➃➉

❹❷❩❺⑥ ⑩❸❪ ❵❪⑩❩❵⑤ ❸❴➂❪ ⑦❪❪⑤ ⑩❷ ❭⑤➂❪❫⑩❷❵❫➞ ➟❷❩❺⑥ ⑩❸❪③ ❸❴➂❪ ❿❴⑥❪ ⑩❸❪❭❵ ❿❷⑤❪③ ⑦❴❻①❽ ❷❵ ❹❷❩❺⑥

⑩❸❪③ ❸❴➂❪ ❿❴⑥❪ ❿❷❵❪ ⑩❸❴⑤ ❴ ❻❪❵⑩❴❭⑤ ❬❪❵❻❪⑤⑩❴➁❪ ➇➄ ➛➅➆➆➠➡ ➓ ➙➇➌➢➉ ➝➃➌➉ →➇➐ ➉➇ ➃➌➆➝➅➄ ➉↕➊➆

❶❩❪❫⑩❭❷⑤④ ❾ ①⑤❷❹ ⑩❸❴⑩ ③❷❩ ⑩❴❺①❪⑥ ❴ ❺❭⑩⑩❺❪ ⑦❭⑩ ⑦❪➤❷❵❪ ❴⑦❷❩⑩ ❸❷❹ ❴ ❺❷⑩ ❷➤ ③❷❩❵ ❬❵❪➂❭❷❩❫ ❿❷➂❭❪❫ ❸❴➂❪

⑦❪❪⑤ ❬❵❷➤❭⑩❴⑦❺❪❽ ❴⑤⑥ ❹❪ ❻❴⑤ ❺❷❷① ⑦❴❻① ❴⑤⑥ ❫❪❪ ⑩❸❪ ❫❩❻❻❪❫❫ ❷➤ ⑩❸❷❫❪❽ ⑦❩⑩ ⑩❸❭❫ ❴ ❻❷❿❬❺❪⑩❪❺③

❫❪❬❴❵❴⑩❪ ⑥❪❴❺④ ❾⑩❼❫ ❸❴❵⑥ ⑩❷ ❵❪❴❺❺③ ❺❷❷① ❴⑩ ❭⑩ ❴⑤⑥ ❴❺❫❷ ⑦❪❻❴❩❫❪ ⑩❸❪ ❷⑩❸❪❵ ❷⑤❪ ❹❴❫ ❹❭⑩❸ ➥❭❷⑤❫➁❴⑩❪④

➦❸❪❵❪❼❫ ❴ ❺❷⑩ ❷➤ ❷⑩❸❪❵ ➤❴❻⑩❷❵❫ ⑩❸❴⑩ ❴❵❪ ❭⑤➂❷❺➂❪⑥ ❭⑤ ⑩❸❴⑩❽ ❫❷ ❭⑩❼❫ ⑩❷❩➁❸ ⑩❷ ❴⑤❫❹❪❵ ⑩❸❴⑩ ❶❩❪❫⑩❭❷⑤ ❴⑤⑥

❫⑩❴③ ❹❭⑩❸❭⑤ ⑩❸❪ ➁❩❭⑥❪❺❭⑤❪❫ ❷➤ ⑩❸❪ ❵❪➁❩❺❴⑩❷❵③ ❬❭❪❻❪❫❽ ❪❫❬❪❻❭❴❺❺③ ❹❭⑩❸ ⑩❸❪ ➧➨➩④

➦❸❪ ❫➅➋➇➌➙ ➏➐➅➆➉➊➇➌ ➇➌ ➉↕➃➉ ➊➆➑ ➒➫↕➃➉ ➙➇ ➆➃➛➅➆ ➛➇➇➭ ➛➊➭➅ ➊➌ →➅➃➄ ➉➝➇➜ ➉↕➄➅➅➜ ➃➌➙ ➔➇➐➄ ↔➅➄➆➐➆ →➅➃➄

➇➌➅➠➡ ➯→➋↕➃➛➜ →➇➐ ➋➃➌➢➉ ➄➅➃➛➛→ ➲➇ ➊➌➉➇ ➃➌→ ➙➅➉➃➊➛ ➇➌ ➉↕➃➉➜ ➳➐➉ ➇➌➅ ➉↕➊➌➲ ➉↕➃➉ →➇➐ ➋➇➐➛➙ ➵➐➆➉ ➉➃➛➭

❴⑦❷❩⑩ ❭❫ ❷⑦➂❭❷❩❫❺③➸➸ ❴⑤⑥ ❿❴③⑦❪ ❭❼❿ ➀❩❫⑩ ❿❴①❭⑤➁ ❴⑤ ❴❫❫❩❿❬⑩❭❷⑤ ⑦❩⑩ ③❪❴❵ ❷⑤❪ ❭❫ ❬❵❷⑦❴⑦❺③ ➁❷❭⑤➁ ⑩❷

⑦❪ ⑦❭➁➁❪❵ ⑩❸❴⑤ ⑩❸❪ ❷⑩❸❪❵❫➸➸ ⑦❩⑩ ❭❫ ⑩❸❪❵❪ ①❭⑤⑥ ❷➤ ❺❭①❪ ❴ ❻❩❵➂❪ ❹❸❪❵❪ ③❷❩ ❫❪❪ ❿❷❫⑩ ❷➤ ❭⑩ ❭⑤ ⑩❸❪ ➤❭❵❫⑩

③❪❴❵ ❴⑤⑥ ❭⑩ ⑩❴❭❺❫ ❷➤➤➞ ⑧❷⑩ ❺❷❷①❭⑤➁ ➤❷❵ ❴⑤③⑩❸❭⑤➁ ❫❬❪❻❭➤❭❻❽ ⑦❩⑩ ⑥❷ ③❷❩ ❹❴⑤⑤❴ ⑩❴❺① ❴⑦❷❩⑩ ⑩③❬❭❻❴❺

⑩❵❴➀❪❻⑩❷❵③➞



▼②❝❤�❧✿ ■ ✁❛♥ ❣✐✈❡ t✂r❡❡ ❡①❛♠♣✄❡s ♦❢ ✂♦✇ t✂❛t ✁✉r✈❡ ✂❛s ✇♦r❦❡❞ ✐♥ t✂❡ ♣❛st✳ ❚✂❡r❡✬s t✂❡ t☎♣✐✁❛✄

✆✝✞✟✠ ✡☛☞✡ ✌✍✎ ✏☞✑ ✒✓✔ ✕✖ ✡☛✠ ✗✕✟✘✠✏ ✠✙✚✠✞✘✠✛✆✠✜ ☞✛✎ ✡☛☞✡ ✘✏ ☞ ✞✠☞✢✢✑ ✣✘✤ ✖✘✞✏✡ ✗✕✛✡☛✜ ✏✢✘✤☛✡✢✑ ✢✠✏✏

❜✐❣ ❢✐rst t✂r❡❡ ♠♦♥t✂s✥ ❛♥❞ t✂❡♥ ❛ s✄✐❣✂t✄☎ s♠❛✄✄❡r ❢✐rst ☎❡❛r✳ ❆❢t❡r t✂❛t✥ ✐t✬s ♠♦st✄☎ ❞♦♥❡ ✐♥ t✂❡ ❢✐rst

☎❡❛r✥ ❛♥❞ ♠❛☎❜❡ ✷✵✪ ♦❢ ✇✂❛t ✐t ❞✐❞ ✐♥ t✂❡ ❢✐rst ☎❡❛r ✇✐✄✄ ✁♦♥t✐♥✉❡ ✐♥ t✂❡ s❡✁♦♥❞ ☎❡❛r✳ ❚✂❡♥✥ ✐t

✆✕✛✡✘✛✝✠✏ ✡☛☞✡ ✦☞✑✜ ✗☞✑✣✠ ✧✓✔ ✕✖ ✦☛☞✡ ✡☛✠ ✖✘✞✏✡ ✑✠☞✞ ✎✘✎ ✦✘✢✢ ✣✠ ✡☛✠ ✡☛✘✞✎ ✑✠☞✞★ ✌✡✍✏ ✦☞✑ ✢✕✦✠✞★

❚✂❡♥✥ ✇❡ ✂❛✈❡ t✇♦ ❢✐✄♠s t✂❛t ■ ✇❛♥♥❛ t❛✄❦ ❛❜♦✉t✳ ❖♥❡ ✐s ❲✩✫✭✮✲ t✂❛t✬s ♠☎ s❡✁♦♥❞ ♠♦st

s✉✁✁❡ss❢✉✄ ♠♦✈✐❡ ❛s✐❞❡ ❢r♦♠ ❯✯ ●✰✱✱✴ ❈✴✯ ✶✸✹✺✴✻ ❍✸✼✽✴✻✳ ❲✩✫✭✮ ✇❛s ♦♥✄☎ ❞♦♥❡ ✐♥ ❊♥❣✄✐s✂✥

❜✉t ✐t ❞✐❞ s❡✈❡r❛✄ ♠✐✄✄✐♦♥ ❞♦✄✄❛rs ❥✉st ✐♥ ❉❱❉✳ ■t ❞✐❞ ♠♦r❡ ✐♥ ♦♥✲❞❡♠❛♥❞✥ ❜✉t ✐t ❛✁t✉❛✄✄☎ st❛☎❡❞ ✐♥

♦♥✲❞❡♠❛♥❞✥ ❛♥❞ t✂❡♥ ❣♦t ❡①♣❛♥❞❡❞ ♦♥ ♦♥✲✎✠✗☞✛✎✜ ✏✕ ✘✡ ✦☞✏ ✘✛ ☞ ✖✠☞✡✝✞✠✎ ✏✠✆✡✘✕✛ ✛✕✡ ✘✛ ✡☛✠ ✾✘✛

✡☛✠☞✡✠✞✏❀✜ ✣✝✡ ✡☛✠✑ ❁✝✏✡ ✖✠☞✡✝✞✠✎ ✘✡★ ❂☛✠✑ ❁✝✏✡ ❃✠✚✡ ✘✡ ✕✛ ✕✛✲❞❡♠❛♥❞ ❢♦r ✄✐❦❡ ❛ ☎❡❛r✳ ■t ♠❛❞❡ ♠♦r❡

t✂❛♥ t✂❡ ❉❱❉❄ ✐t ♠❛❞❡ ♠♦r❡ t✂❛♥ t✂❡ ◆❡t❢✄✐①❄ ✐t ♠❛❞❡ ♠♦r❡ t✂❛♥ ✄✐❦❡ ❡✈❡r☎t✂✐♥❣ ❥✉st ♦♥ t✂❡ ♦♥✲

❞❡♠❛♥❞✳ ■t ❞✐❞ r❡❛✄✄☎ ✇❡✄✄ ♦♥ ✐❚✉♥❡s ❛s ✇❡✄✄✳ ■t✬s ♥♦t r❡❛✄✄☎ ✁❡rt❛✐♥ ✇✂☎ t✂❛t ♦♥❡ r❡s♦♥❛t❡❞ s♦ ✇❡✄✄

✇✐t✂ ♦t✂❡r ❛✉❞✐❡♥✁❡s✳ ■t ❞✐❞ ✂❛✈❡ ♦♥❡ ✁♦♠♣♦s❡r✳ ❅☎ ❢r✐❡♥❞ ❢r♦♠ ❙♣❛✐♥✥ ❘❛♠ó♥ ❞✐❞ t✂❡ s✁♦r❡ ♦♥

t✂❛t✥ s♦ ■ ✂✐r❡❞ ✂✐♠ ❢♦r t✂✐s✳ ■ t✂♦✉❣✂t ♠❛☎❜❡ ✇✂❛t❡✈❡r ♠❛❣✐✁ ✇❡ ❣♦t ❢r♦♠ t✂❡r❡✥ ✄❡t✬s ❜r✐♥❣ ✐t ♦✈❡r

✂❡r❡✳ ❚✂❛t ♦♥❡ ❞✐❞ ❛ t♦♥ ✐♥ t✂❡ ❢✐rst ☎❡❛r✥ ❛♥❞ t✂❡ s❡✁♦♥❞ ☎❡❛r ❞✐❞ ❛✄♠♦st ❛s ♠✉✁✂ ❛s t✂❡ ❢✐rst

☎❡❛r✳ ❚✂❡♥✥ t✂✐r❞ ☎❡❛r ❞✐❞ ✂❛✄❢ ❛s ♠✉✁✂ ♦❢ t✂♦s❡✥ ❜✉t ✐♥st❡❛❞ ♦❢ t✂✐s ❦✐♥❞ ♦❢ ❞r♦♣ ✄✐❦❡ t✂❛t✥ ✐t ✇❛s

❛✄♠♦st str❛✐❣✂t ❢♦r ❛ ✇✂✐✄❡✥ ❛♥❞ t✂❡♥ ❞r♦♣♣❡❞✳ ❚✂❛t ✇❛s ❛ r❡❛✄✄☎ ✇❡✐r❞ ✁✉r✈❡✥ ❛ r❡❛✄✄☎ ♥✐✁❡ ✇❡✐r❞

✁✉r✈❡✳ ❚✂❡ ♦t✂❡r ✇❡✐r❞ ✁✉r✈❡ ✇❛s ❇✫❋❏❑▲P◗❳❨ ❩❬❳ ❲❬✩❩❳ ❭❋❪✩▲▲P✥ ✇✂✐✁✂ st❛rr❡❞ ❉❛✈✐❞ ❙♣❛❞❡ ❛♥❞

❆r✐❛♥❛ ❫r❛♥❞❡✳ ◆♦✇✥ ❆r✐❛♥❛ ❫r❛♥❞❡ ❞✐❞ t✂✐s ♠♦✈✐❡ r✐❣✂t ✇✂❡♥ ❴❋✫❳❵q❋❋✫ ③④❳✫⑤❳ ✁❛♠❡

♦✉t✥ ✇✂✐✁✂ ✇❛s t✂❡ t✐t✄❡ tr❛✁❦ t♦ ✂❡r ❢✐rst ❛✄❜✉♠ t✂❛t ⑥❡♦♥ ✐♥ t✂✐s ♠♦✈✐❡ ♣r♦❞✉✁❡❞✥ ❜☎ t✂❡ ✇❛☎✳

❫r❛♠♠☎ ✇✐♥♥✐♥❣ r❡✁♦r❞ ♣r♦❞✉✁❡r✳ ⑦❛♥t❛st✐✁✳ ⑧❡ ✂❛s ♦♥❡ ♦❢ ✂✐s s♦♥❣s ✐♥ t✂✐s ♠♦✈✐❡✳ ❙✂❡ ❞✐❞ t✂❛t

r✐❣✂t ❛t t✂❡ s❛♠❡ t✐♠❡✳ ■♥ ❢❛✁t✥ ❇✫❋❏❑▲P◗❳ ✁❛♠❡ ♦✉t ✇✐t✂✐♥ ✇❡❡❦s ♦❢ ✂❡r ❢✐rst ❛✄❜✉♠✳ ❙✂❡ ✇❛s

❜✄♦✇♥ ✉♣✳ ■t ✇❛s ❣r❡❛t❄ ✇❡ ❣♦t ❛ ♥✐✁❡ ❜✉♠♣ ❢r♦♠ t✂❛t✳ ⑨✉t t✂❡♥✥ t✂❡ ♥❡①t ☎❡❛r✥ ❆r✐❛♥❛ ✁❛♠❡ ♦✉t

✇✐t✂ ❛♥♦t✂❡r ❛✄❜✉♠ ✇✂✐✁✂ ❞✐❞ ❜❡tt❡r t✂❛♥ ✂❡r ❢✐rst ❛✄❜✉♠✥ ❛♥❞ ✇❡ ❣♦t ❛♥♦t✂❡r ❜✉♠♣ ❢r♦♠ t✂❛t✳

❚✂❡ ✁✉r✈❡ ✇❡♥t ❞♦✇♥ ❛♥❞ ✂♦♣♣❡❞ ❜❛✁❦ ✉♣ ❛♥❞ ✇❡♥t ❞♦✇♥✳ ■t ❦✐♥❞ ♦❢ ❢♦✄✄♦✇❡❞ ❆r✐❛♥❛ ❫r❛♥❞❡✬s

✁❛r❡❡r✳ ❚✂❡♥✥ t✂❡ t✂✐r❞ ❛✄❜✉♠✥ ✐t ❞✐❞ ✐t ❛❣❛✐♥✳ ❊❛✁✂ t✐♠❡✥ ✐t s♦✄❞ ✄✐❦❡ ⑩✵✵✥✵✵✵ ♠♦r❡ ❉❱❉s✳

❶✂❛t❡✈❡r t✂❡ ♥✉♠❜❡r ✐s✥ ■ ❞♦♥✬t ❦♥♦✇ t✂❡ s♣❡✁✐❢✐✁ ♥✉♠❜❡r✥ ❜✉t ✐t ✇❛s ❛ ✄♦t✳ ■t ✇❛s ❥✉st s♦rt ♦❢

❢♦✄✄♦✇✐♥❣ ✂❡r ✁❛r❡❡r✳

❷❸❧❧✿ ❹✞✠☞✡★ ❂☛☞✛❃ ✑✕✝✜ ✡☛☞✡✍✏ ✞✠☞✢✢✑ ☛✠✢✚✖✝✢★ ❺✏ ✕✖ ✞✘✤☛✡ ✛✕✦✜ ✡☛✘✏ ✘✏ ✡☛✠ ✢☞✏✡ ❻✝✠✏✡✘✕✛ ✡☛☞✡ ✦✠ ☛☞✟✠

✝✛✢✠✏✏ ☞✛✑✕✛✠ ✠✢✏✠ ☛☞✏ ✕✛✠✜ ✏☛✕✕✡ ✘✡ ✘✛ ✞✘✤☛✡ ✛✕✦★ ❼✛✠ ❻✝✠✏✡✘✕✛ ✘✏ ✾☛✕✦ ✕✖✡✠✛ ☞✞✠ ✡☛✠ ✚☞✑✕✝✡✏✜

☞✏✏✝✗✘✛✤ ✡☛✠✞✠ ☞✞✠ ✚☞✑✕✝✡✏❽❀ ❺✆✡✉❛✄✄☎✥ ■ tr✐❡❞ t♦ ✄♦♦❦ t✂r♦✉❣✂ t✂❡ ⑦♦r♠ ❾✳ ■ ❜❡✄✐❡✈❡ ✐t ✐s ✐♥ t✂❡r❡✥

✏✕ ✌ ✎✕✛✍✡ ❃✛✕✦★ ✌✡ ✘✏ ✏✕✗✠✡☛✘✛✤ ✦✠ ✆☞✛ ✎✠✖✘✛✘✡✠✢✑ ☞✎✎✞✠✏✏ ✘✖ ✑✕✝ ✎✕✛❿✡ ❃✛✕✦ ✘✡ ✕✖✖✲✂❛♥❞✳ ⑨✉t

t☎♣✐✁❛✄✄☎✥ ✇❡ ✇✐✄✄ ❞♦ t✂♦s❡ ➀✉❛rt❡r✄☎ ♦r s❡♠✐✲❛♥♥✉❛✄✄☎ ❛ss✉♠✐♥❣ t✂❡r❡ ✐s ❛ ♣❛☎♦✉t✳ ❉♦ ☎♦✉

r❡♠❡♠❜❡r ❅☎✁✂❛✄➁

▼②❝❤�❧✿ ■ t✂✐♥❦ ■ r❡♠❡♠❜❡r❄ ■ ❞♦ ❦♥♦✇ ✇✂❛t t✂❡ st❛♥❞❛r❞ ✐s✥ ❛♥❞ ■✬♠ ✂♦♣✐♥❣ t✂❛t t✂✐s ✐s t✂❡ ✇❛☎ ✐t

✐s✳ ■t✬s ➀✉❛rt❡r✄☎ ❢♦r t✂❡ ❢✐rst ☎❡❛r✥ ❛♥❞ t✂❡♥✥ ❛♥♥✉❛✄✄☎ ❛❢t❡r t✂❡ ❢✐rst ☎❡❛r✳ ❙♦♠❡t✐♠❡s✥ t✂❡ s❡✁♦♥❞

☎❡❛r t✂❡☎ ✇✐✄✄ ❞♦ s❡♠✐✲❛♥♥✉❛✄✄☎✳ ■✬♠ ♥♦t s✉r❡ ✂♦✇ ✇❡ ✂❛✈❡ ♦✉rs str✉✁t✉r❡❞ t✂♦✉❣✂✳ ⑥♦✉ ❛♥❞ t✂❡

❢✐♥❛♥✁❡ t❡❛♠ ❦♥♦✇ ❜❡tt❡r✳

❷❸❧❧✿ ➂✠✍✢✢ ✢✕✕❃ ✘✛✡✕ ✡☛☞✡✜ ☞✛✎ ✌ ✆☞✛ ✞✠✏✚✕✛✎ ✣☞✆❃ ✡✕ ✠✟✠✞✑✣✕✎✑ ✘✛ ✡☛✘✏ ✦✠✣✘✛☞✞★ ➃✝✏✡ ❃✛✕✦ ✦✠ ✆☞✛

♣♦st ✐t ✐♥ t✂❡ ❞✐s✁✉ss✐♦♥ ❜♦❛r❞ ❢♦r ❡✈❡r☎♦♥❡ ❡✄s❡ s♦ t✂❛t t✂❡☎ s❡❡ ✐t t♦♦✳

▼②❝❤�❧✿ ✌✍✗ ✚✞✠✡✡✑ ✏✝✞✠ ✡☛✠ ✖✘✞✏✡ ✑✠☞✞ ✘✏ ❻✝☞✞✡✠✞✢✑ ✡☛✕✝✤☛★ ✌ ✎✕ ✞✠✗✠✗✣✠✞ ✡☞✢❃✘✛✤ ☞✣✕✝✡ ✡☛☞✡★

❷❸❧❧✿ ❹✞✠☞✡★ ❺✆✡✝☞✢✢✑✜ ☞ ✆✕✝✚✢✠ ✗✕✞✠ ❻✝✠✏✡✘✕✛✏ ✞✕✢✢✠✎ ✘✛★ ✾➄✕✦ ✘✗✚✕✞✡☞✛✡ ✘✏ ✘✡ ✡✕ ✞✠☞✆☛ ✡☛✠ ➅✓✓✜✓✓✓

✡✕✡☞✢ ✘✛✟✠✏✡✗✠✛✡ ✤✕☞✢ ✟✠✞✏✝✏ ✡☛✠ ➆✓✓✜✓✓✓❽❀ ➇✕ ✑✕✝ ✦☞✛✛☞ ❥✉st t❛✄❦ ❛ ✄✐tt✄❡ ❜✐t ❛❜♦✉t t✂❛t➁



▼②❝❤�❧✿ ✁✂✄☎✆ ✝ ✞☎✟✠✆ ✡☎ ✡✟✠☛ ☛☞ ✌☞ ☛✍☎ ✡✍☞✎☎ ☛✍✏✠✑✒ ✓✔✔✆✔✔✔ ✏✠✕☛☎✟✌ ☞✖ ✗✔✔✆✔✔✔✆ ✕☞ ☛✍✟☛✘✕ ☞✂✄

❛♥s✙❡r✳ ◆♦✱ ✐t ✐s ✐♠♣♦rt❛♥t t✚❛t ✙❡ ❣❡t ✉♣ t♦ ✺✵✵✱✵✵✵✳ ❈❛♥ ✙❡ r❡✛❡❛s❡ t✚✐s ❢✐✛♠ ✙✐t✚ ✷✵✵✱✵✵✵❄

❨❡s✱ ✙❡ ✜❛♥✱ ❛♥❞ t✚❛t✬s ✙✚✢ ✙❡ s❡t t✚❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛t ✷✵✵✱✵✵✵✳ ❚✚❡ ♣r♦❞✉✜t✐♦♥ ✜♦st ❛♥❞ t✚❡

♠✐♥✐♠✉♠ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ✜♦st✳ ✣❛r❦❡t✐♥❣✤ ✢♦✉ ✜♦✉✛❞ s♣❡♥❞ ❛ ❞♦✛✛❛r ♦♥ ♠❛r❦❡t ❛♥❞ ❣❡t ♠♦r❡ ♣♦✙❡r

♦✉t ♦❢ t✚❛t t✚❛♥ s♦♠❡♦♥❡ ✙✚♦ ❞♦❡s♥✬t ❦♥♦✙ ✙✚❛t t✚❡✢✬r❡ ❞♦✐♥❣ ✙✚❡♥ t✚❡✢ s♣❡♥❞ ✩✺✵✳ ■t✬s ❛✛✛

❛❜♦✉t s♠❛rt ♠❛r❦❡t✐♥❣ ❛♥❞ s♠❛rt ❛❞✈❡rt✐s✐♥❣ ❛♥❞ ✙♦r❞ ♦❢ ♠♦✉t✚ ❛♥❞ t✢✐♥❣ ✐♥ t✚✐♥❣s ✛✐❦❡ t✚❡

✜✚❛r✐t✐❡s✳ ❲✚❛t❡✈❡r ✐t ✐s t✚❛t✬s ❣♦✐♥❣ t♦ t❛❦❡ t✚✐s ❢✐✛♠ ♦♥t♦ t✚❡ s✉✜✜❡ss ✛❡✈❡✛ t✚❛t ✙❡ ♥❡❡❞✳ ❇✉t✱ ■

☛✍✏✠✥ ✏✖ ✡☎ ✄✟✏✕☎ ☛✍☎ ✗✔✔✆ ✝ ✕☛✏✎✎ ✦✎✟✠ ☛☞ ☛✟✎✥ ☛☞ ✞✧ ✖✄✏☎✠✌✕ ✟✠✌ ✖✟✞✏✎✧ ☛☞ ✕✟✧✆ ★✪❡ ✙❛♥t❡❞ t♦ ❣❡t

✺✵✵✳ ❲♦✉✛❞ ✢♦✉ ✛✐❦❡ t♦ ✜♦♠❡ ✐♥ ♦♥ ❡q✉❛✛ t❡r♠s t♦ ✙✚❛t ♦✉r ✜r♦✙❞❢✉♥❞✐♥❣ ✐♥✈❡st♦rs ❛♥❞ t✚❡

✐♥✈❡st♦rs t✚❛t ✜❛♠❡ ✐♥ ❜❡❢♦r❡ ✜r♦✙❞❢✉♥❞✐♥❣✳ ✣✢ ❞❛❞ ✜❛♠❡ ✐♥ ❛s ✙❡✛✛ ❛s ❛ ❜✉s✐♥❡ss ✜♦✛✛❡❛❣✉❡✱

t✚❡✢ ✜❛♠❡ ✐♥ ❢♦r ✶✵✵✱✵✵✵ ❡❛✜✚✳ ❚✚❛t✬s ✙✚✢ ✐❢ ✙❡ ❞✐❞ ✺✵✵✱ ✐t ✙♦✉✛❞ ❜❡ ✼✵✵ t♦t❛✛✳ ❇✉t ✐❢ ✙❡ ♦♥✛✢

r❛✐s❡❞ ✷✵✵ ♥♦✙✱ ■ ❞♦ ♣✛❛♥ t♦ t❛✛❦ t♦ ♣❡♦♣✛❡ ❛✛♦♥❣ t✚❡ ✙❛✢✱ ❛♥❞ ✐❢ s♦♠❡♦♥❡ ✙❛♥ts t♦ ✜♦♠❡ ✐♥ ❢♦r

✟✠☞☛✍☎✄ ✫✔✔ ☞✄ ✕☞✞☎☛✍✏✠✑✆ ✝✭✞ ✠☞☛ ✑☞✏✠✑ ☛☞ ✕✟✧ ✠☞✒ ✮☞✂ ✯✟✠✒ ✝✖ ☛✍☎✧ ✌☞✠✭☛ ✯☞✞☎ ✟✎☞✠✑✆ ✡☎✘✎✎ ✕☛✏✎✎

✰☎ ✟✰✎☎ ☛☞ ✄☎✎☎✟✕☎ ✏☛✒ ✪☎✘✎✛ st✐✛✛ ❜❡ ❛❜✛❡ t♦ ❣❡t ❛ ❣♦♦❞ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ✜❛♠♣❛✐❣♥✳ ◆♦t ✚❛✈✐♥❣ t✚❡ ❜✉r❞❡♥

♦❢ tr✢✐♥❣ t♦ ❞♦ t✚✐♥❣s ♦♥ s✉✜✚ ❛ ✲✲✴✸�✹✻✴✽❧✾✲✲ ❜✉❞❣❡t ✙♦✉✛❞ ♠❛❦❡ s❡♥s❡ ♦♥ ♦✉r ❢✐rst ♦♥❡✳ ■t ✙✐✛✛

❣✐✈❡ ✉s ♠♦r❡ ✜✚❛♥✜❡ ☞✖ ✕✂✯✯☎✕✕✆ ✟✠✌ ✏☛✘✕ ✏✠ ☎❀☎✄✧✰☞✌✧✘✕ ✰☎✕☛ ✏✠☛☎✄☎✕☛ ☛☞ ✑☎☛ ✏☛ ✂✦ ☛☞ ☛✚❛t ✺✵✵✱✵✵✵✱

✙✚❡t✚❡r t✚❛t ❜❡ t✚r♦✉❣✚ ✜r♦✙❞❢✉♥❞✐♥❣ ♦r ✜r♦✙❞❢✉♥❞✐♥❣ ♣✛✉s ❛❞❞✐t✐♦♥❛✛ ✐♥✈❡st♠❡♥ts✱ ✙✚✐✜✚ ✙✐✛✛

❜❡ ♦♥ t✚❡ s❛♠❡ t❡r♠s ❛s t✚✐s✳

❁✴❧❧✿ ✮☎✦✆ ☞✥✟✧✒ ❂☎✄✖☎✯☛✒ ❃✍✟☛✘✕ ✏☛✆ ☛✍✟☛ ✯☞✠✯✎✂✌☎✕ ☛✍☎ ✡☎✰✏✠✟✄✒ ❃✍✟✠✥✕ ❅✧✯✍✟✎ ✟✠✌ ❆✟✄☛✒ ❃✍✟☛✘✕

❛s ❢❛r ❛s q✉❡st✐♦♥s❉❉ ✏✖ ✟✠✧☞✠☎ ✌☞☎✕ ✍✟❀☎ ❊✂☎✕☛✏☞✠✕ ☞✄ ✏✖ ✧☞✂✘✄☎ ✡✟☛✯✍✏✠✑ ☛✍✏✕ ✟✖☛☎✄ ☛✍☎ ✖✟✯☛ ☞✠

☛✍☎ ✕✏☛☎✆ ✧☞✂ ✯✟✠ ❋✂✕☛ ✑☞ ☛☞ ☛✍☎ ✌✏✕✯✂✕✕✏☞✠ ✰☞✟✄✌ ✟✠✌ ✟✕✥ ❊✂☎✕☛✏☞✠✕✒ ❅✧✯✍✟✎✘✕ ✰☎☎✠ ✑✄☎✟☛ ✟☛

r❡s♣♦♥❞✐♥❣ t♦ t✚♦s❡ ♣r❡tt✢ q✉✐✜❦✛✢✳ ●❡❡✛ ❢r❡❡ t♦ ❞♦ t✚❛t✳ ❍❣❛✐♥✱ ✙❡ t❛✛❦❡❞ ❛❜♦✉t t✚❡ t♦t❛✛ ❞♦✛✛❛rs

r❛✐s❡❞❉ ✫✫❏✆✔✔✔ ☞✖ ✗✔✔✆ ✡✍✏✯✍ ✏✕ ☛✍☎ ✞✏✠✏✞✂✞ ✑☞✟✎✒ ✪☎ ✍✟❀☎ ✗❑ ✌✟✧✕ ✎☎✖☛✆ ✏☛✘✕ ☛✄✟✯✥✏✠✑ ☛☞✡✟✄✌✕

❛t ✛❡❛st ✚✐tt✐♥❣ t✚❛t ❣♦❛✛✳ ▲♦✈❡ ❢♦r ♣❡♦♣✛❡ t♦ ✐♥✈❡st s♦♦♥❡r r❛t✚❡r t✚❛♥ ✛❛t❡r✱ ✐❢ t✚❡✢ ✙❛♥t t♦

s✉♣♣♦rt t✚✐s ❢✐✛♠✳ ■❢ ✢♦✉ ✚❛✈❡ ❛♥✢ q✉❡st✐♦♥s✱ ❥✉st s✚♦♦☛ ☛✍☎✞ ☞❀☎✄ ☛☞ ✂✕✆ ✟✠✌ ❅✧✯✍✟✎✘✕ ✍✟✦✦✧ ☛☞

❛♥s✙❡r t✚❡♠✳ ❚✚❛♥❦s ❡✈❡r✢♦♥❡ ❢♦r ❥♦✐♥✐♥❣✱ ❛♥❞ ✣✢✜✚❛✛ ❛♥❞ ❇❛rt✱ t✚❛♥❦s ❢♦r ♣❛rt✐✜✐♣❛t✐♥❣ ❛s ✙❡✛✛✳

✝☛✘✕ ✰☎☎✠ ❀☎✄✧ ☎✌✂✯✟☛✏☞✠✟✎✒ ❖✠✧ ✎✟✕☛ ✡☞✄✌✕ ☛✍✟☛ ✧☞✂ ✡✟✠☛ ☛☞ ✕✟✧ ✰☎✖☞✄☎ ✡☎ ☎✠✌ ✏☛P

▼②❝❤�❧✿ ■ ✙❛s t❛✛❦✐♥❣ ❛✛✛ t✚❡ t✐♠❡ ✕☞ ✝✘✎✎ ✎☎☛ ❆✟✄☛❉❉ ✰✂☛ ✝✘✎✎ ❋✂✕☛ ✕✟✧ ☛✍✟✠✥✕ ❆✏✎✎✆ ✟✠✌ ☛✍✟✠✥✕ ☛☞

❡✈❡r✢❜♦❞✢✳ ■ r❡❛✛✛✢ ❛♣♣r❡✜✐❛t❡ ✢♦✉r t✐♠❡✳

❁�◗❘✿ ✁✟✞☎ ☛✍✏✠✑✒ ✁☞✄✄✧ ✝ ✌✏✌✠✘☛ ☛✟✎✥ ✞☞✄☎✆ ✰✂☛ ✍☎ ✥✠☎✡ ✡✍✟☛ ✍☎ ✡✟✕ ☛✟✎✥✏✠✑ ✟✰☞✂☛✒ ❃✍✟☛✘✕ ✡✍✧

✝✘✞ ☛✍☎ ☎❙☎✯✂☛✏❀☎ ✦✄☞✌✂✯☎✄✆ ✟✠✌ ✍☎✘✕ ✲✲✴✸�✹✻✴✽❧✾✲✲❯

❁✴❧❧✿ ✝✘✞ ✑☎☛☛✏✠✑ ✕☞✞☎ ✖☎☎✌✰✟✯✥ ✍☎✄☎ ☛✍✟☛ ✧☞✂ ✌✏✌ ✟ ✑✄☎✟☛ ❋☞✰ ❆✟✄☛✆ ✰☎✯✟✂✕☎ ✦☎☞✦✎☎ ✎☞❀☎✌ ☛✍☎

♣✉♣♣✢✳

❁�◗❘✿ ❱☎✯✥ ✧☎✟✍✒ ✝✖ ☛✍✏✕ ☞✠☎ ✑☞☎✕ ✡☎✎✎✆ ✡☎✘✎✎ ✌☞ ✟✠ ☎✠☛✏✄☎ ✖✏✎✞ ✟✄☞✂✠✌ ☛✍☎ ✦✂✦✦✧ ☛☞☞✒

▼②❝❤�❧✿ ❃✍✟☛✘✕ ✏☛✆ ☛✍✟☛✘✕ ✡✍☎✄☎ ✡☎✘✄☎ ✍☎✟✌☎✌✒ ❆✂☛ ✡☎✘❀☎ ✑☞☛ ☛☞ ✌☞ ✏☛ ✖✟✕☛ ✰☎✯✟✂✕☎ ✍☎✘✕ ✑✄☞✡✏✠✑

s♦ ♠✉✜✚✳ ✲✲✴✸�✹✻✴✽❧✾✲✲

❁�◗❘✿ ✲✲✴✸�✹✻✴✽❧✾✲✲✳ ❇✉t✱ ✙❡ ✜❛♥ ❛♥✐♠❛t❡ ✐t✱ ❥✉st ❜❛s❡❞ ♦♥ ✚✐♠✳ ✲✲✴✸�✹✻✴✽❧✾✲✲ ✪☎ ✌☞✠✘☛ ✡✟✠☛ ✍✏✞

☛☞ ✑✄☞✡✒ ✝✘❀☎ ✕☛☞✦✦☎✌ ✖☎☎✌✏✠✑ ✍✏✞ ✕☞ ✍☎✘✎✎ ✕☛☞✦ ✑✄☞✡✏✠✑✒

✲✲✴✸�✹✻✴✽❧✾✲✲

❁✴❧❧✿ ❚✚❛♥❦s ❣✉✢s✱ t✚❛♥❦s ✐♥✈❡st♦r✕✒ ❖✦✦✄☎✯✏✟☛☎ ✏☛✒ ✝✘✎✎ ☛✟✎✥ ☛☞ ✧☞✂ ✎✟☛☎✄✒



▼②❝❤�❧ ✫ ❇�r✁ ✭❖✈❡r❧�♣♣✐♥✂✱ s♦✄❡ ✐♥�✉☎✐❜❧❡✮✿ ❚✆❛✝❦✞ ❣✟✠✞✡ ✆❛☛☞ ❛ ❣✌☞❛t ❞❛✠✍ ✎✠☞✍


