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❆ ❝r♦✇✔✂�♥✔✐♥✁ ✐♥✕❡st♠❡♥t ✐♥✕♦✖✕❡s r✐s❦✳ ❨♦� s❤♦�✖✔ ♥♦t ✐♥✕❡st ❛♥✗ ✂�♥✔s ✐♥ t❤❡ ❖✂✂❡r✐♥✁ �♥✖❡ss ✗♦� ❝❛♥

❛✂✂♦r✔ t♦ ✖♦s❡ ✗♦�r ❡♥t✐r❡ ✐♥✕❡st♠❡♥t✳ ■♥ ♠❛❦✐♥✁ ❛♥ ✐♥✕❡st♠❡♥t ✔❡❝✐s✐♦♥✱ ✐♥✕❡st♦rs ♠�st r❡✖✗ ♦♥ t❤❡✐r ♦✇♥

❡①❛♠✐♥❛t✐♦♥ ♦✂ t❤❡ ■ss�❡r ❛♥✔ t❤❡ t❡r♠s ♦✂ t❤❡ ❖✂✂❡r✐♥✁✱ ✐♥❝✖�✔✐♥✁ t❤❡ ♠❡r✐ts ❛♥✔ r✐s❦s ✐♥✕♦✖✕❡✔✳ ✘❤❡

❙❡❝�r✐t✐❡s ❤❛✕❡ ♥♦t ❜❡❡♥ r❡❝♦♠♠❡♥✔❡✔ ♦r ❛✙✙r♦✕❡✔ ❜✗ ❛♥✗ ✂❡✔❡r❛✖ ♦r st❛t❡ s❡❝�r✐t✐❡s ❝♦♠♠✐ss✐♦♥ ♦r

r❡✁�✖❛t♦r✗ ❛�t❤♦r✐t✗✳ ❋�rt❤❡r♠♦r❡✱ t❤❡s❡ ❛�t❤♦r✐t✐❡s ❤❛✕❡ ♥♦t ✙❛ss❡✔ �✙♦♥ t❤❡ ❛❝❝�r❛❝✗ ♦r ❛✔❡q�❛❝✗ ♦✂ t❤✐s

✔♦❝�♠❡♥t✳ ✘❤❡ ❯✳❙✳ ❙❡❝�r✐t✐❡s ❛♥✔ ❊①❝❤❛♥✁❡ ✚♦♠♠✐ss✐♦♥ ✛t❤❡ Ò❙❊✚Ó✜ ✔♦❡s ♥♦t ✙❛ss �✙♦♥ t❤❡ ♠❡r✐ts ♦✂ ❛♥✗

s❡❝�r✐t✐❡s ♦✂✂❡r❡✔ ♦r t❤❡ t❡r♠s ♦✂ t❤❡ ♦✂✂❡r✐♥✁✱ ♥♦r ✔♦❡s ✐t ✙❛ss �✙♦♥ t❤❡ ❛❝❝�r❛❝✗ ♦r ❝♦♠✙✖❡t❡♥❡ss ♦✂ ❛♥✗

♦✂✂❡r✐♥✁ ✔♦❝�♠❡♥t ♦r ✖✐t❡r❛t�r❡✳ ✘❤❡ ❙❡❝�r✐t✐❡s ❛r❡ ♦✂✂❡r❡✔ �♥✔❡r ❛♥ ❡①❡♠✙t✐♦♥ ✂r♦♠ r❡✁✐str❛t✐♦♥❀ ❤♦✇❡✕❡r✱

♥❡✐t❤❡r t❤❡ ❙❊✚ ♥♦r ❛♥✗ st❛t❡ s❡❝�r✐t✐❡s ❛�t❤♦r✐t✗ ❤❛s ♠❛✔❡ ❛♥ ✐♥✔❡✙❡♥✔❡♥t ✔❡t❡r♠✐♥❛t✐♦♥ t❤❛t t❤❡ ❙❡❝�r✐t✐❡s

❛r❡ ❡①❡♠✙t ✂r♦♠ r❡✁✐str❛t✐♦♥✳ ✘❤❡ ✚♦♠✙❛♥✗ ✂✐✖✐♥✁ t❤✐s ❋♦r♠ ✚ ✂♦r ❛♥ ♦✂✂❡r✐♥✁ ✐♥ r❡✖✐❛♥❝❡ ♦♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✢✛❛✜✛✻✜

♦✂ t❤❡ ❙❡❝�r✐t✐❡s ❆❝t ❛♥✔ ✙�rs�❛♥t t♦ ❘❡✁�✖❛t✐♦♥ ✚❋ ✛↕ ✣✣✤✳✶✥✥ ❡t s❡q✳✜ ♠�st ✂✐✖❡ ❛ r❡✙♦rt ✇✐t❤ t❤❡ ❙❊✚

❛♥♥�❛✖✖✗ ❛♥✔ ✙♦st t❤❡ r❡✙♦rt ♦♥ ✐ts ✇❡❜s✐t❡ ❛t ✇✇✇✳♠❛✔❡❜♦s✳❝♦♠ ♥♦ ✖❛t❡r t❤❛♥ ✶✣✥ ✔❛✗s ❛✂t❡r t❤❡ ❡♥✔ ♦✂ ❡❛❝❤
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✂✎❡ ❈�♠♣✆♥② ✇✐❧❧ ❢✐❧❡ ✆ r❡♣�rt ❡❧❡❝tr�♥✐❝✆❧❧② ✇✐t✎ t✎❡ ❚❡❝✉r✐t✐❡s ✫ ✄①❝✎✆♥❣❡ ❈�♠♠✐ss✐�♥ ✆♥♥✉✆❧❧② ✆♥❞ ♣�st t✎❡

r❡♣�rt �♥ ✐ts ✇❡❜s✐t❡✱ ♥� ❧✆t❡r t✎✆♥ ❆♣r✐❧ ✸✞✱ ✷✞✟✽✳

❖♥❝❡ ♣�st❡❞✱ t✎❡ ✆♥♥✉✆❧ r❡♣�rt ♠✆② ❜❡ ❢�✉♥❞ �♥ t✎❡ ❈�♠♣✆♥②Õs ✇❡❜s✐t❡ ✆t ✇✇✇✳♠✆❞❡❜�s✳❝�♠✳

✂✎❡ ❈�♠♣✆♥② ♠✉st ❝�♥t✐♥✉❡ t� ❝�♠♣❧② ✇✐t✎ t✎❡ �♥❣�✐♥❣ r❡♣�rt✐♥❣ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ✉♥t✐❧✏

✭✟✮ t✎❡ ❈�♠♣✆♥② ✐s r❡q✉✐r❡❞ t� ❢✐❧❡ r❡♣�rts ✉♥❞❡r ❚❡❝t✐�♥ ✟✸✭✆✮ �r ❚❡❝t✐�♥ ✟✺✭❞✮ �❢ t✎❡ ✄①❝✎✆♥❣❡ ❆❝t❀

✭✷✮ t✎❡ ❈�♠♣✆♥② ✎✆s ❢✐❧❡❞ ✆t ❧❡✆st �♥❡ ✆♥♥✉✆❧ r❡♣�rt ♣✉rs✉✆♥t t� ❘❡❣✉❧✆t✐�♥ ❈☎ ✆♥❞ ✎✆s ❢❡✇❡r t✎✆♥ ✸✞✞ ✎�❧❞❡rs �❢

r❡❝�r❞❀

✭✸✮ t✎❡ ❈�♠♣✆♥② ✎✆s ❢✐❧❡❞ ✆t ❧❡✆st t✎r❡❡ ✆♥♥✉✆❧ r❡♣�rts ♣✉rs✉✆♥t t� ❘❡❣✉❧✆t✐�♥ ❈☎ ✆♥❞ ✎✆s t�t✆❧ ✆ss❡ts t✎✆t ❞� ♥�t

❡①❝❡❡❞ ✩✟✞✱✞✞✞✱✞✞✞❀

✭✑✮ t✎❡ ❈�♠♣✆♥② �r ✆♥�t✎❡r ♣✆rt② r❡♣✉r❝✎✆s❡s ✆❧❧ �❢ t✎❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐ss✉❡❞ ✐♥ r❡❧✐✆♥❝❡ �♥ ❚❡❝t✐�♥ ✑✭✆✮✭✁✮ �❢ t✎❡

❚❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ✆♥② ♣✆②♠❡♥t ✐♥ ❢✉❧❧ �❢ ❞❡❜t s❡❝✉r✐t✐❡s �r ✆♥② ❝�♠♣❧❡t❡ r❡❞❡♠♣t✐�♥ �❢ r❡❞❡❡♠✆❜❧❡ s❡❝✉r✐t✐❡s❀

�r

✭✺✮ t✎❡ ❈�♠♣✆♥② ❧✐q✉✐❞✆t❡s �r ❞✐ss�❧✈❡s ✐ts ❜✉s✐♥❡ss ✐♥ ✆❝❝�r❞✆♥❝❡ ✇✐t✎ st✆t❡ ❧✆✇✳

✒✓♦✔✕ ✕❤✖✗ ❋♦✘✙ ✚

❨�✉ s✎�✉❧❞ r❡❧② �♥❧② �♥ t✎❡ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ ❝�♥t✆✐♥❡❞ ✐♥ t✎✐s ☎�r♠ ❈✳ ❲❡ ✎✆✈❡ ♥�t ✆✉t✎�r✐③❡❞ ✆♥②�♥❡ t� ♣r�✈✐❞❡ ②�✉

✇✐t✎ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❢r�♠ t✎✆t ❝�♥t✆✐♥❡❞ ✐♥ t✎✐s ☎�r♠ ❈✳ ❲❡ ✆r❡ �❢❢❡r✐♥❣ t� s❡❧❧✱ ✆♥❞ s❡❡❦✐♥❣ �❢❢❡rs t� ❜✉② t✎❡

❚❡❝✉r✐t✐❡s �♥❧② ✐♥ ❥✉r✐s❞✐❝t✐�♥s ✇✎❡r❡ �❢❢❡rs ✆♥❞ s✆❧❡s ✆r❡ ♣❡r♠✐tt❡❞✳ ❨�✉ s✎�✉❧❞ ✆ss✉♠❡ t✎✆t t✎❡ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥

❝�♥t✆✐♥❡❞ ✐♥ t✎✐s ☎�r♠ ❈ ✐s ✆❝❝✉r✆t❡ �♥❧② ✆s �❢ t✎❡ ❞✆t❡ �❢ t✎✐s ☎�r♠ ❈✱ r❡❣✆r❞❧❡ss �❢ t✎❡ t✐♠❡ �❢ ❞❡❧✐✈❡r② �❢ t✎✐s

☎�r♠ ❈ �r �❢ ✆♥② s✆❧❡ �❢ ❚❡❝✉r✐t✐❡s✳ ❖✉r ❜✉s✐♥❡ss✱ ❢✐♥✆♥❝✐✆❧ ❝�♥❞✐t✐�♥✱ r❡s✉❧ts �❢ �♣❡r✆t✐�♥s✱ ✆♥❞ ♣r�s♣❡❝ts ♠✆② ✎✆✈❡

❝✎✆♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t✎✆t ❞✆t❡✳

❚t✆t❡♠❡♥ts ❝�♥t✆✐♥❡❞ ✎❡r❡✐♥ ✆s t� t✎❡ ❝�♥t❡♥t �❢ ✆♥② ✆❣r❡❡♠❡♥ts �r �t✎❡r ❞�❝✉♠❡♥t ✆r❡ s✉♠♠✆r✐❡s ✆♥❞✱ t✎❡r❡❢�r❡✱ ✆r❡

♥❡❝❡ss✆r✐❧② s❡❧❡❝t✐✈❡ ✆♥❞ ✐♥❝�♠♣❧❡t❡ ✆♥❞ ✆r❡ q✉✆❧✐❢✐❡❞ ✐♥ t✎❡✐r ❡♥t✐r❡t② ❜② t✎❡ ✆❝t✉✆❧ ✆❣r❡❡♠❡♥ts �r �t✎❡r ❞�❝✉♠❡♥ts✳

✂✎❡ ❈�♠♣✆♥② ✇✐❧❧ ♣r�✈✐❞❡ t✎❡ �♣♣�rt✉♥✐t② t� ✆s❦ q✉❡st✐�♥s �❢ ✆♥❞ r❡❝❡✐✈❡ ✆♥s✇❡rs ❢r�♠ t✎❡ ❈�♠♣✆♥②Õs

♠✆♥✆❣❡♠❡♥t ❝�♥❝❡r♥✐♥❣ t❡r♠s ✆♥❞ ❝�♥❞✐t✐�♥s �❢ t✎❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ t✎❡ ❈�♠♣✆♥② �r ✆♥② �t✎❡r r❡❧❡✈✆♥t ♠✆tt❡rs ✆♥❞ ✆♥②

✆❞❞✐t✐�♥✆❧ r❡✆s�♥✆❜❧❡ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ t� ✆♥② ♣r�s♣❡❝t✐✈❡ ✛✉r❝✎✆s❡r ♣r✐�r t� t✎❡ ❝�♥s✉♠♠✆t✐�♥ �❢ t✎❡ s✆❧❡ �❢ t✎❡

❚❡❝✉r✐t✐❡s✳

✂✎✐s ☎�r♠ ❈ ❞�❡s ♥�t ♣✉r♣�rt t� ❝�♥t✆✐♥ ✆❧❧ �❢ t✎❡ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ t✎✆t ♠✆② ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ t� ❡✈✆❧✉✆t❡ t✎❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ✆♥❞ ✆♥②

r❡❝✐♣✐❡♥t ✎❡r❡�❢ s✎�✉❧❞ ❝�♥❞✉❝t ✐ts �✇♥ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ✆♥✆❧②s✐s✳ ✂✎❡ st✆t❡♠❡♥ts �❢ t✎❡ ❈�♠♣✆♥② ❝�♥t✆✐♥❡❞ ✎❡r❡✐♥ ✆r❡

❜✆s❡❞ �♥ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ ❜❡❧✐❡✈❡❞ t� ❜❡ r❡❧✐✆❜❧❡✳ ◆� ✇✆rr✆♥t② ❝✆♥ ❜❡ ♠✆❞❡ ✆s t� t✎❡ ✆❝❝✉r✆❝② �❢ s✉❝✎ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ �r

t✎✆t ❝✐r❝✉♠st✆♥❝❡s ✎✆✈❡ ♥�t ❝✎✆♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t✎❡ ❞✆t❡ �❢ t✎✐s ☎�r♠ ❈✳ ✂✎❡ ❈�♠♣✆♥② ❞�❡s ♥�t ❡①♣❡❝t t� ✉♣❞✆t❡ �r

�t✎❡r✇✐s❡ r❡✈✐s❡ t✎✐s ☎�r♠ ❈ �r �t✎❡r ♠✆t❡r✐✆❧s s✉♣♣❧✐❡❞ ✎❡r❡✇✐t✎✳ ✂✎❡ ❞❡❧✐✈❡r② �❢ t✎✐s ☎�r♠ ❈ ✆t ✆♥② t✐♠❡ ❞�❡s ♥�t

✐♠♣❧② t✎✆t t✎❡ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ ❝�♥t✆✐♥❡❞ ✎❡r❡✐♥ ✐s ❝�rr❡❝t ✆s �❢ ✆♥② t✐♠❡ s✉❜s❡q✉❡♥t t� t✎❡ ❞✆t❡ �❢ t✎✐s ☎�r♠ ❈✳ ✂✎✐s

☎�r♠ ❈ ✐s s✉❜♠✐tt❡❞ ✐♥ ❝�♥♥❡❝t✐�♥ ✇✐t✎ t✎❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✎❡r❡✐♥ ✆♥❞ ♠✆② ♥�t ❜❡ r❡♣r�❞✉❝❡❞ �r ✉s❡❞ ❢�r ✆♥②

�t✎❡r ♣✉r♣�s❡✳

❙✜✢✢✒☞✣

✂✎❡ ❢�❧❧�✇✐♥❣ s✉♠♠✆r② ✐s q✉✆❧✐❢✐❡❞ ✐♥ ✐ts ❡♥t✐r❡t② ❜② ♠�r❡ ❞❡t✆✐❧❡❞ ✐♥❢�r♠✆t✐�♥ t✎✆t ♠✆② ✆♣♣❡✆r ❡❧s❡✇✎❡r❡ ✐♥ t✎✐s

☎�r♠ ❈ ✆♥❞ t✎❡ ✄①✎✐❜✐ts ✎❡r❡t�✳ ✄✆❝✎ ♣r�s♣❡❝t✐✈❡ ✛✉r❝✎✆s❡r ✐s ✉r❣❡❞ t� r❡✆❞ t✎✐s ☎�r♠ ❈ ✆♥❞ t✎❡ ✄①✎✐❜✐ts ✎❡r❡t� ✐♥

t✎❡✐r ❡♥t✐r❡t②✳

♠✆❞❡❇❖❚✱ ■♥❝✳ ✭t✎❡ Ò❈�♠♣✆♥②Ó✮ ✐s ✆ ❉❡❧✆✇✆r❡ ❈�r♣�r✆t✐�♥✱ ❢�r♠❡❞ �♥ ❏✉❧② ✷✺✱ ✷✞✟✁✳ ✂✎❡ ❈�♠♣✆♥② ✐s ❧�❝✆t❡❞ ✆t

✷✑✽✟ ✁✞t✎ ❆✈❡✱ ❖✆❦❧✆♥❞✱ ❈❆ ✝✑✁✞✺✳



✾

❚�❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ✇❡❜s✁t❡ ✁s ✇✇✇✂♠❛❞❡❜♦s✂❝♦♠✂ ❚�❡ ✁♥❢♦r♠❛t✁♦♥ ❛✈❛✁❧❛❜❧❡ ♦♥ ♦r t�r♦✉❣� ♦✉r ✇❡❜s✁t❡ ✁s ♥♦t ❛ ♣❛rt ♦❢

t�✁s ❋♦r♠ ❈✂ ■♥ ♠❛❦✁♥❣ ❛♥ ✁♥✈❡st♠❡♥t ❞❡❝✁s✁♦♥ ✇✁t� r❡s♣❡❝t t♦ t�❡ ❙❡❝✉r✁t✁❡s✱ ②♦✉ s�♦✉❧❞ ♦♥❧② ❝♦♥s✁❞❡r t�❡

✁♥❢♦r♠❛t✁♦♥ ❝♦♥t❛✁♥❡❞ ✁♥ t�✁s ❋♦r♠ ❈✂

✄☎✆ ❇✝✞✐✟✆✞✞

❚�❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♣r✁♥❝✁♣❛❧ ♣r♦❞✉❝t ✁s t�❡ ♠❛❞❡✠❖❙ ❞✁❣✁t❛❧ ♣❧❛t❢♦r♠✱ ✇�✁❝�✱ ♦♥❝❡ ❢✉❧❧② ❞❡✈❡❧♦♣❡❞✱ ✇✁❧❧ ❡♠♣♦✇❡r

❡♠♣❧♦②❡❡s t♦ ♣r♦❛❝t✁✈❡❧② ♠❛♥❛❣❡ t�❡✁r ❝❛r❡❡r ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t s✉❝❝❡ss✂ ❲❡ ❛♥t✁❝✁♣❛t❡ ❣❡♥❡r❛t✁♥❣ r❡✈❡♥✉❡ ❢r♦♠ t✇♦

♣r✁♥❝✁♣❛❧ s♦✉r❝❡s✿ ✭✁✮ ❢❡❡s ❝�❛r❣❡❛❜❧❡ t♦ ✉s❡rs ♦❢ ♦✉r ♠♦❜✁❧❡ ❛♣♣ ✭✁✂❡✂ ❞✁ss❛t✁s❢✁❡❞ ❝♦♠♣❛♥② ❡♠♣❧♦②❡❡s✮ ❢♦r ❛❝❝❡ss t♦

♥❡✇ ♠♦❜✁❧❡ ❛♣♣ ❢❡❛t✉r❡s ❛♥❞ ✉♣❣r❛❞❡s❀ ❛♥❞ ✭✁✁✮ t�❡ s❛❧❡ ♦❢ s♦❢t✇❛r❡ ❛s ❛ s❡r✈✁❝❡ ✭Ò❙❛❛❙Ó✮✱ ❝♦♥s✁st✁♥❣ ♣r✁♠❛r✁❧② ♦❢

❞✁❣✁t❛❧ ❛♥❛❧②t✁❝s ♦♥ ❡♠♣❧♦②❡❡ s❛t✁s❢❛❝t✁♦♥ ❣❡♥❡r❛t❡❞ ❜② s✉❝� ♠♦❜✁❧❡ ❛♣♣ ✉s❡rs t♦ ❝♦♠♣❛♥✁❡s ❡①♣❡r✁❡♥❝✁♥❣ s✁❣♥✁❢✁❝❛♥t

t✉r♥♦✈❡r✂

✄☎✆ ❇✝✞✐✟✆✞✞ P✡☛✟

❖✉r s♦❧✉t✁♦♥s �❡❧♣ ❝❧✁❡♥ts ❛❝�✁❡✈❡ s♣❡❝✁❢✁❝ ❜✉s✁♥❡ss ♦✉t❝♦♠❡s ❛♥❞ ❡♥�❛♥❝❡ s�❛r❡�♦❧❞❡r ✈❛❧✉❡ ❜② ❞❡❢✁♥✁♥❣ ❛♥❞

❡①❡❝✉t✁♥❣ ✁♥❞✉str②✲s♣❡❝✁❢✁❝ t❛❧❡♥t ❝❛♣✁t❛❧ str❛t❡❣✁❡s ❡♥❛❜❧❡❞ ❜② t❡❝�♥♦❧♦❣②✂ ❲❡ ❜r✁♥❣ t♦❣❡t�❡r ♦✉r ❝❛♣❛❜✁❧✁t✁❡s ✁♥

t❛❧❡♥t ❛❝q✉✁s✁t✁♦♥ ❛♥❞ t❛❧❡♥t ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❛♥❞ ♦♣❡r❛t✁♦♥❛❧ ❡①❝❡❧❧❡♥❝❡ t♦ �❡❧♣ ❡♠♣❧♦②❡❡s ❛❧❧❡✈✁❛t❡ ❝❛r❡❡r ♣❛t�✁♥❣

❝♦♥❢✉s✁♦♥ ❛♥❞ ✁♥ t✉r♥ t�❡ t❛❧❡♥t s✉♣♣❧② ❛♥❞ ❞❡♠❛♥❞ ❞❡❢✁❝✁t✂

✄☎✆ ☞✌✌✆✍✐✟✎

▼✐✟✐✏✝✏ ✟✝✏✑✆✍ ✒✌ ✓❆✔❊✞ ✕✓✐✏✖✡✆ ❆✎✍✆✆✏✆✟✗✞

✌✒✍ ✔✝✗✝✍✆ ❊✘✝✐✗✙✚ ✑✆✐✟✎ ✒✌✌✆✍✆✛

✹✵✱✵✵✵

✄✒✗☛✡ ✟✝✏✑✆✍ ✒✌ ✓❆✔❊✞ ✒✝✗✞✗☛✟✛✐✟✎ ☛✌✗✆✍ ✗☎✆

☞✌✌✆✍✐✟✎ ✕✐✌ ▼✐✟✐✏✝✏ ❆✏✒✝✟✗ ✍✆☛✜☎✆✛✚

✹✵✱✵✵✵

▼☛✢✐✏✝✏ ✟✝✏✑✆✍ ✒✌ ✓❆✔❊✞ ✑✆✐✟✎ ✒✌✌✆✍✆✛ ✺✵✵✱✵✵✵

✄✒✗☛✡ ✟✝✏✑✆✍ ✒✌ ✓❆✔❊✞ ✒✝✗✞✗☛✟✛✐✟✎ ☛✌✗✆✍ ✗☎✆

☞✌✌✆✍✐✟✎ ✕✐✌ ▼☛✢✐✏✝✏ ❆✏✒✝✟✗ ✍✆☛✜☎✆✛✚

✺✵✵✱✵✵✵

P✝✍✜☎☛✞✆ ✖✍✐✜✆ ✖✆✍ ✓✆✜✝✍✐✗✙ ✩✣✂✵✵

▼✐✟✐✏✝✏ ✐✟✤✆✞✗✏✆✟✗ ☛✏✒✝✟✗ ✖✆✍ ✐✟✤✆✞✗✒✍ ✩✺✵✂✵✵

☞✌✌✆✍✐✟✎ ✛✆☛✛✡✐✟✆ ❏✉❧② ✾✱ ✥✵✣✼

❯✞✆ ✒✌ ✖✍✒✜✆✆✛✞ ❙❡❡ t�❡ ❞❡s❝r✁♣t✁♦♥ ♦❢ t�❡ ✉s❡ ♦❢ ♣r♦❝❡❡❞s ♦♥ ♣❛❣❡ ✣✶

�❡r❡♦❢✂

❱✒✗✐✟✎ ❘✐✎☎✗✞ ❙❡❡ t�❡ ❞❡s❝r✁♣t✁♦♥ ♦❢ t�❡ ✈♦t✁♥❣ r✁❣�ts ♦♥ ♣❛❣❡ ✥✺

�❡r❡♦❢✂

❚�❡ ♣r✁❝❡ ♦❢ t�❡ ❙❡❝✉r✁t✁❡s �❛s ❜❡❡♥ ❞❡t❡r♠✁♥❡❞ ❜② t�❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞ ❞♦❡s ♥♦t ♥❡❝❡ss❛r✁❧② ❜❡❛r ❛♥② r❡❧❛t✁♦♥s�✁♣ t♦

t�❡ ❛ss❡ts✱ ❜♦♦❦ ✈❛❧✉❡✱ ♦r ♣♦t❡♥t✁❛❧ ❡❛r♥✁♥❣s ♦❢ t�❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥② ♦t�❡r r❡❝♦❣♥✁✦❡❞ ❝r✁t❡r✁❛ ♦r ✈❛❧✉❡✂

❘✧✓❑ ✔❆★✄☞❘✓

❘✐✞✪✞ ❘✆✡☛✗✆✛ ✗✒ ✗☎✆ ★✒✏✖☛✟✙✫✞ ❇✝✞✐✟✆✞✞ ☛✟✛ ✧✟✛✝✞✗✍✙

✬✯ ❤✰✳✯ ✴✷ ✷✸✯✻✰✽❁✴❂ ❤❁❃✽✷✻❄ ❅✸✷✴ ❉❤❁●❤ ❄✷❅ ●✰✴ ✯✳✰❍❅✰✽✯ ✷❅✻ ✸✯✻▲✷✻◆✰✴●✯◗ ✰✴❳ ✰●●✷✻❳❁✴❂❍❄◗ ✷❅✻ ✸✻✷❃✸✯●✽❃

◆❅❃✽ ❨✯ ●✷✴❃❁❳✯✻✯❳ ❁✴ ❍❁❂❤✽ ✷▲ ✽❤✯ ✻❁❃❩❃ ✽❤✰✽ ✰✴❄ ✴✯❉ ●✷◆✸✰✴❄ ✯✴●✷❅✴✽✯✻❃❬
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♠☞✎✑✝ ❜✂ ☎✂✖✞☞☎✂☛ ✝♦ ☎✂✌☞✠✖✞☞✆✑ ✆☞✎✠☞✍☞✟✄✠✝ ☎☞✎✑✝✆ ✝♦ ♦✞☎ ✝✂✟✑✠♦✌♦✎☞✂✆ ♦☎ ♣☎♦☛✞✟✝ ✟✄✠☛☞☛✄✝✂✆✔ ♦☎ ✎☎✄✠✝ ✌☞✟✂✠✆✂✆ ♦✠

✝✂☎♠✆ ✝✑✄✝ ✄☎✂ ✠♦✝ ✍✄✒♦☎✄❜✌✂ ✝♦ ✞✆✓ ■✍ ✝✑✂ ❈♦♠♣✄✠✡ ☞✆ ☎✂✖✞☞☎✂☛ ✝♦ ☎✄☞✆✂ ✄☛☛☞✝☞♦✠✄✌ ✟✄♣☞✝✄✌ ♦✠ ✝✂☎♠✆ ✝✑✄✝ ✄☎✂ ✌✂✆✆

✆✄✝☞✆✍✄✟✝♦☎✡ ✝✑✄✠ ☛✂✆☞☎✂☛✔ ☞✝ ♠✄✡ ✑✄✒✂ ✄ ♠✄✝✂☎☞✄✌ ✄☛✒✂☎✆✂ ✂✍✍✂✟✝ ♦✠ ☞✝✆ ✍☞✠✄✠✟☞✄✌ ✟♦✠☛☞✝☞♦✠✓ ■✍ ✄☛✂✖✞✄✝✂ ✍✞✠☛✆ ✄☎✂ ✠♦✝

✄✒✄☞✌✄❜✌✂✔ ✂✒✂✠ ♦✠ ✞✠✍✄✒♦☎✄❜✌✂ ✝✂☎♠✆✔ ✏✂ ✏☞✌✌ ✠♦✝ ❜✂ ✄❜✌✂ ✝♦ ✂✕✂✟✞✝✂ ♦✞☎ ❜✞✆☞✠✂✆✆ ♣✌✄✠✔ ♦✞☎ ✟♦✠✝☞✠✞✂☛ ♦♣✂☎✄✝☞♦✠✆ ✏☞✌✌

❜✂ ☞✠ ❥✂♦♣✄☎☛✡ ✄✠☛ ✏✂ ♠✄✡ ❜✂ ✍♦☎✟✂☛ ✝♦ ✟✂✄✆✂ ♦♣✂☎✄✝☞♦✠✆ ✄✠☛ ✆✂✌✌ ♦☎ ♦✝✑✂☎✏☞✆✂ ✝☎✄✠✆✍✂☎ ✄✌✌ ♦☎ ✆✞❜✆✝✄✠✝☞✄✌✌✡ ✄✌✌ ♦✍ ♦✞☎

☎✂♠✄☞✠☞✠✎ ✄✆✆✂✝✆✔ ✏✑☞✟✑ ✟♦✞✌☛ ✟✄✞✆✂ ✄ P✞☎✟✑✄✆✂☎ ✝♦ ✌♦✆✂ ✄✌✌ ♦☎ ✄ ♣♦☎✝☞♦✠ ♦✍ ✑☞✆ ♦☎ ✑✂☎ ☞✠✒✂✆✝♠✂✠✝✓

❚❤❡ ✙✁✚✛❛♥②Õs s✉❝❝❡ss ❞❡✛❡♥❞s ✁♥ t❤❡ ❡①✛❡r✐❡♥❝❡ ❛♥❞ s✜✐❧❧ ✁❢ ✐ts ❡①❡❝✉t✐✈❡ ✁❢❢✐❝❡rs ❛♥❞ ✜❡② ❡✚✛❧✁②❡❡s✳

■✠ ♣✄☎✝☞✟✞✌✄☎✔ ✝✑✂ ❈♦♠♣✄✠✡ ☞✆ ☛✂♣✂✠☛✂✠✝ ♦✠ ▼✄☎✝✑✄ ❍✂☎✠✄✠☛✂③✔ ✏✑♦ ☞✆ ✝✑✂ ❈❊❖✔ P☎✂✆☞☛✂✠✝✔ ❈❋❖ ✄✠☛ ✆♦✌✂ ❉☞☎✂✟✝♦☎ ♦✍
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☞☎☎✂✒♦✟✄❜✌✡ ✟☎☞♣♣✌✂ ✝✑✂ ❈♦♠♣✄✠✡✢✆ ❜✞✆☞✠✂✆✆✔ ✍☞✠✄✠✟☞✄✌ ✟♦✠☛☞✝☞♦✠✔ ✟✄✆✑ ✍✌♦✏ ✄✠☛ ☎✂✆✞✌✝✆ ♦✍ ♦♣✂☎✄✝☞♦✠✆✓

❚❤❡ ✙✁✚✛❛♥② ❤❛s ✐♥❞✐❝❛t❡❞ t❤❛t ✐t ❤❛s ❡♥❣❛❣❡❞ ✐♥ ❝❡rt❛✐♥ tr❛♥s❛❝t✐✁♥s ✇✐t❤ r❡❧❛t❡❞ ✛❡rs✁♥s✳
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✻♥ ✁r❞❡r ❢✁r t❤❡ ✙✁✚✛❛♥② t✁ ❝✁✚✛❡t❡ ❛♥❞ ❣r✁✇✱ ✐t ✚✉st ❛ttr❛❝t✱ r❡❝r✉✐t✱ r❡t❛✐♥ ❛♥❞ ❞❡✈❡❧✁✛ t❤❡ ♥❡❝❡ss❛r②
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❝�♠♣❡✁✐✁✐�♥ ❢�r ♣❡rs�♥♥❡✂✳ ❚❤❡ ❢❛✐✂✉r❡ ✁� ❛✁✁r❛❝✁ ❛♥❞ r❡✁❛✐♥ ♣❡rs�♥♥❡✂ �r ✁� ❞❡✄❡✂�♣ s✉❝❤ ❡☎♣❡r✁✐s❡ ❝�✉✂❞ ❞❡✂❛② �r

❤❛✂✁ ✁❤❡ ❞❡✄❡✂�♣♠❡♥✁ ❛♥❞ ❝�♠♠❡r❝✐❛✂✐③❛✁✐�♥ �❢ �✉r ♣r�❞✉❝✁ ❝❛♥❞✐❞❛✁❡s✳ ■❢ ✇❡ ❡☎♣❡r✐❡♥❝❡ ❞✐❢❢✐❝✉✂✁✐❡s ✐♥ ❤✐r✐♥✆ ❛♥❞

r❡✁❛✐♥✐♥✆ ♣❡rs�♥♥❡✂ ✐♥ ❦❡② ♣�s✐✁✐�♥s✱ ✇❡ ❝�✉✂❞ s✉❢❢❡r ❢r�♠ ❞❡✂❛②s ✐♥ ♣r�❞✉❝✁ ❞❡✄❡✂�♣♠❡♥✁✱ ✂�ss �❢ ❝✉s✁�♠❡rs ❛♥❞

s❛✂❡s ❛♥❞ ❞✐✄❡rs✐�♥ �❢ ♠❛♥❛✆❡♠❡♥✁ r❡s�✉r❝❡s✱ ✇❤✐❝❤ ❝�✉✂❞ ❛❞✄❡rs❡✂② ❛❢❢❡❝✁ �♣❡r❛✁✐♥✆ r❡s✉✂✁s✳

❈✝✞✟❣✠✡ ☛✟ ✠☞✌❧♦✍☞✠✟t ❧✞✎✡ ♦✏ ✏✠❣✑❧✞t☛♦✟ ✒♦✑❧✓ ✝✞✏☞ ♦✑✏ ✌✠✏✔♦✏☞✞✟✒✠✕

❱❛r✐�✉s ❢❡❞❡r❛✂ ❛♥❞ s✁❛✁❡ ✂❛❜�r ✂❛✇s ✆�✄❡r♥ �✉r r❡✂❛✁✐�♥s❤✐♣ ✇✐✁❤ �✉r ❝�♥✁r❛❝✁�rs ❛♥❞ ❡♠♣✂�②❡❡s ❛♥❞ ❛❢❢❡❝✁ �♣❡r❛✁✐♥✆

❝�s✁s✳ ❚❤❡s❡ ✂❛✇s ✐♥❝✂✉❞❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ✇❛✆❡ r❡q✉✐r❡♠❡♥✁s✱ �✄❡r✁✐♠❡ ♣❛②✱ ❤❡❛✂✁❤❝❛r❡ r❡❢�r♠✱ ✉♥❡♠♣✂�②♠❡♥✁ ✁❛☎ r❛✁❡s✱

✇�r❦❡rsÕ ❝�♠♣❡♥s❛✁✐�♥ r❛✁❡s✱ ❝✐✁✐③❡♥s❤✐♣ r❡q✉✐r❡♠❡♥✁s✱ ✉♥✐�♥ ♠❡♠❜❡rs❤✐♣ ❛♥❞ s❛✂❡s ✁❛☎❡s✳ ❆ ♥✉♠❜❡r �❢ ❢❛❝✁�rs

❝�✉✂❞ ❛❞✄❡rs❡✂② ❛❢❢❡❝✁ �✉r �♣❡r❛✁✐♥✆ r❡s✉✂✁s✱ ✐♥❝✂✉❞✐♥✆ ❛❞❞✐✁✐�♥❛✂ ✆�✄❡r♥♠❡♥✁✲✐♠♣�s❡❞ ✐♥❝r❡❛s❡s ✐♥ ♠✐♥✐♠✉♠ ✇❛✆❡s✱

�✄❡r✁✐♠❡ ♣❛②✱ ♣❛✐❞ ✂❡❛✄❡s �❢ ❛❜s❡♥❝❡ ❛♥❞ ♠❛♥❞❛✁❡❞ ❤❡❛✂✁❤ ❜❡♥❡❢✐✁s✱ ♠❛♥❞❛✁❡❞ ✁r❛✐♥✐♥✆ ❢�r ❡♠♣✂�②❡❡s✱ ✐♥❝r❡❛s❡❞ ✁❛☎

r❡♣�r✁✐♥✆ ❛♥❞ ✁❛☎ ♣❛②♠❡♥✁✱ ❝❤❛♥✆✐♥✆ r❡✆✉✂❛✁✐�♥s ❢r�♠ ✁❤❡ ◆❛✁✐�♥❛✂ ▲❛❜�r ❘❡✂❛✁✐�♥s ❇�❛r❞ ❛♥❞ ✐♥❝r❡❛s❡❞ ❡♠♣✂�②❡❡

✂✐✁✐✆❛✁✐�♥ ✐♥❝✂✉❞✐♥✆ ❝✂❛✐♠s r❡✂❛✁✐♥✆ ✁� ✁❤❡ ✥❛✐r ▲❛❜�r ✖✁❛♥❞❛r❞s ❆❝✁✳

❲✠ ✞✏✠ ✡✑✗❥✠✒t t♦ ☛✟✒♦☞✠ t✞①✠✡ ✞✡ ✎✠❧❧ ✞✡ ✟♦✟✘☛✟✒♦☞✠ ✗✞✡✠✓ t✞①✠✡✙ ✡✑✒✝ ✞✡ ✌✞✍✏♦❧❧✙ ✡✞❧✠✡✙ ✑✡✠✙ ✈✞❧✑✠✘✞✓✓✠✓✙ ✟✠t

✎♦✏t✝✙ ✌✏♦✌✠✏t✍ ✞✟✓ ❣♦♦✓✡ ✞✟✓ ✡✠✏✈☛✒✠✡ t✞①✠✡✕

✖✐✆♥✐❢✐❝❛♥✁ ✚✉❞✆♠❡♥✁ ✐s r❡q✉✐r❡❞ ✐♥ ❞❡✁❡r♠✐♥✐♥✆ �✉r ♣r�✄✐s✐�♥ ❢�r ✐♥❝�♠❡ ✁❛☎❡s ❛♥❞ �✁❤❡r ✁❛☎ ✂✐❛❜✐✂✐✁✐❡s✳ ■♥ ✁❤❡

�r❞✐♥❛r② ❝�✉rs❡ �❢ �✉r ❜✉s✐♥❡ss✱ ✁❤❡r❡ ❛r❡ ♠❛♥② ✁r❛♥s❛❝✁✐�♥s ❛♥❞ ❝❛✂❝✉✂❛✁✐�♥s ✇❤❡r❡ ✁❤❡ ✉✂✁✐♠❛✁❡ ✁❛☎ ❞❡✁❡r♠✐♥❛✁✐�♥ ✐s

✉♥❝❡r✁❛✐♥✳ ❆✂✁❤�✉✆❤ ✇❡ ❜❡✂✐❡✄❡ ✁❤❛✁ �✉r ✁❛☎ ❡s✁✐♠❛✁❡s ❛r❡ r❡❛s�♥❛❜✂❡✿ ✭✐✮ ✁❤❡r❡ ✐s ♥� ❛ss✉r❛♥❝❡ ✁❤❛✁ ✁❤❡ ❢✐♥❛✂

❞❡✁❡r♠✐♥❛✁✐�♥ �❢ ✁❛☎ ❛✉❞✐✁s �r ✁❛☎ ❞✐s♣✉✁❡s ✇✐✂✂ ♥�✁ ❜❡ ❞✐❢❢❡r❡♥✁ ❢r�♠ ✇❤❛✁ ✐s r❡❢✂❡❝✁❡❞ ✐♥ �✉r ✐♥❝�♠❡ ✁❛☎ ♣r�✄✐s✐�♥s✱

❡☎♣❡♥s❡ ❛♠�✉♥✁s ❢�r ♥�♥✲✐♥❝�♠❡ ❜❛s❡❞ ✁❛☎❡s ❛♥❞ ❛❝❝r✉❛✂s ❛♥❞ ✭✐✐✮ ❛♥② ♠❛✁❡r✐❛✂ ❞✐❢❢❡r❡♥❝❡s ❝�✉✂❞ ❤❛✄❡ ❛♥ ❛❞✄❡rs❡

❡❢❢❡❝✁ �♥ �✉r ❢✐♥❛♥❝✐❛✂ ♣�s✐✁✐�♥ ❛♥❞ r❡s✉✂✁s �❢ �♣❡r❛✁✐�♥s ✐♥ ✁❤❡ ♣❡r✐�❞ �r ♣❡r✐�❞s ❢�r ✇❤✐❝❤ ❞❡✁❡r♠✐♥❛✁✐�♥ ✐s ♠❛❞❡✳

❲✠ ✞✏✠ ✟♦t ✡✑✗❥✠✒t t♦ ❙✞✏✗✞✟✠✡✘❖①❧✠✍ ✏✠❣✑❧✞t☛♦✟✡ ✞✟✓ ❧✞✒✛ t✝✠ ✔☛✟✞✟✒☛✞❧ ✒♦✟t✏♦❧✡ ✞✟✓ ✡✞✔✠❣✑✞✏✓✡ ✏✠✜✑☛✏✠✓ ♦✔

✌✑✗❧☛✒ ✒♦☞✌✞✟☛✠✡✕

✢❡ ❞� ♥�✁ ❤❛✄❡ ✁❤❡ ✐♥✁❡r♥❛✂ ✐♥❢r❛s✁r✉❝✁✉r❡ ♥❡❝❡ss❛r②✱ ❛♥❞ ❛r❡ ♥�✁ r❡q✉✐r❡❞✱ ✁� ❝�♠♣✂❡✁❡ ❛♥ ❛✁✁❡s✁❛✁✐�♥ ❛❜�✉✁ �✉r

❢✐♥❛♥❝✐❛✂ ❝�♥✁r�✂s ✁❤❛✁ ✇�✉✂❞ ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ ✉♥❞❡r ✖❡❝✁✐�♥ ✹✵✹ �❢ ✁❤❡ ✖❛r❜❛♥❡s✲✣☎✂❡② ❆❝✁ �❢ ✷✵✵✷✳ ❚❤❡r❡ ❝❛♥ ❜❡ ♥�

❛ss✉r❛♥❝❡ ✁❤❛✁ ✁❤❡r❡ ❛r❡ ♥� s✐✆♥✐❢✐❝❛♥✁ ❞❡❢✐❝✐❡♥❝✐❡s �r ♠❛✁❡r✐❛✂ ✇❡❛❦♥❡ss❡s ✐♥ ✁❤❡ q✉❛✂✐✁② �❢ �✉r ❢✐♥❛♥❝✐❛✂ ❝�♥✁r�✂s✳

✢❡ ❡☎♣❡❝✁ ✁� ✐♥❝✉r ❛❞❞✐✁✐�♥❛✂ ❡☎♣❡♥s❡s ❛♥❞ ❞✐✄❡rs✐�♥ �❢ ♠❛♥❛✆❡♠❡♥✁Õs ✁✐♠❡ ✐❢ ❛♥❞ ✇❤❡♥ ✐✁ ❜❡❝�♠❡s ♥❡❝❡ss❛r② ✁�

♣❡r❢�r♠ ✁❤❡ s②s✁❡♠ ❛♥❞ ♣r�❝❡ss ❡✄❛✂✉❛✁✐�♥✱ ✁❡s✁✐♥✆ ❛♥❞ r❡♠❡❞✐❛✁✐�♥ r❡q✉✐r❡❞ ✐♥ �r❞❡r ✁� ❝�♠♣✂② ✇✐✁❤ ✁❤❡

♠❛♥❛✆❡♠❡♥✁ ❝❡r✁✐❢✐❝❛✁✐�♥ ❛♥❞ ❛✉❞✐✁�r ❛✁✁❡s✁❛✁✐�♥ r❡q✉✐r❡♠❡♥✁s✳

✤✝✠ ✓✠✈✠❧♦✌☞✠✟t ✞✟✓ ✒♦☞☞✠✏✒☛✞❧☛✦✞t☛♦✟ ♦✔ ♦✑✏ ☞♦✗☛❧✠ ✞✌✌ ☛✡ ✝☛❣✝❧✍ ✒♦☞✌✠t☛t☛✈✠✕

✢❡ ❢❛❝❡ ❝�♠♣❡✁✐✁✐�♥ ✇✐✁❤ r❡s♣❡❝✁ ✁� �✉r ♠�❜✐✂❡ ❛♣♣ ❛♥❞ ✖❛❛✖ r❡✂❛✁✐♥✆ ✁� ❞❛✁❛ ❛✆✆r❡✆❛✁✐�♥ ❛♥❞ ❛♥❛✂②s✐s ✁❤❛✁ ✇❡ ❛r❡

❝✉rr❡♥✁✂② ❞❡✄❡✂�♣✐♥✆ �r ♠❛② s❡❡❦ ✁� ❞❡✄❡✂�♣ �r ❝�♠♠❡r❝✐❛✂✐③❡ ✐♥ ✁❤❡ ❢✉✁✉r❡✳ ✣✉r ❝�♠♣❡✁✐✁�rs ✐♥❝✂✉❞❡ �✁❤❡r s✁❛r✁✉♣

❝�♠♣❛♥✐❡s✱ s✉❝❤ ❛s ■♥s❛✂❛✱ ✧❛r❡❡r▼❡ ❛♥❞ P❛✁❤s�✉r❝❡✱ ❛s ✇❡✂✂ ❛s ♠❛✚�r ❝�♠♣❛♥✐❡s ✇�r✂❞✇✐❞❡✱ s✉❝❤ ❛s ✖✁✉❞❡♥✁

▲✐♥❦❡❞■♥✳ ▼❛♥② �❢ �✉r ❝�♠♣❡✁✐✁�rs ❤❛✄❡ s✐✆♥✐❢✐❝❛♥✁✂② ✆r❡❛✁❡r ❢✐♥❛♥❝✐❛✂✱ ✁❡❝❤♥✐❝❛✂ ❛♥❞ ❤✉♠❛♥ r❡s�✉r❝❡s ❛♥❞ s✉♣❡r✐�r

❡☎♣❡r✁✐s❡ ✐♥ ♠�❜✐✂❡ ❛♣♣ ❛♥❞ ✖❛❛✖ r❡s❡❛r❝❤✱ ❞❡✄❡✂�♣♠❡♥✁ ❛♥❞ ♠❛r❦❡✁✐♥✆ ✁❤❛✁ ✇❡ ❤❛✄❡✱ ❛♥❞ ✁❤✉s ♠❛② ❜❡ ❜❡✁✁❡r

❡q✉✐♣♣❡❞ ✁❤❛♥ ✉s ✁� ❞❡✄❡✂�♣ ❛♥❞ ❝�♠♠❡r❝✐❛✂✐③❡ s✐♠✐✂❛r s❡r✄✐❝❡s✳ ❚❤❡s❡ ❝�♠♣❡✁✐✁�rs ❛✂s� ❝�♠♣❡✁❡ ✇✐✁❤ ✉s ✐♥

r❡❝r✉✐✁✐♥✆ ❛♥❞ r❡✁❛✐♥✐♥✆ q✉❛✂✐❢✐❡❞ ♣❡rs�♥♥❡✂ ❛♥❞ ❛❝q✉✐r✐♥✆ ✁❡❝❤♥�✂�✆✐❡s✳ ✖♠❛✂✂❡r �r ❡❛r✂② s✁❛✆❡ ❝�♠♣❛♥✐❡s ♠❛② ❛✂s�

♣r�✄❡ ✁� ❜❡ s✐✆♥✐❢✐❝❛♥✁ ❝�♠♣❡✁✐✁�rs✱ ♣❛r✁✐❝✉✂❛r✂② ✁❤r�✉✆❤ ❝�✂✂❛❜�r❛✁✐✄❡ ❛rr❛♥✆❡♠❡♥✁s ✇✐✁❤ ✂❛r✆❡ ❛♥❞ ❡s✁❛❜✂✐s❤❡❞

❝�♠♣❛♥✐❡s✳ ❆❝❝�r❞✐♥✆✂②✱ �✉r ❝�♠♣❡✁✐✁�rs ♠❛② ❝�♠♠❡r❝✐❛✂✐③❡ ✁❤❡✐r ♠�❜✐✂❡ ❛♣♣s ❛♥❞ ✖❛❛✖ ♠�r❡ r❛♣✐❞✂② �r

❡❢❢❡❝✁✐✄❡✂② ✁❤❛♥ ✇❡ ❛r❡ ❛❜✂❡ ✁�✱ ✇❤✐❝❤ ✇�✉✂❞ ❛❞✄❡rs❡✂② ❛❢❢❡❝✁ �✉r ❝�♠♣❡✁✐✁✐✄❡ ♣�s✐✁✐�♥✱ ✁❤❡ ✂✐❦❡✂✐❤��❞ ✁❤❛✁ �✉r ♠�❜✐✂❡

❛♣♣ ❛♥❞ ✖❛❛✖ ✇✐✂✂ ❛❝❤✐❡✄❡ ✐♥✐✁✐❛✂ ♠❛r❦❡✁ ❛❝❝❡♣✁❛♥❝❡ ❛♥❞ �✉r ❛❜✐✂✐✁② ✁� ✆❡♥❡r❛✁❡ ♠❡❛♥✐♥✆❢✉✂ ❛❞❞✐✁✐�♥❛✂ r❡✄❡♥✉❡s ❢r�♠

s✉❝❤ ♣r�❞✉❝✁s✳

✤✝✠ ❈♦☞✌✞✟✍ ✒♦✑❧✓ ✗✠ ✟✠❣✞t☛✈✠❧✍ ☛☞✌✞✒t✠✓ ☛✔ ✔♦✑✟✓ t♦ ✝✞✈✠ ☛✟✔✏☛✟❣✠✓ ♦✟ ☛✟t✠❧❧✠✒t✑✞❧ ✌✏♦✌✠✏t✍ ✏☛❣✝t✡✕

❚❡❝❤♥�✂�✆② ❝�♠♣❛♥✐❡s✱ ✐♥❝✂✉❞✐♥✆ ♠❛♥② �❢ ✁❤❡ ✧�♠♣❛♥②Õs ❝�♠♣❡✁✐✁�rs✱ ❢r❡q✉❡♥✁✂② ❡♥✁❡r ✐♥✁� ✂✐✁✐✆❛✁✐�♥ ❜❛s❡❞ �♥

❛✂✂❡✆❛✁✐�♥s �❢ ♣❛✁❡♥✁ ✐♥❢r✐♥✆❡♠❡♥✁ �r �✁❤❡r ✄✐�✂❛✁✐�♥s �❢ ✐♥✁❡✂✂❡❝✁✉❛✂ ♣r�♣❡r✁② r✐✆❤✁s✳ ■♥ ❛❞❞✐✁✐�♥✱ ♣❛✁❡♥✁ ❤�✂❞✐♥✆

❝�♠♣❛♥✐❡s s❡❡❦ ✁� ♠�♥❡✁✐③❡ ♣❛✁❡♥✁s ✁❤❡② ❤❛✄❡ ♣✉r❝❤❛s❡❞ �r �✁❤❡r✇✐s❡ �❜✁❛✐♥❡❞✳ ❆s ✁❤❡ ✧�♠♣❛♥② ✆r�✇s✱ ✁❤❡

✐♥✁❡✂✂❡❝✁✉❛✂ ♣r�♣❡r✁② r✐✆❤✁s ❝✂❛✐♠s ❛✆❛✐♥s✁ ✐✁ ✇✐✂✂ ✂✐❦❡✂② ✐♥❝r❡❛s❡✳ ❚❤❡ ✧�♠♣❛♥② ✐♥✁❡♥❞s ✁� ✄✐✆�r�✉s✂② ❞❡❢❡♥❞ ❛♥②

✐♥❢r✐♥✆❡♠❡♥✁ ❛❝✁✐�♥s ✐♥ ❝�✉r✁✳ P✂❛✐♥✁✐❢❢s ✐♥ ✁❤❡s❡ ❛❝✁✐�♥s ❢r❡q✉❡♥✁✂② s❡❡❦ ✐♥✚✉♥❝✁✐�♥s ❛♥❞ s✉❜s✁❛♥✁✐❛✂ ❞❛♠❛✆❡s✳

❘❡✆❛r❞✂❡ss �❢ ✁❤❡ s❝�♣❡ �r ✄❛✂✐❞✐✁② �❢ s✉❝❤ ♣❛✁❡♥✁s �r �✁❤❡r ✐♥✁❡✂✂❡❝✁✉❛✂ ♣r�♣❡r✁② r✐✆❤✁s✱ �r ✁❤❡ ♠❡r✐✁s �❢ ❛♥② ❝✂❛✐♠s ❜②

♣�✁❡♥✁✐❛✂ �r ❛❝✁✉❛✂ ✂✐✁✐✆❛♥✁s✱ ✁❤❡ ✧�♠♣❛♥② ♠❛② ❤❛✄❡ ✁� ❡♥✆❛✆❡ ✐♥ ♣r�✁r❛❝✁❡❞ ✂✐✁✐✆❛✁✐�♥✳ ■❢ ✁❤❡ ✧�♠♣❛♥② ✐s ❢�✉♥❞ ✁�

✐♥❢r✐♥✆❡ �♥❡ �r ♠�r❡ ♣❛✁❡♥✁s �r �✁❤❡r ✐♥✁❡✂✂❡❝✁✉❛✂ ♣r�♣❡r✁② r✐✆❤✁s✱ r❡✆❛r❞✂❡ss �❢ ✇❤❡✁❤❡r ✐✁ ❝❛♥ ❞❡✄❡✂�♣ ♥�♥✲✐♥❢r✐♥✆✐♥✆

✁❡❝❤♥�✂�✆②✱ ✐✁ ♠❛② ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ ✁� ♣❛② s✉❜s✁❛♥✁✐❛✂ ❞❛♠❛✆❡s �r r�②❛✂✁✐❡s ✁� ❛ ✁❤✐r❞✲♣❛r✁②✱ �r ✐✁ ♠❛② ❜❡ s✉❜✚❡❝✁ ✁� ❛

✁❡♠♣�r❛r② �r ♣❡r♠❛♥❡♥✁ ✐♥✚✉♥❝✁✐�♥ ♣r�❤✐❜✐✁✐♥✆ ✁❤❡ ✧�♠♣❛♥② ❢r�♠ ♠❛r❦❡✁✐♥✆ �r s❡✂✂✐♥✆ ❝❡r✁❛✐♥ ♣r�❞✉❝✁s✳ ■♥ ❝❡r✁❛✐♥

❝❛s❡s✱ ✁❤❡ ✧�♠♣❛♥② ♠❛② ❝�♥s✐❞❡r ✁❤❡ ❞❡s✐r❛❜✐✂✐✁② �❢ ❡♥✁❡r✐♥✆ ✐♥✁� ✂✐❝❡♥s✐♥✆ ❛✆r❡❡♠❡♥✁s✱ ❛✂✁❤�✉✆❤ ♥� ❛ss✉r❛♥❝❡ ❝❛♥

❜❡ ✆✐✄❡♥ ✁❤❛✁ s✉❝❤ ✂✐❝❡♥s❡s ❝❛♥ ❜❡ �❜✁❛✐♥❡❞ �♥ ❛❝❝❡♣✁❛❜✂❡ ✁❡r♠s �r ✁❤❛✁ ✂✐✁✐✆❛✁✐�♥ ✇✐✂✂ ♥�✁ �❝❝✉r✳ ❚❤❡s❡ ✂✐❝❡♥s❡s ♠❛②

❛✂s� s✐✆♥✐❢✐❝❛♥✁✂② ✐♥❝r❡❛s❡ ✁❤❡ ✧�♠♣❛♥②Õs �♣❡r❛✁✐♥✆ ❡☎♣❡♥s❡s✳



✶�

❘✁❣✂r❞✄✁ss ♦☎ t❤✁ ♠✁r✐t ♦☎ ♣✂rt✐❝✉✄✂r ❝✄✂✐♠s✱ ✄✐t✐❣✂t✐♦✆ ♠✂② ❜✁ ✁①♣✁✆s✐✈✁✱ t✐♠✁✲❝♦✆s✉♠✐✆❣✱ ❞✐sr✉♣t✐✈✁ t♦ t❤✁

❈♦♠♣✂✆②Õs ♦♣✁r✂t✐♦✆s ✂✆❞ ❞✐str✂❝t✐✆❣ t♦ ♠✂✆✂❣✁♠✁✆t✳ ■✆ r✁❝♦❣✆✐t✐♦✆ ♦☎ t❤✁s✁ ❝♦✆s✐❞✁r✂t✐♦✆s✱ t❤✁ ❈♦♠♣✂✆② ♠✂②

✁✆t✁r ✐✆t♦ ✂rr✂✆❣✁♠✁✆ts t♦ s✁tt✄✁ ✄✐t✐❣✂t✐♦✆✳ ■☎ ♦✆✁ ♦r ♠♦r✁ ✄✁❣✂✄ ♠✂tt✁rs ✇✁r✁ r✁s♦✄✈✁❞ ✂❣✂✐✆st t❤✁ ❈♦♠♣✂✆②Õs

❝♦✆s♦✄✐❞✂t✁❞ ☎✐✆✂✆❝✐✂✄ st✂t✁♠✁✆ts ☎♦r t❤✂t r✁♣♦rt✐✆❣ ♣✁r✐♦❞ ❝♦✉✄❞ ❜✁ ♠✂t✁r✐✂✄✄② ✂❞✈✁rs✁✄② ✂☎☎✁❝t✁❞✳ ❋✉rt❤✁r✱ s✉❝❤ ✂✆

♦✉t❝♦♠✁ ❝♦✉✄❞ r✁s✉✄t ✐✆ s✐❣✆✐☎✐❝✂✆t ❝♦♠♣✁✆s✂t♦r②✱ ♣✉✆✐t✐✈✁ ♦r tr✁❜✄✁❞ ♠♦✆✁t✂r② ❞✂♠✂❣✁s✱ ❞✐s❣♦r❣✁♠✁✆t ♦☎ r✁✈✁✆✉✁

♦r ♣r♦☎✐ts✱ r✁♠✁❞✐✂✄ ❝♦r♣♦r✂t✁ ♠✁✂s✉r✁s ♦r ✐✆♥✉✆❝t✐✈✁ r✁✄✐✁☎ ✂❣✂✐✆st t❤✁ ❈♦♠♣✂✆② t❤✂t ❝♦✉✄❞ ✂❞✈✁rs✁✄② ✂☎☎✁❝t ✐ts

☎✐✆✂✆❝✐✂✄ ❝♦✆❞✐t✐♦✆ ✂✆❞ r✁s✉✄ts ♦☎ ♦♣✁r✂t✐♦✆s✳

❲✝ ✞✝❧✟ ✠✝❛✡☛❧✟ ☞✌ ☞✍✞ ✎✝✏✠✌☞❧☞✑✟ ❛✌✒ ☛✌✎✝❧❧✝✏✎✍❛❧ ✓✞☞✓✝✞✎✟✔ ✕✍✎ ✖✝ ✗❛✟ ✕✝ ✍✌❛✕❧✝ ✎☞ ❛✒✝q✍❛✎✝❧✟ ☞✞ ✏☞✘✎✙

✝❡❡✝✏✎☛✡✝❧✟ ✓✞☞✎✝✏✎ ☞✞ ✝✌❡☞✞✏✝ ☞✍✞ ☛✌✎✝❧❧✝✏✎✍❛❧ ✓✞☞✓✝✞✎✟ ✞☛✑✠✎✘✔ ✎✠✝✞✝✕✟ ✖✝❛❦✝✌☛✌✑ ☞✍✞ ✏☞✗✓✝✎☛✎☛✡✝ ✓☞✘☛✎☛☞✌ ❛✌✒

☛✌✏✞✝❛✘☛✌✑ ☞✓✝✞❛✎☛✌✑ ✏☞✘✎✘✚

❚♦ ♣r♦t✁❝t ♦✉r r✐❣❤ts ✐✆ ♦✉r s✁r✈✐❝✁s ✂✆❞ t✁❝❤✆♦✄♦❣②✱ ✇✁ r✁✄② ♦✆ ✂ ❝♦♠❜✐✆✂t✐♦✆ ♦☎ ❝♦♣②r✐❣❤t ✂✆❞ tr✂❞✁♠✂r✛ ✄✂✇s ✂✆❞

♣r♦t✁❝t✐✈✁ ❝♦✆tr✂❝t✉✂✄ ♣r♦✈✐s✐♦✆s✳ ✜✁ ✂✄s♦ r✁✄② ♦✆ ✄✂✇s ♣✁rt✂✐✆✐✆❣ t♦ tr✂❞✁♠✂r✛s ✂✆❞ ❞♦♠✂✐✆ ✆✂♠✁s t♦ ♣r♦t✁❝t t❤✁

✈✂✄✉✁ ♦☎ ♦✉r ❝♦r♣♦r✂t✁ ❜r✂✆❞s ✂✆❞ r✁♣✉t✂t✐♦✆✳ ❍♦✇✁✈✁r✱ ✇✁ ❤✂✈✁ ✆♦t ②✁t ☎✐✄✁❞ ✂✆② ♣✂t✁✆t ✂♣♣✄✐❝✂t✐♦✆s t♦ ♣r♦t✁❝t ♦✉r

✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt②✳ ❉✁s♣✐t✁ ✁①t✂✆t ✁☎☎♦rts t♦ ♣r♦t✁❝t ♦✉r ♣r♦♣r✐✁t✂r② r✐❣❤ts✱ ✉✆✂✉t❤♦r✐③✁❞ ♣✂rt✐✁s ♠✂② ❝♦♣② ✂s♣✁❝ts

♦☎ ♦✉r s✁r✈✐❝✁s ♦r t✁❝❤✆♦✄♦❣②✱ ♦❜t✂✐✆ ✂✆❞ ✉s✁ ✐✆☎♦r♠✂t✐♦✆✱ ♠✂r✛s✱ ♦r t✁❝❤✆♦✄♦❣② t❤✂t ✇✁ r✁❣✂r❞ ✂s ♣r♦♣r✐✁t✂r②✱ ♦r

♦t❤✁r✇✐s✁ ✈✐♦✄✂t✁ ♦r ✐✆☎r✐✆❣✁ ♦✉r ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② r✐❣❤ts✳ ■✆ ✂❞❞✐t✐♦✆✱ ✐t ✐s ♣♦ss✐❜✄✁ t❤✂t ♦t❤✁rs ❝♦✉✄❞

✐✆❞✁♣✁✆❞✁✆t✄② ❞✁✈✁✄♦♣ s✉❜st✂✆t✐✂✄✄② ✁✢✉✐✈✂✄✁✆t ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt②✳ ■☎ ✇✁ ❞♦ ✆♦t ✁☎☎✁❝t✐✈✁✄② ♣r♦t✁❝t ♦✉r ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄

♣r♦♣✁rt②✱ ♦r ✐☎ ♦t❤✁rs ✐✆❞✁♣✁✆❞✁✆t✄② ❞✁✈✁✄♦♣ s✉❜st✂✆t✐✂✄✄② ✁✢✉✐✈✂✄✁✆t ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt②✱ ♦✉r ❝♦♠♣✁t✐t✐✈✁ ♣♦s✐t✐♦✆

❝♦✉✄❞ ❜✁ ✇✁✂✛✁✆✁❞✳

❊☎☎✁❝t✐✈✁✄② ♣♦✄✐❝✐✆❣ t❤✁ ✉✆✂✉t❤♦r✐③✁❞ ✉s✁ ♦☎ ♦✉r s✁r✈✐❝✁s ✂✆❞ t✁❝❤✆♦✄♦❣② ✐s t✐♠✁✲❝♦✆s✉♠✐✆❣ ✂✆❞ ❝♦st✄②✱ ✂✆❞ t❤✁ st✁♣s

t✂✛✁✆ ❜② ✉s✱ ✇❤✐❝❤ ❤✂✈✁ ✆♦t ✐✆✈♦✄✈✁❞ ✂♣♣✄②✐✆❣ ☎♦r ✂✆② ♣✂t✁✆ts✱ ♣r♦✈✐s✐♦✆✂✄ ♦r ♦t❤✁r✇✐s✁✱ ♠✂② ✆♦t ♣r✁✈✁✆t

♠✐s✂♣♣r♦♣r✐✂t✐♦✆ ♦☎ ♦✉r t✁❝❤✆♦✄♦❣② ♦r ♦t❤✁r ♣r♦♣r✐✁t✂r② ✂ss✁ts✳ ❚❤✁ ✁☎☎♦rts ✇✁ ❤✂✈✁ t✂✛✁✆ t♦ ♣r♦t✁❝t ♦✉r ♣r♦♣r✐✁t✂r②

r✐❣❤ts ♠✂② ✆♦t ❜✁ s✉☎☎✐❝✐✁✆t ♦r ✁☎☎✁❝t✐✈✁✱ ✂✆❞ ✉✆✂✉t❤♦r✐③✁❞ ♣✂rt✐✁s ♠✂② ❝♦♣② ✂s♣✁❝ts ♦☎ ♦✉r s✁r✈✐❝✁s✱ ✉s✁ s✐♠✐✄✂r

♠✂r✛s ♦r ❞♦♠✂✐✆ ✆✂♠✁s✱ ♦r ♦❜t✂✐✆ ✂✆❞ ✉s✁ ✐✆☎♦r♠✂t✐♦✆✱ ♠✂r✛s✱ ♦r t✁❝❤✆♦✄♦❣② t❤✂t ✇✁ r✁❣✂r❞ ✂s ♣r♦♣r✐✁t✂r②✳ ✜✁ ♠✂②

❤✂✈✁ t♦ ✄✐t✐❣✂t✁ t♦ ✁✆☎♦r❝✁ ♦✉r ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② r✐❣❤ts✱ t♦ ♣r♦t✁❝t ♦✉r tr✂❞✁ s✁❝r✁ts✱ ♦r t♦ ❞✁t✁r♠✐✆✁ t❤✁ ✈✂✄✐❞✐t②

✂✆❞ s❝♦♣✁ ♦☎ ♦t❤✁rsÕ ♣r♦♣r✐✁t✂r② r✐❣❤ts✱ ✇❤✐❝❤ ✂r✁ s♦♠✁t✐♠✁s ✆♦t ❝✄✁✂r ♦r ♠✂② ❝❤✂✆❣✁✳ ▲✐t✐❣✂t✐♦✆ ❝✂✆ ❜✁ t✐♠✁

❝♦✆s✉♠✐✆❣ ✂✆❞ ✁①♣✁✆s✐✈✁✱ ✂✆❞ t❤✁ ♦✉t❝♦♠✁ ❝✂✆ ❜✁ ❞✐☎☎✐❝✉✄t t♦ ♣r✁❞✐❝t✳

❲✝ ✞✝❧✟ ☞✌ ❛✑✞✝✝✗✝✌✎✘ ✖☛✎✠ ✎✠☛✞✒ ✓❛✞✎☛✝✘ ✎☞ ✓✞☞✡☛✒✝ ✏✝✞✎❛☛✌ ✘✝✞✡☛✏✝✘✔ ✑☞☞✒✘✔ ✎✝✏✠✌☞❧☞✑✟✔ ❛✌✒ ☛✌✎✝❧❧✝✏✎✍❛❧ ✓✞☞✓✝✞✎✟

✞☛✑✠✎✘ ✌✝✏✝✘✘❛✞✟ ✎☞ ✝✌❛✕❧✝ ✍✘ ✎☞ ☛✗✓❧✝✗✝✌✎ ✘☞✗✝ ☞❡ ☞✍✞ ❛✓✓❧☛✏❛✎☛☞✌✘✚

❖✉r ✂❜✐✄✐t② t♦ ✐♠♣✄✁♠✁✆t ✂✆❞ ♣r♦✈✐❞✁ ♦✉r ♠♦❜✐✄✁ ✂♣♣ ✂✆❞ ❙✂✂❙ t♦ ♦✉r ❝✄✐✁✆ts ❞✁♣✁✆❞s✱ ✐✆ ♣✂rt✱ ♦✆ s✁r✈✐❝✁s✱ ❣♦♦❞s✱

t✁❝❤✆♦✄♦❣②✱ ✂✆❞ ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② r✐❣❤ts ♦✇✆✁❞ ♦r ❝♦✆tr♦✄✄✁❞ ❜② t❤✐r❞ ♣✂rt✐✁s✳ ❚❤✁s✁ t❤✐r❞ ♣✂rt✐✁s ♠✂② ❜✁❝♦♠✁

✉✆✂❜✄✁ t♦ ♦r r✁☎✉s✁ t♦ ❝♦✆t✐✆✉✁ t♦ ♣r♦✈✐❞✁ t❤✁s✁ s✁r✈✐❝✁s✱ ❣♦♦❞s✱ t✁❝❤✆♦✄♦❣②✱ ♦r ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② r✐❣❤ts ♦✆

❝♦♠♠✁r❝✐✂✄✄② r✁✂s♦✆✂❜✄✁ t✁r♠s ❝♦✆s✐st✁✆t ✇✐t❤ ♦✉r ❜✉s✐✆✁ss ♣r✂❝t✐❝✁s✱ ♦r ♦t❤✁r✇✐s✁ ❞✐s❝♦✆t✐✆✉✁ ✂ s✁r✈✐❝✁ ✐♠♣♦rt✂✆t

☎♦r ✉s t♦ ❝♦✆t✐✆✉✁ t♦ ♠✂✐✆t✂✐✆ ✂✆❞ ♣r♦❞✉❝✁ ♠♦❜✐✄✁ ✂♣♣ ✂✆❞ ❙✂✂❙✳ ■☎ ✇✁ ☎✂✐✄ t♦ r✁♣✄✂❝✁ t❤✁s✁ s✁r✈✐❝✁s✱ ❣♦♦❞s✱

t✁❝❤✆♦✄♦❣✐✁s✱ ♦r ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② r✐❣❤ts ✐✆ ✂ t✐♠✁✄② ♠✂✆✆✁r ♦r ♦✆ ❝♦♠♠✁r❝✐✂✄✄② r✁✂s♦✆✂❜✄✁ t✁r♠s✱ ♦✉r ♦♣✁r✂t✐✆❣

r✁s✉✄ts ✂✆❞ ☎✐✆✂✆❝✐✂✄ ❝♦✆❞✐t✐♦✆ ❝♦✉✄❞ ❜✁ ❤✂r♠✁❞✳ ■✆ ✂❞❞✐t✐♦✆✱ ✇✁ ✁①✁r❝✐s✁ ✄✐♠✐t✁❞ ❝♦✆tr♦✄ ♦✈✁r ♦✉r t❤✐r❞✲♣✂rt②

✈✁✆❞♦rs✱ ✇❤✐❝❤ ✐✆❝r✁✂s✁s ♦✉r ✈✉✄✆✁r✂❜✐✄✐t② t♦ ♣r♦❜✄✁♠s ✇✐t❤ t✁❝❤✆♦✄♦❣② ✂✆❞ s✁r✈✐❝✁s t❤♦s✁ ✈✁✆❞♦rs ♣r♦✈✐❞✁✳ ■☎ t❤✁

s✁r✈✐❝✁s✱ t✁❝❤✆♦✄♦❣②✱ ♦r ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② ♦☎ t❤✐r❞ ♣✂rt✐✁s ✇✁r✁ t♦ ☎✂✐✄ t♦ ♣✁r☎♦r♠ ✂s ✁①♣✁❝t✁❞✱ ✐t ❝♦✉✄❞ s✉❜♥✁❝t ✉s

t♦ ♣♦t✁✆t✐✂✄ ✄✐✂❜✐✄✐t②✱ ✂❞✈✁rs✁✄② ✂☎☎✁❝t ♦✉r r✁✆✁✇✂✄ r✂t✁s✱ ✂✆❞ ❤✂✈✁ ✂✆ ✂❞✈✁rs✁ ✁☎☎✁❝t ♦✆ ♦✉r ☎✐✆✂✆❝✐✂✄ ❝♦✆❞✐t✐♦✆ ✂✆❞

r✁s✉✄ts ♦☎ ♦♣✁r✂t✐♦✆s✳

✣✌✒✝✗✌☛✎✟ ✓✞☞✡☛✘☛☞✌✘ ☛✌ ✡❛✞☛☞✍✘ ❛✑✞✝✝✗✝✌✎✘ ✓☞✎✝✌✎☛❛❧❧✟ ✝✤✓☞✘✝ ✍✘ ✎☞ ✘✍✕✘✎❛✌✎☛❛❧ ❧☛❛✕☛❧☛✎✟ ❡☞✞ ☛✌✎✝❧❧✝✏✎✍❛❧ ✓✞☞✓✝✞✎✟

☛✌❡✞☛✌✑✝✗✝✌✎ ❛✌✒ ☞✎✠✝✞ ❧☞✘✘✝✘✚

❖✉r ✂❣r✁✁♠✁✆ts ✇✐t❤ ❞✁✈✁✄♦♣✁rs✱ ♠♦❜✐✄✁ ✂♣♣✄✐❝✂t✐♦✆ ❞✐str✐❜✉t✐♦✆ ♣✄✂t☎♦r♠s✱ ✂❞✈✁rt✐s✁rs✱ ❝✉st♦♠✁rs ✂✆❞ ♦t❤✁r t❤✐r❞

♣✂rt✐✁s ♠✂② ✐✆❝✄✉❞✁ ✐✆❞✁♠✆✐☎✐❝✂t✐♦✆ ♣r♦✈✐s✐♦✆s ✉✆❞✁r ✇❤✐❝❤ ✇✁ ✂❣r✁✁ t♦ ✐✆❞✁♠✆✐☎② t❤✁♠ ☎♦r ✄♦ss✁s s✉☎☎✁r✁❞ ♦r

✐✆❝✉rr✁❞ ✂s ✂ r✁s✉✄t ♦☎ ❝✄✂✐♠s ♦☎ ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② ✐✆☎r✐✆❣✁♠✁✆t✱ ❞✂♠✂❣✁s ❝✂✉s✁❞ ❜② ✉s t♦ ♣r♦♣✁rt② ♦r ♣✁rs♦✆s✱ ♦r

♦t❤✁r ✄✐✂❜✐✄✐t✐✁s r✁✄✂t✐✆❣ t♦ ♦r ✂r✐s✐✆❣ ☎r♦♠ ♦✉r ♣r♦❞✉❝ts✱ s✁r✈✐❝✁s ♦r ♦t❤✁r ❝♦✆tr✂❝t✉✂✄ ♦❜✄✐❣✂t✐♦✆s✳ ❚❤✁ t✁r♠ ♦☎ t❤✁s✁

✐✆❞✁♠✆✐t② ♣r♦✈✐s✐♦✆s ❣✁✆✁r✂✄✄② s✉r✈✐✈✁s t✁r♠✐✆✂t✐♦✆ ♦r ✁①♣✐r✂t✐♦✆ ♦☎ t❤✁ ✂♣♣✄✐❝✂❜✄✁ ✂❣r✁✁♠✁✆t✳ ▲✂r❣✁ ✐✆❞✁♠✆✐t②

♣✂②♠✁✆ts ✇♦✉✄❞ ❤✂r♠ ♦✉r ❜✉s✐✆✁ss✱ ☎✐✆✂✆❝✐✂✄ ❝♦✆❞✐t✐♦✆ ✂✆❞ r✁s✉✄ts ♦☎ ♦♣✁r✂t✐♦✆s✳ ■✆ ✂❞❞✐t✐♦✆✱ ✂✆② t②♣✁ ♦☎

✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② ✄✂✇s✉✐t✱ ✇❤✁t❤✁r ✐✆✐t✐✂t✁❞ ❜② ✉s ♦r ✂ t❤✐r❞ ♣✂rt②✱ ✇♦✉✄❞ ✄✐✛✁✄② ❜✁ t✐♠✁ ❝♦✆s✉♠✐✆❣ ✂✆❞ ✁①♣✁✆s✐✈✁

t♦ r✁s♦✄✈✁ ✂✆❞ ✇♦✉✄❞ ❞✐✈✁rt ♠✂✆✂❣✁♠✁✆tÕs t✐♠✁ ✂✆❞ ✂tt✁✆t✐♦✆✳

❲✝ ✒✝✓✝✌✒ ☞✌ ✎✠✝ ❧☛❦✝❧☛✠☞☞✒ ☞❡ ✓✞☞❡☛✎❛✕❧✝ ✞☞✟❛❧✎✟✙✕✝❛✞☛✌✑ ❧☛✏✝✌✘✝✘ ☞❡ ☞✍✞ ✎✝✏✠✌☞❧☞✑✟✔ ❛✌✒ ☛❡ ✖✝ ❛✞✝ ✍✌❛✕❧✝ ✎☞

✗❛☛✌✎❛☛✌ ❛✌✒ ✑✝✌✝✞❛✎✝ ✘✍✏✠ ❧☛✏✝✌✘✝ ❛✑✞✝✝✗✝✌✎✘✔ ✎✠✝✌ ✖✝ ✗❛✟ ✌☞✎ ✕✝ ❛✕❧✝ ✎☞ ✑✝✌✝✞❛✎✝ ✞✝✡✝✌✍✝✚

❖✉r ❜✉s✐✆✁ss ♠♦❞✁✄ ✇✐✄✄ ❞✁♣✁✆❞ ✉♣♦✆ t❤✁ ✐✆✈✁st♠✁✆t ✐✆ ✂✆❞ ✄✐❝✁✆s✁ ♦☎ ♣✂t✁✆ts ✂✆❞ ♦t❤✁r ✐✆t✁✄✄✁❝t✉✂✄ ♣r♦♣✁rt② r✐❣❤ts

☎♦r ♦✉r r✁✈✁✆✉✁s✳ ■☎ ✇✁ ✂r✁ ✉✆✂❜✄✁ t♦ ♠✂✐✆t✂✐✆ s✉❝❤ ✄✐❝✁✆s✁ ✂❣r✁✁♠✁✆ts ✂✆❞ t♦ ❝♦✆t✐✆✉✁ t♦ ❞✁✈✁✄♦♣ ✆✁✇ ✄✐❝✁✆s✁

✂rr✂✆❣✁♠✁✆ts✱ t❤✁✆ ✇✁ ♠✂② ✆♦t ❤✂✈✁ t❤✁ r✁s♦✉r❝✁s t♦ ✐❞✁✆t✐☎② ✆✁✇ t✁❝❤✆♦✄♦❣②✲❜✂s✁❞ ♦♣♣♦rt✉✆✐t✐✁s ☎♦r ☎✉t✉r✁ ♣✂t✁✆ts

✂✆❞ ✐✆✈✁✆t✐♦✆s ✐✆ ♦r❞✁r t♦ ♠✂✐✆t✂✐✆ s✉st✂✐✆✂❜✄✁ r✁✈✁✆✉✁ ✂✆❞ ❣r♦✇t❤✳
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❖✁r ❢✁t✁r❡ ❧✐❝❡♥s❡ ❛❣r❡❡♠❡♥ts ✭✐❢ ❛♥②✮ ♠❛② ♥♦t ♣r♦✈✐❞❡ t❤❡ ✈♦❧✁♠❡ ♦r q✁❛❧✐t② ♦❢ r♦②❛❧t② r❡✈❡♥✁❡ t♦ s✁st❛✐♥ ♦✁r

❜✁s✐♥❡ss✳ ■♥ s♦♠❡ ❝❛s❡s✱ ♦t❤❡r t❡❝❤♥♦❧♦❣② s♦✁r❝❡s ♠❛② ❝♦♠♣❡t❡ ❛❣❛✐♥st ✁s ❛s t❤❡② s❡❡✂ t♦ ❧✐❝❡♥s❡ ❛♥❞

❝♦♠♠❡r❝✐❛❧✐③❡ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s✳ ❚❤❡s❡ ❛♥❞ ♦t❤❡r str❛t❡❣✐❡s ♠❛② r❡❞✁❝❡ t❤❡ ♥✁♠❜❡r ♦❢ t❡❝❤♥♦❧♦❣② s♦✁r❝❡s ❛♥❞ ♣♦t❡♥t✐❛❧

❝❧✐❡♥ts t♦ ✇❤♦♠ ✇❡ ❝❛♥ ♠❛r✂❡t ♦✁r s❡r✈✐❝❡s✳ ❖✁r ✐♥❛❜✐❧✐t② t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥ ❝✁rr❡♥t r❡❧❛t✐♦♥s❤✐♣s ❛♥❞ s♦✁r❝❡s ♦❢

t❡❝❤♥♦❧♦❣② ♦r t♦ s❡❝✁r❡ ♥❡✇ ❧✐❝❡♥s❡❡s✱ ♠❛② ❤❛✈❡ ❛ ♠❛t❡r✐❛❧ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss ❛♥❞ r❡s✁❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳

❲✄ ☎✉✆✝ ✞✟✠✉✡☛✄ ☞☛ ✌✄✍✄✎☞✏ ✑✄✒ ✏☛☞✌✉✟✝✆✓ ✄✍☞✎✍✄ ✄①✡✆✝✡✑✔ ☞✑✄✆✓ ✞✌✌☛✄✆✆ ✞✑✕ ✌✄✖✄✟✝✆ ☞☛ ✄☛☛☞☛✆✓ ✞✑✌ ✞✌✞✏✝ ✝☞

✝✄✟✗✑☞✎☞✔✕ ✟✗✞✑✔✄✘

❚❡❝❤♥✐❝❛❧ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥ts✱ ❝❧✐❡♥t r❡q✁✐r❡♠❡♥ts✱ ♣r♦❣r❛♠♠✐♥❣ ❧❛♥❣✁❛❣❡s✱ ❛♥❞ ✐♥❞✁str② st❛♥❞❛r❞s ❝❤❛♥❣❡ ❢r❡q✁❡♥t❧② ✐♥

♦✁r ♠❛r✂❡ts✳ ❆s ❛ r❡s✁❧t✱ s✁❝❝❡ss ✐♥ ♥❡✇ ♠❛r✂❡ts ✇✐❧❧ ❞❡♣❡♥❞ ✁♣♦♥ ♦✁r ❛❜✐❧✐t② t♦ ❡♥❤❛♥❝❡ ❝✁rr❡♥t ♣r♦❞✁❝ts✱ ❛❞❞r❡ss

❛♥② ♣r♦❞✁❝t ❞❡❢❡❝ts ♦r ❡rr♦rs✱ ❛❝q✁✐r❡ ♦r ❞❡✈❡❧♦♣ ❛♥❞ ✐♥tr♦❞✁❝❡ ♥❡✇ ♣r♦❞✁❝ts t❤❛t ♠❡❡t ❝❧✐❡♥t ♥❡❡❞s✱ ✂❡❡♣ ♣❛❝❡ ✇✐t❤

t❡❝❤♥♦❧♦❣② ❝❤❛♥❣❡s✱ r❡s♣♦♥❞ t♦ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ♣r♦❞✁❝ts✱ ❛♥❞ ❛❝❤✐❡✈❡ ♠❛r✂❡t ❛❝❝❡♣t❛♥❝❡✳ Pr♦❞✁❝t ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t

r❡q✁✐r❡s s✁❜st❛♥t✐❛❧ ✐♥✈❡st♠❡♥ts ❢♦r r❡s❡❛r❝❤✱ r❡❢✐♥❡♠❡♥t✱ ❛♥❞ t❡st✐♥❣✳ ✙❡ ♠❛② ♥♦t ❤❛✈❡ s✁❢❢✐❝✐❡♥t r❡s♦✁r❝❡s t♦ ♠❛✂❡

♥❡❝❡ss❛r② ♣r♦❞✁❝t ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ✐♥✈❡st♠❡♥ts✳ ✙❡ ♠❛② ❡✚♣❡r✐❡♥❝❡ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ♦r ♦t❤❡r ❞✐❢❢✐❝✁❧t✐❡s t❤❛t ✇✐❧❧ ❞❡❧❛② ♦r

♣r❡✈❡♥t t❤❡ s✁❝❝❡ss❢✁❧ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t✱ ✐♥tr♦❞✁❝t✐♦♥✱ ♦r ✐♠♣❧❡♠❡♥t❛t✐♦♥ ♦❢ ♥❡✇ ♦r ❡♥❤❛♥❝❡❞ ♣r♦❞✁❝ts✳ ✙❡ ♠❛② ❛❧s♦

❡✚♣❡r✐❡♥❝❡ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ♦r ♦t❤❡r ❞✐❢❢✐❝✁❧t✐❡s ✐♥ t❤❡ ✐♥t❡❣r❛t✐♦♥ ♦❢ ❛❝q✁✐r❡❞ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s ✐♥t♦ ♦✁r ❡✚✐st✐♥❣ ♣❧❛t❢♦r♠ ❛♥❞

❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s✳ ■♥❛❜✐❧✐t② t♦ ✐♥tr♦❞✁❝❡ ♦r ✐♠♣❧❡♠❡♥t ♥❡✇ ♦r ❡♥❤❛♥❝❡❞ ♣r♦❞✁❝ts ✐♥ ❛ t✐♠❡❧② ♠❛♥♥❡r ❝♦✁❧❞ r❡s✁❧t ✐♥ ❧♦ss

♦❢ ♠❛r✂❡t s❤❛r❡ ✐❢ ❝♦♠♣❡t✐t♦rs ❛r❡ ❛❜❧❡ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ s♦❧✁t✐♦♥s t♦ ♠❡❡t ❝✁st♦♠❡r ♥❡❡❞s ❜❡❢♦r❡ ✇❡ ❞♦✱ ❣✐✈❡ r✐s❡ t♦

✁♥❛♥t✐❝✐♣❛t❡❞ ❡✚♣❡♥s❡s r❡❧❛t❡❞ t♦ ❢✁rt❤❡r ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ♦r ♠♦❞✐❢✐❝❛t✐♦♥ ♦❢ ❛❝q✁✐r❡❞ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s ❛s ❛ r❡s✁❧t ♦❢

✐♥t❡❣r❛t✐♦♥ ✐ss✁❡s✱ ❛♥❞ ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝t ❢✁t✁r❡ ♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡✳

✛✉☛ ✖✞✡✎✉☛✄ ✝☞ ✌✄✎✡✍✄☛ ✗✡✔✗ ✠✉✞✎✡✝✕ ✆✄☛✍✄☛ ✆☞✎✉✝✡☞✑✆ ✟☞✉✎✌ ✌✞☎✞✔✄ ☞✉☛ ☛✄✏✉✝✞✝✡☞✑ ✞✑✌ ✌✡☎✡✑✡✆✗ ✌✄☎✞✑✌ ✖☞☛ ☞✉☛

✏☛☞✌✉✟✝✆✓ ✞✑✌ ✆✉✜✢✄✟✝ ✉✆ ✝☞ ✎✡✞✜✡✎✡✝✕✘

❖✁r ❝✁st♦♠❡rs ✇✐❧❧ r❡q✁✐r❡ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts t♦ ♣❡r❢♦r♠ ❛t ❛ ❤✐❣❤ ❧❡✈❡❧✱ ❝♦♥t❛✐♥ ✈❛❧✁❛❜❧❡ ❢❡❛t✁r❡s ❛♥❞ ❜❡ ❡✚tr❡♠❡❧②

r❡❧✐❛❜❧❡✳ ❚❤❡ ❞❡s✐❣♥ ♦❢ ♦✁r s❡r✈❡r s♦❧✁t✐♦♥s ✐s s♦♣❤✐st✐❝❛t❡❞ ❛♥❞ ❝♦♠♣❧❡✚✱ ❛♥❞ t❤❡ ♣r♦❝❡ss ❢♦r ♠❛♥✁❢❛❝t✁r✐♥❣✱

❛ss❡♠❜❧✐♥❣ ❛♥❞ t❡st✐♥❣ ♦✁r s❡r✈❡r s♦❧✁t✐♦♥s ✐s ❝❤❛❧❧❡♥❣✐♥❣✳ ❖❝❝❛s✐♦♥❛❧❧②✱ ♦✁r ❞❡s✐❣♥ ♦r ♠❛♥✁❢❛❝t✁r✐♥❣ ♣r♦❝❡ss❡s

♠❛② ❢❛✐❧ t♦ ❞❡❧✐✈❡r ♣r♦❞✁❝ts ♦❢ t❤❡ q✁❛❧✐t② t❤❛t ♦✁r ❝✁st♦♠❡rs r❡q✁✐r❡✳ ❋♦r ❡✚❛♠♣❧❡✱ ❛ ✈❡♥❞♦r ♠❛② ♣r♦✈✐❞❡ ✁s ✇✐t❤ ❛

❞❡❢❡❝t✐✈❡ str✐♥❣ ♦❢ s♦❢t✇❛r❡ ❝♦❞❡ t❤❛t ❢❛✐❧s ✁♥❞❡r ❝❡rt❛✐♥ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s✳ ❆s ❛ r❡s✁❧t✱ ♦✁r ♣r♦❞✁❝t ✇♦✁❧❞ ♥❡❡❞ t♦ ❜❡

r❡♣❛✐r❡❞✳ ❚❤❡ ✈❡♥❞♦r ♠❛② ❛❣r❡❡ t♦ ♣❛② ❢♦r t❤❡ ❝♦sts ♦❢ t❤❡ r❡♣❛✐rs✱ ❜✁t ✇❡ ♠❛② ✐♥❝✁r ❝♦sts ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡

r❡❝❛❧❧ ❛♥❞ ❞✐✈❡rt❡❞ r❡s♦✁r❝❡s ❢r♦♠ ♦t❤❡r ♣r♦❥❡❝ts✳ ◆❡✇ ❢❧❛✇s ♦r ❧✐♠✐t❛t✐♦♥s ✐♥ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ♠❛② ❜❡ ❞❡t❡❝t❡❞ ✐♥ t❤❡

❢✁t✁r❡✳ P❛rt ♦❢ ♦✁r str❛t❡❣② ✐s t♦ ❜r✐♥❣ ♥❡✇ ♣r♦❞✁❝ts t♦ ♠❛r✂❡t q✁✐❝✂❧②✱ ❛♥❞ ❢✐rst✲❣❡♥❡r❛t✐♦♥ ♣r♦❞✁❝ts ♠❛② ❤❛✈❡ ❛

❤✐❣❤❡r ❧✐✂❡❧✐❤♦♦❞ ♦❢ ❝♦♥t❛✐♥✐♥❣ ✁♥❞❡t❡❝t❡❞ ❢❧❛✇s✳ ❈✁st♦♠❡rs ♠❛② ❡❧❡❝t t♦ ❞❡❧❛② ♦r ✇✐t❤❤♦❧❞ ♣❛②♠❡♥t ❢♦r ❞❡❢❡❝t✐✈❡

♦r ✁♥❞❡r♣❡r❢♦r♠✐♥❣ ♣r♦❞✁❝ts✱ r❡q✁❡st r❡♠❡❞✐❛❧ ❛❝t✐♦♥✱ t❡r♠✐♥❛t❡ ❝♦♥tr❛❝ts ❢♦r ✁♥t✐♠❡❧② ❞❡❧✐✈❡r②✱ ♦r ❡❧❡❝t ♥♦t t♦ ♦r❞❡r

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ♣r♦❞✁❝ts✳ ■❢ ✇❡ ❞♦ ♥♦t ♣r♦♣❡r❧② ❛❞❞r❡ss ❝✁st♦♠❡r ❝♦♥❝❡r♥s ❛❜♦✁t ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts✱ ♦✁r r❡♣✁t❛t✐♦♥ ❛♥❞

r❡❧❛t✐♦♥s❤✐♣s ✇✐t❤ ♦✁r ❝✁st♦♠❡rs ♠❛② ❜❡ ❤❛r♠❡❞✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ✇❡ ♠❛② ❜❡ s✁❜❥❡❝t t♦ ♣r♦❞✁❝t ❧✐❛❜✐❧✐t② ❝❧❛✐♠s ❢♦r ❛

❞❡❢❡❝t✐✈❡ ♣r♦❞✁❝t✳ ❆♥② ♦❢ t❤❡ ❢♦r❡❣♦✐♥❣ ❝♦✁❧❞ ❤❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss ❛♥❞ r❡s✁❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳

❲✄ ✑✄✄✌ ✝☞ ☛✞✏✡✌✎✕ ✞✑✌ ✆✉✟✟✄✆✆✖✉✎✎✕ ✌✄✍✄✎☞✏ ✞✑✌ ✡✑✝☛☞✌✉✟✄ ✑✄✒ ✏☛☞✌✉✟✝✆ ✡✑ ✞ ✟☞☎✏✄✝✡✝✡✍✄✓ ✌✄☎✞✑✌✡✑✔ ✞✑✌ ☛✞✏✡✌✎✕

✟✗✞✑✔✡✑✔ ✄✑✍✡☛☞✑☎✄✑✝✘

❚♦ s✁❝❝❡❡❞ ✐♥ ♦✁r ✐♥t❡♥s❡❧② ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ✐♥❞✁str②✱ ✇❡ ♠✁st ❝♦♥t✐♥✁❛❧❧② ✐♠♣r♦✈❡✱ r❡❢r❡s❤ ❛♥❞ ❡✚♣❛♥❞ ♦✁r ♠♦❜✐❧❡

❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s t♦ ✐♥❝❧✁❞❡ ♥❡✇❡r ❢❡❛t✁r❡s✱ ❢✁♥❝t✐♦♥❛❧✐t② ♦r s♦❧✁t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ✂❡❡♣ ♣❛❝❡ ✇✐t❤ ♣r✐❝❡✲t♦✲♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ❣❛✐♥s ✐♥

t❤❡ ✐♥❞✁str②✳ ❙❤♦rt❡♥❡❞ ♣r♦❞✁❝t ❧✐❢❡ ❝②❝❧❡s ❞✁❡ t♦ ❝✁st♦♠❡r ❞❡♠❛♥❞s ❛♥❞ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ♣r❡ss✁r❡s ✐♠♣❛❝t t❤❡ ♣❛❝❡ ❛t

✇❤✐❝❤ ✇❡ ♠✁st ✐♥tr♦❞✁❝❡ ❛♥❞ ✐♠♣❧❡♠❡♥t ♥❡✇ t❡❝❤♥♦❧♦❣②✳ ❚❤✐s r❡q✁✐r❡s ❛ ❤✐❣❤ ❧❡✈❡❧ ♦❢ ✐♥♥♦✈❛t✐♦♥ ❜② ❜♦t❤ ♦✁r

s♦❢t✇❛r❡ ❞❡✈❡❧♦♣❡rs ❛♥❞ t❤❡ s✁♣♣❧✐❡rs ♦❢ t❤❡ t❤✐r❞✲♣❛rt② s♦❢t✇❛r❡ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ✐♥❝❧✁❞❡❞ ✐♥ ♦✁r s②st❡♠s✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱

❜r✐♥❣✐♥❣ ♥❡✇ s♦❧✁t✐♦♥s t♦ t❤❡ ♠❛r✂❡t ❡♥t❛✐❧s ❛ ❝♦st❧② ❛♥❞ ❧❡♥❣t❤② ♣r♦❝❡ss✱ ❛♥❞ r❡q✁✐r❡s ✁s t♦ ❛❝❝✁r❛t❡❧② ❛♥t✐❝✐♣❛t❡

❝✁st♦♠❡r ♥❡❡❞s ❛♥❞ t❡❝❤♥♦❧♦❣② tr❡♥❞s✳ ✙❡ ♠✁st ❝♦♥t✐♥✁❡ t♦ r❡s♣♦♥❞ t♦ ♠❛r✂❡t ❞❡♠❛♥❞s✱ ❞❡✈❡❧♦♣ ❧❡❛❞✐♥❣

t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s ❛♥❞ ♠❛✐♥t❛✐♥ ❧❡❛❞❡rs❤✐♣ ✐♥ ❛♥❛❧②t✐❝ ❞❛t❛ s♦❧✁t✐♦♥s ♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ❛♥❞ s❝❛❧❛❜✐❧✐t②✱ ♦r ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss

♦♣❡r❛t✐♦♥s ♠❛② ❜❡ ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝t❡❞✳

✣✑✌✉✆✝☛✕ ✟☞✑✆☞✎✡✌✞✝✡☞✑ ☎✞✕ ☛✄✆✉✎✝ ✡✑ ✡✑✟☛✄✞✆✄✌ ✟☞☎✏✄✝✡✝✡☞✑✓ ✒✗✡✟✗ ✟☞✉✎✌ ☛✄✆✉✎✝ ✡✑ ✞ ✎☞✆✆ ☞✖ ✟✉✆✝☞☎✄☛✆ ☞☛ ✞

☛✄✌✉✟✝✡☞✑ ✡✑ ☛✄✍✄✑✉✄✘

❙♦♠❡ ♦❢ ♦✁r ❝♦♠♣❡t✐t♦rs ❤❛✈❡ ♠❛❞❡ ♦r ♠❛② ♠❛✂❡ ❛❝q✁✐s✐t✐♦♥s ♦r ♠❛② ❡♥t❡r ✐♥t♦ ♣❛rt♥❡rs❤✐♣s ♦r ♦t❤❡r str❛t❡❣✐❝

r❡❧❛t✐♦♥s❤✐♣s t♦ ♦❢❢❡r ♠♦r❡ ❝♦♠♣r❡❤❡♥s✐✈❡ s❡r✈✐❝❡s t❤❛♥ t❤❡② ✐♥❞✐✈✐❞✁❛❧❧② ❤❛❞ ♦❢❢❡r❡❞ ♦r ❛❝❤✐❡✈❡ ❣r❡❛t❡r ❡❝♦♥♦♠✐❡s

♦❢ s❝❛❧❡✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ♥❡✇ ❡♥tr❛♥ts ♥♦t ❝✁rr❡♥t❧② ❝♦♥s✐❞❡r❡❞ t♦ ❜❡ ❝♦♠♣❡t✐t♦rs ♠❛② ❡♥t❡r ♦✁r ♠❛r✂❡t t❤r♦✁❣❤

❛❝q✁✐s✐t✐♦♥s✱ ♣❛rt♥❡rs❤✐♣s ♦r str❛t❡❣✐❝ r❡❧❛t✐♦♥s❤✐♣s✳ ✙❡ ❡✚♣❡❝t t❤❡s❡ tr❡♥❞s t♦ ❝♦♥t✐♥✁❡ ❛s ❝♦♠♣❛♥✐❡s ❛tt❡♠♣t t♦

str❡♥❣t❤❡♥ ♦r ♠❛✐♥t❛✐♥ t❤❡✐r ♠❛r✂❡t ♣♦s✐t✐♦♥s✳ ❚❤❡ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ❡♥tr❛♥ts ♠❛② ❤❛✈❡ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ❛❞✈❛♥t❛❣❡s ♦✈❡r ✁s✱ s✁❝❤

❛s ❣r❡❛t❡r ♥❛♠❡ r❡❝♦❣♥✐t✐♦♥✱ ❧♦♥❣❡r ♦♣❡r❛t✐♥❣ ❤✐st♦r✐❡s✱ ♠♦r❡ ✈❛r✐❡❞ s❡r✈✐❝❡s ❛♥❞ ❧❛r❣❡r ♠❛r✂❡t✐♥❣ ❜✁❞❣❡ts✱ ❛s ✇❡❧❧

❛s ❣r❡❛t❡r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧✱ t❡❝❤♥✐❝❛❧ ❛♥❞ ♦t❤❡r r❡s♦✁r❝❡s✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛♥✐❡s r❡s✁❧t✐♥❣ ❢r♦♠ ❝♦♠❜✐♥❛t✐♦♥s ♦r t❤❛t ❡✚♣❛♥❞ ♦r

✈❡rt✐❝❛❧❧② ✐♥t❡❣r❛t❡ t❤❡✐r ❜✁s✐♥❡ss t♦ ✐♥❝❧✁❞❡ t❤❡ ♠❛r✂❡t t❤❛t ✇❡ ❛❞❞r❡ss ♠❛② ❝r❡❛t❡ ♠♦r❡ ❝♦♠♣❡❧❧✐♥❣ s❡r✈✐❝❡

♦❢❢❡r✐♥❣s ❛♥❞ ♠❛② ♦❢❢❡r ❣r❡❛t❡r ♣r✐❝✐♥❣ ❢❧❡✚✐❜✐❧✐t② t❤❛♥ ✇❡ ❝❛♥ ♦r ♠❛② ❡♥❣❛❣❡ ✐♥ ❜✁s✐♥❡ss ♣r❛❝t✐❝❡s t❤❛t ♠❛✂❡ ✐t ♠♦r❡



✶�

❞✁❢❢✁❝✉✂t ❢♦✄ ✉☎ t♦ ❝♦✆♣✝t✝ ✝❢❢✝❝t✁✈✝✂②✞ ✁♥❝✂✉❞✁♥✟ ♦♥ t❤✝ ❜✠☎✁☎ ♦❢ ♣✄✁❝✝✞ ☎✠✂✝☎ ✠♥❞ ✆✠✄❦✝t✁♥✟ ♣✄♦✟✄✠✆☎✞ t✝❝❤♥♦✂♦✟② ♦✄

☎✝✄✈✁❝✝ ❢✉♥❝t✁♦♥✠✂✁t②✳ ❚❤✝☎✝ ♣✄✝☎☎✉✄✝☎ ❝♦✉✂❞ ✄✝☎✉✂t ✁♥ ✠ ☎✉❜☎t✠♥t✁✠✂ ✂♦☎☎ ♦❢ ♦✉✄ ❝✉☎t♦✆✝✄☎ ♦✄ ✠ ✄✝❞✉❝t✁♦♥ ✁♥ ♦✉✄

✄✝✈✝♥✉✝✳

■✡ ✇❡ ☛☞ ✌☞✍ r❡s✎☞✌☛ ✍☞ ✍❡✏✑✌☞❧☞❣✐✏❛❧ ✏✑❛✌❣❡s ☞r ✒✎❣r❛☛❡ ☞✒r ✇❡✓s✐✍❡ ❛✌☛ ✍❡✏✑✌☞❧☞❣✔ s✔s✍❡♠s✱ ☞✒r ❣r☞✇✍✑

✎r☞s✎❡✏✍s ❛✌☛ r❡s✒❧✍s ☞✡ ☞✎❡r❛✍✐☞✌s ✏☞✒❧☛ ✓❡ ❛☛✕❡rs❡❧✔ ❛✡✡❡✏✍❡☛✖

❚♦ ✄✝✆✠✁♥ ❝♦✆♣✝t✁t✁✈✝✞ ✗✝ ✆✉☎t ❝♦♥t✁♥✉✝ t♦ ✝♥❤✠♥❝✝ ✠♥❞ ✁✆♣✄♦✈✝ t❤✝ ❢✉♥❝t✁♦♥✠✂✁t② ✠♥❞ ❢✝✠t✉✄✝☎ ♦❢ ♦✉✄ ✗✝❜☎✁t✝ ✠♥❞

t✝❝❤♥♦✂♦✟② ✁♥❢✄✠☎t✄✉❝t✉✄✝✳ ❆☎ ✠ ✄✝☎✉✂t✞ ✗✝ ✗✁✂✂ ♥✝✝❞ t♦ ❝♦♥t✁♥✉✝ t♦ ✁✆♣✄♦✈✝ ✠♥❞ ✝①♣✠♥❞ ♦✉✄ ❤♦☎t✁♥✟ ✠♥❞ ♥✝t✗♦✄❦

✁♥❢✄✠☎t✄✉❝t✉✄✝ ✠♥❞ ✄✝✂✠t✝❞ ☎♦❢t✗✠✄✝ ❝✠♣✠❜✁✂✁t✁✝☎✳ ❚❤✝☎✝ ✁✆♣✄♦✈✝✆✝♥t☎ ✆✠② ✄✝q✉✁✄✝ ✟✄✝✠t✝✄ ✂✝✈✝✂☎ ♦❢ ☎♣✝♥❞✁♥✟ t❤✠♥ ✗✝

❤✠✈✝ ✝①♣✝✄✁✝♥❝✝❞ ✁♥ t❤✝ ♣✠☎t✳ ❲✁t❤♦✉t ☎✉❝❤ ✁✆♣✄♦✈✝✆✝♥t☎✞ ♦✉✄ ♦♣✝✄✠t✁♦♥☎ ✆✁✟❤t ☎✉❢❢✝✄ ❢✄♦✆ ✉♥✠♥t✁❝✁♣✠t✝❞ ☎②☎t✝✆

❞✁☎✄✉♣t✁♦♥☎✞ ☎✂♦✗ ✠♣♣✂✁❝✠t✁♦♥ ♣✝✄❢♦✄✆✠♥❝✝ ♦✄ ✉♥✄✝✂✁✠❜✂✝ ☎✝✄✈✁❝✝ ✂✝✈✝✂☎✞ ✠♥② ♦❢ ✗❤✁❝❤ ❝♦✉✂❞ ♥✝✟✠t✁✈✝✂② ✠❢❢✝❝t ♦✉✄

✄✝♣✉t✠t✁♦♥ ✠♥❞ ✠❜✁✂✁t② t♦ ✠tt✄✠❝t ✠♥❞ ✄✝t✠✁♥ ❝✉☎t♦✆✝✄☎ ✠♥❞ ❝♦♥t✄✁❜✉t♦✄☎✳ ❋✉✄t❤✝✄✆♦✄✝✞ ✁♥ ♦✄❞✝✄ t♦ ❝♦♥t✁♥✉✝ t♦ ✠tt✄✠❝t

✠♥❞ ✄✝t✠✁♥ ♥✝✗ ❝✉☎t♦✆✝✄☎✞ ✗✝ ✠✄✝ ✂✁❦✝✂② t♦ ✁♥❝✉✄ ✝①♣✝♥☎✝☎ ✁♥ ❝♦♥♥✝❝t✁♦♥ ✗✁t❤ ❝♦♥t✁♥✉♦✉☎✂② ✉♣❞✠t✁♥✟ ✠♥❞ ✁✆♣✄♦✈✁♥✟

♦✉✄ ✉☎✝✄ ✁♥t✝✄❢✠❝✝ ✠♥❞ ✝①♣✝✄✁✝♥❝✝✳ ❲✝ ✆✠② ❢✠❝✝ ☎✁✟♥✁❢✁❝✠♥t ❞✝✂✠②☎ ✁♥ ✁♥t✄♦❞✉❝✁♥✟ ♥✝✗ ☎✝✄✈✁❝✝☎✞ ♣✄♦❞✉❝t☎ ✠♥❞

✝♥❤✠♥❝✝✆✝♥t☎✳ ✘❢ ❝♦✆♣✝t✁t♦✄☎ ✁♥t✄♦❞✉❝✝ ♥✝✗ ♣✄♦❞✉❝t☎ ✠♥❞ ☎✝✄✈✁❝✝☎ ✉☎✁♥✟ ♥✝✗ t✝❝❤♥♦✂♦✟✁✝☎ ♦✄ ✁❢ ♥✝✗ ✁♥❞✉☎t✄②

☎t✠♥❞✠✄❞☎ ✠♥❞ ♣✄✠❝t✁❝✝☎ ✝✆✝✄✟✝✞ ♦✉✄ ✝①✁☎t✁♥✟ ✗✝❜☎✁t✝☎ ✠♥❞ ♦✉✄ ♣✄♦♣✄✁✝t✠✄② t✝❝❤♥♦✂♦✟② ✠♥❞ ☎②☎t✝✆☎ ✆✠② ❜✝❝♦✆✝

♦❜☎♦✂✝t✝ ♦✄ ✂✝☎☎ ❝♦✆♣✝t✁t✁✈✝✞ ✠♥❞ ♦✉✄ ❜✉☎✁♥✝☎☎ ✆✠② ❜✝ ❤✠✄✆✝❞✳ ✘♥ ✠❞❞✁t✁♦♥✞ t❤✝ ✝①♣✠♥☎✁♦♥ ✠♥❞ ✁✆♣✄♦✈✝✆✝♥t ♦❢ ♦✉✄

☎②☎t✝✆☎ ✠♥❞ ✁♥❢✄✠☎t✄✉❝t✉✄✝ ✆✠② ✄✝q✉✁✄✝ ✉☎ t♦ ❝♦✆✆✁t ☎✉❜☎t✠♥t✁✠✂ ❢✁♥✠♥❝✁✠✂✞ ♦♣✝✄✠t✁♦♥✠✂ ✠♥❞ t✝❝❤♥✁❝✠✂ ✄✝☎♦✉✄❝✝☎✞ ✗✁t❤

♥♦ ✠☎☎✉✄✠♥❝✝ t❤✠t ♦✉✄ ❜✉☎✁♥✝☎☎ ✗✁✂✂ ✁✆♣✄♦✈✝✳

❖✒r ✓✒s✐✌❡ss ✏☞✒❧☛ ✓❡ ✌❡❣❛✍✐✕❡❧✔ ✐♠✎❛✏✍❡☛ ✓✔ ✏✔✓❡r s❡✏✒r✐✍✔ ✍✑r❡❛✍s✱ ❛✍✍❛✏✙s ❛✌☛ ☞✍✑❡r ☛✐sr✒✎✍✐☞✌s✖

▲✁❦✝ ♦t❤✝✄☎ ✁♥ ♦✉✄ ✁♥❞✉☎t✄②✞ ✗✝ ❝♦♥t✁♥✉✝ t♦ ❢✠❝✝ ✠❞✈✠♥❝✝❞ ✠♥❞ ♣✝✄☎✁☎t✝♥t ✠tt✠❝❦☎ ♦♥ ♦✉✄ ✁♥❢♦✄✆✠t✁♦♥ ✁♥❢✄✠☎t✄✉❝t✉✄✝

✗❤✝✄✝ ✗✝ ✆✠♥✠✟✝ ✠♥❞ ☎t♦✄✝ ✈✠✄✁♦✉☎ ♣✄♦♣✄✁✝t✠✄② ✁♥❢♦✄✆✠t✁♦♥ ✠♥❞ ☎✝♥☎✁t✁✈✝✴❝♦♥❢✁❞✝♥t✁✠✂ ❞✠t✠ ✄✝✂✠t✁♥✟ t♦ ♦✉✄

♦♣✝✄✠t✁♦♥☎✳ ❚❤✝☎✝ ✠tt✠❝❦☎ ✆✠② ✁♥❝✂✉❞✝ ☎♦♣❤✁☎t✁❝✠t✝❞ ✆✠✂✗✠✄✝ ✭✝✳✟✳ ✈✁✄✉☎✝☎✞ ✗♦✄✆☎✞ ✠♥❞ ♦t❤✝✄ ✆✠✂✁❝✁♦✉☎ ☎♦❢t✗✠✄✝

♣✄♦✟✄✠✆☎✮ ✠♥❞ ♣❤✁☎❤✁♥✟ ✝✆✠✁✂☎ t❤✠t ✠tt✠❝❦ ♦✉✄ ♣✄♦❞✉❝t☎ ♦✄ ♦t❤✝✄✗✁☎✝ ✝①♣✂♦✁t ✠♥② ☎✝❝✉✄✁t② ✈✉✂♥✝✄✠❜✁✂✁t✁✝☎✳ ❚❤✝☎✝

✁♥t✄✉☎✁♦♥☎ ☎♦✆✝t✁✆✝☎ ✆✠② ❜✝ ③✝✄♦✲❞✠② ✆✠✂✗✠✄✝ t❤✠t ✠✄✝ ❞✁❢❢✁❝✉✂t t♦ ✁❞✝♥t✁❢② ❜✝❝✠✉☎✝ t❤✝② ✠✄✝ ♥♦t ✁♥❝✂✉❞✝❞ ✁♥ t❤✝

☎✁✟♥✠t✉✄✝ ☎✝t ♦❢ ❝♦✆✆✝✄❝✁✠✂✂② ✠✈✠✁✂✠❜✂✝ ✠♥t✁✈✁✄✉☎ ☎❝✠♥♥✁♥✟ ♣✄♦✟✄✠✆☎✳ ❊①♣✝✄✁✝♥❝✝❞ ❝♦✆♣✉t✝✄ ♣✄♦✟✄✠✆✆✝✄☎ ✠♥❞

❤✠❝❦✝✄☎ ✆✠② ❜✝ ✠❜✂✝ t♦ ♣✝♥✝t✄✠t✝ ♦✉✄ ♥✝t✗♦✄❦ ☎✝❝✉✄✁t② ✠♥❞ ✆✁☎✠♣♣✄♦♣✄✁✠t✝ ♦✄ ❝♦✆♣✄♦✆✁☎✝ ♦✉✄ ❝♦♥❢✁❞✝♥t✁✠✂

✁♥❢♦✄✆✠t✁♦♥ ♦✄ t❤✠t ♦❢ ♦✉✄ ❝✉☎t♦✆✝✄☎ ♦✄ ♦t❤✝✄ t❤✁✄❞✲♣✠✄t✁✝☎✞ ❝✄✝✠t✝ ☎②☎t✝✆ ❞✁☎✄✉♣t✁♦♥☎✞ ♦✄ ❝✠✉☎✝ ☎❤✉t❞♦✗♥☎✳

❆❞❞✁t✁♦♥✠✂✂②✞ ☎♦♣❤✁☎t✁❝✠t✝❞ ☎♦❢t✗✠✄✝ ✠♥❞ ✠♣♣✂✁❝✠t✁♦♥☎ t❤✠t ✗✝ ♣✄♦❞✉❝✝ ♦✄ ♣✄♦❝✉✄✝ ❢✄♦✆ t❤✁✄❞✲♣✠✄t✁✝☎ ✆✠② ❝♦♥t✠✁♥

❞✝❢✝❝t☎ ✁♥ ❞✝☎✁✟♥ ♦✄ ✆✠♥✉❢✠❝t✉✄✝✞ ✁♥❝✂✉❞✁♥✟ Ò❜✉✟☎Ó ✠♥❞ ♦t❤✝✄ ♣✄♦❜✂✝✆☎ t❤✠t ❝♦✉✂❞ ✉♥✝①♣✝❝t✝❞✂② ✁♥t✝✄❢✝✄✝ ✗✁t❤ t❤✝

♦♣✝✄✠t✁♦♥ ♦❢ t❤✝ ✁♥❢♦✄✆✠t✁♦♥ ✁♥❢✄✠☎t✄✉❝t✉✄✝✳ ❆ ❞✁☎✄✉♣t✁♦♥✞ ✁♥❢✁✂t✄✠t✁♦♥ ♦✄ ❢✠✁✂✉✄✝ ♦❢ ♦✉✄ ✁♥❢♦✄✆✠t✁♦♥ ✁♥❢✄✠☎t✄✉❝t✉✄✝

☎②☎t✝✆☎ ♦✄ ✠♥② ♦❢ ♦✉✄ ❞✠t✠ ❝✝♥t✝✄☎ ✠☎ ✠ ✄✝☎✉✂t ♦❢ ☎♦❢t✗✠✄✝ ♦✄ ❤✠✄❞✗✠✄✝ ✆✠✂❢✉♥❝t✁♦♥☎✞ ❝♦✆♣✉t✝✄ ✈✁✄✉☎✝☎✞ ❝②❜✝✄ ✠tt✠❝❦☎✞

✝✆♣✂♦②✝✝ t❤✝❢t ♦✄ ✆✁☎✉☎✝✞ ♣♦✗✝✄ ❞✁☎✄✉♣t✁♦♥☎ ♦✄ ✠❝❝✁❞✝♥t☎ ❝♦✉✂❞ ❝✠✉☎✝ ❜✄✝✠❝❤✝☎ ♦❢ ❞✠t✠ ☎✝❝✉✄✁t②✞ ✂♦☎☎ ♦❢ ❝✄✁t✁❝✠✂ ❞✠t✠

✠♥❞ ♣✝✄❢♦✄✆✠♥❝✝ ❞✝✂✠②☎✞ ✗❤✁❝❤ ✁♥ t✉✄♥ ❝♦✉✂❞ ✠❞✈✝✄☎✝✂② ✠❢❢✝❝t ♦✉✄ ❜✉☎✁♥✝☎☎✳

❘✚✛✜✛ ❘✢✣✤✥✢✦ ✥✧ ✥★✢ ❙✢✩✪✫✚✥✚✢✛

✬✑❡ ✯❡✏✒r✐✍✐❡s ✇✐❧❧ ✌☞✍ ✓❡ ✡r❡❡❧✔ ✍r❛☛❛✓❧❡ ✒✌✍✐❧ ☞✌❡ ✔❡❛r ✡r☞♠ ✍✑❡ ✐✌✐✍✐❛❧ ✎✒r✏✑❛s❡ ☛❛✍❡✖ ✰❧✍✑☞✒❣✑ ✍✑❡ ✯❡✏✒r✐✍✐❡s

♠❛✔ ✓❡ ✍r❛☛❡❛✓❧❡ ✒✌☛❡r ✡❡☛❡r❛❧ s❡✏✒r✐✍✐❡s ❧❛✇✱ s✍❛✍❡ s❡✏✒r✐✍✐❡s r❡❣✒❧❛✍✐☞✌s ♠❛✔ ❛✎✎❧✔ ❛✌☛ ❡❛✏✑ P✒r✏✑❛s❡r s✑☞✒❧☛

✏☞✌s✒❧✍ ✇✐✍✑ ✑✐s ☞r ✑❡r ❛✍✍☞r✌❡✔✖

❨♦✉ ☎❤♦✉✂❞ ❜✝ ✠✗✠✄✝ ♦❢ t❤✝ ✂♦♥✟✲t✝✄✆ ♥✠t✉✄✝ ♦❢ t❤✁☎ ✁♥✈✝☎t✆✝♥t✳ ❚❤✝✄✝ ✁☎ ♥♦t ♥♦✗ ✠♥❞ ✂✁❦✝✂② ✗✁✂✂ ♥♦t ❜✝ ✠ ♣✉❜✂✁❝

✆✠✄❦✝t ❢♦✄ t❤✝ ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ❜✝✁♥✟ ♦❢❢✝✄✝❞✳ ❇✝❝✠✉☎✝ t❤✝ ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ❤✠✈✝ ♥♦t ❜✝✝♥ ✄✝✟✁☎t✝✄✝❞ ✉♥❞✝✄ t❤✝ ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ❆❝t ♦✄

✉♥❞✝✄ t❤✝ ☎✝❝✉✄✁t✁✝☎ ✂✠✗☎ ♦❢ ✠♥② ☎t✠t✝ ♦✄ ♥♦♥✲❯♥✁t✝❞ ✵t✠t✝☎ ❥✉✄✁☎❞✁❝t✁♦♥✞ t❤✝ ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ❤✠✈✝ t✄✠♥☎❢✝✄ ✄✝☎t✄✁❝t✁♦♥☎ ✠♥❞

❝✠♥♥♦t ❜✝ ✄✝☎♦✂❞ ✁♥ t❤✝ ❯♥✁t✝❞ ✵t✠t✝☎ ✝①❝✝♣t ♣✉✄☎✉✠♥t t♦ ✷✉✂✝ ✺✸✶ ♦❢ ✷✝✟✉✂✠t✁♦♥ ❈❋✳ ✘t ✁☎ ♥♦t ❝✉✄✄✝♥t✂② ❝♦♥t✝✆♣✂✠t✝❞

t❤✠t ✄✝✟✁☎t✄✠t✁♦♥ ✉♥❞✝✄ t❤✝ ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ❆❝t ♦✄ ♦t❤✝✄ ☎✝❝✉✄✁t✁✝☎ ✂✠✗☎ ✗✁✂✂ ❜✝ ✝❢❢✝❝t✝❞✳ ▲✁✆✁t✠t✁♦♥☎ ♦♥ t❤✝ t✄✠♥☎❢✝✄ ♦❢ t❤✝

✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ✆✠② ✠✂☎♦ ✠❞✈✝✄☎✝✂② ✠❢❢✝❝t t❤✝ ♣✄✁❝✝ t❤✠t ②♦✉ ✆✁✟❤t ❜✝ ✠❜✂✝ t♦ ♦❜t✠✁♥ ❢♦✄ t❤✝ ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ✁♥ ✠ ♣✄✁✈✠t✝ ☎✠✂✝✳

✹✉✄❝❤✠☎✝✄☎ ☎❤♦✉✂❞ ❜✝ ✠✗✠✄✝ ♦❢ t❤✝ ✂♦♥✟✲t✝✄✆ ♥✠t✉✄✝ ♦❢ t❤✝✁✄ ✁♥✈✝☎t✆✝♥t ✁♥ t❤✝ ❈♦✆♣✠♥②✳ ❊✠❝❤ ✹✉✄❝❤✠☎✝✄ ✁♥ t❤✁☎

✻❢❢✝✄✁♥✟ ✗✁✂✂ ❜✝ ✄✝q✉✁✄✝❞ t♦ ✄✝♣✄✝☎✝♥t t❤✠t ✁t ✁☎ ♣✉✄❝❤✠☎✁♥✟ t❤✝ ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ❢♦✄ ✁t☎ ♦✗♥ ✠❝❝♦✉♥t✞ ❢♦✄ ✁♥✈✝☎t✆✝♥t ♣✉✄♣♦☎✝☎

✠♥❞ ♥♦t ✗✁t❤ ✠ ✈✁✝✗ t♦ ✄✝☎✠✂✝ ♦✄ ❞✁☎t✄✁❜✉t✁♦♥ t❤✝✄✝♦❢✳

◆❡✐✍✑❡r ✍✑❡ ❖✡✡❡r✐✌❣ ✌☞r ✍✑❡ ✯❡✏✒r✐✍✐❡s ✑❛✕❡ ✓❡❡✌ r❡❣✐s✍❡r❡☛ ✒✌☛❡r ✡❡☛❡r❛❧ ☞r s✍❛✍❡ s❡✏✒r✐✍✐❡s ❧❛✇s✱ ❧❡❛☛✐✌❣ ✍☞ ❛✌

❛✓s❡✌✏❡ ☞✡ ✏❡r✍❛✐✌ r❡❣✒❧❛✍✐☞✌ ❛✎✎❧✐✏❛✓❧❡ ✍☞ ✍✑❡ ✼☞♠✎❛✌✔✖

✽♦ ✟♦✈✝✄♥✆✝♥t✠✂ ✠✟✝♥❝② ❤✠☎ ✄✝✈✁✝✗✝❞ ♦✄ ♣✠☎☎✝❞ ✉♣♦♥ t❤✁☎ ✻❢❢✝✄✁♥✟✞ t❤✝ ❈♦✆♣✠♥② ♦✄ ✠♥② ✵✝❝✉✄✁t✁✝☎ ♦❢ t❤✝

❈♦✆♣✠♥②✳ ❚❤✝ ❈♦✆♣✠♥② ✠✂☎♦ ❤✠☎ ✄✝✂✁✝❞ ♦♥ ✝①✝✆♣t✁♦♥☎ ❢✄♦✆ ☎✝❝✉✄✁t✁✝☎ ✄✝✟✁☎t✄✠t✁♦♥ ✄✝q✉✁✄✝✆✝♥t☎ ✉♥❞✝✄ ✠♣♣✂✁❝✠❜✂✝

☎t✠t✝ ☎✝❝✉✄✁t✁✝☎ ✂✠✗☎✳ ✘♥✈✝☎t♦✄☎ ✁♥ t❤✝ ❈♦✆♣✠♥②✞ t❤✝✄✝❢♦✄✝✞ ✗✁✂✂ ♥♦t ✄✝❝✝✁✈✝ ✠♥② ♦❢ t❤✝ ❜✝♥✝❢✁t☎ t❤✠t ☎✉❝❤ ✄✝✟✁☎t✄✠t✁♦♥

✗♦✉✂❞ ♦t❤✝✄✗✁☎✝ ♣✄♦✈✁❞✝✳ ✹✄♦☎♣✝❝t✁✈✝ ✁♥✈✝☎t♦✄☎ ✆✉☎t t❤✝✄✝❢♦✄✝ ✠☎☎✝☎☎ t❤✝ ✠❞✝q✉✠❝② ♦❢ ❞✁☎❝✂♦☎✉✄✝ ✠♥❞ t❤✝ ❢✠✁✄♥✝☎☎ ♦❢

t❤✝ t✝✄✆☎ ♦❢ t❤✁☎ ♦❢❢✝✄✁♥✟ ♦♥ t❤✝✁✄ ♦✗♥ ♦✄ ✁♥ ❝♦♥❥✉♥❝t✁♦♥ ✗✁t❤ t❤✝✁✄ ♣✝✄☎♦♥✠✂ ✠❞✈✁☎♦✄☎✳

◆☞ ●✒❛r❛✌✍❡❡ ☞✡ ✾❡✍✒r✌ ☞✌ ■✌✕❡s✍♠❡✌✍



✶�

❚✁❡r❡ ✐s ♥♦ ❛ss✉r❛♥❝❡ t✁❛t ❛ P✉r❝✁❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❛❧✐③❡ ❛ r❡t✉r♥ ♦♥ ✐ts ✐♥✈❡st♠❡♥t ♦r t✁❛t ✐t ✇✐❧❧ ♥♦t ❧♦s❡ ✐ts ❡♥t✐r❡

✐♥✈❡st♠❡♥t✂ ❋♦r t✁✐s r❡❛s♦♥✄ ❡❛❝✁ P✉r❝✁❛s❡r s✁♦✉❧❞ r❡❛❞ t✁✐s ❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ ❛❧❧ ❊①✁✐❜✐ts ❝❛r❡❢✉❧❧② ❛♥❞ s✁♦✉❧❞ ❝♦♥s✉❧t

✇✐t✁ ✐ts ♦✇♥ ❛tt♦r♥❡② ❛♥❞ ❜✉s✐♥❡ss ❛❞✈✐s♦r ♣r✐♦r t♦ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥② ✐♥✈❡st♠❡♥t ❞❡❝✐s✐♦♥✂

❆ ☎✆❥✝✞✟✠✡ ✝☛ ✠❤☞ ✌✝☎✍✆✎✡ ✟✏ ✝✑✎☞✒ ✓✡ ✆ ✏☎✆✔✔ ✎✕☎✓☞✞ ✝☛ ✝✑✎☞✞✏✳

✖s ♦❢ t✁❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✄ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ✶✵✵✪ ❜❡♥❡❢✐❝✐❛❧❧② ♦✇♥❡❞ ❜② ♦♥❡ ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧✄ ▼❛rt✁❛ ❍❡r♥❛♥❞❡③✄ ✇✁♦

✐s ❛❧s♦ ❝✉rr❡♥t❧② t✁❡ ❈❊❖✄ Pr❡s✐❞❡♥t✄ ❈❋❖ ❛♥❞ s♦❧❡ ❉✐r❡❝t♦r ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✂ ❙✉❜✗❡❝t t♦ ❛♥② ❢✐❞✉❝✐❛r② ❞✉t✐❡s ♦✇❡❞

t♦ ♦✉r ♦t✁❡r ♦✇♥❡rs ♦r ✐♥✈❡st♦rs ✉♥❞❡r ❉❡❧❛✇❛r❡ ❧❛✇✄ ▼s✂ ❍❡r♥❛♥❞❡③ ♠❛② ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ❡①❡r❝✐s❡ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ✐♥❢❧✉❡♥❝❡

♦✈❡r ♠❛tt❡rs r❡q✉✐r✐♥❣ ♦✇♥❡r ❛♣♣r♦✈❛❧✄ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ t✁❡ ❡❧❡❝t✐♦♥ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ♦r ♠❛♥❛❣❡rs ❛♥❞ ❛♣♣r♦✈❛❧ ♦❢ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t

❈♦♠♣❛♥② tr❛♥s❛❝t✐♦♥s✄ ❛♥❞ ✇✐❧❧ ✁❛✈❡ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦♥tr♦❧ ♦✈❡r t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❛♥❞ ♣♦❧✐❝✐❡s✂ ❙♦♠❡ ♦❢

t✁❡s❡ ♣❡rs♦♥s ♠❛② ✁❛✈❡ ✐♥t❡r❡sts t✁❛t ❛r❡ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❢r♦♠ ②♦✉rs✂ ❋♦r ❡①❛♠♣❧❡✄ ▼s✂ ❍❡r♥❛♥❞❡③ ♠❛② s✉♣♣♦rt ♣r♦♣♦s❛❧s

❛♥❞ ❛❝t✐♦♥s ✇✐t✁ ✇✁✐❝✁ ②♦✉ ♠❛② ❞✐s❛❣r❡❡✂ ❚✁❡ ❝♦♥❝❡♥tr❛t✐♦♥ ♦❢ ♦✇♥❡rs✁✐♣ ❝♦✉❧❞ ❞❡❧❛② ♦r ♣r❡✈❡♥t ❛ ❝✁❛♥❣❡ ✐♥

❝♦♥tr♦❧ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ♦t✁❡r✇✐s❡ ❞✐s❝♦✉r❛❣❡ ❛ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ❛❝q✉✐r❡r ❢r♦♠ ❛tt❡♠♣t✐♥❣ t♦ ♦❜t❛✐♥ ❝♦♥tr♦❧ ♦❢ t✁❡

❈♦♠♣❛♥②✄ ✇✁✐❝✁ ✐♥ t✉r♥ ❝♦✉❧❞ r❡❞✉❝❡ t✁❡ ♣r✐❝❡ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ✐♥✈❡st♦rs ❛r❡ ✇✐❧❧✐♥❣ t♦ ♣❛② ❢♦r t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✂ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✄

▼s✂ ❍❡r♥❛♥❞❡③ ❝♦✉❧❞ ✉s❡ ✁❡r ✈♦t✐♥❣ ✐♥❢❧✉❡♥❝❡ t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❡①✐st✐♥❣ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✄ ❞❡❧❛② ♦r ♣r❡✈❡♥t

❝✁❛♥❣❡s ✐♥ ❝♦♥tr♦❧ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✄ ♦r s✉♣♣♦rt ♦r r❡✗❡❝t ♦t✁❡r ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❛♥❞ ❜♦❛r❞ ♣r♦♣♦s❛❧s t✁❛t ❛r❡ s✉❜✗❡❝t t♦

♦✇♥❡r ❛♣♣r♦✈❛❧✂
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❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠❛② ❡①t❡♥❞ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❞❡❛❞❧✐♥❡ ❜❡②♦♥❞ ✇✁❛t ✐s ❝✉rr❡♥t❧② st❛t❡❞ ✁❡r❡✐♥✂ ❚✁✐s ♠❡❛♥s t✁❛t ②♦✉r

✐♥✈❡st♠❡♥t ♠❛② ❝♦♥t✐♥✉❡ t♦ ❜❡ ✁❡❧❞ ✐♥ ❡s❝r♦✇ ✇✁✐❧❡ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛tt❡♠♣ts t♦ r❛✐s❡ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ✖♠♦✉♥t ❡✈❡♥ ❛❢t❡r

t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❞❡❛❞❧✐♥❡ st❛t❡❞ ✁❡r❡✐♥ ✐s r❡❛❝✁❡❞✂ ❨♦✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t ✇✐❧❧ ♥♦t ❜❡ ❛❝❝r✉✐♥❣ ✐♥t❡r❡st ❞✉r✐♥❣ t✁✐s t✐♠❡ ❛♥❞

✇✐❧❧ s✐♠♣❧② ❜❡ ✁❡❧❞ ✉♥t✐❧ s✉❝✁ t✐♠❡ ❛s t✁❡ ♥❡✇ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❞❡❛❞❧✐♥❡ ✐s r❡❛❝✁❡❞ ✇✐t✁♦✉t t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② r❡❝❡✐✈✐♥❣ t✁❡

▼✐♥✐♠✉♠ ✖♠♦✉♥t✄ ❛t ✇✁✐❝✁ t✐♠❡ ✐t ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✉r♥❡❞ t♦ ②♦✉ ✇✐t✁♦✉t ✐♥t❡r❡st ♦r ❞❡❞✉❝t✐♦♥✄ ♦r ✉♥t✐❧ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②

r❡❝❡✐✈❡s t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ✖♠♦✉♥t✄ ❛t ✇✁✐❝✁ t✐♠❡ ✐t ✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡❛s❡❞ t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② t♦ ❜❡ ✉s❡❞ ❛s s❡t ❢♦rt✁ ✁❡r❡✐♥✂

❯♣♦♥ ♦r s✁♦rt❧② ❛❢t❡r r❡❧❡❛s❡ ♦❢ s✉❝✁ ❢✉♥❞s t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✄ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ✐ss✉❡❞ ❛♥❞ ❞✐str✐❜✉t❡❞ t♦ ②♦✉✂
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❲❡ ✁❛✈❡ ❛r❜✐tr❛r✐❧② s❡t t✁❡ ♣r✐❝❡ ♦❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐t✁ r❡❢❡r❡♥❝❡ t♦ t✁❡ ❣❡♥❡r❛❧ st❛t✉s ♦❢ t✁❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ♠❛r❦❡t ❛♥❞

♦t✁❡r r❡❧❡✈❛♥t ❢❛❝t♦rs✂ ❚✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ♣r✐❝❡ ❢♦r t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s s✁♦✉❧❞ ♥♦t ❜❡ ❝♦♥s✐❞❡r❡❞ ❛♥ ✐♥❞✐❝❛t✐♦♥ ♦❢ t✁❡ ❛❝t✉❛❧

✈❛❧✉❡ ♦❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛♥❞ ✐s ♥♦t ❜❛s❡❞ ♦♥ ♦✉r ♥❡t ✇♦rt✁ ♦r ♣r✐♦r ❡❛r♥✐♥❣s✂ ❲❡ ❝❛♥♥♦t ❛ss✉r❡ ②♦✉ t✁❛t t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s
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P✉r❝✁❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥♦t ✁❛✈❡ ❛♥ ♦✇♥❡rs✁✐♣ ❝❧❛✐♠ t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r t♦ ❛♥② ♦❢ ✐ts ❛ss❡ts ♦r r❡✈❡♥✉❡s ❢♦r ❛♥ ✐♥❞❡❢✐♥✐t❡

❛♠♦✉♥t ♦❢ t✐♠❡✄ ❛♥❞ ❞❡♣❡♥❞✐♥❣ ♦♥ ✇✁❡♥ ❛♥❞ ✁♦✇ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡ ❝♦♥✈❡rt❡❞✄ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡rs ♠❛② ♥❡✈❡r ❜❡❝♦♠❡

❡q✉✐t② ✁♦❧❞❡rs ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✂ P✉r❝✁❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥♦t ❜❡❝♦♠❡ ❡q✉✐t② ✁♦❧❞❡rs ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✉♥❧❡ss t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②

r❡❝❡✐✈❡s ❛ ❢✉t✉r❡ r♦✉♥❞ ♦❢ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ❣r❡❛t ❡♥♦✉❣✁ t♦ tr✐❣❣❡r ❛ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ❛♥❞ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❡❧❡❝ts t♦ ❝♦♥✈❡rt t✁❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s✂ ❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ✉♥❞❡r ♥♦ ♦❜❧✐❣❛t✐♦♥ t♦ ❝♦♥✈❡rt t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥t♦ ❈❋ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✭t✁❡ t②♣❡ ♦❢

❡q✉✐t② s❡❝✉r✐t✐❡s P✉r❝✁❛s❡rs ❛r❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ r❡❝❡✐✈❡ ✉♣♦♥ s✉❝✁ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥✮✂ ■♥ ❝❡rt❛✐♥ ✐♥st❛♥❝❡s✄ s✉❝✁ ❛s ❛ s❛❧❡ ♦❢ t✁❡

❈♦♠♣❛♥②✄ ❛♥ ■P❖ ♦r ❛ ❞✐ss♦❧✉t✐♦♥ ♦r ❜❛♥❦r✉♣t❝②✄ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡rs ♠❛② ♦♥❧② ✁❛✈❡ ❛ r✐❣✁t t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❝❛s✁✄ t♦ t✁❡ ❡①t❡♥t

❛✈❛✐❧❛❜❧❡✄ r❛t✁❡r t✁❛♥ ❡q✉✐t② ✐♥ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✂
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P✉r❝✁❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥♦t ✁❛✈❡ t✁❡ r✐❣✁t t♦ ✈♦t❡ ✉♣♦♥ ♠❛tt❡rs ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❡✈❡♥ ✐❢ ❛♥❞ ✇✁❡♥ t✁❡✐r ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡

❝♦♥✈❡rt❡❞ ✐♥t♦ ❈❋ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✂ ❯♣♦♥ s✉❝✁ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥✄ ❈❋ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ✁❛✈❡ ♥♦ ✈♦t✐♥❣ r✐❣✁ts ❛♥❞

❡✈❡♥ ✐♥ ❝✐r❝✉♠st❛♥❝❡s ✇✁❡r❡ ❛ st❛t✉t♦r② r✐❣✁t t♦ ✈♦t❡ ✐s ♣r♦✈✐❞❡❞ ❜② st❛t❡ ❧❛✇✄ t✁❡ ❈❋ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡❝✉r✐t② ✁♦❧❞❡rs ❛r❡

r❡q✉✐r❡❞ t♦ ✈♦t❡ ✇✐t✁ t✁❡ ♠❛✗♦r✐t② ♦❢ t✁❡ s❡❝✉r✐t② ✁♦❧❞❡rs ✐♥ t✁❡ ♥❡✇ r♦✉♥❞ ♦❢ ❡q✉✐t② ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ✉♣♦♥ ✇✁✐❝✁ t✁❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇❡r❡ ❝♦♥✈❡rt❡❞✂ ❋♦r ❡①❛♠♣❧❡✄ ✐❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡ ❝♦♥✈❡rt❡❞ ✉♣♦♥ ❛ r♦✉♥❞ ♦❢❢❡r✐♥❣ ❙❡r✐❡s ❇ Pr❡❢❡rr❡❞

❙✁❛r❡s✄ t✁❡ ❙❡r✐❡s ❇✲❈❋ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡❝✉r✐t② ✁♦❧❞❡rs ✇✐❧❧ ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ t♦ ✈♦t❡ t✁❡ s❛♠❡ ✇❛② ❛s ❛ ♠❛✗♦r✐t② ♦❢ t✁❡ ❙❡r✐❡s ❇

Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁❛r❡ ✁♦❧❞❡rs ✈♦t❡✂ ❚✁✉s✄ P✉r❝✁❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥❡✈❡r ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ❢r❡❡❧② ✈♦t❡ ✉♣♦♥ ❛♥② ❞✐r❡❝t♦r ♦r ♦t✁❡r ♠❛tt❡rs ♦❢

t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✂
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P✉r❝✁❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥♦t ✁❛✈❡ t✁❡ r✐❣✁t t♦ ✐♥s♣❡❝t t✁❡ ❜♦♦❦s ❛♥❞ r❡❝♦r❞s ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ♦r ♦t✁❡r
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✄✁♥t❡♥t✂ ✄✁♥s✉♠❡r ♣r✁t❡✄t✐✁♥✂ ❜✐❧❧✐♥❣✂ ❡✲✄✁♠♠❡r✄❡✂ ✌✉❛❧✐t② ✁✥ s❡r✈✐✄❡s✂ ♠✁❜✐❧❡ ✄✁♠♠✉♥✐✄❛t✐✁♥s ❛♥❞ ♠❡❞✐❛✂

✐♥t❡❧❧❡✄t✉❛❧ ♣r✁♣❡rt② ✁✇♥❡rs❤✐♣ ❛♥❞ ✐♥✥r✐♥❣❡♠❡♥t ❛♥❞ ❞❛t❛ ♣r✐✈❛✄② r❡✌✉✐r❡♠❡♥ts✳ ☞✁♠♣❧✐❛♥✄❡ ✇✐t❤ t❤❡s❡ ❧❛✇s✂

r❡❣✉❧❛t✐✁♥s ❛♥❞ s✐♠✐❧❛r r❡✌✉✐r❡♠❡♥ts ♠❛② ❜❡ ✁♥❡r✁✉s ❛♥❞ ❡①♣❡♥s✐✈❡✂ ❛♥❞ t❤❡② ♠❛② ❜❡ ✐♥✄✁♥s✐st❡♥t ✥r✁♠ ❥✉r✐s❞✐✄t✐✁♥

t✁ ❥✉r✐s❞✐✄t✐✁♥✂ ✥✉rt❤❡r ✐♥✄r❡❛s✐♥❣ t❤❡ ✄✁st ✁✥ ✄✁♠♣❧✐❛♥✄❡ ❛♥❞ ❞✁✐♥❣ ❜✉s✐♥❡ss✳

★✡✠✡✬✓✠✡✆☛

◆✁♥❡

✦✠✒✟✖

❋✁r ✥✉rt❤❡r ✐♥✥✁r♠❛t✐✁♥ r❡❣❛r❞✐♥❣ t❤❡ ☞✁♠♣❛♥②Õs ✁♣❡r❛t✐✁♥s✂ ❜✉s✐♥❡ss ✁❜❥❡✄t✐✈❡s ❛♥❞ ♣r✁❥❡✄t✐✁♥s✂ s❡❡ t❤❡

☞✁♠♣❛♥②Õs ♣✐t✄❤ ❞❡✄☎ ❛tt❛✄❤❡❞ ❤❡r❡t✁ ❛s ❊①❤✐❜✐t ❆✳

✯❡✄❛✉s❡ t❤✐s ❋✁r♠ ☞ ✥✁✄✉s❡s ♣r✐♠❛r✐❧② ✁♥ ✐♥✥✁r♠❛t✐✁♥ ✄✁♥✄❡r♥✐♥❣ t❤❡ ☞✁♠♣❛♥② r❛t❤❡r t❤❛♥ t❤❡ ✐♥❞✉str② ✐♥ ✇❤✐✄❤

t❤❡ ☞✁♠♣❛♥② ✁♣❡r❛t❡s✂ ♣✁t❡♥t✐❛❧ P✉r✄❤❛s❡rs ♠❛② ✇✐s❤ t✁ ✄✁♥❞✉✄t t❤❡✐r ✁✇♥ s❡♣❛r❛t❡ ✐♥✈❡st✐❣❛t✐✁♥ ✁✥ t❤❡ ☞✁♠♣❛♥②Õs

✐♥❞✉str② t✁ ✁❜t❛✐♥ ❣r❡❛t❡r ✐♥s✐❣❤t ✐♥ ❛ss❡ss✐♥❣ t❤❡ ☞✁♠♣❛♥②Õs ♣r✁s♣❡✄ts✳

❯✍✰ ✦✱ ✘✙✦❈✰✰✚✍
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❚✁❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t❛❜❧❡ ❧✐sts t✁❡ ✉s❡ ♦❢ ♣✂♦✄❡❡❞s ♦❢ t✁❡ ❖❢❢❡✂✐♥❣ ✐❢ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ❛♥❞ ▼❛①✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ❛✂❡

✂❛✐s❡❞✳

❯☎✆ ✝✞ Pr✝❝✆✆✟☎ ✪ ✝✞ ✠✡☛✡☞✌☞

Pr✝❝✆✆✟☎ ❘✍✡☎✆✟

✎☞✝✌☛✏ ✡✞

✠✡☛✡☞✌☞ ❘✍✡☎✆✟

✪ ✝✞ ✠✍✑✡☞✌☞

Pr✝❝✆✆✟☎ ❘✍✡☎✆✟

✎☞✝✌☛✏ ✡✞

✠✍✑✡☞✌☞ ❘✍✡☎✆✟

❈❛♠♣❛✐❣♥

▼❛✂❦❡t✐♥❣ ❊①♣❡♥s❡s

♦✂ ✒❡❧❛t❡❞

✒❡✐♠❜✉✂s❡♠❡♥t

✷✳✺✓ ✩✶✔✔✔ ✶✳✔✔✓ ✩✺✕✔✔✔

❊st✐♠❛t❡❞ ❆tt♦✂♥❡②

❋❡❡s

✻✳✷✺✓ ✩✷✕✺✔✔ ✷✳✔✔✓ ✩✶✔✕✔✔✔

❊st✐♠❛t❡❞

❆✄✄♦✉♥t❛♥t✴❆✉❞✐t♦✂

❋❡❡s

✻✳✷✺✓ ✩✷✕✺✔✔ ✶✖✳✔✔✓ ✩�✺✕✔✔✔

●❡♥❡✂❛❧ ▼❛✂❦❡t✐♥❣ ✺✳✔✔✓ ✩✷✕✔✔✔ ✻✳✔✔✓ ✩✗✔✕✔✔✔

✒❡s❡❛✂✄✁ ❛♥❞

❉❡✈❡❧♦♣♠❡♥t

✖✷✳✺✔✓ ✩✷✘✕✔✔✔ ✶✷✳✔✔✓ ✩✻✔✕✔✔✔

❊✙✉✐♣♠❡♥t

✚✉✂✄✁❛s❡s

✗✳✖✺✓ ✩✶✕✺✔✔ ✶✷✳✔✔✓ ✩✻✔✕✔✔✔

❋✉t✉✂❡ ❲❛❣❡s ✔✳✔✔✓ ✩✔ ✹✻✳✔✔✓ ✩✷✗✔✕✔✔✔

❍♦st✐♥❣ ✗✳✖✺✓ ✩✶✕✺✔✔ ✹✳✔✔✓ ✩✷✔✕✔✔✔

✛✝✏✍✜ ✢✣✣✤✣✣✪ ✥✦✣✵✣✣✣ ✢✣✣✤✣✣✪ ✥✧✣✣✵✣✣✣

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✁❛s ❞✐s✄✂❡t✐♦♥ t♦ ❛❧t❡✂ t✁❡ ✉s❡ ♦❢ ♣✂♦✄❡❡❞s ❛s s❡t ❢♦✂t✁ ❛❜♦✈❡ ❜❛s❡❞ ♦♥ t✁❡ ✂❡s✉❧ts ♦❢ ♦♥❣♦✐♥❣ s♦❢t✇❛✂❡

❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❛♥❞ t✁❡ ✄♦st ♦❢ ❛♥② ♥❡✄❡ss❛✂② ♠♦❞✐❢✐✄❛t✐♦♥s✳✳

★✫❘✬✭✛✮❘✯✵ ✮✰✰✫✭✬❘✯ ✎✱★ ✬✠P▲✮❨✬✬✯

★✡r✆❝✏✝r☎

❚✁❡ ❞✐✂❡✄t♦✂s ♦✂ ♠❛♥❛❣❡✂s ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛✂❡ ❧✐st❡❞ ❜❡❧♦✇ ❛❧♦♥❣ ✇✐t✁ ❛❧❧ ♣♦s✐t✐♦♥s ❛♥❞ ♦❢❢✐✄❡s ✁❡❧❞ ❛t t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②

❛♥❞ t✁❡✐✂ ♣✂✐♥✄✐♣❛❧ ♦✄✄✉♣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❡♠♣❧♦②♠❡♥t ✂❡s♣♦♥s✐❜✐❧✐t✐❡s ❢♦✂ t✁❡ ♣❛st t✁✂❡❡ ✲✗✸ ②❡❛✂s ❛♥❞ t✁❡✐✂ ❡❞✉✄❛t✐♦♥❛❧

❜❛✄❦❣✂♦✉♥❞ ❛♥❞ ✙✉❛❧✐❢✐✄❛t✐♦♥s✳

◆✼✽✾

▼❛✂t✁❛ ❍❡✂♥❛♥❞❡③

✿❀❀ ❁❂❃❄❅❄❂❇❃ ✼❇■ ❂❏❏❄❑✾❃ ❤✾❀■ ◗❄❅❤ ❅❤✾ ❙❂✽❁✼❇❱ ✼❇■ ■✼❅✾ ❃❳❑❤ ❁❂❃❄❅❄❂❇❩❃❬ ◗✼❃ ❤✾❀■ ◗❄❅❤ ❃❅✼❭❅ ✼❇■ ✾❇■❄❇❪ ■✼❅✾❃

❈❊❖✕ ✚✂❡s✐❞❡♥t✕ ❈❋❖ ❛♥❞ s♦❧❡ ❉✐✂❡✄t♦✂✕ ❫✉❧② ✷✺✕ ✷✔✶✻ Ð ✚✂❡s❡♥t

❴❭❄❇❑❄❁✼❀ ❂❑❑❳❁✼❅❄❂❇ ✼❇■ ✾✽❁❀❂❱✽✾❇❅ ❭✾❃❁❂❇❃❄❵❄❀❄❅❄✾❃ ■❳❭❄❇❪ ✼❅ ❀✾✼❃❅ ❅❤✾ ❀✼❃❅ ❅❤❭✾✾ ❩❥❬ ❱✾✼❭❃ ◗❄❅❤ ❃❅✼❭❅ ✼❇■ ✾❇■❄❇❪

■✼❅✾❃

♠❛❞❡q❖④✕ ⑤♥✄✳

❈❊❖✕ ✚✂❡s✐❞❡♥t✕ ❈❋❖ ❛♥❞ ❉✐✂❡✄t♦✂✕ ❫✉❧② ✷✺✕ ✷✔✶✻ Ð ✚✂❡s❡♥t

➙ ❋♦✉♥❞❡❞ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②⑥ ✂❡s♣♦♥s✐❜❧❡ ❢♦✂ ♦✈❡✂❛❧❧ ❈♦♠♣❛♥② ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✕ ✐♥✄❧✉❞✐♥❣✕ ❜✉t ♥♦t ❧✐♠✐t❡❞ t♦

❜✉s✐♥❡ss st✂❛t❡❣②✕ ♣✂♦❞✉✄t ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t✕ ♠❛✂❦❡t✐♥❣ ❛♥❞ ♦✉t✂❡❛✄✁ ❡❢❢♦✂ts ❛♥❞ ❢✐♥❛♥✄✐❛❧ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✳

④❛✈❡ ▼❛✂t ④✉♣❡✂♠❛✂❦❡ts

❉✐✂❡✄t♦✂ ♦❢ ❚❛❧❡♥t ❆✄✙✉✐s✐t✐♦♥✕ ❉❡✄❡♠❜❡✂ ✷✔✶✹ Ð ❖✄t♦❜❡✂ ✷✔✶✻

➙ ❖✈❡✂s❛✇ t❛❧❡♥t ❛✄✙✉✐s✐t✐♦♥ ❢♦✂ ❛❧❧ ❜✉s✐♥❡ss ✉♥✐ts✕ t♦ ✐♥✄❧✉❞❡✕ ✉♥✐♦♥ ❛♥❞ ♥♦♥⑦✉♥✐♦♥✕ ✄♦✂♣♦✂❛t❡✕ ✂❡t❛✐❧ st♦✂❡✕

♣✁❛✂♠❛✄② ❛♥❞ ❞✐st✂✐❜✉t✐♦♥ ❛♥❞ t✂❛♥s♣♦✂t❛t✐♦♥ ♣♦s✐t✐♦♥s✳
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➙ ■✁♣❧❡✁❡♥t❡❞ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ str✂t❡❣✐❝ P❡♦♣❧❡ ✂♥❞ ❈✉❧t✉r❡ ❚✂❧❡♥t P❧✂♥ t♦ ❞❡❢✐♥❡ ❙✂✈❡ ▼✂rtÕs ❡✁♣❧♦②❡r ♦❢ ❝❤♦✐❝❡

❜r✂♥❞✄ ✇♦r❦❢♦r❝❡ s❡❣✁❡♥t✂t✐♦♥✄ r❡❝r✉✐t✁❡♥t ❝②❝❧❡✄ ✂♥❞ ❡♥❣✂❣❡✁❡♥t✳

■♥♥❡r ❈✐t② ❆❞✈✐s♦rs

▼✂♥✂❣✐♥❣ ❉✐r❡❝t♦r✄ ✱❝t♦❜❡r ✥✵✶✸ Ð ❉❡❝❡✁❜❡r ✥✵✶✹

➙ ❉❡s✐❣♥❡❞✄ ❧❡❞ ✂♥❞ ✁✂♥✂❣❡❞ t❤❡ ❞❡✈❡❧♦♣✁❡♥t ♦❢ ✂ ♣✐❧♦t t❤✂t ❞❡❧✐✈❡r❡❞ ❤✉✁✂♥ ❝✂♣✐t✂❧ str✂t❡❣✐❝ s✉♣♣♦rt ✂♥❞ ✂

❞✐r❡❝t t✂❧❡♥t ❢✉♥♥❡❧ ❜❡t✇❡❡♥ t✂r❣❡t❡❞ ✇♦r❦❢♦r❝❡ ❞❡✈❡❧♦♣✁❡♥t ♣♦♣✉❧✂t✐♦♥s ✂♥❞ ■❈❆ ❝♦✁♣✂♥✐❡s✳

➙ ❉❡✈❡❧♦♣❡❞✄ ✁✂♥✂❣❡❞ ✂♥❞ ❜✉✐❧t str✂t❡❣✐❝ ♣✂rt♥❡rs❤✐♣s ✇✐t❤ ✇♦r❦❢♦r❝❡ ❞❡✈❡❧♦♣✁❡♥t ✂❣❡♥❝✐❡s t♦ ❡♥s✉r❡

❝✂♥❞✐❞✂t❡ r❡✂❞✐♥❡ss ❢♦r s✉❝❝❡ss❢✉❧ ✐♥t❡r✈✐❡✇✐♥❣ ✂♥❞ ❧♦♥❣✲t❡r✁ r❡t❡♥t✐♦♥✳

❊☎✆✝❛✞✟✠✡

❈♦r♦ ❋❡❧❧♦✇ ✐♥ P✉❜❧✐❝ ❆❢❢✂✐rs ✭✂ ❣r✂❞✉✂t❡✲❧❡✈❡❧ ❡①♣❡r✐❡♥t✐✂❧ ❧❡✂❞❡rs❤✐♣ ♣r♦❣r✂✁ t❤✂t ♣r❡♣✂r❡s ❞✐✈❡rs❡✄ t✂❧❡♥t❡❞ ✂♥❞

❝♦✁✁✐tt❡❞ ✐♥❞✐✈✐❞✉✂❧s ❢♦r ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ✂♥❞ ❡t❤✐❝✂❧ ❧❡✂❞❡rs❤✐♣ ✐♥ t❤❡ ♣✉❜❧✐❝ ✂❢❢✂✐rs ✂r❡♥✂✮✄ ✥✵✵✸✲✥✵✵✹

✱❝❝✐❞❡♥t✂❧ ❈♦❧❧❡❣❡✄ ❇❆ ❙♦❝✐♦❧♦❣②✴❙♣✂♥✐s❤✄ ✶���✲✥✵✵✸✳ ▼✐❧❧s ❈♦❧❧❡❣❡✄ ■♥st✐t✉t❡ ❢♦r ❈✐✈✐❝ ☛❡✂❞❡rs❤✐♣✄ ✥✵✵✶

❖☞☞✌✍✎✏✑

❚❤❡ ♦❢❢✐❝❡rs ♦❢ t❤❡ ❈♦✁♣✂♥② ✂r❡ ❧✐st❡❞ ❜❡❧♦✇ ✂❧♦♥❣ ✇✐t❤ ✂❧❧ ♣♦s✐t✐♦♥s ✂♥❞ ♦❢❢✐❝❡s ❤❡❧❞ ✂t t❤❡ ❈♦✁♣✂♥② ✂♥❞ t❤❡✐r

♣r✐♥❝✐♣✂❧ ♦❝❝✉♣✂t✐♦♥ ✂♥❞ ❡✁♣❧♦②✁❡♥t r❡s♣♦♥s✐❜✐❧✐t✐❡s ❢♦r t❤❡ ♣✂st t❤r❡❡ ✭✸✮ ②❡✂rs ✂♥❞ t❤❡✐r ❡❞✉❝✂t✐♦♥✂❧ ❜✂❝❦❣r♦✉♥❞

✂♥❞ q✉✂❧✐❢✐❝✂t✐♦♥s✳

◆❛♠✒

▼✂rt❤✂ ❍❡r♥✂♥❞❡③

✓✔✔ ✕✠✖✟✞✟✠✡✖ ❛✡☎ ✠✗✗✟✝✒✖ ✘✒✔☎ ✙✟✞✘ ✞✘✒ ✚✠♠✕❛✡✛ ❛✡☎ ☎❛✞✒ ✖✆✝✘ ✕✠✖✟✞✟✠✡✜✖✢ ✙❛✖ ✘✒✔☎ ✙✟✞✘ ✖✞❛✣✞ ❛✡☎ ✒✡☎✟✡✤ ☎❛✞✒✖

❈✦✱✄ Pr❡s✐❞❡♥t✄ ❈❋✱ ✂♥❞ ❉✐r❡❝t♦r✄ ❏✉❧② ✥✷✄ ✥✵✶✧ Ð Pr❡s❡♥t

★✣✟✡✝✟✕❛✔ ✠✝✝✆✕❛✞✟✠✡ ❛✡☎ ✒♠✕✔✠✛♠✒✡✞ ✣✒✖✕✠✡✖✟✩✟✔✟✞✟✒✖ ☎✆✣✟✡✤ ❛✞ ✔✒❛✖✞ ✞✘✒ ✔❛✖✞ ✞✘✣✒✒ ✜✪✢ ✛✒❛✣✖ ✙✟✞✘ ✖✞❛✣✞ ❛✡☎ ✒✡☎✟✡✤

☎❛✞✒✖

✁✂❞❡❇✱❙✄ ■♥❝✳

❈✦✱✄ Pr❡s✐❞❡♥t✄ ❈❋✱ ✂♥❞ ❉✐r❡❝t♦r✄ ❏✉❧② ✥✷✄ ✥✵✶✧ Ð Pr❡s❡♥t

➙ ❋♦✉♥❞❡❞ t❤❡ ❈♦✁♣✂♥②❀ r❡s♣♦♥s✐❜❧❡ ❢♦r ♦✈❡r✂❧❧ ❈♦✁♣✂♥② ✁✂♥✂❣❡✁❡♥t✄ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣✄ ❜✉t ♥♦t ❧✐✁✐t❡❞ t♦

❜✉s✐♥❡ss str✂t❡❣②✄ ♣r♦❞✉❝t ❞❡✈❡❧♦♣✁❡♥t✄ ✁✂r❦❡t✐♥❣ ✂♥❞ ♦✉tr❡✂❝❤ ❡❢❢♦rts ✂♥❞ ❢✐♥✂♥❝✐✂❧ ✁✂♥✂❣❡✁❡♥t✳

❙✂✈❡ ▼✂rt ❙✉♣❡r✁✂r❦❡ts

❉✐r❡❝t♦r ♦❢ ❚✂❧❡♥t ❆❝q✉✐s✐t✐♦♥✄ ❉❡❝❡✁❜❡r ✥✵✶✹ Ð ✱❝t♦❜❡r ✥✵✶✧

➙ ✱✈❡rs✂✇ t✂❧❡♥t ✂❝q✉✐s✐t✐♦♥ ❢♦r ✂❧❧ ❜✉s✐♥❡ss ✉♥✐ts✄ t♦ ✐♥❝❧✉❞❡✄ ✉♥✐♦♥ ✂♥❞ ♥♦♥✲✉♥✐♦♥✄ ❝♦r♣♦r✂t❡✄ r❡t✂✐❧ st♦r❡✄

♣❤✂r✁✂❝② ✂♥❞ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ✂♥❞ tr✂♥s♣♦rt✂t✐♦♥ ♣♦s✐t✐♦♥s✳

➙ ■✁♣❧❡✁❡♥t❡❞ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ str✂t❡❣✐❝ P❡♦♣❧❡ ✂♥❞ ❈✉❧t✉r❡ ❚✂❧❡♥t P❧✂♥ t♦ ❞❡❢✐♥❡ ❙✂✈❡ ▼✂rtÕs ❡✁♣❧♦②❡r ♦❢ ❝❤♦✐❝❡

❜r✂♥❞✄ ✇♦r❦❢♦r❝❡ s❡❣✁❡♥t✂t✐♦♥✄ r❡❝r✉✐t✁❡♥t ❝②❝❧❡✄ ✂♥❞ ✉❧t✐✁✂t❡❧② ❡♥❣✂❣❡✁❡♥t✳

■♥♥❡r ❈✐t② ❆❞✈✐s♦rs

▼✂♥✂❣✐♥❣ ❉✐r❡❝t♦r✄ ✱❝t♦❜❡r ✥✵✶✸ Ð ❉❡❝❡✁❜❡r ✥✵✶✹

➙ ❉❡s✐❣♥❡❞✄ ❧❡❞ ✂♥❞ ✁✂♥✂❣❡❞ t❤❡ ❞❡✈❡❧♦♣✁❡♥t ♦❢ ✂ ♣✐❧♦t t❤✂t ❞❡❧✐✈❡r❡❞ ❤✉✁✂♥ ❝✂♣✐t✂❧ str✂t❡❣✐❝ s✉♣♣♦rt ✂♥❞ ✂

❞✐r❡❝t t✂❧❡♥t ❢✉♥♥❡❧ ❜❡t✇❡❡♥ t✂r❣❡t❡❞ ✇♦r❦❢♦r❝❡ ❞❡✈❡❧♦♣✁❡♥t ♣♦♣✉❧✂t✐♦♥s ✂♥❞ ■❈❆ ❝♦✁♣✂♥✐❡s✳

➙ ❉❡✈❡❧♦♣❡❞✄ ✁✂♥✂❣❡❞ ✂♥❞ ❜✉✐❧t str✂t❡❣✐❝ ♣✂rt♥❡rs❤✐♣s ✇✐t❤ ✇♦r❦❢♦r❝❡ ❞❡✈❡❧♦♣✁❡♥t ✂❣❡♥❝✐❡s t♦ ❡♥s✉r❡

❝✂♥❞✐❞✂t❡ r❡✂❞✐♥❡ss ❢♦r s✉❝❝❡ss❢✉❧ ✐♥t❡r✈✐❡✇✐♥❣ ✂♥❞ ❧♦♥❣✲t❡r✁ r❡t❡♥t✐♦♥✳

❊☎✆✝❛✞✟✠✡

❈♦r♦ ❋❡❧❧♦✇ ✐♥ P✉❜❧✐❝ ❆❢❢✂✐rs ✭✂ ❣r✂❞✉✂t❡✲❧❡✈❡❧ ❡①♣❡r✐❡♥t✐✂❧ ❧❡✂❞❡rs❤✐♣ tr✂✐♥✐♥❣ ♣r♦❣r✂✁ t❤✂t ♣r❡♣✂r❡s ❞✐✈❡rs❡✄

t✂❧❡♥t❡❞ ✂♥❞ ❝♦✁✁✐tt❡❞ ✐♥❞✐✈✐❞✉✂❧s ❢♦r ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ✂♥❞ ❡t❤✐❝✂❧ ❧❡✂❞❡rs❤✐♣ ✐♥ t❤❡ ♣✉❜❧✐❝ ✂❢❢✂✐rs ✂r❡♥✂✮✄ ✥✵✵✸✲✥✵✵✹

✱❝❝✐❞❡♥t✂❧ ❈♦❧❧❡❣❡✄ ❇❆ ❙♦❝✐♦❧♦❣②✴❙♣✂♥✐s❤✄ ✶���✲✥✵✵✸✳ ▼✐❧❧s ❈♦❧❧❡❣❡✄ ■♥st✐t✉t❡ ❢♦r ❈✐✈✐❝ ☛❡✂❞❡rs❤✐♣✄ ✥✵✵✶

◆❛♠✒

❆♥✂ ▼✳ ❍❡r♥✂♥❞❡③

✓✔✔ ✕✠✖✟✞✟✠✡✖ ❛✡☎ ✠✗✗✟✝✒✖ ✘✒✔☎ ✙✟✞✘ ✞✘✒ ✚✠♠✕❛✡✛ ❛✡☎ ☎❛✞✒ ✖✆✝✘ ✕✠✖✟✞✟✠✡✜✖✢ ✙❛✖ ✘✒✔☎ ✙✟✞✘ ✖✞❛✣✞ ❛✡☎ ✒✡☎✟✡✤ ☎❛✞✒✖

❙❡❝r❡t✂r②✄ ❏✉❧② ✥✷✄ ✥✵✶✧ Ð Pr❡s❡♥t✳



✷�

P✁✐♥❝✐♣❛❧ ♦❝❝✉♣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❡♠♣❧♦②♠❡♥t ✁❡s♣♦♥s✐❜✐❧✐t✐❡s ❞✉✁✐♥❣ ❛t ❧❡❛st t❤❡ ❧❛st t❤✁❡❡ ✭✸✮ ②❡❛✁s ✇✐t❤ st❛✁t ❛♥❞ ❡♥❞✐♥❣

❞❛t❡s

✂✄☎✆✝❖❙✱ ■✞✟✠

❙✆✟r✆✡✄r☛✱ ❏☞✌☛ ✷✺✱ ✷�✶✻ Ð ✍r✆✎✆✞✡

➙ ❘✆✎✏✑✞✎✒✓✌✆ ❢✑r r✆✟✑r☎❦✆✆✏✒✞✔ ✄✞☎ ❢✒✌✒✞✔ r✆q☞✒r✆✂✆✞✡✎ ✄✞☎ ✆①✆✟☞✡✆ ✟✕✄r✡✆r ✄✞☎ ✑✡✕✆r ✄✔r✆✆✂✆✞✡✎ ✑✞ ✓✆✕✄✌❢

✑❢ ✡✕✆ ❈✑✂✏✄✞☛✠

❙✄✒✞✡ ■✔✞✄✡✒☞✎ ❈✑✌✌✆✔✆

✍r✆✏ ❉✒r✆✟✡✑r ✑❢ ▼✄✔✒✎ ❖☞✡r✆✄✟✕ ✄✞☎ ❊✞r✒✟✕✂✆✞✡ ✄✞☎ ❆❢❢✒✞✒✡☛ ●r✑☞✏✎ ❈✑✑r☎✒✞✄✡✑r✱ ❏☞✞✆ ✷�✶✺ Ð ✍r✆✎✆✞✡

➙ ❖✖✆r✎✆✆ ✄✌✌ ✄✎✏✆✟✡✎ ✑❢ ✡✕✆ ▼✄✔✒✎ ▼✒☎☎✌✆ ❙✟✕✑✑✌ ❊✞r✒✟✕✂✆✞✡ ✍r✑✔r✄✂ ✄✞☎ ❍✒✔✕ ❙✟✕✑✑✌ ❙☞✏✏✑r✡ ✍r✑✔r✄✂✠

➙ ❲✑r❦ ✗✒✡✕ ✎✡☞☎✆✞✡✎ ✗✕✑ ✄r✆ ❢✒r✎✡✲✔✆✞✆r✄✡✒✑✞ ✟✑✌✌✆✔✆✲✓✑☞✞☎✱ ✌✑✗✲✒✞✟✑✂✆ ✄✞☎✴✑r ✡r✄☎✒✡✒✑✞✄✌✌☛

☞✞☎✆rr✆✏r✆✎✆✞✡✆☎ ✒✞ ✕✒✔✕✆r ✆☎☞✟✄✡✒✑✞✠

❙✄✒✞✡ ❈✌✆✂✆✞✡ ❈✄✡✕✑✌✒✟ ❊✌✆✂✆✞✡✄r☛

✍r✒✞✟✒✏✄✌✱ ❏☞✞✆ ✷�✶✷ Ð ❏☞✞✆ ✷�✶✺

➙ ❘✆✎✏✑✞✎✒✓✌✆ ❢✑r ✑✖✆r✄✌✌ ✎✟✕✑✑✌ ✑✏✆r✄✡✒✑✞✎❀ ✏r✑✖✒☎✆ ✌✆✄☎✆r✎✕✒✏ ✄✞☎ ✄☎✂✒✞✒✎✡r✄✡✒✑✞ ✡✑ ✎☞✏✏✑r✡ ✎✟✕✑✑✌

✏✆r✎✑✞✞✆✌ ✄✞☎ ✔☞✒☎✆ ✎✡☞☎✆✞✡ ✔r✑✗✡✕✠

✘❞✉❝❛t✐♦♥

▼✒✌✌✎ ❈✑✌✌✆✔✆✱ ❆☎✂✒✞✒✎✡r✄✡✒✖✆ ❈r✆☎✆✞✡✒✄✌✱ ▼✄✎✡✆r✎ ✒✞ ❊☎☞✟✄✡✒✑✞✱ ❚✆✄✟✕✒✞✔ ❈r✆☎✆✞✡✒✄✌✱ ❊☎☞✟✄✡✒✑✞✱ ✷��✻ Ð ✷��✙

❖✟✟✒☎✆✞✡✄✌ ❈✑✌✌✆✔✆✱ ❙✏✄✞✒✎✕ ▲✒✡✆r✄✡☞r✆ ✄✞☎ ❲✑✂✆✞Õ✎ ❙✡☞☎✒✆✎ ●✆✞☎✆r ❙✡☞☎✒✆✎

✚✛✜✢✣✛✤✥✦✧❥✛✣ ★✩✪✫✬✫✛✜✬
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★✩✪✫✬✫✛✜ ✰✩✣✬✛✜✥✳✜✢✫✢✵
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★✩✢✩✣❇✫✜✧✢✫✛✜ ✛✽ ✢❅✩ ❁✼✾❋✩✢ ❈✕✒✆❢ ❊①✆✟☞✡✒✖✆ ❖❢❢✒✟✆r

★✩✢✩✣❇✫✜✧✢✫✛✜ ✛✽ ❁✼✬✫✜✩✬✬ ✬✢✣✧✢✩❋✵ ❈✕✒✆❢ ❊①✆✟☞✡✒✖✆ ❖❢❢✒✟✆r
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❱♦t✐♥✔ ❘✐✔❤t✍ ❊❛❝✂ s✟☎❝✗✂☎✠❞❡r s✂❛✠✠ ✂❛✈❡ ☎✝❡ ✈☎✟❡ ❢☎r ❡❛❝✂ s✂❛r❡ ☎❢
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s✟☎❝✗✂☎✠❞❡rs ♠❛② ✈☎✟❡ ✞✝ ✆❡rs☎✝ ☎r ♠❛② ❛✉✟✂☎r✞✙❡ ❛✝②
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❛✉✟✂☎r✞✙❡❞ ❛❣❡✝✟ ☎r ❜② ❛ ✟r❛✝s♠✞ss✞☎✝ ✆❡r♠✞✟✟❡❞ ❜② ✠❛✇
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✣☎✠✠☎✇✞✝❣ ✟✂❡ ✴❢❢❡r✞✝❣✕ ✟✂❡ ✵✉r❝✂❛s❡rs ✇✞✠✠ ☎✇✝ ✖✪ ☎❢ ✟✂❡ ✄☎♠✆❛✝②✘ ❚✂❡ ✵✉r❝✂❛s❡rs ✇✞✠✠ ✝☎✟ ✂☎✠❞ ❡✯✉✞✟② ✞✝ ✟✂❡

✄☎♠✆❛✝② ✉✝✟✞✠ ✟✂❡ ❝☎✝✈❡rs✞☎✝ ☎❢ ✟✂❡✞r ✚✶✣❊s ✞✝✟☎ ✄✣ ✚✂❛❞☎✇ ✚❡❝✉r✞✟✞❡s✘

❋✹✰❆✰❈✹❆▲ ✹✰❋❖❘✻❆✡✹❖✰

P❧☞✁✍☞ ✍☞☞ t❤☞ ✌✐♥✁♥✎✐✁❧ ✐♥✌♦✑✒✁t✐♦♥ ❧✐✍t☞✓ ♦♥ t❤☞ ✎♦✼☞✑ ♣✁✔☞ ♦✌ t❤✐✍ ❋♦✑✒ ❈ ✁♥✓ ✁tt✁✎❤☞✓ ❤☞✑☞t♦ ✐♥ ✁✓✓✐t✐♦♥ t♦

t❤☞ ✌♦❧❧♦✛✐♥✔ ✐♥✌♦✑✒✁t✐♦♥✽ ✡❤☞ ✌✐♥✁♥✎✐✁❧ ✍t✁t☞✒☞♥t✍ ✁tt✁✎❤☞✓ ❤☞✑☞t♦ ✁✍ ✾❀❤✐✤✐t ❁ ✁✑☞ ✁♥ ✐✒♣♦✑t✁♥t ♣✁✑t ♦✌

t❤✐✍ ❋♦✑✒ ❈ ✁♥✓ ✍❤♦✏❧✓ ✤☞ ✑☞✼✐☞✛☞✓ ✐♥ t❤☞✐✑ ☞♥t✐✑☞t☛✽

❖♣☞✑✁t✐♦♥✍

❲❡ ❛r❡ ❛ ✆r❡✮r❡✈❡✝✉❡ ❝☎♠✆❛✝② ❛✝❞ ☎✉r ✆r✞♠❛r② ❡①✆❡✝s❡s ❢❛✠✠ ✞✝✟☎ ✟✂❡ ❢☎✠✠☎✇✞✝❣ ❛r❡❛s✿ ✟❛✠❡✝✟✕ s☎❢✟✇❛r❡ ❞❡✈❡✠☎✆♠❡✝✟✕

✠❡❣❛✠ ❛✝❞ ♠❛r✗❡✟✞✝❣✘ ❲❡ ❞☎ ✝☎✟ ❛✝✟✞❝✞✆❛✟❡ ❣❡✝❡r❛✟✞✝❣ r❡✈❡✝✉❡ ✉✝✟✞✠ ✷✖�❂✘ ❲❡ ❜❡✠✞❡✈❡ ✟✂❛✟ ☎✉r ✆r✞☎r ❡❛r✝✞✝❣s ❛✝❞



✷✷

❝�✁❤ ❢❧♦✇✁ �❛❡ ♥♦t ✐♥❞✐❝�t✐✈❡ ♦❢ ❢✉t✉❛❡ ❡�❛♥✐♥❣✁ �♥❞ ❝�✁❤ ❢❧♦✇✁ ❜❡❝�✉✁❡ ♦✉❛ ♣❛♦❞✉❝t✁ �❛❡ ✁t✐❧❧ ✐♥ ❞❡✈❡❧♦♣✂❡♥t �♥❞

❤�✈❡ ♥♦t ❜❡❡♥ ✂�❞❡ �✈�✐❧�❜❧❡ ❢♦❛ ♣✉❛❝❤�✁❡✳ ❖♥❝❡ ✇❡ ✂�❦❡ ♦✉❛ ♣❛♦❞✉❝t �✈�✐❧�❜❧❡ ❢♦❛ ♣✉❛❝❤�✁❡✱ t❤❡ ❡①�❝t ❞�t❡ ♦❢

✇❤✐❝❤ ✇✐❧❧ ❞❡♣❡♥❞ ♦♥ t❤❡ ❛❡✁✉❧t✁ ♦❢ t❤✐✁ ❖❢❢❡❛✐♥❣✱ ❜✉t ✐✁ ❡①♣❡❝t❡❞ t♦ ♦❝❝✉❛ �t t❤❡ ❡♥❞ ♦❢ ✷✄☎✆✱ ✇❡ ❡①♣❡❝t t♦ ❣❡♥❡❛�t❡

❡�❛♥✐♥❣✁ �♥❞ ❝�✁❤ ❢❧♦✇✁✳

❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ✐♥t❡♥❞✁ t♦ �❝❤✐❡✈❡ ♣❛♦❢✐t�❜✐❧✐t② ✐♥ t❤❡ ♥❡①t ☎✷ ✂♦♥t❤✁ ✈✐� � Ò♣❛♦♦❢ ♦❢ ❝♦♥❝❡♣tÓ ✐♥✈♦❧✈✐♥❣ t❤❛❡❡ ❦❡②

❜❡t� ❝✉✁t♦✂❡❛✁ ❜② ❡♥❞ ♦❢ ✷✄☎✆✳ ❆✁✁✉✂✐♥❣ t❤❡ ✁✉❝❝❡✁✁ ♦❢ ♦✉❛ ❜❡t� ❧�✉♥❝❤✱ ✇❡ �♥t✐❝✐♣�t❡ ❡①♣�♥❞✐♥❣ t♦ �♥ �❞❞✐t✐♦♥�❧

☎✶✲✷✶ ❝✉✁t♦✂❡❛ ✐♥ ◗☎ �♥❞ ◗✷ ♦❢ ✷✄☎✝✳ ❈✉❛❛❡♥t❧②✱ t✇♦ ♦❢ t❤❡ t❤❛❡❡ ❜❡t� ❝✉✁t♦✂❡❛✁ ❤�✈❡ ❜❡❡♥ ✁❡❧❡❝t❡❞✳ ❚❤❡ ❈♦✂♣�♥②

❝✉❛❛❡♥t❧② ❛❡✞✉✐❛❡✁ ❧❡✁✁ t❤�♥ ✩✷✄✄✄ � ✂♦♥t❤ t♦ ✁✉✁t�✐♥ ♦♣❡❛�t✐♦♥✁✳

▲✟q✠✟✡✟☛☞ ✌✍✡ ✎✌✏✟☛✌✑ ❘✒s✓✠r✔✒s

❚❤❡ ♣❛♦❝❡❡❞✁ ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣ �❛❡ ♥❡❝❡✁✁�❛② �♥❞ ❡✁✁❡♥t✐�❧ t♦ t❤❡ ♦♣❡❛�t✐♦♥✁ ♦❢ t❤❡ ❈♦✂♣�♥②✳ ❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ❤�✁ ❜❡❡♥

❜♦♦t✁t❛�♣♣❡❞ t♦ ❞�t❡ �♥❞ ❤�✁ ♥♦ ❝�✁❤ ♦♥ ❤�♥❞ ♦❛ ♦t❤❡❛ ✁♦✉❛❝❡✁ ♦❢ ❝�♣✐t�❧ �✁✐❞❡ ❢❛♦✂ t❤❡ ♣❛♦❝❡❡❞✁ ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣✳

❲❡ ♣❧�♥ t♦ ✉✁❡ t❤❡ ♣❛♦❝❡❡❞✁✱ ✇❤✐❝❤ �❛❡ �♥ ✐♥❞✐✁♣❡♥✁�❜❧❡ ❡❧❡✂❡♥t ♦❢ ♦✉❛ ❜✉✁✐♥❡✁✁ ✁t❛�t❡❣②✱ �✁ ✁❡t ❢♦❛t❤ �❜♦✈❡ ✉♥❞❡❛

Ò❯✕✖ ✗✘ P✙✗✚✖✖✛✕Ó✳

✎✌✏✟☛✌✑ ❊✜✏✒✍✡✟☛✠r✒s ✌✍✡ ✢☛✣✒r ✢✤✑✟✥✌☛✟✓✍s

❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ❤�✁ ❡①♣❡♥❞❡❞ ✩✶✱✄✄✄ ✐♥ ✷✄☎✦ ♦♥ ❛❡✁❡�❛❝❤ �♥❞ ❞❡✈❡❧♦♣✂❡♥t ♦❢ t❤❡ ❈♦✂♣�♥②✧✁ ✂♦❜✐❧❡ �♣♣✱ �♥❞

�♥t✐❝✐♣�t❡✁ t❤�t ❢✉t✉❛❡ ✂�t❡❛✐�❧ ❝�♣✐t�❧ ❡①♣❡♥❞✐t✉❛❡✁ ✇✐❧❧ ✐♥❝❧✉❞❡ ✩☎✶✄✱✄✄✄ ♦♥ �❞❞✐t✐♦♥�❧ ✂♦❜✐❧❡ �♣♣✱ �✁✁✉✂✐♥❣ t❤❡

✁✉❝❝❡✁✁ ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣✳

▼✌☛✒r✟✌✑ ✎✣✌✍✥✒s ✌✍✡ ✢☛✣✒r ■✍★✓r♠✌☛✟✓✍

◆♦♥❡

✪r✒✍✡s ✌✍✡ ✫✍✔✒r☛✌✟✍☛✟✒s

❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ❞♦❡✁ ♥♦t ❝✉❛❛❡♥t❧② ❜❡❧✐❡✈❡ ✐t ✐✁ ✁✉❜❥❡❝t t♦ �♥② t❛❡♥❞✁ ♦❛ ✉♥❝❡❛t�✐♥t✐❡✁✳

✪✬❊ ✢❋❋❊❘■✭● ✮✭❉ ✪✬❊ ❙❊✎✫❘■✪■❊❙

✪✣✒ ✢★★✒r✟✍✥

❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ✐✁ ♦❢❢❡❛✐♥❣ ✉♣ t♦ ✶✄✄✱✄✄✄ ✯❆✰✴✁ ✵✯✐✂♣❧❡ ❆❣❛❡❡✂❡♥t✁ ❢♦❛ ✰✉t✉❛❡ ✴✞✉✐t②✸ ❢♦❛ ✉♣ t♦ ✩✶✄✄✱✄✄✄✳ ❚❤❡

❈♦✂♣�♥② ✐✁ �tt❡✂♣t✐♥❣ t♦ ❛�✐✁❡ � ✂✐♥✐✂✉✂ �✂♦✉♥t ♦❢ ✩✹✄✱✄✄✄ ✐♥ t❤✐✁ ❖❢❢❡❛✐♥❣ ✵t❤❡ Ò✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥tÓ✸✳ ❚❤❡

❈♦✂♣�♥② ✂✉✁t ❛❡❝❡✐✈❡ ❝♦✂✂✐t✂❡♥t✁ ❢❛♦✂ ✐♥✈❡✁t♦❛✁ ✐♥ �♥ �✂♦✉♥t t♦t�❧✐♥❣ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t ❜② ❏✉❧② ✾✱ ✷✄☎✆

✵t❤❡ Ò❖❢❢❡❛✐♥❣ ✻❡�❞❧✐♥❡Ó✸ ✐♥ ♦❛❞❡❛ t♦ ❛❡❝❡✐✈❡ �♥② ❢✉♥❞✁✳ ✼❢ t❤❡ ✁✉✂ ♦❢ t❤❡ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t ❝♦✂✂✐t✂❡♥t✁ ❞♦❡✁ ♥♦t ❡✞✉�❧

♦❛ ❡①❝❡❡❞ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t ❜② t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣ ✻❡�❞❧✐♥❡✱ ♥♦ ✯❡❝✉❛✐t✐❡✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ✁♦❧❞ ✐♥ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣✱ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t

❝♦✂✂✐t✂❡♥t✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ❝�♥❝❡❧❧❡❞ �♥❞ ❝♦✂✂✐tt❡❞ ❢✉♥❞✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❡t✉❛♥❡❞ t♦ ♣♦t❡♥t✐�❧ ✐♥✈❡✁t♦❛✁ ✇✐t❤♦✉t ✐♥t❡❛❡✁t ♦❛

❞❡❞✉❝t✐♦♥✁✳ ❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ❤�✁ t❤❡ ❛✐❣❤t t♦ ❡①t❡♥❞ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣ ✻❡�❞❧✐♥❡ �t ✐t✁ ❞✐✁❝❛❡t✐♦♥✳ ❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ✇✐❧❧ �❝❝❡♣t

✐♥✈❡✁t✂❡♥t✁ ✐♥ ❡①❝❡✁✁ ♦❢ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t ✉♣ t♦ ✩✶✄✄✱✄✄✄ ✵t❤❡ Ò✺�①✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥tÓ✸ �♥❞ t❤❡ �❞❞✐t✐♦♥�❧

✯❡❝✉❛✐t✐❡✁ ✇✐❧❧ ❜❡ �❧❧♦❝�t❡❞ ♦♥ � ❢✐❛✁t✲❝♦✂❡✱ ❢✐❛✁t✲✁❡❛✈❡❞ ❜�✁✐✁✳

❚❤❡ ♣❛✐❝❡ ♦❢ t❤❡ ✯❡❝✉❛✐t✐❡✁ ❞♦❡✁ ♥♦t ♥❡❝❡✁✁�❛✐❧② ❜❡�❛ �♥② ❛❡❧�t✐♦♥✁❤✐♣ t♦ t❤❡ ❈♦✂♣�♥②✧✁ �✁✁❡t ✈�❧✉❡✱ ♥❡t ✇♦❛t❤✱

❛❡✈❡♥✉❡✁ ♦❛ ♦t❤❡❛ ❡✁t�❜❧✐✁❤❡❞ ❝❛✐t❡❛✐� ♦❢ ✈�❧✉❡✱ �♥❞ ✁❤♦✉❧❞ ♥♦t ❜❡ ❝♦♥✁✐❞❡❛❡❞ ✐♥❞✐❝�t✐✈❡ ♦❢ t❤❡ �❝t✉�❧ ✈�❧✉❡ ♦❢ t❤❡

✯❡❝✉❛✐t✐❡✁✳ ❆ t❤✐❛❞✲♣�❛t② ✈�❧✉�t✐♦♥ ♦❛ �♣♣❛�✐✁�❧ ❤�✁ ♥♦t ❜❡❡♥ ♣❛❡♣�❛❡❞ ❢♦❛ t❤❡ ❜✉✁✐♥❡✁✁✳

✼♥ ♦❛❞❡❛ t♦ ♣✉❛❝❤�✁❡ t❤❡ ✯❡❝✉❛✐t✐❡✁ ②♦✉ ✂✉✁t ✂�❦❡ � ❝♦✂✂✐t✂❡♥t t♦ ♣✉❛❝❤�✁❡ ♦♥ t❤❡ ✇❡❜✁✐t❡ ♦❢ t❤❡ ✼♥t❡❛✂❡❞✐�❛② ✵�✁

❞❡❢✐♥❡❞ ❜❡❧♦✇✸ �t ✇✇✇✳❛❡♣✉❜❧✐❝✳❝♦✳ ✽✉❛❝❤�✁❡❛ ❢✉♥❞✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ❤❡❧❞ ✐♥ ❡✁❝❛♦✇ ✇✐t❤ ◆♦❛t❤ ❈�♣✐t�❧ ✽❛✐✈�t❡ ✯❡❝✉❛✐t✐❡✁

❈♦❛♣♦❛�t✐♦♥ ✉♥t✐❧ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t ♦❢ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t✁ ✐✁ ❛❡�❝❤❡❞✳ ✽✉❛❝❤�✁❡❛✁ ✂�② ❝�♥❝❡❧ �♥ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t

❝♦✂✂✐t✂❡♥t ✉♥t✐❧ ✹✝ ❤♦✉❛✁ ♣❛✐♦❛ t♦ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣ ✻❡�❞❧✐♥❡ ♦❛ t❤❡ ❈❧♦✁✐♥❣✱ ✇❤✐❝❤❡✈❡❛ ❝♦✂❡✁ ❢✐❛✁t ✉✁✐♥❣ t❤❡

❝�♥❝❡❧❧�t✐♦♥ ✂❡❝❤�♥✐✁✂ ♣❛♦✈✐❞❡❞ ❜② t❤❡ ✼♥t❡❛✂❡❞✐�❛②✳ ❚❤❡ ❈♦✂♣�♥② ✇✐❧❧ ♥♦t✐❢② ✽✉❛❝❤�✁❡❛✁ ✇❤❡♥ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂

❆✂♦✉♥t ❤�✁ ❜❡❡♥ ❛❡�❝❤❡❞✳ ✼❢ t❤❡ ❈♦✂♣�♥② ❛❡�❝❤❡✁ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t ♣❛✐♦❛ t♦ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣ ✻❡�❞❧✐♥❡✱ ✐t ✂�②

❝❧♦✁❡ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣ �t ❧❡�✁t ❢✐✈❡ ✵✶✸ ❞�②✁ �❢t❡❛ ❛❡�❝❤✐♥❣ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t �♥❞ ♣❛♦✈✐❞✐♥❣ ♥♦t✐❝❡ t♦ t❤❡ ✽✉❛❝❤�✁❡❛✁✳

✼❢ �♥② ✂�t❡❛✐�❧ ❝❤�♥❣❡ ✵♦t❤❡❛ t❤�♥ ❛❡�❝❤✐♥❣ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t✸ ♦❝❝✉❛✁ ❛❡❧�t❡❞ t♦ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣ ♣❛✐♦❛ t♦ t❤❡

❖❢❢❡❛✐♥❣ ✻❡�❞❧✐♥❡✱ t❤❡ ❈♦✂♣�♥② ✇✐❧❧ ♣❛♦✈✐❞❡ ♥♦t✐❝❡ t♦ ✽✉❛❝❤�✁❡❛✁ �♥❞ ❛❡❝❡✐✈❡ ❛❡❝♦♥❢✐❛✂�t✐♦♥✁ ❢❛♦✂ ✽✉❛❝❤�✁❡❛✁ ✇❤♦

❤�✈❡ �❧❛❡�❞② ✂�❞❡ ❝♦✂✂✐t✂❡♥t✁✳ ✼❢ � ✽✉❛❝❤�✁❡❛ ❞♦❡✁ ♥♦t ❛❡❝♦♥❢✐❛✂ ❤✐✁ ♦❛ ❤❡❛ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t ❝♦✂✂✐t✂❡♥t �❢t❡❛ �

✂�t❡❛✐�❧ ❝❤�♥❣❡ ✐✁ ✂�❞❡ t♦ t❤❡ t❡❛✂✁ ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡❛✐♥❣✱ t❤❡ ✽✉❛❝❤�✁❡❛✧✁ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t ❝♦✂✂✐t✂❡♥t ✇✐❧❧ ❜❡ ❝�♥❝❡❧❧❡❞ �♥❞

t❤❡ ❝♦✂✂✐tt❡❞ ❢✉♥❞✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❡t✉❛♥❡❞ ✇✐t❤♦✉t ✐♥t❡❛❡✁t ♦❛ ❞❡❞✉❝t✐♦♥✁✳ ✼❢ � ✽✉❛❝❤�✁❡❛ ❞♦❡✁ ♥♦t ❝�♥❝❡❧ �♥ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t

❝♦✂✂✐t✂❡♥t ❜❡❢♦❛❡ t❤❡ ✺✐♥✐✂✉✂ ❆✂♦✉♥t ✐✁ ❛❡�❝❤❡❞✱ t❤❡ ❢✉♥❞✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❡❧❡�✁❡❞ t♦ t❤❡ ❈♦✂♣�♥② ✉♣♦♥ ❝❧♦✁✐♥❣ ♦❢ t❤❡

❖❢❢❡❛✐♥❣ �♥❞ t❤❡ ✽✉❛❝❤�✁❡❛ ✇✐❧❧ ❛❡❝❡✐✈❡ t❤❡ ✯❡❝✉❛✐t✐❡✁ ✐♥ ❡①❝❤�♥❣❡ ❢♦❛ ❤✐✁ ♦❛ ❤❡❛ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t✳ ❆♥② ✽✉❛❝❤�✁❡❛ ❢✉♥❞✁

❛❡❝❡✐✈❡❞ �❢t❡❛ t❤❡ ✐♥✐t✐�❧ ❝❧♦✁✐♥❣ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❡❧❡�✁❡❞ t♦ t❤❡ ❈♦✂♣�♥② ✉♣♦♥ � ✁✉❜✁❡✞✉❡♥t ❝❧♦✁✐♥❣ �♥❞ t❤❡ ✽✉❛❝❤�✁❡❛ ✇✐❧❧

❛❡❝❡✐✈❡ ✯❡❝✉❛✐t✐❡✁ �✁ � ❞✐❣✐t�❧❧② ❡①❡❝✉t❡❞ ❲♦❛❞ ❞♦❝✉✂❡♥t✱ �✈�✐❧�❜❧❡ ❢♦❛ ❞♦✇♥❧♦�❞ ♦♥ ✇✇✇✳❛❡♣✉❜❧✐❝✳❝♦✱ ✐♥ ❡①❝❤�♥❣❡

❢♦❛ ❤✐✁ ♦❛ ❤❡❛ ✐♥✈❡✁t✂❡♥t �✁ ✁♦♦♥ �✁ ♣❛�❝t✐❝�❜❧❡ t❤❡❛❡�❢t❡❛✳



✷�

❈✁♠♠✐t♠❡♥ts t✁ ♣✉r❝❤❛s❡ ❛r❡ ♥✁t ❜✐♥❞✐♥❣ ✁♥ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ✉♥t✐❧ ❛❝❝❡♣t❡❞ ❜② t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✱ ✇❤✐❝❤ r❡s❡r✈❡s t❤❡ r✐❣❤t

t✁ r❡❥❡❝t✱ ✐♥ ✇❤✁❧❡ ✁r ✐♥ ♣❛rt✱ ✐♥ ✐ts s✁❧❡ ❛♥❞ ❛❜s✁❧✉t❡ ❞✐s❝r❡t✐✁♥✱ ❛♥② ❝✁♠♠✐t♠❡♥t✳ ■✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② r❡❥❡❝ts ❛❧❧ ✁r ❛

♣✁rt✐✁♥ ✁✂ ❛♥② ❝✁♠♠✐t♠❡♥t✱ t❤❡ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ ♣r✁s♣❡❝t✐✈❡ P✉r❝❤❛s❡rÕs ✂✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✉r♥❡❞ ✇✐t❤✁✉t ✐♥t❡r❡st ✁r

❞❡❞✉❝t✐✁♥✳

❚❤❡ ♣r✐❝❡ ✁✂ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇❛s ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ❛r❜✐tr❛r✐❧②✳ ❚❤❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛♠✁✉♥t t❤❛t ❛ P✉r❝❤❛s❡r ♠❛② ✐♥✈❡st ✐♥ t❤❡

❖✂✂❡r✐♥❣ ✐s ✩✺✵✳✵✵✳

❚❤❡ ❖✂✂❡r✐♥❣ ✐s ❜❡✐♥❣ ♠❛❞❡ t❤r✁✉❣❤ ❖♣❡♥❉❡❛❧ ■♥❝✳ ❞❜❛ Ò❘❡♣✉❜❧✐❝Ó ✭t❤❡ Ò■♥t❡r♠❡❞✐❛r②Ó✄✳ ❚❤❡ ✂✁❧❧✁✇✐♥❣ t✇✁ ✂✐❡❧❞s

❜❡❧✁✇ s❡ts ✂✁rt❤ t❤❡ ❝✁♠♣❡♥s❛t✐✁♥ ❜❡✐♥❣ ♣❛✐❞ ✐♥ ❝✁♥♥❡❝t✐✁♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❖✂✂❡r✐♥❣✳

☎✆✝✝✞✟✟✞✆✠✴✡☛☛✟

✺✳✵☞ ✁✂ t❤❡ ❛♠✁✉♥t r❛✐s❡❞

✌✍✆✎❦✏ ❲✑✒✒✑✠✍✟ ✑✠✓ ✔✍✕☛✒ ☎✆✝✖☛✠✟✑✍✞✆✠

✷☞ ✁✂ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❜❡✐♥❣ ✐ss✉❡❞ ✐♥ t❤✐s ❖✂✂❡r✐♥❣✳

✗✒✑✠✟❢☛✒ ❆✘☛✠✍ ✑✠✓ ✙☛✘✞✟✍✒✑✒

❚❤❡ tr❛♥s✂❡r ❛❣❡♥t ❛♥❞ r❡❣✐str❛r ✂✁r t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✐s ❋✉♥❞✚♠❡r✐❝❛✱ ▲▲❈✳

✛✜✢ ✣✢✤✥✦✧★✧✢✪

✫❡ r❡q✉❡st t❤❛t ②✁✉ ♣❧❡❛s❡ r❡✈✐❡✇ ✁✉r ✁r❣❛♥✐③❛t✐✁♥❛❧ ❞✁❝✉♠❡♥ts ❛♥❞ t❤❡ ❙✚❋✬ ✐♥str✉♠❡♥t ✐♥ ❝✁♥❥✉♥❝t✐✁♥ ✇✐t❤ t❤❡

✂✁❧❧✁✇✐♥❣ s✉♠♠❛r② ✐♥✂✁r♠❛t✐✁♥✳

✮✥★✜♦✦✧✯✢✰ ✲✶✸✧★✶✹✧✯✶★✧♦✻

✚t t❤❡ ✐♥✐t✐❛❧ ❝❧✁s✐♥❣ ✁✂ t❤✐s ❖✂✂❡r✐♥❣ ✭✐✂ t❤❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛♠✁✉♥t ✐s s✁❧❞✄✱ ✁✉r ❛✉t❤✁r✐③❡❞ ❝❛♣✐t❛❧ st✁❝✼ ✇✐❧❧ ❝✁♥s✐st ✁✂ ✭✐✄

✺✱✵✵✵✱✵✵✵ s❤❛r❡s ✁✂ ❝✁♠♠✁♥ st✁❝✼✱ ♣❛r ✈❛❧✉❡ ✩✵✳✵✵✵✽ ♣❡r s❤❛r❡✱ ✁✂ ✇❤✐❝❤ �✱✺✵✵✱✵✵✵ ❝✁♠♠✁♥ s❤❛r❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ✐ss✉❡❞

❛♥❞ ✁✉tst❛♥❞✐♥❣✳

◆♦★ ✲✥✦✦✢✻★✹✾ ❊✿✥✧★✾ ❀✻★✢✦✢✪★✪

❚❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡ ♥✁t ❝✉rr❡♥t❧② ❡q✉✐t② ✐♥t❡r❡sts ✐♥ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ❛♥❞ ❝❛♥ ❜❡ t❤✁✉❣❤t ✁✂ ❛s t❤❡ r✐❣❤t t✁ r❡❝❡✐✈❡ ❡q✉✐t②

❛t s✁♠❡ ♣✁✐♥t ✐♥ t❤❡ ✂✉t✉r❡ ✉♣✁♥ t❤❡ ✁❝❝✉rr❡♥❝❡ ✁✂ ❝❡rt❛✐♥ ❡✈❡♥ts✳

❁✧❂✧✰✢✻✰✪

❚❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❞✁ ♥✁t ❡♥t✐t❧❡ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs t✁ ❛♥② ❞✐✈✐❞❡♥❞s✳

✲♦✻❂✢✦✪✧♦✻

❯♣✁♥ ❡❛❝❤ ✂✉t✉r❡ ❡q✉✐t② ✂✐♥❛♥❝✐♥❣ ✁✂ ❣r❡❛t❡r t❤❛♥ ✩✷✱✵✵✵✱✵✵✵✳✵✵ ✭❛♥ Ò✬q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣Ó✄✱ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡

❝✁♥✈❡rt✐❜❧❡ ❛t t❤❡ ✁♣t✐✁♥ ✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✱ ✐♥t✁ ❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡r✐❡s s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ✇❤✐❝❤ ❛r❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐❞❡♥t✐❝❛❧ t✁ t❤✁s❡

✐ss✉❡❞ ✐♥ s✉❝❤ ✂✉t✉r❡ ✬q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❡①❝❡♣t ✽✄ t❤❡② ❞✁ ♥✁t ❤❛✈❡ t❤❡ r✐❣❤t t✁ ✈✁t❡ ✁♥ ❛♥② ♠❛tt❡rs ❡①❝❡♣t ❛s r❡q✉✐r❡❞

❜② ❧❛✇✱ ✷✄ t❤❡② ♠✉st ✈✁t❡ ✐♥ ❛❝❝✁r❞❛♥❝❡ ✇✐t❤ t❤❡ ♠❛❥✁r✐t② ✁✂ t❤❡ ✐♥✈❡st✁rs ✐♥ s✉❝❤ ✂✉t✉r❡ ✬q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ✇✐t❤

r❡s♣❡❝t t✁ ❛♥② s✉❝❤ r❡q✉✐r❡❞ ✈✁t❡ ❛♥❞ �✄ t❤❡② ❛r❡ ♥✁t ❡♥t✐t❧❡❞ t✁ ❛♥② ✐♥s♣❡❝t✐✁♥ ✁r ✐♥✂✁r♠❛t✐✁♥ r✐❣❤ts ✭✁t❤❡r t❤❛♥

t❤✁s❡ ❝✁♥t❡♠♣❧❛t❡❞ ❜② ❘❡❣✉❧❛t✐✁♥ ❈❋✄✳ ❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ❤❛s ♥✁ ✁❜❧✐❣❛t✐✁♥ t✁ ❝✁♥✈❡rt t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥ ❛♥② ✂✉t✉r❡

✂✐♥❛♥❝✐♥❣✳

☎✆✠❃☛✒✟✞✆✠ ❄✖✆✠ ✍✕☛ ✡✞✒✟✍ ❅❇●✞✍❍ ✡✞✠✑✠✎✞✠✘

■✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ❡❧❡❝ts t✁ ❝✁♥✈❡rt t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✉♣✁♥ t❤❡ ✂✐rst ✬q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ✂✁❧❧✁✇✐♥❣ t❤❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ✁✂ t❤❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s✱ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ t❤❡ ♥✉♠❜❡r ✁✂ ❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡r✐❡s s❡❝✉r✐t✐❡s ❡q✉❛❧ t✁ t❤❡ ❣r❡❛t❡r ✁✂ t❤❡ q✉✁t✐❡♥t

✁❜t❛✐♥❡❞ ❜② ❞✐✈✐❞✐♥❣ t❤❡ ❛♠✁✉♥t t❤❡ P✉r❝❤❛s❡r ♣❛✐❞ ✂✁r t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✭t❤❡ ÒP✉r❝❤❛s❡ ✚♠✁✉♥tÓ✄ ❜②❏

✭❛✄ t❤❡ q✉✁t✐❡♥t ✁✂ ✩✷✱✵✵✵✱✵✵✵ ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② t❤❡ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ♥✉♠❜❡r ✁✂ ✐ss✉❡❞ ❛♥❞ ✁✉tst❛♥❞✐♥❣ s❤❛r❡s ✁✂ ❝❛♣✐t❛❧ st✁❝✼✱

❛ss✉♠✐♥❣ ✂✉❧❧ ❝✁♥✈❡rs✐✁♥ ✁r ❡①❡r❝✐s❡ ✁✂ ❛❧❧ ❝✁♥✈❡rt✐❜❧❡ ❛♥❞ ❡①❡r❝✐s❛❜❧❡ s❡❝✉r✐t✐❡s t❤❡♥ ✁✉tst❛♥❞✐♥❣✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ s❤❛r❡s

✁✂ ❝✁♥✈❡rt✐❜❧❡ ♣r❡✂❡rr❡❞ st✁❝✼ ❛♥❞ ❛❧❧ ✁✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈❡st❡❞ ✁r ✉♥✈❡st❡❞ ✁♣t✐✁♥s ✁r ✇❛rr❛♥ts t✁ ♣✉r❝❤❛s❡ ❝❛♣✐t❛❧ st✁❝✼✱

❜✉t ❡①❝❧✉❞✐♥❣ ✭✐✄ t❤❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ✁✂ ❛❧❧ s❤❛r❡s ✁✂ ❝❛♣✐t❛❧ st✁❝✼ r❡s❡r✈❡❞ ❛♥❞ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ✂✁r ✂✉t✉r❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ✉♥❞❡r ❛♥② ✁✂

t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②Õs ❡①✐st✐♥❣ ❡q✉✐t② ✐♥❝❡♥t✐✈❡ ♣❧❛♥s✱ ✭✐✐✄ ❝✁♥✈❡rt✐❜❧❡ ♣r✁♠✐ss✁r② ♥✁t❡s ✐ss✉❡❞ ❜② t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✱ ✭✐✐✐✄ ❛♥②

s✐♠♣❧❡ ❛❣r❡❡♠❡♥ts ✂✁r ✂✉t✉r❡ ❡q✉✐t②✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✭❝✁❧❧❡❝t✐✈❡❧②✱ Ò❙❛✂❡sÓ✄✱ ❛♥❞ ✭✐✈✄ ❛♥② ❡q✉✐t② s❡❝✉r✐t✐❡s

t❤❛t ❛r❡ ✐ss✉❛❜❧❡ ✉♣✁♥ ❝✁♥✈❡rs✐✁♥ ✁✂ ❛♥② ✁✉tst❛♥❞✐♥❣ ❝✁♥✈❡rt✐❜❧❡ ♣r✁♠✐ss✁r② ♥✁t❡s ✁r ❙❛✂❡s✱

❖❘

✭❜✄ t❤❡ ❧✁✇❡st ♣r✐❝❡ ♣❡r s❤❛r❡ ✁✂ t❤❡ s❡❝✉r✐t✐❡s s✁❧❞ ✐♥ s✉❝❤ ✬q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ♠✉❧t✐♣❧✐❡❞ ❜② ❑✵☞✳



✷�

❚✁❡ ♣r✐❝❡ ✭❡✐t✁❡r ✭❛✮ ♦r ✭❜✮✮ ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧② ❛❜♦✈❡ s✁❛❧❧ ❜❡ ❞❡❡♠❡❞ t✁❡ Ò❋✐rst ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ Pr✐❝❡Ó ❛♥❞ ♠❛② ❜❡

✉s❡❞ t♦ ❡st❛❜❧✐s✁ t✁❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♣r✐❝❡ ♦❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛t ❛ ❧❛t❡r ❞❛t❡✂ ❡✈❡♥ ✐❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❝✁♦♦s❡ t♦

❝♦♥✈❡rt t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✉♣♦♥ t✁❡ ❢✐rst ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t✁❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ♦❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳

✄☎✆✝✞✟✠✡☎✆ ❆☛☞✞✟ ☞❤✞ ✌✡✟✠☞ ✍✎✏✡☞✑ ✌✡✆✒✆✓✡✆✔

■❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❡❧❡❝ts t♦ ❝♦♥✈❡rt t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✉♣♦♥ ❛♥ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❛❢t❡r t✁❡ ❢✐rst ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣

t✁❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ♦❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✂ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ t✁❡ ♥✉♠❜❡r ♦❢ ❈❋ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡r✐❡s s❡❝✉r✐t✐❡s ❡q✉❛❧ t♦ t✁❡

q✉♦t✐❡♥t ♦❜t❛✐♥❡❞ ❜② ❞✐✈✐❞✐♥❣ ✭❛✮ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡ ✕♠♦✉♥t ❜② ✭❜✮ t✁❡ ❋✐rst ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ Pr✐❝❡✳

✄☎✆✝✞✟✠✡☎✆ ❯✖☎✆ ✒ ▲✡✎✏✡✗✡☞✑ ✍✝✞✆☞ ✘✟✡☎✟ ☞☎ ✒✆ ✍✎✏✡☞✑ ✌✡✆✒✆✓✡✆✔

■♥ t✁❡ ❝❛s❡ ♦❢ ❛♥ ✐♥✐t✐❛❧ ♣✉❜❧✐❝ ♦❢❢❡r✐♥❣ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✭Ò■P❖Ó✮ ♦r ❈✁❛♥❣❡ ♦❢ ❈♦♥tr♦❧ ✭s❡❡ ❜❡❧♦✇✮ ✭❡✐t✁❡r ♦❢ t✁❡s❡

❡✈❡♥ts✂ ❛ Ò✙✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥tÓ✮ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♣r✐♦r t♦ ❛♥② ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣✂ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡✂ ❛t t✁❡ ♦♣t✐♦♥

♦❢ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r✂ ❡✐t✁❡r ✭✐✮ ❛ ❝❛s✁ ♣❛②♠❡♥t ❡q✉❛❧ t♦ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡ ✕♠♦✉♥t ✭s✉❜✚❡❝t t♦ t✁❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ♣❛r❛❣r❛♣✁✮ ♦r ✭✐✐✮

❛ ♥✉♠❜❡r ♦❢ s✁❛r❡s ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✛ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❡q✉❛❧ t♦ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡ ✕♠♦✉♥t ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② t✁❡ q✉♦t✐❡♥t ♦❢ ✭❛✮

✩✷✂✵✵✵✂✵✵✵ ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② ✭❜✮ t✁❡ ♥✉♠❜❡r✂ ❛s ♦❢ ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧② ♣r✐♦r t♦ t✁❡ ✙✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✂ ♦❢ s✁❛r❡s ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs

❝❛♣✐t❛❧ st♦❝✛ ✭♦♥ ❛♥ ❛s✲❝♦♥✈❡rt❡❞ ❜❛s✐s✮ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣✂ ❛ss✉♠✐♥❣ ❡✜❡r❝✐s❡ ♦r ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♦❢ ❛❧❧ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈❡st❡❞ ❛♥❞

✉♥✈❡st❡❞ ♦♣t✐♦♥s✂ ✇❛rr❛♥ts ❛♥❞ ♦t✁❡r ❝♦♥✈❡rt✐❜❧❡ s❡❝✉r✐t✐❡s✂ ❜✉t ❡✜❝❧✉❞✐♥❣✢ ✭✐✮ s✁❛r❡s ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✛ r❡s❡r✈❡❞ ❛♥❞

❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢♦r ❢✉t✉r❡ ❣r❛♥t ✉♥❞❡r ❛♥② ❡q✉✐t② ✐♥❝❡♥t✐✈❡ ♦r s✐♠✐❧❛r ♣❧❛♥❀ ✭✐✐✮ ❛♥② ❙❛❢❡s❀ ❛♥❞ ✭✐✐✐✮ ❝♦♥✈❡rt✐❜❧❡ ♣r♦♠✐ss♦r②

♥♦t❡s✳

■♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t✁ ❛ ❝❛s✁ ♣❛②♠❡♥t ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✐♥ t✁❡ ♣r❡❝❡❞✐♥❣ ♣❛r❛❣r❛♣✁✂ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡ ✕♠♦✉♥t ✇✐❧❧ ❜❡ ❞✉❡ ❛♥❞

♣❛②❛❜❧❡ ❜② t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② t♦ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧② ♣r✐♦r t♦✂ ♦r ❝♦♥❝✉rr❡♥t ✇✐t✁✂ t✁❡ ❝♦♥s✉♠♠❛t✐♦♥ ♦❢ t✁❡

✙✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✳ ■❢ t✁❡r❡ ❛r❡ ♥♦t ❡♥♦✉❣✁ ❢✉♥❞s t♦ ♣❛② t✁❡ P✉r❝✁❛s❡rs ❛♥❞ ✁♦❧❞❡rs ♦❢ ♦t✁❡r ❙❛❢❡s ✭❝♦❧❧❡❝t✐✈❡❧②✂ t✁❡

Ò❈❛s✁✲❖✉t ■♥✈❡st♦rsÓ✮ ✐♥ ❢✉❧❧✂ t✁❡♥ ❛❧❧ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ ❞✐str✐❜✉t❡❞ ✇✐t✁ ❡q✉❛❧ ♣r✐♦r✐t② ❛♥❞

♣r♦ r❛t❛ ❛♠♦♥❣ t✁❡ ❈❛s✁✲❖✉t ■♥✈❡st♦rs ✐♥ ♣r♦♣♦rt✐♦♥ t♦ t✁❡✐r P✉r❝✁❛s❡ ✕♠♦✉♥ts✳

Ò❈✁❛♥❣❡ ♦❢ ❈♦♥tr♦❧Ó ❛s ✉s❡❞ ❛❜♦✈❡ ❛♥❞ t✁r♦✉❣✁♦✉t t✁✐s s❡❝t✐♦♥✂ ♠❡❛♥s ✭✐✮ ❛ tr❛♥s❛❝t✐♦♥ ♦r tr❛♥s❛❝t✐♦♥s ✐♥ ✇✁✐❝✁ ❛♥②

♣❡rs♦♥ ♦r ❣r♦✉♣ ❜❡❝♦♠❡s t✁❡ ❜❡♥❡❢✐❝✐❛❧ ♦✇♥❡r ♦❢ ♠♦r❡ t✁❛♥ ✺✵✣ ♦❢ t✁❡ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ s❡❝✉r✐t✐❡s ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ❡❧❡❝t

t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs✂ ✭✐✐✮ ❛♥② r❡♦r❣❛♥✐③❛t✐♦♥✂ ♠❡r❣❡r ♦r ❝♦♥s♦❧✐❞❛t✐♦♥ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✂ ✐♥ ✇✁✐❝✁ t✁❡

♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ s❡❝✉r✐t② ✁♦❧❞❡rs ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❢❛✐❧ t♦ r❡t❛✐♥ ❛t ❧❡❛st ❛ ♠❛✚♦r✐t② ♦❢ s✉❝✁ ✈♦t✐♥❣ s❡❝✉r✐t✐❡s

❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉❝✁ tr❛♥s❛❝t✐♦♥✭s✮ ♦r ✭✐✐✐✮ ❛ s❛❧❡✂ ❧❡❛s❡ ♦r ♦t✁❡r ❞✐s♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ ❛❧❧ ♦r s✉❜st❛♥t✐❛❧❧② ❛❧❧ ♦❢ t✁❡ ❛ss❡ts ♦❢ t✁❡

❈♦♠♣❛♥②✳

✄☎✆✝✞✟✠✡☎✆ ❯✖☎✆ ✒ ▲✡✎✏✡✗✡☞✑ ✍✝✞✆☞ ✌☎✤✤☎✥✡✆✔ ✒✆ ✍✎✏✡☞✑ ✌✡✆✒✆✓✡✆✔

■♥ t✁❡ ❝❛s❡ ♦❢ ❛ ✙✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ❛♥② ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣✂ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡✂ ❛t t✁❡ ♦♣t✐♦♥ ♦❢ t✁❡

P✉r❝✁❛s❡r✂ ❡✐t✁❡r ✭✐✮ ❛ ❝❛s✁ ♣❛②♠❡♥t ❡q✉❛❧ t♦ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡ ✕♠♦✉♥t ✭❛s ❞❡s❝r✐❜❡❞ ❛❜♦✈❡✮ ♦r ✭✐✐✮ ❛ ♥✉♠❜❡r ♦❢ s✁❛r❡s ♦❢

t✁❡ ♠♦st r❡❝❡♥t❧② ✐ss✉❡❞ ♣r❡❢❡rr❡❞ st♦❝✛ ❡q✉❛❧ t♦ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡ ✕♠♦✉♥t ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② t✁❡ ❋✐rst ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ Pr✐❝❡✳ ❙✁❛r❡s

♦❢ ♣r❡❢❡rr❡❞ st♦❝✛ ❣r❛♥t❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ t✁❡r❡✇✐t✁ s✁❛❧❧ ✁❛✈❡ t✁❡ s❛♠❡ ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥ r✐❣✁ts ❛♥❞ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡s ❛s t✁❡

s✁❛r❡s ♦❢ ♣r❡❢❡rr❡❞ st♦❝✛ ✐ss✉❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t✁ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♠♦st r❡❝❡♥t ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐♥❣✳

❉✦✧✧★✪✫✬✦★✯

■❢ t✁❡r❡ ✐s ❛ ✰✐ss♦❧✉t✐♦♥ ❊✈❡♥t ✭s❡❡ ❜❡❧♦✇✮ ❜❡❢♦r❡ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s t❡r♠✐♥❛t❡✂ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❞✐str✐❜✉t❡✂ s✉❜✚❡❝t t♦

t✁❡ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡s ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ t♦ ❛♥② s❡r✐❡s ♦❢ ♣r❡❢❡rr❡❞ st♦❝✛ t✁❡♥ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣✂ ❛❧❧ ♦❢ ✐ts ❛ss❡ts ❧❡❣❛❧❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢♦r

❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ✇✐t✁ ❡q✉❛❧ ♣r✐♦r✐t② ❛♠♦♥❣ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡rs✂ ❛❧❧ ✁♦❧❞❡rs ♦❢ ♦t✁❡r ❙❛❢❡s ✭♦♥ ❛♥ ❛s ❝♦♥✈❡rt❡❞ ❜❛s✐s ❜❛s❡❞ ♦♥ ❛

✈❛❧✉❛t✐♦♥ ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✛ ❛s ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ✐♥ ❣♦♦❞ ❢❛✐t✁ ❜② t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ❛t t✁❡ t✐♠❡ ♦❢ t✁❡

✰✐ss♦❧✉t✐♦♥ ❊✈❡♥t✮ ❛♥❞ ❛❧❧ ✁♦❧❞❡rs ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✛✳

✕ Ò✰✐ss♦❧✉t✐♦♥ ❊✈❡♥tÓ ♠❡❛♥s ✭✐✮ ❛ ✈♦❧✉♥t❛r② t❡r♠✐♥❛t✐♦♥ ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s ❜② t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✂ ✭✐✐✮ ❛ ❣❡♥❡r❛❧ ❛ss✐❣♥♠❡♥t

❢♦r t✁❡ ❜❡♥❡❢✐t ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❝r❡❞✐t♦rs ♦r ✭✐✐✐✮ ❛♥② ♦t✁❡r ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥✂ ❞✐ss♦❧✉t✐♦♥ ♦r ✇✐♥❞✐♥❣ ✉♣ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②

✭❡✜❝❧✉❞✐♥❣ ❛ ✙✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✮✂ ✇✁❡t✁❡r ✈♦❧✉♥t❛r② ♦r ✐♥✈♦❧✉♥t❛r②✳

✱✴✶✸✦✯✹✬✦★✯

❚✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s t❡r♠✐♥❛t❡ ✉♣♦♥ ✭✇✐t✁♦✉t r❡❧✐❡✈✐♥❣ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦❢ ❛♥② ♦❜❧✐❣❛t✐♦♥s ❛r✐s✐♥❣ ❢r♦♠ ❛ ♣r✐♦r ❜r❡❛❝✁ ♦❢ ♦r

♥♦♥✲❝♦♠♣❧✐❛♥❝❡ ✇✐t✁ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✮ ✉♣♦♥ t✁❡ ❡❛r❧✐❡r t♦ ♦❝❝✉r✢ ✭✐✮ t✁❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ♦❢ s✁❛r❡s ✐♥ t✁❡ ❈❋ ❙✁❛❞♦✇ ❙❡r✐❡s t♦

t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ♣✉rs✉❛♥t t♦ t✁❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♣r♦✈✐s✐♦♥s ♦r ✭✐✐✮ t✁❡ ♣❛②♠❡♥t✂ ♦r s❡tt✐♥❣ ❛s✐❞❡ ❢♦r ♣❛②♠❡♥t✂ ♦❢ ❛♠♦✉♥ts ❞✉❡

t♦ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❛ ✙✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t ♦r ❛ ✰✐ss♦❧✉t✐♦♥ ❊✈❡♥t✳

❱★✬✦✯✻ ✹✯✼ ✽★✯✬✶★✪

❚✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✁❛✈❡ ♥♦ ✈♦t✐♥❣ r✐❣✁ts ❛t ♣r❡s❡♥t ♦r ✇✁❡♥ ❝♦♥✈❡rt❡❞✳ ❚✁❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t❛❜❧❡ s❡ts ❢♦rt✁ ✇✁♦ ✁❛s t✁❡

❛✉t✁♦r✐t② t♦ ♠❛✛❡ t✁❡ ❝❡rt❛✐♥ ❈♦♠♣❛♥② ❛♣♣♦✐♥t♠❡♥ts✢



✷�

❆✁✁♦✐♥t♠❡♥t ♦❢ t❤❡ ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡❝t♦rs ♦❢ t❤❡

❈♦♠✁❛♥②

❙✂✄☎❦✆✄✝✞✟✠✡

❆✁✁♦✐♥t♠❡♥t ♦❢ t❤❡ ❖❢❢✐❝❡rs ♦❢ t❤❡ ❈♦♠✁❛♥② ☛✄☞✠✞ ✄✌ ✍✎✠✟☎✂✄✠✡

❚✆✟ ✏✄✑♣☞✒✓ ✞✄✟✡ ✒✄✂ ✆☞✈✟ ☞✒✓ ✈✄✂✎✒❣ ✄✠ ✡✆☞✠✟✆✄✝✞✟✠ ☞❣✠✟✟✑✟✒✂✡ ✎✒ ♣✝☞☎✟✔

❆♥t✐✲❉✐❧✉t✐♦♥ ❘✐✕❤ts

❚✆✟ ❙✟☎✖✠✎✂✎✟✡ ✞✄ ✒✄✂ ✆☞✈✟ ☞✒✂✎✗✞✎✝✖✂✎✄✒ ✠✎❣✆✂✡✱ ✇✆✎☎✆ ✑✟☞✒✡ ✂✆☞✂ ✌✖✂✖✠✟ ✟q✖✎✂✓ ✌✎✒☞✒☎✎✒❣✡ ✇✎✝✝ ✞✎✝✖✂✟ ✂✆✟ ✄✇✒✟✠✡✆✎♣

♣✟✠☎✟✒✂☞❣✟ ✂✆☞✂ ✂✆✟ P✖✠☎✆☞✡✟✠ ✑☞✓ ✟✈✟✒✂✖☞✝✝✓ ✆☞✈✟ ✎✒ ✂✆✟ ✏✄✑♣☞✒✓✔

❘❡str✐❝t✐♦♥s ♦♥ ✘r❛♥s❢❡r

✙✒✓ ❙✟☎✖✠✎✂✎✟✡ ✡✄✝✞ ♣✖✠✡✖☞✒✂ ✂✄ ✚✟❣✖✝☞✂✎✄✒ ✏❋ ❜✟✎✒❣ ✄✌✌✟✠✟✞ ✑☞✓ ✒✄✂ ❜✟ ✂✠☞✒✡✌✟✠✠✟✞ ❜✓ ☞✒✓ P✖✠☎✆☞✡✟✠ ✄✌ ✡✖☎✆

❙✟☎✖✠✎✂✎✟✡ ✞✖✠✎✒❣ ✂✆✟ ✄✒✟✗✓✟☞✠ ✆✄✝✞✎✒❣ ♣✟✠✎✄✞ ❜✟❣✎✒✒✎✒❣ ✇✆✟✒ ✂✆✟ ❙✟☎✖✠✎✂✎✟✡ ✇✟✠✟ ✎✡✡✖✟✞✱ ✖✒✝✟✡✡ ✡✖☎✆ ❙✟☎✖✠✎✂✎✟✡ ☞✠✟

✂✠☞✒✡✌✟✠✠✟✞✿ ✶✮ ✂✄ ✂✆✟ ✏✄✑♣☞✒✓✱ ✷✮ ✂✄ ☞✒ ☞☎☎✠✟✞✎✂✟✞ ✎✒✈✟✡✂✄✠✱ ☞✡ ✞✟✌✎✒✟✞ ❜✓ ✚✖✝✟ �✵✶✭✞✮ ✄✌ ✚✟❣✖✝☞✂✎✄✒ ✍ ♣✠✄✑✖✝❣☞✂✟✞

✖✒✞✟✠ ✂✆✟ ❙✟☎✖✠✎✂✎✟✡ ✙☎✂✱ ✸✮ ☞✡ ♣☞✠✂ ✄✌ ☞✒ ■P✛ ✄✠ ✹✮ ✂✄ ☞ ✑✟✑❜✟✠ ✄✌ ✂✆✟ ✌☞✑✎✝✓ ✄✌ ✂✆✟ P✖✠☎✆☞✡✟✠ ✄✠ ✂✆✟ ✟q✖✎✈☞✝✟✒✂✱ ✂✄ ☞

✂✠✖✡✂ ☎✄✒✂✠✄✝✝✟✞ ❜✓ ✂✆✟ P✖✠☎✆☞✡✟✠✱ ✂✄ ☞ ✂✠✖✡✂ ☎✠✟☞✂✟✞ ✌✄✠ ✂✆✟ ❜✟✒✟✌✎✂ ✄✌ ☞ ✑✟✑❜✟✠ ✄✌ ✂✆✟ ✌☞✑✎✝✓ ✄✌ ✂✆✟ P✖✠☎✆☞✡✟✠ ✄✠ ✂✆✟

✟q✖✎✈☞✝✟✒✂✱ ✄✠ ✎✒ ☎✄✒✒✟☎✂✎✄✒ ✇✎✂✆ ✂✆✟ ✞✟☞✂✆ ✄✠ ✞✎✈✄✠☎✟ ✄✌ ✂✆✟ P✖✠☎✆☞✡✟✠ ✄✠ ✄✂✆✟✠ ✡✎✑✎✝☞✠ ☎✎✠☎✖✑✡✂☞✒☎✟✡✔ Ò▼✟✑❜✟✠ ✄✌

✂✆✟ ✌☞✑✎✝✓Ó ☞✡ ✖✡✟✞ ✆✟✠✟✎✒ ✑✟☞✒✡ ☞ ☎✆✎✝✞✱ ✡✂✟♣☎✆✎✝✞✱ ❣✠☞✒✞☎✆✎✝✞✱ ♣☞✠✟✒✂✱ ✡✂✟♣♣☞✠✟✒✂✱ ❣✠☞✒✞♣☞✠✟✒✂✱ ✡♣✄✖✡✟ ✄✠ ✡♣✄✖✡☞✝
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■ ✜✠❛❡ ✆❡❛✝❡✤❡❞ t✜❡ ✠✟✟♦♠✥✠♥②✝♥❣ ❜✠❧✠♥✟❡ s✜❡❡t ♦✞ ♠✠❞❡❇❖❙✢ ■♥✟❝ ✠s ♦✞ ❉❡✟❡♠❜❡✆ ✸✶✢ ✷✵✶✻✢ t✜❡ ✆❡❧✠t❡❞ st✠t❡♠❡♥ts ♦✞
♦✥❡✆✠t✝♦♥s✢ ✟✜✠♥❣❡s ✝♥ st♦✟✣✜♦❧❞❡✆✭s ❡✮✉✝t②✢ ✠♥❞ ✟✠s✜ ✞❧♦✤s ✞♦✆ t✜❡ ✥❡✆✝♦❞ ✞✆♦♠ ❏✉❧② ✷✺✢ ✷✵✶✻ ✰■♥✟❡✥t✝♦♥✴ t✜✆♦✉❣✜
❉❡✟❡♠❜❡✆ ✸✶✢ ✷✵✶✻ ✠♥❞ t✜❡ ✆❡❧✠t❡❞ ♥♦t❡s t♦ t✜❡ ✞✝♥✠♥✟✝✠❧ st✠t❡♠❡♥ts❝ ❆ ✆❡❛✝❡✤ ✝♥✟❧✉❞❡s ✥✆✝♠✠✆✝❧② ✠✥✥❧②✝♥❣ ✠♥✠❧②t✝✟✠❧
✥✆♦✟❡❞✉✆❡s t♦ ♠✠♥✠❣❡♠❡♥t✹s ✞✝♥✠♥✟✝✠❧ ❞✠t✠ ✠♥❞ ♠✠✣✝♥❣ ✝♥✮✉✝✆✝❡s ♦✞ ✟♦♠✥✠♥② ♠✠♥✠❣❡♠❡♥t❝ ❆ ✆❡❛✝❡✤ ✝s s✉❜st✠♥t✝✠❧❧② ❧❡ss
✝♥ s✟♦✥❡ t✜✠♥ ✠♥ ✠✉❞✝t✢ t✜❡ ♦❜❥❡✟t✝❛❡ ♦✞ ✤✜✝✟✜ ✝s t✜❡ ❡✼✥✆❡ss✝♦♥ ♦✞ ✠♥ ♦✥✝♥✝♦♥ ✆❡❣✠✆❞✝♥❣ t✜❡ ✞✝♥✠♥✟✝✠❧ st✠t❡♠❡♥ts ✠s ✠
✤✜♦❧❡❝ ❆✟✟♦✆❞✝♥❣❧②✢ ■ ❞♦ ♥♦t ❡✼✥✆❡ss s✉✟✜ ✠♥ ♦✥✝♥✝♦♥❝
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♠✠✝♥t✠✝♥✝♥❣ ✝♥t❡✆♥✠❧ ✟♦♥t✆♦❧ ✆❡❧❡❛✠♥t t♦ t✜❡ ✥✆❡✥✠✆✠t✝♦♥ ✠♥❞ ✞✠✝✆ ✥✆❡s❡♥t✠t✝♦♥ ♦✞ t✜❡ ✞✝♥✠♥✟✝✠❧ st✠t❡♠❡♥ts t✜✠t ✠✆❡ ✞✆❡❡ ✞✆♦♠
♠✠t❡✆✝✠❧ ♠✝sst✠t❡♠❡♥t ✤✜❡t✜❡✆ ❞✉❡ t♦ ✞✆✠✉❞ ♦✆ ❡✆✆♦✆❝

❳◗◗❊❨✾❂✽✾❂❩❄ ❃❀❄❅❊✾❄❋●❋❍❋❂❑

❱② ✆❡s✥♦♥s✝❜✝❧✝t② ✝s t♦ ✟♦♥❞✉✟t t✜❡ ✆❡❛✝❡✤ ✝♥ ✠✟✟♦✆❞✠♥✟❡ ✤✝t✜ ❙t✠t❡♠❡♥ts ♦♥ ❙t✠♥❞✠✆❞s ✞♦✆ ❆✟✟♦✉♥t✝♥❣ ✠♥❞ ❬❡❛✝❡✤
❙❡✆❛✝✟❡s ✝ss✉❡❞ ❜② t✜❡ ❆♠❡✆✝✟✠♥ ■♥st✝t✉t❡ ♦✞ ❈❡✆t✝✞✝❡❞ P✉❜❧✝✟ ❆✟✟♦✉♥t✠♥ts❝ ❚✜♦s❡ st✠♥❞✠✆❞s ✆❡✮✉✝✆❡ ♠❡ t♦ ✥❡✆✞♦✆♠
✥✆♦✟❡❞✉✆❡s t♦ ♦❜t✠✝♥ ❧✝♠✝t❡❞ ✠ss✉✆✠♥✟❡ ✠s ✠ ❜✠s✝s ✞♦✆ ✆❡✥♦✆t✝♥❣ ✤✜❡t✜❡✆ ■ ✠♠ ✠✤✠✆❡ ♦✞ ✠♥② ♠✠t❡✆✝✠❧ ♠♦❞✝✞✝✟✠t✝♦♥s t✜✠t
s✜♦✉❧❞ ❜❡ ♠✠❞❡ t♦ t✜❡ ✞✝♥✠♥✟✝✠❧ st✠t❡♠❡♥ts ✞♦✆ t✜❡♠ t♦ ❜❡ ✝♥ ✠✟✟♦✆❞✠♥✟❡ ✤✝t✜ ✠✟✟♦✉♥t✝♥❣ ✥✆✝♥✟✝✥❧❡s ❣❡♥❡✆✠❧❧② ✠✟✟❡✥t❡❞
✝♥ t✜❡ ❲♥✝t❡❞ ❙t✠t❡s ♦✞ ❆♠❡✆✝✟✠❝ ■ ❜❡❧✝❡❛❡ t✜✠t t✜❡ ✆❡s✉❧ts ♦✞ ♠② ✥✆♦✟❡❞✉✆❡s ✥✆♦❛✝❞❡ ✠ ✆❡✠s♦♥✠❜❧❡ ❜✠s✝s ✞♦✆ ♠② ✟♦♥✟❧✉s✝♦♥❝

❭❋❁❋❂❀❪ ❳❄❄❨r✽✾◗❀

❇✠s❡❞ ♦♥ ♠② ✆❡❛✝❡✤✢ ■ ✠♠ ♥♦t ✠✤✠✆❡ ♦✞ ✠♥② ♠✠t❡✆✝✠❧ ♠♦❞✝✞✝✟✠t✝♦♥s t✜✠t s✜♦✉❧❞ ❜❡ ♠✠❞❡ t♦ t✜❡ ✠✟✟♦♠✥✠♥②✝♥❣ ✞✝♥✠♥✟✝✠❧
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✕✖❍✖❧✴♣✓✖♥✣ ✣✤r✴✵●✤ ✔♥ ✱♥✕✱❍✱✕✵✔❧✱❑✖✕ ♣❧✔♥✜

✙✱♥❝✖ ✛♥❝✖♣✣✱✴♥✚ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ✤✔s r✖❧✱✖✕ ✴♥ ♦✴✵♥✕✖r ❝✴♥✣r✱▲✵✣✱✴♥s ✣✴ ♦✵♥✕ ✴♣✖r✔✣✱♥● ❧✴ss✖s✜ ◗s ✴♦ ❉✖❝✖✓▲✖r ❱✻✚ ✸✺✻✽✚

✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ✤✔s ♥✖●✔✣✱❍✖ ✇✴r❦✱♥● ❝✔♣✱✣✔❧ ✔♥✕ ✇✱❧❧ ❧✱❦✖❧✶ ✱♥❝✵r ✔✕✕✱✣✱✴♥✔❧ ❝✴s✣s ♣r✱✴r ✣✴ r✖❍✖♥✵✖ ●✖♥✖r✔✣✱♥● ✔❝✣✱❍✱✣✱✖s✜

❄✤✖s✖ ✓✔✣✣✖rs r✔✱s✖ s✵▲s✣✔♥✣✱✔❧ ❝✴♥❝✖r♥ ✔▲✴✵✣ ✣✤✖ ✧★✩✪✫✬✮❲❳ ✔▲✱❧✱✣✶ ✣✴ ❝✴♥✣✱♥✵✖ ✔s ✔ ●✴✱♥● ❝✴♥❝✖r♥✜ ❉✵r✱♥● ✣✤✖ ♥✖①✣

✻✸ ✓✴♥✣✤s✚ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ✱♥✣✖♥✕s ✣✴ ♦✵♥✕ ✱✣s ✴♣✖r✔✣✱✴♥s ✇✱✣✤ ♦✵♥✕✱♥● ♦r✴✓ ✔ ❝r✴✇✕♦✵♥✕✱♥● ❝✔✓♣✔✱●♥ ✢s✖✖ ❨✴✣✖ ❩❬ ✔♥✕

♦✵♥✕s ♦r✴✓ r✖❍✖♥✵✖ ♣r✴✕✵❝✱♥● ✔❝✣✱❍✱✣✱✖s✚ ✱♦ ✔♥✕ ✇✤✖♥ s✵❝✤ ❝✔♥ ▲✖ r✖✔❧✱❑✖✕✜ ✛♦ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ❝✔♥♥✴✣ s✖❝✵r✖ ✔✕✕✱✣✱✴♥✔❧

s✤✴r✣❭✣✖r✓ ❝✔♣✱✣✔❧✚ ✱✣ ✓✔✶ ❝✖✔s✖ ✴♣✖r✔✣✱✴♥s✜ ❄✤✖s✖ ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ s✣✔✣✖✓✖♥✣s ✔♥✕ r✖❧✔✣✖✕ ♥✴✣✖s ✣✤✖r✖✣✴ ✕✴ ♥✴✣ ✱♥❝❧✵✕✖ ✔♥✶

✔✕❥✵s✣✓✖♥✣s ✣✤✔✣ ✓✱●✤✣ r✖s✵❧✣ ♦r✴✓ ✣✤✖s✖ ✵♥❝✖r✣✔✱♥✣✱✖s✜

◆☛☞✌ ❪ ✲ ✒❯❫❫❆✎❴ ☛✏ ✒✑❵◆✑✏✑❜❆◆☞ ❆❜❜☛❯◆☞✑◆❵ P☛❞✑❜✑✌✒

✗✔s✱s ✴♦ ❢r✖s✖♥✣✔✣✱✴♥

❄✤✖ ✔❝❝✴✵♥✣✱♥● ✔♥✕ r✖♣✴r✣✱♥● ♣✴❧✱❝✱✖s ✴♦ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ❝✴♥♦✴r✓ ✣✴ ✔❝❝✴✵♥✣✱♥● ♣r✱♥❝✱♣❧✖s ●✖♥✖r✔❧❧✶ ✔❝❝✖♣✣✖✕ ✱♥ ✣✤✖

❣♥✱✣✖✕ ✙✣✔✣✖s ✴♦ ◗✓✖r✱❝✔ ✢❤✈◗◗❢❤❬✜ ❄✤✖ ✔❝❝✴✓♣✔♥✶✱♥● ✵♥✔✵✕✱✣✖✕ ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ s✣✔✣✖✓✖♥✣s ✕✴ ♥✴✣ ✱♥❝❧✵✕✖ ✔❧❧ ✴♦ ✣✤✖

✱♥♦✴r✓✔✣✱✴♥ ✔♥✕ ♥✴✣✖s r✖q✵✱r✖✕ ▲✶ ✈◗◗❢ ♦✴r ❝✴✓♣❧✖✣✖ ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ s✣✔✣✖✓✖♥✣s✜ ✛♥ ✣✤✖ ✴♣✱♥✱✴♥ ✴♦ ✓✔♥✔●✖✓✖♥✣✚ ✔❧❧

✔✕❥✵s✣✓✖♥✣s ❝✴♥s✱✕✖r✖✕ ♥✖❝✖ss✔r✶ ♦✴r ✣✤✖ ♦✔✱r ♣r✖s✖♥✣✔✣✱✴♥ ✴♦ ✣✤✖ ✵♥✔✵✕✱✣✖✕ ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ s✣✔✣✖✓✖♥✣s ♦✴r ✣✤✖ ♣✖r✱✴✕ ♣r✖s✖♥✣✖✕

✤✔❍✖ ▲✖✖♥ ✱♥❝❧✵✕✖✕✜ ❄✤✖ ✴♣✖r✔✣✱♥● r✖s✵❧✣s ♦✴r ✣✤✖ ♣✖r✱✴✕ ♣r✖s✖♥✣✖✕ ✔r✖ ♥✴✣ ♥✖❝✖ss✔r✱❧✶ ✱♥✕✱❝✔✣✱❍✖ ✴♦ ✣✤✖ r✖s✵❧✣s ✣✤✔✣

✓✔✶ ▲✖ ✖①♣✖❝✣✖✕ ♦✴r ✔ ♦✵❧❧ ♦✱s❝✔❧ ✶✖✔r✜

❣s✖ ✴♦ ②s✣✱✓✔✣✖s

❄✤✖ ♣r✖♣✔r✔✣✱✴♥ ✴♦ ✣✤✖ ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ s✣✔✣✖✓✖♥✣s ✱♥ ❝✴♥♦✴r✓✱✣✶ ✇✱✣✤ ✈◗◗❢ r✖q✵✱r✖s ✓✔♥✔●✖✓✖♥✣ ✣✴ ✓✔❦✖ ✖s✣✱✓✔✣✖s ✔♥✕

✔ss✵✓♣✣✱✴♥s ✣✤✔✣ ✔♦♦✖❝✣ ✣✤✖ ✔✓✴✵♥✣s r✖♣✴r✣✖✕ ✱♥ ✣✤✖ ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ s✣✔✣✖✓✖♥✣s ✔♥✕ ✣✤✖ ♦✴✴✣♥✴✣✖s ✣✤✖r✖✣✴✜ ◗❝✣✵✔❧ r✖s✵❧✣s ❝✴✵❧✕

✕✱♦♦✖r ♦r✴✓ ✣✤✴s✖ ✖s✣✱✓✔✣✖s✜

③✱s❦s ✔♥✕ ❣♥❝✖r✣✔✱♥✣✱✖s

❄✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ✤✔s ✔ ❧✱✓✱✣✖✕ ✴♣✖r✔✣✱♥● ✤✱s✣✴r✶✜ ❄✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶④s ▲✵s✱♥✖ss ✔♥✕ ✴♣✖r✔✣✱✴♥s ✔r✖ s✖♥s✱✣✱❍✖ ✣✴ ●✖♥✖r✔❧ ▲✵s✱♥✖ss

✔♥✕ ✖❝✴♥✴✓✱❝ ❝✴♥✕✱✣✱✴♥s ✱♥ ✣✤✖ ❣♥✱✣✖✕ ✙✣✔✣✖s✜ ◗ ✤✴s✣ ✴♦ ♦✔❝✣✴rs ▲✖✶✴♥✕ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶④s ❝✴♥✣r✴❧ ❝✴✵❧✕ ❝✔✵s✖ ♦❧✵❝✣✵✔✣✱✴♥s

✱♥ ✣✤✖s✖ ❝✴♥✕✱✣✱✴♥s✜ ◗✕❍✖rs✖ ❝✴♥✕✱✣✱✴♥s ✓✔✶ ✱♥❝❧✵✕✖⑤ r✖❝✖ss✱✴♥✚ ✕✴✇♥✣✵r♥ ✴r ✴✣✤✖r✇✱s✖✚ ❧✴❝✔❧ ❝✴✓♣✖✣✱✣✱✴♥ ✴r ❝✤✔♥●✖s

✱♥ ❝✴♥s✵✓✖r ✣✔s✣✖✜ ❄✤✖s✖ ✔✕❍✖rs✖ ❝✴♥✕✱✣✱✴♥s ❝✴✵❧✕ ✔♦♦✖❝✣ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶④s ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ ❝✴♥✕✱✣✱✴♥ ✔♥✕ ✣✤✖ r✖s✵❧✣s ✴♦ ✱✣s

✴♣✖r✔✣✱✴♥s✜ ◗s ✴♦ ❉✖❝✖✓▲✖r ❱✻✚ ✸✺✻✽✚ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ✱s ✴♣✖r✔✣✱♥● ✔s ✔ ●✴✱♥● ❝✴♥❝✖r♥✜ ✙✖✖ ❨✴✣✖ ✻ ✔♥✕ ❨✴✣✖ ⑥ ♦✴r

✔✕✕✱✣✱✴♥✔❧ ✱♥♦✴r✓✔✣✱✴♥✜

❅✔s✤ ✔♥✕ ❅✔s✤ ②q✵✱❍✔❧✖♥✣s

❄✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶ ❝✴♥s✱✕✖rs s✤✴r✣❭✣✖r✓✚ ✤✱●✤❧✶ ❧✱q✵✱✕ ✱♥❍✖s✣✓✖♥✣ ✇✱✣✤ ✴r✱●✱♥✔❧ ✓✔✣✵r✱✣✱✖s ✴♦ ✣✤r✖✖ ✓✴♥✣✤s ✴r ❧✖ss ✔✣ ✣✤✖

✣✱✓✖ ✴♦ ♣✵r❝✤✔s✖ ✣✴ ▲✖ ❝✔s✤ ✖q✵✱❍✔❧✖✬❂❳⑦ ✧✫❳⑧ ❀★✬❳❃❳❂❳ ★⑨ ⑨⑩✬❶❳ ⑧❁❷❶ ❃✬ ❂⑧❁ ✧★✩✪✫✬✮❲❳ ❀⑧❁❀❸❃✬❹ ✫❀❀★⑩✬❂⑦ ❄✤✖

❅✴✓♣✔♥✶ ✓✔✱♥✣✔✱♥s ✱✣s ❝✔s✤ ✇✱✣✤ ✔ ✓✔❥✴r ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ ✱♥s✣✱✣✵✣✱✴♥ ❧✴❝✔✣✖✕ ✱♥ ✣✤✖ ❣♥✱✣✖✕ ✙✣✔✣✖s ✴♦ ◗✓✖r✱❝✔✚ ✇✤✱❝✤ ✱✣ ▲✖❧✱✖❍✖s

✣✴ ▲✖ ❝r✖✕✱✣ ✇✴r✣✤✶✜ ❄✤✖ ❺✖✕✖r✔❧ ❉✖♣✴s✱✣ ✛♥s✵r✔♥❝✖ ❅✴r♣✴r✔✣✱✴♥ ✱♥s✵r✖s ▲✔❧✔♥❝✖s ✵♣ ✣✴ ❻✸✹✺✚✺✺✺✜ ◗✣ ✣✱✓✖s✚ ✣✤✖

❅✴✓♣✔♥✶ ✓✔✶ ✓✔✱♥✣✔✱♥ ▲✔❧✔♥❝✖s ✱♥ ✖①❝✖ss ✴♦ ✣✤✖ ♦✖✕✖r✔❧❧✶ ✱♥s✵r✖✕ ❧✱✓✱✣s✜ ◗s ✴♦ ❉✖❝✖✓▲✖r ❱✻✚ ✸✺✻✽✚ ✣✤✖ ❅✴✓♣✔♥✶

✤✔✕ ♥✴ ❝✔s✤ ✴♥ ✤✔♥✕✜

✛♥❝✴✓✖ ❄✔①✖s

✛♥❝✴✓✖ ✣✔①✖s ✔r✖ ♣r✴❍✱✕✖✕ ♦✴r ✣✤✖ ✣✔① ✖♦♦✖❝✣s ✴♦ ✣r✔♥s✔❝✣✱✴♥s r✖♣✴r✣✖✕ ✱♥ ✣✤✖ ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ s✣✔✣✖✓✖♥✣s ✔♥✕ ❝✴♥s✱s✣ ✴♦ ✣✔①✖s

❝✵rr✖♥✣❧✶ ✕✵✖ ♣❧✵s ✕✖♦✖rr✖✕ ✣✔①✖s r✖❧✔✣✖✕ ♣r✱✓✔r✱❧✶ ✣✴ ✕✱♦♦✖r✖♥❝✖s ▲✖✣✇✖✖♥ ✣✤✖ ▲✔s✱s ✴♦ r✖❝✖✱❍✔▲❧✖s✚ ✱♥❍✖♥✣✴r✶✚ ♣r✴♣✖r✣✶

✔♥✕ ✖q✵✱♣✓✖♥✣✚ ✱♥✣✔♥●✱▲❧✖ ✔ss✖✣s✚ ✔♥✕ ✔❝❝r✵✖✕ ✖①♣✖♥s✖s ♦✴r ♦✱♥✔♥❝✱✔❧ ✔♥✕ ✱♥❝✴✓✖ ✣✔① r✖♣✴r✣✱♥●✜ ❄✤✖ ✕✖♦✖rr✖✕ ✣✔① ✔ss✖✣s



✽

❛�❞ ❧✁❛✂✁❧✁✐✁✄☎ r✄❡r✄☎✄�✐ ✐t✄ ❢✉✐✉r✄ ✐❛① r✄✐✉r� ❝✆�☎✄✝✉✄�❝✄☎ ✆❢ ✐t✆☎✄ ❞✁❢❢✄r✄�❝✄☎✱ ✇t✁❝t ✇✁❧❧ ✄✁✐t✄r ✂✄ ✐❛①❛✂❧✄ ✆r

❞✄❞✉❝✐✁✂❧✄ ✇t✄� ✐t✄ ❛☎☎✄✐☎ ❛�❞ ❧✁❛✂✁❧✁✐✁✄☎ ❛r✄ r✄❝✆✈✄r✄❞ ✆r ☎✄✐✐❧✄❞✳ ❉✄❢✄rr✄❞ ✐❛① ❛☎☎✄✐☎ ❛r✄ r✄❞✉❝✄❞ ✂② ❛ ✈❛❧✉❛✐✁✆�

❛❧❧✆✇❛�❝✄ ✇t✄�✱ ✁� ✐t✄ ✆❡✁�✁✆� ✆❢ ♠❛�❛✞✄♠✄�✐✱ ✁✐ ✁☎ ♠✆r✄ ❧✁❦✄❧② ✐t❛� �✆✐ ✐t❛✐ ☎✆♠✄ ❡✆r✐✁✆� ✆r ❛❧❧ ✆❢ ✐t✄ ❞✄❢✄rr✄❞ ✐❛①

❛☎☎✄✐☎ ✇✁❧❧ �✆✐ ✂✄ r✄❛❧✁✟✄❞✳

❚t✄r✄ ✁☎ �✆ ✁�❝✆♠✄ ✐❛① ❡r✆✈✁☎✁✆� ❢✆r ✐t✄ ❈✆♠❡❛�② ❢✆r ✐t✄ ❡✄r✁✆❞ ❢r✆♠ ■�❝✄❡✐✁✆� ✐tr✆✉✞t ❉✄❝✄♠✂✄r ✸✶✱ ✷✵✶✻ ❛☎ ✐t✄

❈✆♠❡❛�② ✁�❝✉rr✄❞ ❛ ✐❛①❛✂❧✄ ❧✆☎☎✳ ■� ❛❞❞✁✐✁✆�✱ ✐t✄r✄ ✁☎ ❛ ✶✵✵✪ ✈❛❧✉❛✐✁✆� ❛❧❧✆✇❛�❝✄ ❛✞❛✁�☎✐ ✐t✄ �✄✐ ✆❡✄r❛✐✁�✞ ❧✆☎☎

✞✄�✄r❛✐✄❞ ✂② ✐t✄ ❈✆♠❡❛�② ❛☎ ✆❢ ❉✄❝✄♠✂✄r ✸✶✱ ✷✵✶✻✳ ❚t✄ ❈✆♠❡❛�② ✁☎ ✐❛①✄❞ ❛☎ ❛ ✠✡☛ ✡☞✌✍☞✌✎✏✑☞✒✓

❚t✄ ❈✆♠❡❛�② ✄✈❛❧✉❛✐✄☎ ✁✐☎ ✐❛① ❡✆☎✁✐✁✆�☎ ✐t❛✐ t❛✈✄ ✂✄✄� ✐❛❦✄� ✆r ❛r✄ ✄①❡✄❝✐✄❞ ✐✆ ✂✄ ✐❛❦✄� ✆� ✁�❝✆♠✄ ✐❛① r✄✐✉r�☎ ✐✆

❞✄✐✄r♠✁�✄ ✁❢ ❛� ❛❝❝r✉❛❧ ✁☎ �✄❝✄☎☎❛r② ❢✆r ✉�❝✄r✐❛✁� ✐❛① ❡✆☎✁✐✁✆�☎✳ ❆☎ ✆❢ ❉✄❝✄♠✂✄r ✸✶✱ ✷✵✶✻✱ ✐t✄ ✉�r✄❝✆✞�✁✟✄❞ ✐❛①

✂✄�✄❢✁✐☎ ❛❝❝r✉❛❧ ✇❛☎ ✟✄r✆✳

❘✄✈✄�✉✄ ❘✄❝✆✞�✁✐✁✆�

❚t✄ ❈✆♠❡❛�② r✄❝✆✞�✁✟✄☎ r✄✈✄�✉✄ ✇t✄� ❡✄r☎✉❛☎✁✈✄ ✄✈✁❞✄�❝✄ ✆❢ ❛� ❛rr❛�✞✄♠✄�✐ ✄①✁☎✐☎✱ ❞✄❧✁✈✄r② t❛☎ ✆❝❝✉rr✄❞ ✆r

☎✄r✈✁❝✄☎ t❛✈✄ ✂✄✄� r✄�❞✄r✄❞✱ ✐t✄ ❢✄✄ ❢✆r ✐t✄ ❛rr❛�✞✄♠✄�✐ ✁☎ ❢✁①✄❞ ✆r ❞✄✐✄r♠✁�❛✂❧✄ ❛�❞ ❝✆❧❧✄❝✐❛✂✁❧✁✐② ✁☎ r✄❛☎✆�❛✂❧②

❛☎☎✉r✄❞✳ ❋✆r ✐t✄ ❡✄r✁✆❞ ❢r✆♠ ■�❝✄❡✐✁✆� ✐tr✆✉✞t ❉✄❝✄♠✂✄r ✸✶✱ ✷✵✶✻✱ ✐t✄ ❈✆♠❡❛�② r✄❝✆✞�✁✟✄❞ �✆ ☎❛❧✄☎✳

❙❛❧✄☎ ❛�❞ ▼❛r❦✄✐✁�✞ ❊①❡✄�☎✄☎

❚t✄ ❈✆♠❡❛�② ✄①❡✄�☎✄☎ ❛❞✈✄r✐✁☎✁�✞ ❝✆☎✐☎ ❛☎ ✐t✄② ❛r✄ ✁�❝✉rr✄❞✳

❖r✞❛�✁✟❛✐✁✆�❛❧ ❊①❡✄�☎✄☎

■� ❛❝❝✆r❞❛�❝✄ ✇✁✐t ❋✁�❛�❝✁❛❧ ❆❝❝✆✉�✐✁�✞ ❙✐❛�❞❛r❞☎ ❇✆❛r❞ ✔✠✕✖✗✘☛✙ ❆❝❝✆✉�✐✁�✞ ❙✐❛�❞❛r❞☎ ❈☞✚✑✛✑✜✎✏✑☞✒ ✔✠✖✗✡☛✙

✼✷✵✢ ✠✣✏✤✥✌ ✦✧✍✥✒★✥★✢☛ ✆r✞❛�✁✟❛✐✁✆�❛❧ ❝✆☎✐☎✱ ✁�❝❧✉❞✁�✞ ❛❝❝✆✉�✐✁�✞ ❢✄✄☎✱ ❧✄✞❛❧ ❢✄✄✱ ❛�❞ ❝✆☎✐☎ ✆❢ ✁�❝✆r❡✆r❛✐✁✆�✱ ❛r✄

✄①❡✄�☎✄❞ ❛☎ ✁�❝✉rr✄❞✳

❚✄❝t�✆❧✆✞② ❊①❡✄�☎✄☎

❚✄❝t�✆❧✆✞② ✄①❡✄�☎✄☎ ❡r✁♠❛r✁❧② ❝✆�☎✁☎✐ ✆❢ ✄①✍✥✒★✥★ ✑✒✜✩✌✌✥✚ ✑✒ ✚✥✫✥✬☞✍✑✒✭ ✏✤✥ ✡☞✮✍✎✒✯✰★ ✲✥✴★✑✏✥✓ ✹✒ ✎✜✜☞✌✚✎✒✜✥

✇✁✐t ❋❆❙❇ ❆❙❈ ✸✺✵✾✿❀✢ ✠❁✥✴★✑✏✥ ❂✥✫✥✬☞✍✮✥✒✏ ✡☞★✏★✢☛ ✐t✄☎✄ ❝✆☎✐☎ ✇✄r✄ ✄①❡✄�☎✄❞ ❛☎ ✁�❝✉rr✄❞✳

❘✄❝✄�✐ ❆❝❝✆✉�✐✁�✞ Pr✆�✆✉�❝✄♠✄�✐☎

■� ▼❛② ✷✵✶❃✱ ❋❆❙❇ ✁☎☎✉✄❞ ❆❝❝✆✉�✐✁�✞ ❙✐❛�❞❛r❞☎ ❯❡❞❛✐✄ ❄❅❆❙❯❅● ◆✆✳ ✷✵✶❃✾✵❍✱ ❅❘✄✈✄�✉✄ ❢r✆♠ ❈✆�✐r❛❝✐☎ ✇✁✐t

❈✉☎✐✆♠✄r☎✳❅ ❆❙❯ ◆✆✳ ✷✵✶❃✾✵❍ ❝✆�✐❛✁�☎ ❛ ☎✁�✞❧✄ ❝✆♠❡r✄t✄�☎✁✈✄ ♠✆❞✄❧ ❢✆r ✄�✐✁✐✁✄☎ ✐✆ ✉☎✄ ✁� ❛❝❝✆✉�✐✁�✞ ❢✆r r✄✈✄�✉✄

❛r✁☎✁�✞ ❢r✆♠ ❝✆�✐r❛❝✐☎ ✇✁✐t ❝✉☎✐✆♠✄r☎ ❛�❞ ☎✉❡✄r☎✄❞✄☎ ♠✆☎✐ ❝✉rr✄�✐ r✄✈✄�✉✄ r✄❝✆✞�✁✐✁✆� ✞✉✁❞❛�❝✄✱ ✁�❝❧✉❞✁�✞ ✁�❞✉☎✐r②✾

☎❡✄❝✁❢✁❝ ✞✉✁❞❛�❝✄✳ ❯�❞✄r ✐t✁☎ ✞✉✁❞❛�❝✄✱ r✄✈✄�✉✄ ✁☎ r✄❝✆✞�✁✟✄❞ ✇t✄� ❡r✆♠✁☎✄❞ ✞✆✆❞☎ ✆r ☎✄r✈✁❝✄☎ ❛r✄ ✐r❛�☎❢✄rr✄❞ ✐✆

❝✉☎✐✆♠✄r☎ ✁� ❛� ❛♠✆✉�✐ ✐t❛✐ r✄❢❧✄❝✐☎ ✐t✄ ❝✆�☎✁❞✄r❛✐✁✆� ✄①❡✄❝✐✄❞ ✐✆ ✂✄ r✄❝✄✁✈✄❞ ❢✆r ✐t✆☎✄ ✞✆✆❞☎ ✆r ☎✄r✈✁❝✄☎✳ ❚t✄ ✉❡❞❛✐✄❞

☎✐❛�❞❛r❞ ❡✄r♠✁✐☎ ✐t✄ ✉☎✄ ✆❢ ✄✁✐t✄r ✐t✄ r✄✐r✆☎❡✄❝✐✁✈✄ ✆r ❝✉♠✉❧❛✐✁✈✄ ✄❢❢✄❝✐ ✐r❛�☎✁✐✁✆� ♠✄✐t✆❞✳ ❊❛r❧② ❛❞✆❡✐✁✆� ✁☎ ❡✄r♠✁✐✐✄❞

❢✆r r✄❡✆r✐✁�✞ ❡✄r✁✆❞☎ ✂✄✞✁��✁�✞ ❛❢✐✄r ❉✄❝✄♠✂✄r ✶✺✱ ✷✵✶✻✳ ❚t✄ ✉❡❞❛✐✄❞ ☎✐❛�❞❛r❞ ❢✆r �✆�❡✉✂❧✁❝ ✄�✐✁✐✁✄☎ ✇✁❧❧ ✂✄ ✄❢❢✄❝✐✁✈✄

❛❢✐✄r ❉✄❝✄♠✂✄r ✶✺✱ ✷✵✶✽✱ ❛�❞ ✁�✐✄r✁♠ ❡✄r✁✆❞☎ ✇✁✐t✁� ❛��✉❛❧ ❡✄r✁✆❞☎ ✂✄✞✁��✁�✞ ❛❢✐✄r ❉✄❝✄♠✂✄r ✶✺✱ ✷✵✶❍✳ ❚t✄

❈✆♠❡❛�② ✁☎ ❝✉rr✄�✐❧② ✄✈❛❧✉❛✐✁�✞ ✐t✄ ✄❢❢✄❝✐ ✐t❛✐ ✐t✄ ✉❡❞❛✐✄❞ ☎✐❛�❞❛r❞ ✇✁❧❧ t❛✈✄ ✆� ✁✐☎ ❢✁�❛�❝✁❛❧ ☎✐❛✐✄♠✄�✐☎ ❛�❞ r✄❧❛✐✄❞

❞✁☎❝❧✆☎✉r✄☎✳

■� ❋✄✂r✉❛r② ✷✵✶✻✱ ❋❆❙❇ ✁☎☎✉✄❞ ❆❙❯ ◆✆✳ ✷✵✶✻✾✵✷✱ ✠▲✄❛☎✄☎ ❄❚✆❡✁❝ ✽❃✷●✱☛ ✐t❛✐ r✄✝✉✁r✄☎ ✆r✞❛�✁✟❛✐✁✆�☎ ✐t❛✐ ❧✄❛☎✄ ❛☎☎✄✐☎✱

r✄❢✄rr✄❞ ✐✆ ❛☎ ❅❧✄☎☎✄✄☎✱❅ ✐✆ r✄❝✆✞�✁✟✄ ✆� ✐t✄ ✂❛❧❛�❝✄ ☎t✄✄✐ ✐t✄ ❛☎☎✄✐☎ ❛�❞ ❧✁❛✂✁❧✁✐✁✄☎ ❢✆r ✐t✄ r✁✞t✐☎ ❛�❞ ✆✂❧✁✞❛✐✁✆�☎ ❝r✄❛✐✄❞

✂② ✐t✆☎✄ ❧✄❛☎✄☎ ✇✁✐t ❧✄❛☎✄ ✐✄r♠☎ ✆❢ ♠✆r✄ ✐t❛� ✶✷ ♠✆�✐t☎✳ ❆❙❯ ✷✵✶✻✾✵✷ ✇✁❧❧ ❛❧☎✆ r✄✝✉✁r✄ ❞✁☎❝❧✆☎✉r✄☎ ✐✆ t✄❧❡ ✁�✈✄☎✐✆r☎

❛�❞ ✆✐t✄r ❢✁�❛�❝✁❛❧ ☎✐❛✐✄♠✄�✐ ✉☎✄r☎ ✂✄✐✐✄r ✉�❞✄r☎✐❛�❞ ✐t✄ ❛♠✆✉�✐✱ ✐✁♠✁�✞✱ ❛�❞ ✉�❝✄r✐❛✁�✐② ✆❢ ❝❛☎t ❢❧✆✇☎ ❛r✁☎✁�✞ ❢r✆♠

❧✄❛☎✄☎ ❛�❞ ✇✁❧❧ ✁�❝❧✉❞✄ ✝✉❛❧✁✐❛✐✁✈✄ ❛�❞ ✝✉❛�✐✁✐❛✐✁✈✄ r✄✝✉✁r✄♠✄�✐☎✳ ❚t✄ �✄✇ ☎✐❛�❞❛r❞ ❢✆r �✆�❡✉✂❧✁❝ ✄�✐✁✐✁✄☎ ✇✁❧❧ ✂✄

✄❢❢✄❝✐✁✈✄ ❢✆r ❢✁☎❝❛❧ ②✄❛r☎ ✂✄✞✁��✁�✞ ❛❢✐✄r ❉✄❝✄♠✂✄r ✶✺✱ ✷✵✶❍✱ ❛�❞ ✁�✐✄r✁♠ ❡✄r✁✆❞☎ ✇✁✐t✁� ❢✁☎❝❛❧ ②✄❛r☎ ✂✄✞✁��✁�✞ ❛❢✐✄r

❉✄❝✄♠✂✄r ✶✺✱ ✷✵✷✵✱ ❛�❞ ✄❛r❧② ❛❡❡❧✁❝❛✐✁✆� ✁☎ ❡✄r♠✁✐✐✄❞✳ ❚t✄ ❈✆♠❡❛�② ✁☎ ❝✉rr✄�✐❧② ✄✈❛❧✉❛✐✁�✞ ✐t✄ ✄❢❢✄❝✐ ✐t❛✐ ✐t✄ ✉❡❞❛✐✄❞

☎✐❛�❞❛r❞ ✇✁❧❧ t❛✈✄ ✆� ✁✐☎ ❢✁�❛�❝✁❛❧ ☎✐❛✐✄♠✄�✐☎ ❛�❞ r✄❧❛✐✄❞ ❞✁☎❝❧✆☎✉r✄☎✳

■� ❆✉✞✉☎✐ ✷✵✶✻✱ ❋❆❙❇ ✁☎☎✉✄❞ ❆❙❯ ◆✆✳ ✷✵✶✻✾❏✿✢ ✠✗✏✎✏✥✮✥✒✏ ☞✛ ✡✎★✤ ✕✬☞✲★ ✔❑☞✍✑✜ ◗❱❀✙✓☛ ✖✗❲ ◗❀❏❳✾✶✺ ❡r✆✈✁❞✄☎

❝❧❛☎☎✁❢✁❝❛✐✁✆� ✞✉✁❞❛�❝✄ ❢✆r ❝✄r✐❛✁� ❝❛☎t r✄❝✄✁❡✐☎ ❛�❞ ❝❛☎t ❡❛②♠✄�✐☎ ✁�❝❧✉❞✁�✞ ❡❛②♠✄�✐ ✆❢ ❞✄✂✐ ✄①✐✁�✞✉✁☎t♠✄�✐ ❝✆☎✐☎✱

☎✄✐✐❧✄♠✄�✐ ✆❢ ✟✄r✆✾❝✆✉❡✆� ❞✄✂✐ ✁�☎✐r✉♠✄�✐☎✱ ✁�☎✉r❛�❝✄ ❝❧❛✁♠ ❡❛②♠✄�✐☎ ❛�❞ ❞✁☎✐r✁✂✉✐✁✆�☎ ❢r✆♠ ✄✝✉✁✐② ♠✄✐t✆❞ ✁�✈✄☎✐✄✄☎✳

❚t✄ ☎✐❛�❞❛r❞ ✁☎ ✄❢❢✄❝✐✁✈✄ ✆� ❨❛�✉❛r② ✶✱ ✷✵✶✽✱ ✇✁✐t ✄❛r❧② ❛❞✆❡✐✁✆� ❡✄r♠✁✐✐✄❞✳ ❚t✄ ❈✆♠❡❛�② ✁☎ ❝✉rr✄�✐❧② ✁� ✐t✄ ❡r✆❝✄☎☎



✾

♦❢ ❡�❛✁✉❛✂✄♥❣ ✂❤❡ ✄♠♣❛☎✂ ✂❤❡ ❛❞♦♣✂✄♦♥ ✇✄✁✁ ❤❛�❡ ♦♥ ✄✂t ❢✄♥❛♥☎✄❛✁ t✂❛✂❡♠❡♥✂t ❛♥❞ r❡✁❛✂❡❞ ❞✄t☎✁♦t✉r❡t✆

❚❤❡ ❋✝❙✞ ✄tt✉❡t ✝❙❯t ✂♦ ❛♠❡♥❞ ✂❤❡ ❛✉✂❤♦r✄✂❛✂✄�❡ ✁✄✂❡r❛✂✉r❡ ✄♥ ✝❙❆✆ ❚❤❡r❡ ❤❛�❡ ❜❡❡♥ ❛ ♥✉♠❜❡r ♦❢ ✝❙❯t ✂♦ ❞❛✂❡✟

✄♥☎✁✉❞✄♥❣ ✂❤♦t❡ ❛❜♦�❡✟ ✂❤❛✂ ❛♠❡♥❞ ✂❤❡ ♦r✄❣✄♥❛✁ ✂❡①✂ ♦❢ ✝❙❆✆ ▼❛♥❛❣❡♠❡♥✂ ❜❡✁✄❡�❡t ✂❤❛✂ ✂❤♦t❡ ✄tt✉❡❞ ✂♦ ❞❛✂❡ ❡✄✂❤❡r ✭✄✐

♣r♦�✄❞❡ t✉♣♣✁❡♠❡♥✂❛✁ ❣✉✄❞❛♥☎❡✟ ✭✄✄✐ ❛r❡ ✂❡☎❤♥✄☎❛✁ ☎♦rr❡☎✂✄♦♥t✟ ✭✄✄✄✐ ❛r❡ ♥♦✂ ❛♣♣✁✄☎❛❜✁❡ ✂♦ ✂❤❡ ❆♦♠♣❛♥②✟ ♦r ✭✄�✐ ❛r❡ ♥♦✂

❡①♣❡☎✂❡❞ ✂♦ ❤❛�❡ ❛ ♠❛✂❡r✄❛✁ ✄♠♣❛☎✂ ✠✡☛ ☞✌✍✎✏✑✒✓✔ ❢✄♥❛♥☎✄❛✁ t✂❛✂❡♠❡♥✂t✆

◆✕❚❊ ✸ ✖ ■◆❆✕▼❊ ❚✝❳ P❘✕❖■❙■✕◆

❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ❤❛t ♥♦✂ ②❡✂ ❢✄✁❡❞ ✄✂t ☎♦r♣♦r❛✂❡ ✄♥☎♦♠❡ ✂❛① r❡✂✉r♥ ❢♦r ✂❤❡ ♣❡r✄♦❞ ❢r♦♠ ■♥☎❡♣✂✄♦♥ ✂❤r♦✉❣❤ ❉❡☎❡♠❜❡r ✸✶✟

✷✵✶✻✟ ✇❤✄☎❤ ✇✄✁✁ r❡♠❛✄♥ t✉❜❥❡☎✂ ✂♦ ❡①❛♠✄♥❛✂✄♦♥ ❜② ✂❤❡ ■♥✂❡r♥❛✁ ❘❡�❡♥✉❡ ❙❡r�✄☎❡ ✉♥❞❡r ✂❤❡ t✂❛✂✉✂❡ ♦❢ ✁✄♠✄✂❛✂✄♦♥t ❢♦r ❛

♣❡r✄♦❞ ♦❢ ✂❤r❡❡ ②❡❛rt ❢r♦♠ ✂❤❡ ❞❛✂❡ ✄✂ ✄t ❢✄✁❡❞✆ ❚❤❡ ♥❡✂ ♦♣❡r❛✂✄♥❣ ✁♦tt ♦❢ ✩✶✗✟✻✘✵ ❣❡♥❡r❛✂❡❞ ❞✉r✄♥❣ ✂❤❡ ♣❡r✄♦❞ ❢r♦♠

■♥☎❡♣✂✄♦♥ ✂❤r♦✉❣❤ ❉❡☎❡♠❜❡r ✸✶✟ ✷✵✶✻ ✇✄✁✁ ❡①♣✄r❡ ✄♥ ✷✵✸✻✆

◆✕❚❊ ✹ ✖ ■❙❙❯✝◆❆❊ ✕❋ ❆✝P■❚✝▲ ❙❚✕❆❑

❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ✄t ❛✉✂❤♦r✄✙❡❞ ✂♦ ✄tt✉❡ ✉♣ ✂♦ ✺✟✵✵✵✟✵✵✵ t❤❛r❡t ♦❢ ☎♦♠♠♦♥ t✂♦☎❝ ✇✄✂❤ ❛ ♣❛r �❛✁✉❡ ♦❢ ✩✵✆✵✵✵✶ ✚✛☞✌✍✍✌✑

✜✠✌✢✣✤✥✦ ✧✑ ✢✌✑✑☛✢✠★✌✑ ✪★✠✡ ✠✡☛ ☞✌✍✎✏✑✒✓✔ ✫✌✬✍✏✠★✌✑ ♦♥ ❏✉✁② ✷✺✟ ✷✵✶✻✟ ✂❤❡ ❆♦♠♣❛♥② t♦✁❞ ✸✟✺✵✵✟✵✵✵ t❤❛r❡t ♦❢ ✄✂t

❆♦♠♠♦♥ ❙✂♦☎❝ ❛✂ ♣❛r �❛✁✉❡ ✂♦ ✂❤❡ ☞✌✍✎✏✑✒✓✔ ❢♦✉♥❞❡r ❢♦r ❛ ✂♦✂❛✁ ♦❢ ✩✸✺✵✆ ✝t ♦❢ ❉❡☎❡♠❜❡r ✸✶✟ ✷✵✶✻✟ ✸✟✺✵✵✟✵✵✵ t❤❛r❡t

✇❡r❡ ✄tt✉❡❞ ❛♥❞ ♦✉✂t✂❛♥❞✄♥❣✆

◆✕❚❊ ✺ ✖ ❙❚✕❆❑ ■◆❆❊◆❚■❖❊ P▲✝◆

❉✉r✄♥❣ ✷✵✶✻✟ ✂❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ❛♣♣r♦�❡❞ ❛♥ ❡✮✉✄✂② ✄♥☎❡♥✂✄�❡ ♣✁❛♥ ✭✂❤❡ ✛✯✰✱✲ ✳✴✏✑✤✥ ✫✌✬ ✠✡☛ ✎✼✬✎✌✔☛ ✌✫ ✎✬✌✽★✿★✑❀ ✔✠✌✢✣

❛✇❛r❞t ❛♥❞ ✄♥☎❡♥✂✄�❡ ❛♥❞ ♥♦♥❁t✂❛✂✉✂♦r② t✂♦☎❝ ♦♣✂✄♦♥t ✂♦ ❡♠♣✁♦②❡❡t✟ ❞✄r❡☎✂♦rt ❛♥❞ ☎♦♥t✉✁✂❛♥✂t ♦❢ ✂❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ❛♥❞

❛❢❢✄✁✄❛✂❡t ♦❢ ✂❤❡ ❆♦♠♣❛♥②✆ ❯♥❞❡r ✂❤❡ ✷✵✶✻ P✁❛♥✟ ✺✵✵✟✵✵✵ t❤❛r❡t ♦❢ ✠✡☛ ☞✌✍✎✏✑✒✓✔ ☞✌✍✍✌✑ ✜✠✌✢✣ ❛r❡ r❡t❡r�❡❞ ❢♦r

✄tt✉❛♥☎❡ ♣✉rt✉❛♥✂ ✂♦ ✂❤❡ ✂❡r♠t ♦❢ ✂❤❡ ✷✵✶✻ P✁❛♥✆ ❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ❜❡✁✄❡�❡t ✂❤❛✂ t✉☎❤ ❛✇❛r❞t ❜❡✂✂❡r ❛✁✄❣♥ ✂❤❡ ✄♥✂❡r❡t✂t ♦❢

✄✂t ❡♠♣✁♦②❡❡t✟ ❞✄r❡☎✂♦rt ❛♥❞ ☎♦♥t✉✁✂❛♥✂t ✇✄✂❤ ✂❤♦t❡ ♦❢ ✄✂t t✂♦☎❝❤♦✁❞❡r✆ ✕♣✂✄♦♥t ❛✇❛r❞t ❛r❡ ❡①♣❡☎✂❡❞ ✂♦ ❜❡ ❣r❛♥✂❡❞ ✇✄✂❤

✏✑ ☛❂☛✬✢★✔☛ ✎✬★✢☛ ☛❃✼✏✴ ✠✌ ✠✡☛ ✍✏✬✣☛✠ ✎✬★✢☛ ✌✫ ✠✡☛ ☞✌✍✎✏✑✒✓✔ ✔✠✌✢✣ ✏✠ ✠✡☛ ✿✏✠☛ ✌✫ ❀✬✏✑✠✦ ❄✌ ✔✠✌✢✣ ✌✎✠★✌✑✔ ✡✏✽☛ ❅☛☛✑

❣r❛♥✂❡❞ ❛t ♦❢ ❉❡☎❡♠❜❡r ✸✶✟ ✷✵✶✻✆

❇❈●❍ ◗ ❱ ❲❍❨❩●❍❬ ❭❩❲●❪ ●❲❩❇❫❩❴●❵❈❇❫

❦❧qs✈③④⑤ ⑥⑦⑧⑨ ⑩④❶s❷④❧ ❸s⑦❷❹

❺❻❼❽ ❾❿❽➀➁❾❼➁❾❿❽➀➂ ❾➃➀ ❴❼❽➄➅➆➇ ❻➀➈➀❿➉➀➊ ➋➌➆➍➊ ➋❻❼❽ ❿❾➊ ➋❼➌➆➍➀❻ ❾❼ ❽➀➀❾ ❿❾➊ ➎❼❻➏❿➆➐ ➈➅➄❿❾➅➑ ➆➀➀➍➊➒ ❵➆ ➅➐➐❻➀➐➅❾➀➂

➓➔→➣➔↔ ↕➙➛ ➙➜➝➙➞➟➠➜ ➙➞➜ ➡➢➤➛➤➙➞➜➥➞➦ ➙➛ ➡➧ ➨➠➟➠➩➫➠➭ ➯➣→ ➲↔➣➔➳ ➵➸➥➛ ➙➩➡➢➞➤ ↕➙➛ ➟➺➙➛➛➥➧➥➠➜ ➙➛ ➻➼➜➝➙➞➟➠➛ ➧➭➡➩

➽➡➢➞➜➠➭➾ ➡➞ ➤➸➠ ➙➟➟➡➩➚➙➞➪➥➞➦ ➶➅➑➅➆➈➀ ❫➃➀➀❾➒ ●➃➀ ➅➍➉➅➆➈➀➊ ➈➅❻❻➇ ➆❼ ❿➆❾➀❻➀➊❾ ➅➊ ❾➃➀➇ ➎➀❻➀ ❿➆❾➀➆➍➀➍ ❾❼ ➹➀ ➊➃❼❻❾➁

❾➀❻❽ ➅➆➍ ➅❻➀ ➍➌➀ ➌➄❼➆ ➍➀❽➅➆➍➒

❇❈●❍ ➘ ❱ ❴❈➴➴❵●➴❍❇●❫ ❩❇❬ ❴❈❇●❵❇➷❍❇❴❵❍❫

❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ✄t ♥♦✂ ☎✉rr❡♥✂✁② ✄♥�♦✁�❡❞ ✇✄✂❤✟ ❛♥❞ ❞♦❡t ♥♦✂ ❝♥♦✇ ♦❢ ❛♥② ♣❡♥❞✄♥❣ ♦r ✂❤r❡❛✂❡♥✄♥❣ ✁✄✂✄❣❛✂✄♦♥

❛❣❛✄♥t✂ ✂❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ♦r ✄✂t ❢♦✉♥❞❡r✆

❇❈●❍ ➬ ❱ ➷❈❵❇➷ ❴❈❇❴❍❲❇

❚❤❡t❡ ❢✄♥❛♥☎✄❛✁ t✂❛✂❡♠❡♥✂t ❛r❡ ♣r❡♣❛r❡❞ ♦♥ ❛ ❣♦✄♥❣ ☎♦♥☎❡r♥ ❜❛t✄t✆ ❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ❜❡❣❛♥ ♦♣❡r❛✂✄♦♥ ♦♥ ❏✉✁② ✷✺✟ ✷✵✶✻

❛♥❞ ✄♥☎✉rr❡❞ ❛ ✁♦tt ❢♦r ✂❤❡ ♣❡r✄♦❞ ❢r♦♠ ■♥☎❡♣✂✄♦♥ ✂❤r♦✉❣❤ ❉❡☎❡♠❜❡r ✸✶✟ ✷✵✶✻✦ ➮✡☛ ☞✌✍✎✏✑✒✓✔ ❛❜✄✁✄✂② ✂♦ ☎♦♥✂✄♥✉❡ ✄t

❞❡♣❡♥❞❡♥✂ ✉♣♦♥ ✍✏✑✏❀☛✍☛✑✠✓✔ ✎✴✏✑ ✠✌ ✬✏★✔☛ ✏✿✿★✠★✌✑✏✴ ✫✼✑✿✔ ✭t❡❡ ◆♦✂❡ ✾✐ ❛♥❞ ❛☎❤✄❡�❡ ♣r♦❢✄✂❛❜✁❡ ♦♣❡r❛✂✄♦♥t✆ ❚❤❡

❢✄♥❛♥☎✄❛✁ t✂❛✂❡♠❡♥✂t ❞♦ ♥♦✂ ✄♥☎✁✉❞❡ ❛♥② ❛❞❥✉t✂♠❡♥✂t ✂❤❛✂ ♠✄❣❤✂ ❜❡ ♥❡☎❡tt❛r② ✄❢ ✂❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ✄t ♥♦✂ ❛❜✁❡ ✂♦ ☎♦♥✂✄♥✉❡ ❛t

❛ ❣♦✄♥❣ ☎♦♥☎❡r♥✆

◆✕❚❊ ✾ ✖ ❙❯✞❙❊➱❯❊◆❚ ❊❖❊◆❚❙

✝♥✂✄☎✄♣❛✂❡❞ ❆r♦✇❞❢✉♥❞❡❞ ✕❢❢❡r✄♥❣

❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ✄t ♦❢❢❡r✄♥❣ ✉♣ ✂♦ ✺✵✵✟✵✵✵ ❙✄♠♣✁❡ ✝❣r❡❡♠❡♥✂t ✫✌✬ ✃✼✠✼✬☛ ❐❃✼★✠✒ ✚✛❙✝❋❊t✤✥ ❢♦r ✉♣ ✂♦ ✩✺✵✵✟✵✵✵ ✭✂❤❡

✛☞✬✌✪✿✫✼✑✿☛✿ ❒✫✫☛✬★✑❀✤✥✆ ❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ✄t ❛✂✂❡♠♣✂✄♥❣ ✂♦ r❛✄t❡ ❛ ♠✄♥✄♠✉♠ ♦❢ ✩✹✵✟✵✵✵ ✄♥ ✂❤✄t ♦❢❢❡r✄♥❣ ❛♥❞ ✉♣ ✂♦

✩✺✵✵✟✵✵✵ ♠❛①✄♠✉♠✆ ❚❤❡ ❆♦♠♣❛♥② ♠✉t✂ r❡☎❡✄�❡ ☎♦♠♠✄✂♠❡♥✂t ❢r♦♠ ✄♥�❡t✂♦rt ✂♦✂❛✁✄♥❣ ✂❤❡ ♠✄♥✄♠✉♠ ❛♠♦✉♥✂ ❜② ❏✉✁②



✶�

✶✹✱ ✷�✶✼ ✭t✁❡ ✂❖❢❢❡✄✐☎❣ ❉❡✆❞❧✐☎❡✝✮ ✐☎ ♦✄❞❡✄ t♦ ✄❡✞❡✐✟❡ ✆☎② ❢✉☎❞s✳

❚✁❡ ❈✄♦✇❞❢✉☎❞❡❞ ❖❢❢❡✄✐☎❣ ✐s ❜❡✐☎❣ ♠✆❞❡ t✁✄♦✉❣✁ ❖✠❡☎❉❡✆❧ ■☎✞✳✱ ✡☛☞✌ ✂✍✎☛✌✏✑✌✒✓✔✏✕✝ ✔✖✔ ✂✗✌✘✙✚✛✓✜✝ ✢✏

✂✗✌✘✙✚✛✓✜✣✜✢✝✤✣ ❚✁❡ ■☎t❡✄♠❡❞✐✆✄② ✇✐❧❧ ❜❡ ❡☎t✐t❧❡❞ t♦ ✄❡✞❡✐✟❡ ✆ ✺✪ ✞♦♠♠✐ss✐♦☎ ❢❡❡ ✆☎❞ ✷✪ ♦❢ t✁❡ s❡✞✉✄✐t✐❡s ✐ss✉❡❞ ✐☎

t✁✐s ♦❢❢❡✄✐☎❣✳

✥✔✎✔✦✌✑✌✎☛✧★ ✩✫✔✛✙✔☛✓✢✎

▼✆☎✆❣❡♠❡☎t ✁✆s ❡✟✆❧✉✆t❡❞ s✉❜s❡✬✉❡☎t ❡✟❡☎ts t✁✄♦✉❣✁ ▼✆② ✸✱ ✷�✶✼✱ t✁❡ ❞✆t❡ t✁❡ ❢✐☎✆☎✞✐✆❧ st✆t❡♠❡☎ts ✇❡✄❡ ✆✟✆✐❧✆❜❧❡

t♦ ❜❡ ✐ss✉❡❞✳ ❇✆s❡❞ ♦☎ t✁✐s ❡✟✆❧✉✆t✐♦☎✱ ☎♦ ✆❞❞✐t✐♦☎✆❧ ♠✆t❡✄✐✆❧ ❡✟❡☎ts ✇❡✄❡ ✐❞❡☎t✐❢✐❡❞ ✇✁✐✞✁ ✄❡✬✉✐✄❡ ✆❞❥✉st♠❡☎t ♦✄

❞✐s✞❧♦s✉✄❡ ✐☎ t✁❡ ❢✐☎✆☎✞✐✆❧ st✆t❡♠❡☎ts✳



✸�

❊✁❍■❇■❚ ❈

❱✂❞❡♦ ✄r❛♥s❝r✂♣t



✸�

♠❛✁✂❇♦✄ ✥✐✁✂♦ ❚r❛☎✄❝r✐♣✆

■ ❧❡✝✞✟❡❞ ✝t ✝✟ ❡✝✞❧② ✝❣❡ t❤✝t ✠✡✡✠✞t✉✟☛t② ☞✠✌❡s t✠ t❤✠s❡ t❤✝t ✡✞❡✡✝✞❡ ❢✠✞ ☛t✳ ❆❧t❤✠✉❣❤ ✌② st✠✞② ❤❡❧✡❡❞ ✌❡ ❣✝☛✟

✝☞☞❡ss t✠ ❣✞❡✝t s☞❤✠✠❧s ✝✟❞ ☞✠✟✟❡☞t☛✠✟ ✇☛t❤ ✝✌✝✍☛✟❣ ✌❡✟t✠✞s ■ ✝❧s✠ ❢✠✉✟❞ t❤✝t ✠✡✡✠✞t✉✟☛t② ☞✝✟ ❜❡ ❜☛✝s❡❞✳

✎✝❧❡✟t❡❞ ②✠✉✟❣ ✝❞✉❧ts ✝✞❡ ❢✠✞☞❡❞ t✠ s✉✞✈☛✈✝❧ ❥✠❜s ✌✝❦☛✟❣ ❜✞❡✝❦☛✟❣ ❞✠✇✟ ❣❡✟❡✞✝t☛✠✟✝❧ ✡✠✈❡✞t②✏ ☛✌✡✠ss☛❜❧❡✳

▼② ✟✝✌❡ ☛s ▼✝✞t❤✝ ❍❡✞✟✝✟❞❡✍ ✝✟❞ ■ ✝✌ t❤❡ ❋✠✉✟❞❡✞ ✝✟❞ ❈❊❖ ✠❢ ✌✝❞❡✑❖❙ ✝ ✌✠❜☛❧❡ ✝✡✡ t❤✝t ❡✌✡✠✇❡✞s ✉s❡✞s t✠

❞✞☛✈❡ ✝✟❞ ✡✞✠✝☞t☛✈❡❧② ✌✝✟✝❣❡ t❤❡☛✞ ☞✝✞❡❡✞ ❞❡✈❡❧✠✡✌❡✟t s✉☞☞❡ss t❤✞✠✉❣❤ ✝✟ ☛✟❞☛✈☛❞✉✝❧☛✍❡❞ ✡❧✝✟✳ ✒✓✔✕✖✗✘ ✙✚

✛✜✓♥✢✙♥✢ ✣✙✤✕✚✦ ▲✕✧ ✒✕ ✚✜★✩ ✪★✫ ✜★✩ ✙✧ ✩★✬✭✚✦

▼❡❡t ◆✝✠✌☛✳ ◆✝✠✌☛ ✉s❡❞ t❤❡ ✌✝❞❡✑❖❙ ✝✡✡ t✠ t✝❦❡ t❤❡ t✝❧❡✟t ✝✟❞ ✡✝ss☛✠✟ ✝ss❡ss✌❡✟t ✇❤❡✞❡ s❤❡ ❧❡✝✞✟❡❞ t❤✝t ❤❡✞

✝✟✝❧②t☛☞✝❧ ✝✟❞ ✡✞✠❜❧❡✌✲s✠❧✈☛✟❣ s❦☛❧❧s ✇❡✞❡ ✝ ❣✞❡✝t ❢☛t ❢✠✞ ✝ ☞✝✞❡❡✞ ☛✟ ✡✞✠❣✞✝✌✌☛✟❣✳ ✌✝❞❡✑❖❙ ❤❡❧✡❡❞ ◆✝✠✌☛ ❧❡✝✞✟

✝❜✠✉t ❥✠❜ ✌✝✞❦❡t ❞❡✌✝✟❞✏ ☞✠st✏ ✝✟❞ ☞✠✌✡❡✟s✝t☛✠✟ ❢✠✞ ❜❡st ❢☛t ☞✝✞❡❡✞s✳ ▼✠st ☛✌✡✠✞t✝✟t❧②✏ t❤❡ ✝✡✡❧☛☞✝t☛✠✟ ✝❧s✠

☛✟❞☛✈☛❞✉✝❧☛✍❡❞ ✝ ✡❧✝✟ ❢✠✞ ❤❡✞ t✠ t✝❦❡ ✝☞t☛✠✟ ✝ t✞☛❣❣❡✞❡❞ ✡✠t❡✟t☛✝❧ ☛✟❢❧✉❡✟☞❡✞s ✝✟❞ ❡✌✡❧✠②❡✞s✳ ✮☛❦❡ ◆✝✠✌☛✏ ✝❧❧

✌✝❞❡✑❖❙ ✉s❡✞s ✟✠✇ ❤✝✈❡ t❤❡ t✠✠❧s t✠ ✇✠✞❦ t✠✇✝✞❞s t❤❡☛✞ ❞✞❡✝✌s ✞❡❣✝✞❞❧❡ss ✠❢ ✇❤❡✞❡ t❤❡② ✝✞❡ ☞✉✞✞❡✟t❧② ☛✟ t❤❡☛✞

☞✝✞❡❡✞s✳ ✎❤❡② ❢✠❧❧✠✇❡❞ t❤❡ ✌✝❞❡✑❖❙ ✡❧✝✟ ✝✟❞ ✇✠✞❦❡❞ t✠ ✌✝❦❡ ☛t ❜❡☞✠✌❡ ✝ ✞❡✝❧☛t②✳

P✞☛✠✞ t✠ ✌✝❞❡✑❖❙ ■Õ✈❡ ✡❡✞s✠✟✝❧❧② ✝✟❞ ✌✝✟✉✝❧❧② s✉✡✡✠✞t❡❞ ❤✉✟❞✞❡❞s ✠❢ ✡❡✠✡❧❡ ☛✟ ❣❡tt☛✟❣ ✝ ❜❡tt❡✞ ☞✝✞❡❡✞ ✝✟❞ ❜❡tt❡✞

s✝❧✝✞②✳ ❲❤✝tÕs ✞❡✝❧❧② ❡①☞☛t☛✟❣ ✝❜✠✉t ✌✝❞❡✑❖❙ ☛s t❤✝t ☛t ✝❞❞s ✝ ❧✝②❡✞ ✠❢ t✞✝✟s✡✝✞❡✟☞② t✠ t❤❡ ✡✞✠☞❡ss ✝✟❞ ❢✠✞ t❤❡ ❢☛✞st

t☛✌❡✏ t✝❧❡✟t ✇☛❧❧ ❜❡ ✝❜❧❡ t✠ s❡❡ ❢✞✠✌ t❤❡ st✝✞t ✇❤✝t ☛t ☛s t❤✝t t❤❡② ✟❡❡❞ t✠ ❞✠ t✠ ❣❡t t❤❡ ❥✠❜ ✠✞ t❤❡ ✡✞✠✌✠t☛✠✟ ✇❤☛❧❡ ✝t

t❤❡ s✝✌❡ t☛✌❡✏ ❡✌✡❧✠②❡✞s ✇☛❧❧ ❜❡ ✝❜❧❡ t✠ ✌✝❦❡ t❤❡ ✞☛❣❤t t✝❧❡✟t ☛✟✈❡st✌❡✟t✳

■ ✇✝✟t ✡❡✠✡❧❡ ✝✞✠✉✟❞ t❤❡ ✇✠✞❧❞ t✠ ❤✝✈❡ t❤❡ t✠✠❧s t✠ t✝❦❡ ☞❤✝✞❣❡ ✠❢ t❤❡☛✞ ☞✝✞❡❡✞s✳ ❍❡❧✡ ✉s ✌✝❦❡ ✌✝❞❡✑❖❙Õ ✈☛s☛✠✟

☞✠✌❡ ✝❧☛✈❡✳ ✯♥✤✕✚✧ ✙♥ ✒✓✔✕✖✗✘ ✓♥✔ ✰★✙♥ ★✫✬ ✒✙✚✚✙★♥ ✙♥ ✢✙✤✙♥✢ ✕✤✕✬✪★♥✕ ✓ ✛✜✓♥✢✕ ★✱ ✓ ✒★✬✕ ✱✫✣✱✙✣✣✙♥✢ ✓♥✔ ✒★✬✕

✚✫✚✧✓✙♥✓✴✣✕ ✛✓✬✕✕✬✦


