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❚❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ✠✐❧❧ ✡✐❧☎ ✞ ☛☎♣♦☛t ☎❧☎❝t☛♦♥✐❝✞❧❧✟ ✠✐t❤ t❤☎ ☞☎❝✉☛✐t✐☎s ✫ ✌①❝❤✞♥✍☎ ✆♦✝✝✐ss✐♦♥ ✞♥♥✉✞❧❧✟

✞♥✎ ♣♦st t❤☎ ☛☎♣♦☛t ♦♥ ✐ts ✠☎❜s✐t☎✱ ♥♦ ❧✞t☎☛ t❤✞♥ ✏✞✟ ②✶✱ ✑✒✶✓✔ ✕♥❝☎ ♣♦st☎✎✱ t❤☎ ✞♥♥✉✞❧ ☛☎♣♦☛t ✝✞✟

❜☎ ✡♦✉♥✎ ♦♥ t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟✖s ✠☎❜s✐t☎ ✞t✿ ✠✠✠✔✳✐✈☎✌sq✔❝♦✝✔ ❚❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ✝✉st ❝♦♥t✐♥✉☎ t♦ ❝♦✝♣❧✟

✠✐t❤ t❤☎ ♦♥✍♦✐♥✍ ☛☎♣♦☛t✐♥✍ ☛☎q✉✐☛☎✝☎♥ts ✉♥t✐❧✿ t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ✐s ☛☎q✉✐☛☎✎ t♦ ✡✐❧☎ ☛☎♣♦☛ts ✉♥✎☎☛ ☞☎❝t✐♦♥

✶②✗✞✮ ♦☛ ☞☎❝t✐♦♥ ✶✘✗✎✮ ♦✡ t❤☎ ✌①❝❤✞♥✍☎ ✙❝t❀ t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ❤✞s ✡✐❧☎✎ ✞t ❧☎✞st ♦♥☎ ✞♥♥✉✞❧ ☛☎♣♦☛t

♣✉☛s✉✞♥t t♦ ✚☎✍✉❧✞t✐♦♥ ✆❋ ✞♥✎ ❤✞s ✡☎✠☎☛ t❤✞♥ ②✒✒ ❤♦❧✎☎☛s ♦✡ ☛☎❝♦☛✎ ✞♥✎ ❤✞s t♦t✞❧ ✞ss☎ts t❤✞t ✎♦ ♥♦t

☎①❝☎☎✎ ✩✶✒✱✒✒✒✱✒✒✒❀ t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ❤✞s ✡✐❧☎✎ ✞t ❧☎✞st t❤☛☎☎ ✞♥♥✉✞❧ ☛☎♣♦☛ts ♣✉☛s✉✞♥t t♦ ✚☎✍✉❧✞t✐♦♥✆❋❀

t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ♦☛ ✞♥♦t❤☎☛ ♣✞☛t✟ ☛☎♣✉☛❝❤✞s☎s ✞❧❧ ♦✡ t❤☎ s☎❝✉☛✐t✐☎s ✐ss✉☎✎ ✐♥ ☛☎❧✐✞♥❝☎ ♦♥☞☎❝t✐♦♥ �✗✞✮✗✭✮

♦✡ t❤☎ ☞☎❝✉☛✐t✐☎s ✙❝t✱ ✐♥❝❧✉✎✐♥✍ ✞♥✟ ♣✞✟✝☎♥t ✐♥ ✡✉❧❧ ♦✡ ✎☎❜t s☎❝✉☛✐t✐☎s ♦☛ ✞♥✟ ❝♦✝♣❧☎t☎ ☛☎✎☎✝♣t✐♦♥

♦✡ ☛☎✎☎☎✝✞❜❧☎ s☎❝✉☛✐t✐☎s❀ ♦☛ t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ❧✐q✉✐✎✞t☎s ♦☛ ✎✐ss♦❧✈☎s ✐ts ❜✉s✐♥☎ss ✐♥ ✞❝❝♦☛✎✞♥❝☎ ✠✐t❤

st✞t☎ ❧✞✠✔

❆✛✜✢✣ ✣✤✦✧ ★✜r✪ ✬

❨♦✉ s❤♦✉❧✎ ☛☎❧✟ ♦♥❧✟ ♦♥ t❤☎ ✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ ❝♦♥t✞✐♥☎✎ ✐♥ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆✔ ❲☎ ❤✞✈☎ ♥♦t ✞✉t❤♦☛✐③☎✎ ✞♥✟♦♥☎

t♦ ♣☛♦✈✐✎☎ ✟♦✉ ✠✐t❤ ✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ ✎✐✡✡☎☛☎♥t ✡☛♦✝ t❤✞t ❝♦♥t✞✐♥☎✎ ✐♥ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆✔ ❲☎ ✞☛☎ ♦✡✡☎☛✐♥✍ t♦

s☎❧❧✱ ✞♥✎ s☎☎❦✐♥✍ ♦✡✡☎☛s t♦ ❜✉✟ t❤☎ ☞☎❝✉☛✐t✐☎s ♦♥❧✟ ✐♥ ✯✉☛✐s✎✐❝t✐♦♥s ✠❤☎☛☎ ♦✡✡☎☛s ✞♥✎ s✞❧☎s ✞☛☎

♣☎☛✝✐tt☎✎✔ ❨♦✉ s❤♦✉❧✎ ✞ss✉✝☎ t❤✞t t❤☎ ✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ ❝♦♥t✞✐♥☎✎ ✐♥ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆ ✐s ✞❝❝✉☛✞t☎ ♦♥❧✟ ✞s ♦✡

t❤☎ ✎✞t☎ ♦✡ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆✱ ☛☎✍✞☛✎❧☎ss ♦✡ t❤☎ t✐✝☎ ♦✡ ✎☎❧✐✈☎☛✟ ♦✡ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆ ♦☛ ♦✡ ✞♥✟ s✞❧☎ ♦✡ ☞☎❝✉☛✐t✐☎s✔

✕✉☛ ❜✉s✐♥☎ss✱ ✡✐♥✞♥❝✐✞❧ ❝♦♥✎✐t✐♦♥✱ ☛☎s✉❧ts ♦✡ ♦♣☎☛✞t✐♦♥s✱ ✞♥✎ ♣☛♦s♣☎❝ts ✝✞✟ ❤✞✈☎ ❝❤✞♥✍☎✎ s✐♥❝☎ t❤✞t

✎✞t☎✔

☞t✞t☎✝☎♥ts ❝♦♥t✞✐♥☎✎ ❤☎☛☎✐♥ ✞s t♦ t❤☎ ❝♦♥t☎♥t ♦✡ ✞♥✟ ✞✍☛☎☎✝☎♥ts ♦☛ ♦t❤☎☛ ✎♦❝✉✝☎♥t ✞☛☎ s✉✝✝✞☛✐☎s

✞♥✎✱ t❤☎☛☎✡♦☛☎✱ ✞☛☎ ♥☎❝☎ss✞☛✐❧✟ s☎❧☎❝t✐✈☎ ✞♥✎ ✐♥❝♦✝♣❧☎t☎ ✞♥✎ ✞☛☎ q✉✞❧✐✡✐☎✎ ✐♥ t❤☎✐☛ ☎♥t✐☛☎t✟ ❜✟ t❤☎

✞❝t✉✞❧ ✞✍☛☎☎✝☎♥ts ♦☛ ♦t❤☎☛ ✎♦❝✉✝☎♥ts✔ ❚❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ✠✐❧❧ ♣☛♦✈✐✎☎ t❤☎ ♦♣♣♦☛t✉♥✐t✟ t♦ ✞s❦ q✉☎st✐♦♥s

♦✡ ✞♥✎ ☛☎❝☎✐✈☎ ✞♥s✠☎☛s ✡☛♦✝ t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟✰s ✝✞♥✞✍☎✝☎♥t ❝♦♥❝☎☛♥✐♥✍ t☎☛✝s ✞♥✎ ❝♦♥✎✐t✐♦♥s ♦✡ t❤☎

✕✡✡☎☛✐♥✍✱ t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ♦☛ ✞♥✟ ♦t❤☎☛ ☛☎❧☎✈✞♥t ✝✞tt☎☛s ✞♥✎ ✞♥✟ ✞✎✎✐t✐♦♥✞❧ ☛☎✞s♦♥✞❜❧☎ ✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ t♦

✞♥✟ ♣☛♦s♣☎❝t✐✈☎ ✲✉☛❝❤✞s☎☛ ♣☛✐♦☛ t♦ t❤☎ ❝♦♥s✉✝✝✞t✐♦♥ ♦✡ t❤☎ s✞❧☎ ♦✡ t❤☎ ☞☎❝✉☛✐t✐☎s✔

❚❤✐s ❋♦☛✝ ✆ ✎♦☎s ♥♦t ♣✉☛♣♦☛t t♦ ❝♦♥t✞✐♥ ✞❧❧ ♦✡ t❤☎ ✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ t❤✞t ✝✞✟ ❜☎ ☛☎q✉✐☛☎✎ t♦ ☎✈✞❧✉✞t☎ t❤☎

✕✡✡☎☛✐♥✍ ✞♥✎ ✞♥✟ ☛☎❝✐♣✐☎♥t ❤☎☛☎♦✡ s❤♦✉❧✎ ❝♦♥✎✉❝t ✐ts ♦✠♥ ✐♥✎☎♣☎♥✎☎♥t ✞♥✞❧✟s✐s✔ ❚❤☎ st✞t☎✝☎♥ts ♦✡

t❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ❝♦♥t✞✐♥☎✎ ❤☎☛☎✐♥ ✞☛☎ ❜✞s☎✎ ♦♥ ✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ ❜☎❧✐☎✈☎✎ t♦ ❜☎ ☛☎❧✐✞❜❧☎✔ ✴♦ ✠✞☛☛✞♥t✟ ❝✞♥ ❜☎

✝✞✎☎ ✞s t♦ t❤☎ ✞❝❝✉☛✞❝✟ ♦✡ s✉❝❤ ✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ ♦☛ t❤✞t ❝✐☛❝✉✝st✞♥❝☎s ❤✞✈☎ ♥♦t ❝❤✞♥✍☎✎ s✐♥❝☎ t❤☎ ✎✞t☎

♦✡ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆✔ ❚❤☎ ✆♦✝♣✞♥✟ ✎♦☎s ♥♦t ☎①♣☎❝t t♦ ✉♣✎✞t☎ ♦☛ ♦t❤☎☛✠✐s☎ ☛☎✈✐s☎ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆ ♦☛ ♦t❤☎☛

✝✞t☎☛✐✞❧s s✉♣♣❧✐☎✎ ❤☎☛☎✠✐t❤✔ ❚❤☎ ✎☎❧✐✈☎☛✟ ♦✡ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆ ✞t ✞♥✟ t✐✝☎ ✎♦☎s ♥♦t ✐✝♣❧✟ t❤✞t t❤☎

✐♥✡♦☛✝✞t✐♦♥ ❝♦♥t✞✐♥☎✎ ❤☎☛☎✐♥ ✐s ❝♦☛☛☎❝t ✞s ♦✡ ✞♥✟ t✐✝☎ s✉❜s☎q✉☎♥t t♦ t❤☎ ✎✞t☎ ♦✡ t❤✐s ❋♦☛✝ ✆✔ ❚❤✐s

❋♦☛✝ ✆ ✐s s✉❜✝✐tt☎✎ ✐♥ ❝♦♥♥☎❝t✐♦♥ ✠✐t❤ t❤☎ ✕✡✡☎☛✐♥✍ ✎☎s❝☛✐❜☎✎ ❤☎☛☎✐♥ ✞♥✎ ✝✞✟ ♥♦t ❜☎ ☛☎♣☛♦✎✉❝☎✎

♦☛ ✉s☎✎ ✡♦☛ ✞♥✟ ♦t❤☎☛ ♣✉☛♣♦s☎✔
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■✁ ❙❯✂✂❆✄❨

❚❤☎ ✥♦✆✆♦✝✐♥✞ ✟✉✠✠❛r② ✐✟ ✡✉❛✆✐✥✐☎❞ ✐♥ ✐t✟ ☎♥t✐r☎t② ☛② ✠♦r☎ ❞☎t❛✐✆☎❞ ✐♥✥♦r✠❛t✐♦♥ t❤❛t ✠❛② ❛♣♣☎❛r

☎✆✟☎✝❤☎r☎ ✐♥ t❤✐✟ ☞♦r✠ ❈ ❛♥❞ t❤☎ ✌①❤✐☛✐t✟ ❤☎r☎t♦✍ ✌❛❝❤ ♣r♦✟♣☎❝t✐✈☎ ✎✉r❝❤❛✟☎r ✐✟ ✉r✞☎❞ t♦ r☎❛❞ t❤✐✟

☞♦r✠ ❈ ❛♥❞ t❤☎ ✌①❤✐☛✐t✟ ❤☎r☎t♦ ✐♥ t❤☎✐r ☎♥t✐r☎t②✍

▲✏❱✌ ✌❊✑ ▲▲❈ ✭t❤☎ ❡❈♦✠♣❛♥②➈✒ ✐✟ ❛ ▲▲❈ ◆☎✝ ✓☎r✟☎②✱ ♦r✞❛♥✐③☎❞ ♦♥ ✵�✔✷✵✶✕ ✥♦r t❤☎ ♣✉r♣♦✟☎ ♦✥

❞☎✈☎✆♦♣✐♥✞✱ ✠❛r❦☎t✐♥✞ ❛♥❞ ♣r♦✠♦t✐♥✞ ✐t✟ ☛✉✟✐♥☎✟✟ ❛♥❞ ✐t✟ ♣r✐✠❛r② ♣r♦❞✉❝t✟✱ ✝❤✐❝❤ ✐♥❝✆✉❞☎✟ ❛ ✠♦☛✐✆☎

❛♣♣✆✐❝❛t✐♦♥ t❤❛t ✝✐✆✆ ♣r☎✈☎♥t t❤☎ ♥☎①t tr❛✞✐❝ ❝❛✟☎ ♦✥ ✎♦✆✐❝☎ ❝r✐✠✐♥❛✆ ✠✐✟❝♦♥❞✉❝t ✥♦r ☞r☎☎✍ ❚❤☎

❈♦✠♣❛♥② ✐✟ ✆♦❝❛t☎❞ ❛t ✶✶✶ ▲♦♥✞ ❍✐✆✆ ✖❞ ▲✐tt✆☎ ☞❛✆✆✟✱ ◆✓ ✵✼✗✷✗ ❛♥❞ t❤☎ ❈♦✠♣❛♥②✘✟ ✝☎☛✟✐t☎ ✐✟

✝✝✝✍▲✐✈☎✌✟✡✍❝♦✠✍ ❚❤☎ ✐♥✥♦r✠❛t✐♦♥ ❛✈❛✐✆❛☛✆☎ ♦♥ ♦r t❤r♦✉✞❤ ♦✉r ✝☎☛✟✐t☎ ✐✟ ♥♦t ❛ ♣❛rt ♦✥ t❤✐✟ ☞♦r✠

❈✍ ✏♥ ✠❛❦✐♥✞ ❛♥ ✐♥✈☎✟t✠☎♥t ❞☎❝✐✟✐♦♥ ✝✐t❤ r☎✟♣☎❝t t♦ ♦✉r ✟☎❝✉r✐t✐☎✟✱ ②♦✉ ✟❤♦✉✆❞ ♦♥✆② ❝♦♥✟✐❞☎r t❤☎

✐♥✥♦r✠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥☎❞ ✐♥ t❤✐✟ ☞♦r✠ ❈✍

❆✁ ✙✚✛ ✜✢s✣✤✛ss

▲✏❱✌ ✌❊✑ ▲▲❈ ✐✟ ❛ ▲▲❈ ✐♥ ◆☎✝ ✓☎r✟☎② ❛♥❞ ❛ ❤✐✞❤✲t☎❝❤ ✟t❛rt✉♣ ✥♦❝✉✟☎❞ ♦♥ ✟♦✆✈✐♥✞ r❛❝✐❛✆ ☛✐❛✟ ✝✐t❤✐♥

✆❛✝ ☎♥✥♦r❝☎✠☎♥t ☛② ☛r✐❞✞✐♥✞ t❤☎ ❝♦✠✠✉♥✐❝❛t✐♦♥ ✞❛♣ ☛☎t✝☎☎♥ ❝✐t✐③☎♥✟ ❛♥❞ ♣♦✆✐❝☎ ♦✥✥✐❝☎r✟✍ ✳✉r

✐♥♥♦✈❛t✐✈☎ ✟♦✥t✝❛r☎ ❛♣♣✆✐❝❛t✐♦♥✱ ❚❤☎ ❚r❛✥✥✐❝ ❊t♦♣ ✦♣♣✱ ❝♦♥♥☎❝t✟ ✆✐✈☎ ❛tt♦r♥☎②✘✟ ☛② ✈✐❞☎♦ t♦ t❤☎

❞r✐✈☎r✘✟ ✟✠❛rt♣❤♦♥☎✍ ✏t ☎♥❛☛✆☎✟ ❛tt♦r♥☎②✟ t♦ ❝♦✉♥❝✐✆ ❞r✐✈☎r✟ ❛♥❞ t♦ ☎♥✟✉r☎ ♦✥✥✐❝☎r✟ ✥♦✆✆♦✝ ♣r♦♣☎r

♣r♦❝☎❞✉r☎✟ ❛♥❞ ☎♥✞❛✞☎ ✐♥ ✥❛✐r ♣r❛❝t✐❝☎✟✍ ✦ ✟♦✆✉t✐♦♥ t❤❛t ❝♦✉✆❞ ❤☎✆♣ ☛♦t❤ ✟✐❞☎✟ r☎✟♦✆✈☎ ❝♦✠✠✉♥✐❝❛t✐♦♥

✐✟✟✉☎✟ ❛♥❞ ❦☎☎♣ ♣r♦☛✆☎✠✟ ✥r♦✠ ❞☎✈☎✆♦♣✐♥✞ ♦✉t ♦✥ ❝♦♥tr♦✆✍

✜✁ ✙✚✛ ✧★★✛✩✣✤❣

✂✣✤✣✪✢✪ ♠✪✫✢✤✬ ✫★ ✮✄✧❲❉ ❙❆❋✯

✰❙✣✪✴❧✛ ❆❣✩✛✛✪✛✤✬ ★✫✩ ❋✢✬✢✩✛ ✯q✢✣✬✸✹ ✺✛✣✤❣

✫★★✛✩✛✻

❈✖✳✽✾ ❊✦☞✌✟ ✐♥ t❤☎ ❛✠♦✉♥t ♦✥ ✶✵✱✵✵✵

✙✫✬♠❧ ✮✄✧❲❉ ❙❆❋✯ ✰❙✣✪✴❧✛ ❆❣✩✛✛✪✛✤✬ ★✫✩

❋✢✬✢✩✛ ✯q✢✣✬✸✹ ✫✢✬s✬♠✤✻✣✤❣ ♠★✬✛✩ ✫★★✛✩✣✤❣ ✰✣★

✪✣✤✣✪✢✪ ♠✪✫✢✤✬ ✩✛♠✿✚✛✻✹

✶✵✱✷✵✵

✂♠❀✣✪✢✪ ♠✪✫✢✤✬ ✮✄✧❲❉ ❙❆❋✯ ✰❙✣✪✴❧✛

❆❣✩✛✛✪✛✤✬ ★✫✩ ❋✢✬✢✩✛ ✯q✢✣✬✸✹

❈✖✳✽✾ ❊✦☞✌ ✐♥ t❤☎ ❛✠♦✉♥t ♦✥ ✶✵✵✱✵✵✵

✙✫✬♠❧ ✮✄✧❲❉ ❙❆❋✯ ✰❙✣✪✴❧✛ ❆❣✩✛✛✪✛✤✬ ★✫✩

❋✢✬✢✩✛ ✯q✢✣✬✸✹ ✫✢✬s✬♠✤✻✣✤❣ ♠★✬✛✩ ✫★★✛✩✣✤❣ ✰✣★

✪♠❀✣✪✢✪ ♠✪✫✢✤✬ ✩✛♠✿✚✛✻✹

✶✵✷✱✵✵✵

P✢✩✿✚♠s✛ ✴✩✣✿✛ ✴✛✩ ❙✛✿✢✩✣✬✸ ❁✶✍✵✵

✂✣✤✣✪✢✪ ✣✤❂✛s✬✪✛✤✬ ♠✪✫✢✤✬ ✴✛✩ ✣✤❂✛s✬✫✩ ❁✶✵✵

❉✣s✿✫✢✤✬ ✶�❃
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P❡✁✂❡✄t❛❣❡ ♦✇✄❡✁☎✆✐♣ ♦❢ t✆❡ ✂♦♠♣❛✄② ✥②

✆♦❧❞❡✁☎ ♦❢ t✆❡ ❈✝✞❲❉ ❙❆✟❊ ✭❛☎☎✉♠✐✄❣

❢✉t✉✁❡ ❡r✉✐t② ✐☎☎✉❛✄✂❡❝

❚❇✠

✞❢❢❡✁✐✄❣ ❞❡❛❞❧✐✄❡ ▼✡☛ ☞✶✌ ✍✎✶✏

❯☎❡ ♦❢ ♣✁♦✂❡❡❞☎ ✑✒✒ ✑✒✓✔✕✖♥ ✗✘

❱♦t✐✄❣ ✝✐❣✆t☎ ❍✖✙✚✒✛s ✖✜ ✢✣✤✦✠ ✑✧★✩s ✪✕✙✙ ♥✖✔ ✫✡✈✒

✈✖✔✕♥✬ ✛✕✬✫✔s

❚✫✒ ✢✣✤✦✠ ✑✧★✩s ✮✑✕✯✰✙✒ ✧✬✛✒✒✯✒♥✔ ✜✖✛ ★✱✔✱✛✒ ✩q✱✕✔☛✲✳ ✦✒ ✡✛✒ ✖✜✜✒✛✕♥✬ s✒✓✱✛✕✔✕✒s ✕♥ ✔✫✒ ✜✖✛✯

✖✜ ✡ ✑✕✯✰✙✒ ✧✬✛✒✒✯✒♥✔ ✜✖✛ ★✱✔✱✛✒ ✩q✱✕✔☛ ✮➇✢✣✤✦✠ ✑✧★✩➈✲✌ ✪✫✕✓✫ ✰✛✖✈✕✚✒s ✕♥✈✒s✔✖✛s ✔✫✒ ✛✕✬✫✔ ✔✖

✱♥✕✔s ✖✜ ✒q✱✕✔☛ ✕♥ ✔✫✒ ✢✖✯✰✡♥☛ ✮➇✴♥✕✔s➈✲✌ ✪✫✒♥ ✡♥✚ ✕✜ ✔✫✒ ✢✖✯✰✡♥☛ s✰✖♥s✖✛s ✡♥ ✒q✱✕✔☛ ✖✜✜✒✛✕♥✬ ✔✫✡✔

✕♥✈✖✙✈✒s ✴♥✕✔s✌ ✖♥ ✔✫✒ s✔✡♥✚✡✛✚ ✔✒✛✯s ✖✜✜✒✛✒✚ ✔✖ ✖✔✫✒✛ ✕♥✈✒s✔✖✛s✳

✵✷✸✹✺✻✼✽✷✸ ✾✷ ✿❀❁✽✾❂✳ ❇✡s✒✚ ✖♥ ✖✱✛ ✢✣✤✦✠ ✑✧★✩s✌ ✪✫✒♥ ✪✒ ✒♥✬✡✬✒ ✕♥ ✡♥ ✖✜✜✒✛✕♥✬ ✖✜ ✒q✱✕✔☛

✕♥✔✒✛✒s✔s ✕♥✈✖✙✈✕♥✬ ✴♥✕✔s✌ ✗♥✈✒s✔✖✛s ✪✕✙✙ ✛✒✓✒✕✈✒ ✡ ♥✱✯❜✒✛ ✖✜ ✴♥✕✔s ✓✡✙✓✱✙✡✔✒✚ ✱s✕♥✬ ✔✫✒ ✯✒✔✫✖✚ ✔✫✡✔

✛✒s✱✙✔s ✕♥ ✔✫✒ ✬✛✒✡✔✒✛ ♥✱✯❜✒✛ ✖✜ ✴♥✕✔s❃

✮✕✲ ❚✫✒ ✔✖✔✡✙ ✈✡✙✱✒ ✖✜ ✔✫✒ ✗♥✈✒s✔✖✛➆s ✕♥✈✒s✔✯✒♥✔✌ ✚✕✈✕✚✒✚ ❜☛ ✔✫✒ ✰✛✕✓✒ ✖✜ ✴♥✕✔s ✕ss✱✒✚ ✔✖ ♥✒✪

✕♥✈✒s✔✖✛s✌ ✖✛

✮✕✕✲ ✕✜ ✔✫✒ ✈✡✙✱✡✔✕✖♥ ✜✖✛ ✔✫✒ ✓✖✯✰✡♥☛ ✕s ✯✖✛✒ ✔✫✡♥ ❄✶✎ ✯✕✙✙✕✖♥ ✮✔✫✒ ➇✘✡✙✱✡✔✕✖♥ ✢✡✰➈✲✌ ✔✫✒

✡✯✖✱♥✔ ✕♥✈✒s✔✒✚ ❜☛ ✔✫✒ ✕♥✈✒s✔✖✛ ✚✕✈✕✚✒✚ ❜☛ ✔✫✒ q✱✖✔✕✒♥✔ ✖✜ ✮✡✲ ✔✫✒ ✘✡✙✱✡✔✕✖♥ ✢✡✰ ✮❄✶✎

✯✕✙✙✕✖♥✲ ✚✕✈✕✚✒✚ ❜☛ ✮❜✲ ✔✫✒ ✔✖✔✡✙ ✡✯✖✱♥✔ ✖✜ ✔✫✒ ✢✖✯✰✡♥☛➆s ✓✡✰✕✔✡✙✕❅✡✔✕✖♥ ✡✔ ✔✫✡✔ ✔✕✯✒✳

❋●●✽✾✽✷✸■❏ ❑✺✻▲✼ ✷◆ ✾❤✺ ❖■❏❁■✾✽✷✸ ✵■◗❘ ★✖✛ ✰✱✛✰✖s✒s ✖✜ ✖✰✔✕✖♥ ✮✕✕✲ ✡❜✖✈✒✌ ✔✫✒ ✢✖✯✰✡♥☛➆s

✓✡✰✕✔✡✙✕❅✡✔✕✖♥ ✪✕✙✙ ❜✒ ✯✒✡s✱✛✒✚ ✡s ✡✙✙ ✱♥✕✔s ✖✱✔s✔✡♥✚✕♥✬ ✡✔ ✔✫✒ ✔✕✯✒✌ ♥✖✔ ✕♥✓✙✱✚✕♥✬ ✡♥☛ ✢✣✤✦✠

✑✧★✩s ✖✛ ✓✖♥✈✒✛✔✕❜✙✒ ♥✖✔✒s✌ ✰✙✱s ✡♥☛ ✱♥✕✔s ✛✒s✒✛✈✒✚ ✡♥✚ ✡✈✡✕✙✡❜✙✒ ✜✖✛ ✜✱✔✱✛✒ ✬✛✡♥✔ ✱♥✚✒✛ ✡♥☛ ✒q✱✕✔☛

✕♥✓✒♥✔✕✈✒ ✖✛ s✕✯✕✙✡✛ ✰✙✡♥ ✖✜ ✔✫✒ ✢✖✯✰✡♥☛ ✖✛ ✔✖ ❜✒ ✓✛✒✡✔✒✚ ✖✛ ✕♥✓✛✒✡s✒✚ ✕♥ ✓✖♥♥✒✓✔✕✖♥ ✪✕✔✫ ✖✱✛ ✒q✱✕✔☛

✖✜✜✒✛✕♥✬ ✡✔ ✔✫✡✔ ✔✕✯✒✳

✗♥✈✒s✔✖✛s ✪✫✖ ✛✒✓✒✕✈✒ ✴♥✕✔s s✱❜❥✒✓✔ ✔✖ ✔✫✒ ✘✡✙✱✡✔✕✖♥ ✢✡✰ ✪✕✙✙ ✡✙s✖ ✛✒✓✒✕✈✒ ✚✕✈✕✚✒♥✚ ✛✕✬✫✔s✳

❳✽❀❁✽●✽✾❂ ✿✹✺✸✾✼❘ ✗✜ ✔✫✒ ✢✖✯✰✡♥☛ ✫✡s ✡♥ ✕♥✕✔✕✡✙ ✰✱❜✙✕✓ ✖✜✜✒✛✕♥✬ ✖✛ ✕s ✡✓q✱✕✛✒✚ ❜☛✌ ✯✒✛✬✒✚ ✪✕✔✫✌ ✖✛

✖✔✫✒✛✪✕s✒ ✔✡❦✒♥ ✖✈✒✛ ❜☛ ✡♥✖✔✫✒✛ ✓✖✯✰✡♥☛ ✖✛ ♥✒✪ ✖✪♥✒✛s ✰✛✕✖✛ ✔✖ ✕♥✈✒s✔✖✛s ✕♥ ✔✫✒ ✢✣✤✦✠ ✑✧★✩s

✛✒✓✒✕✈✕♥✬ ✴♥✕✔s✌ ✗♥✈✒s✔✖✛s ✪✕✙✙ ✛✒✓✒✕✈✒✌ ✡✔ ✔✫✒✕✛ ✖✰✔✕✖♥✌ ✒✕✔✫✒✛✳

✮✕✲ ✢✡s✫ ✕♥ ✔✫✒ ✡✯✖✱♥✔ ✖✜ ✔✫✒✕✛ ✕♥✈✒s✔✯✒♥✔ ✖✛

✮✕✕✲ ✴♥✕✔s ✒q✱✡✙ ✔✖ ✔✫✒ ✡✯✖✱♥✔ ✕♥✈✒s✔✒✚ ❜☛ ✔✫✒ ✗♥✈✒s✔✖✛ ✕♥ ✔✫✒ ✢✣✤✦✠ ✑✧★✩✑ ✚✕✈✕✚✒✚ ❜☛ ✔✫✒

q✱✖✔✕✒♥✔ ✖✜ ✮✡✲ ✘✡✙✱✡✔✕✖♥ ✢✡✰ ✮❄✶✎ ✯✕✙✙✕✖♥✲ ✚✕✈✕✚✒✚ ❜☛ ✮❜✲ ✔✫✒ ♥✱✯❜✒✛ ✖✜ ✖✱✔s✔✡♥✚✕♥✬ ✴♥✕✔s✌

❜✱✔ ✒①✓✙✱✚✕♥✬ ✡♥☛ ✱♥✕✔s ✛✒s✒✛✈✒✚ ✡♥✚ ✡✈✡✕✙✡❜✙✒ ✜✖✛ ✜✱✔✱✛✒ ✬✛✡♥✔ ✱♥✚✒✛ ✡♥☛ ✒q✱✕✔☛ ✕♥✓✒♥✔✕✈✒

✖✛ ✬✛✡♥✔✌ ✢✣✤✦✠ ✑✧★✩s ✡♥✚ ✖✛ ✓✖♥✈✒✛✔✕❜✙✒ ✰✛✖✯✕ss✖✛☛ ♥✖✔✒s✳
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■❢ ✥❤✁r✁ ✂s ✄♦✥ ✁✄♦♥☎❤ ✆❛s❤ ❛✈❛✂❧❛❜❧✁ ✥♦ ✝❛② ♦✥❤✁r ❤♦❧❞✁rs ♦❢ ✞✄✂✥s ❛✄❞ ❈✟✠❲❉ ❙❆✡❊ ■✄✈✁s✥♦rs

✇❤♦ ✆❤♦♦s✁ ♦✝✥✂♦✄ ✭✂✮✱ ❢♥✄❞s ✇✂❧❧ ❜✁ ❞✂s✥r✂❜♥✥✁❞ ❢✂rs✥ ✥♦ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ ✞✄✂✥s ❛✄❞ ✥❤✁✄ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ ✥❤✁

❈✟✠❲❉ ❙❆✡❊s ♦✄ ❛ ✝r♦✲r❛✥❛ ❜❛s✂s✳ ❆✄② r✁♠❛✂✄✂✄☎ ❛♠♦♥✄✥s ✇✂❧❧ ❜✁ ✝❛✂❞ ✂✄ ♥✄✂✥s✳ ■✄ ✥❤✂s s✆✁✄❛r✂♦✱

✥❤✁ ❛♠♦♥✄✥s ✝❛②❛❜❧✁ ✥♦ ❈✟✠❲❉ ❙❆✡❊ ✂✄✈✁s✥♦rs ♠❛② ❜✁ r✁❞♥✆✁❞ ♥✄❞✁r ✆✁r✥❛✂✄ ✆✂r✆♥♠s✥❛✄✆✁s✱

s♥✆❤ ✥❤❛✥ ■✄✈✁s✥♦rs ♠❛② ✄♦✥ r✁✆♦♥✝ ✝❛r✥ ♦❢ ❛❧❧ ♦❢ ✥❤✁✂r ✂✄✈✁s✥♠✁✄✥ ❢r♦♠ ✥❤✁ ❈♦♠✝❛✄②✳

❚❡☛☞✐✌✍✎✐✏✌ ✏✑ ✎✒❡ ✓✏☞♣✍✌✔✕ ■❢ ✥❤✁ ❈♦♠✝❛✄② ✆✁❛s✁s ♦✝✁r❛✥✂♦✄s✱ ❧✂q♥✂❞❛✥✁s✱ ❞✂ss♦❧✈✁s✱ ✇✂✄❞s ♥✝ ♦r

❤❛s ✂✥s ❛ss✁✥s ❛ss✂☎✄✁❞ ✥♦ ✆r✁❞✂✥♦rs ✝r✂♦r ✥♦ ❛✄ ✂ss♥❛✄✆✁ ♦❢ s✁✆♥r✂✥✂✁s ✂✄✈♦❧✈✂✄☎ ✞✄✂✥s✱ ✥❤✁ ❈♦♠✝❛✄②

✇✂❧❧ ✝❛② ❢✂rs✥ ✥❤✁ ♦✥❤✁r ❤♦❧❞✁rs ♦❢ ✁①✂s✥✂✄☎ ✞✄✂✥s✱ ❜❛s✁❞ ♦✄ ✥❤✁ ✥✁r♠s ♦❢ ✥❤✁ ❈♦♠✝❛✄②✖s ♦r☎❛✄✂③❛✥✂♦✄

❞♦✆♥♠✁✄✥s✱ ❛✄❞ ✥❤✁✄ ✥❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ ✥❤✁ ❈✟✠❲❉ ❙❆✡❊s✳ ■❢ ✥❤✁r✁ ❛r✁ ✄♦✥ s♥❢❢✂✆✂✁✄✥ ❈♦♠✝❛✄② ❛ss✁✥s

✥♦ ✝❛② ❤♦❧❞✁rs ♦❢ ✥❤✁ ❈✟✠❲❉ ❙❆✡❊s ✥❤✁ ❛♠♦♥✄✥ ♦❢ ✥❤✁✂r ✂✄✈✁s✥♠✁✄✥s✱ ❛s ❞✁✥✁r♠✂✄✁❞ ❜② ✥❤✁

❈♦♠✝❛✄②✖s ♠❛✄❛☎✁♠✁✄✥✱ ✝❛②♠✁✄✥s ✇✂❧❧ ❜✁ ♠❛❞✁ ♦✄ ❛ ✝r♦✲r❛✥❛ ❜❛s✂s✳ ■✄ ✥❤✂s ✆❛s✁✱ ■✄✈✁s✥♦rs ♠❛②

✄♦✥ r✁✆♦♥✝ ✝❛r✥ ♦❢ ❛❧❧ ♦❢ ✥❤✁✂r ✂✄✈✁s✥♠✁✄✥ ❢r♦♠ ✥❤✁ ❈♦♠✝❛✄②✳

❘❡♣✉☛✗✒✍✘❡✘✕ ✙❤✁ ❈✟✠❲❉ ❙❆✡❊s ♠❛② ❜✁ r✁✝♥r✆❤❛s✁❞ ❢♦r ✥❤✁✂r ❢❛✂r ♠❛r❦✁✥ ✈❛❧♥✁ ❛✥ ❛✄② ✥✂♠✁✳

✡❛✂r ✈❛❧♥✁ ✇✂❧❧ ❜✁ ❞✁✥✁r♠✂✄✁❞ ❜② ❛✄ ✂✄❞✁✝✁✄❞✁✄✥ ❛✝✝r❛✂s✁r ✆❤♦s✁✄ ❜② ✥❤✁ ❈♦♠✝❛✄②✳ ■❢✱ ✇✂✥❤✂✄ ✥❤r✁✁

♠♦✄✥❤s ❛❢✥✁r ❛ r✁✝♥r✆❤❛s✁✱ ✥❤✁ ❈♦♠✝❛✄② ♦❢❢✁rs ✁q♥✂✥② ✥❤❛✥ ✂✄✆❧♥❞✁s ✞✄✂✥s✱ ❛✄❞ ✥❤✁ ✈❛❧♥✁ r✁✆✁✂✈✁❞

❜② ■✄✈✁s✥♦r ✇❛s ❧✁ss ✥❤❛✄ ✥❤✁ ✈❛❧♥✁ ♦❢ ✥❤✁ ♥✄✂✥s ✥❤✁② ✇♦♥❧❞ ❤❛✈✁ r✁✆✁✂✈✁❞ ✂✄ ✥❤✁ ✁q♥✂✥② ♦❢❢✁r✂✄☎✱ ✥❤✁

❈♦♠✝❛✄② ✇✂❧❧ ✝❛② ✂✄✈✁s✥♦rs ✥❤✁ ❞✂❢❢✁r✁✄✆✁✳

✚✚✛ ✜✚✢❑ ✣✤✦✧★✜✢

✤✛ ✜✩✪✫✪ ✜✬✯✰t✬✴ t✵ t✷✬ ✦✵✸✹✰✺✻➆✪ ✼✽✪✩✺✬✪✪ ✰✺✴ ✚✺✴✽✪t✾✻

✿❀ ❁❂❃❄❅ ❇❄ ❋❂●❄ ❍❀❃ ❏❄❍❄▲❂❃❄❁ ▲❄●❄❍▼❄❅ ❁❀ ❍❀❃ ◆❀▲❄❖❄❄ ❏❄❍❄▲❂❃P❍❏ ❂❍◗ ▲❄●❄❍▼❄ P❍ ❃❋❄ ❍❄❂▲

◆▼❃▼▲❄ ❂❍❁ ❃❋❄▲❄◆❀▲❄ ▲❄❯◗ ❀❍ ❄❱❃❄▲❍❂❯ ◆P❍❂❍❝P❍❏❳

❲✁ ❛r✁ ❛ s✥❛r✥♥✝ ✆♦♠✝❛✄② ❛✄❞ ♦♥r ❜♥s✂✄✁ss ♠♦❞✁❧ ✆♥rr✁✄✥❧② ❢♦✆♥s✁s ♦✄ ✥❤✁ ❞✁✈✁❧♦✝♠✁✄✥ ♦❢ ♦♥r

✝r♦❞♥✆✥s ❛✄❞ ✥✁✆❤✄♦❧♦☎②✳ ❲❤✂❧✁ ✇✁ ✂✄✥✁✄❞ ✥♦ ☎✁✄✁r❛✥✁ r✁✈✁✄♥✁ ✂✄ ✥❤✁ ❢♥✥♥r✁ ✥❤r♦♥☎❤ ✥❤✁ s❛❧✁ ♦❢ ♦♥r

✝r♦❞♥✆✥s✱ ✇✁ ✆❛✄✄♦✥ ❛ss♥r✁ ②♦♥ ✇❤✁✄ ♦r ✂❢ ✇✁ ✇✂❧❧ ❜✁ ❛❜❧✁ ✥♦ ❞♦ s♦✳

❲✁ r✁❧② ♦✄ ✁①✥✁r✄❛❧ ❢✂✄❛✄✆✂✄☎ ✥♦ ❢♥✄❞ ♦♥r ♦✝✁r❛✥✂♦✄s✳ ❲✁ ❛✄✥✂✆✂✝❛✥✁✱ ❜❛s✁❞ ♦✄ ♦♥r ✆♥rr✁✄✥ ✝r♦✝♦s✁❞

✝❧❛✄s ❛✄❞ ❛ss♥♠✝✥✂♦✄s r✁❧❛✥✂✄☎ ✥♦ ♦♥r ♦✝✁r❛✥✂♦✄s ✭✂✄✆❧♥❞✂✄☎ ✥❤✁ ✥✂♠✁✥❛❜❧✁ ♦❢✱ ❛✄❞ ✆♦s✥s ❛ss♦✆✂❛✥✁❞

✇✂✥❤✱ ✄✁✇ ✝r♦❞♥✆✥ ❞✁✈✁❧♦✝♠✁✄✥✮ ✥❤❛✥✱ ✂❢ ✥❤✁ ❨✂✄✂♠♥♠ ❆♠♦♥✄✥ ✂s r❛✂s✁❞ ✂✄ ✥❤✂s ✠❢❢✁r✂✄☎✱ ✂✥ ✇✂❧❧ ❜✁

s♥❢❢✂✆✂✁✄✥ ✥♦ s❛✥✂s❢② ❛ ✝♦r✥✂♦✄ ♦❢ ♦♥r ✆♦✄✥✁♠✝❧❛✥✁❞ ✆❛s❤ r✁q♥✂r✁♠✁✄✥s✱ ❜♥✥ ✇✂❧❧ ❞✁❧❛② ♦♥r r♦❧❧ ♦♥✥ ❛✄❞

♠❛② r✁q♥✂r✁ ♥s ✥♦ s✁✁❦ ❛❞❞✂✥✂♦✄❛❧ ❢✂✄❛✄✆✂✄☎✱ ❛ss♥♠✂✄☎ ✥❤❛✥ ✇✁ ❞♦ ✄♦✥ ❛✆✆✁❧✁r❛✥✁ ✥❤✁ ❞✁✈✁❧♦✝♠✁✄✥ ♦❢

♦✥❤✁r ♦✝✝♦r✥♥✄✂✥✂✁s ❛✈❛✂❧❛❜❧✁ ✥♦ ♥s✱ ✁✄☎❛☎✁ ✂✄ ❛✄ ✁①✥r❛♦r❞✂✄❛r② ✥r❛✄s❛✆✥✂♦✄ ♦r ♦✥❤✁r✇✂s✁ ❢❛✆✁

♥✄✁①✝✁✆✥✁❞ ✁✈✁✄✥s✱ ✆♦s✥s ♦r ✆♦✄✥✂✄☎✁✄✆✂✁s✱ ❛✄② ♦❢ ✇❤✂✆❤ ✆♦♥❧❞ ❛❢❢✁✆✥ ♦♥r ✆❛s❤ r✁q♥✂r✁♠✁✄✥s✳

❲✁ ✁①✝✁✆✥ ✆❛✝✂✥❛❧ ♦♥✥❧❛②s ❛✄❞ ♦✝✁r❛✥✂✄☎ ✁①✝✁✄❞✂✥♥r✁s ✥♦ ✂✄✆r✁❛s✁ ♦✈✁r ✥❤✁ ✄✁①✥ s✁✈✁r❛❧ ②✁❛rs ❛s ✇✁

✁①✝❛✄❞ ♦♥r ✂✄❢r❛s✥r♥✆✥♥r✁✱ ✆♦♠♠✁r✆✂❛❧ ♦✝✁r❛✥✂♦✄s✱ ❞✁✈✁❧♦✝♠✁✄✥ ❛✆✥✂✈✂✥✂✁s ❛✄❞ ✁s✥❛❜❧✂s❤ ♦❢❢✂✆✁s✳

✠♥r ❢♥✥♥r✁ ❢♥✄❞✂✄☎ r✁q♥✂r✁♠✁✄✥s ✇✂❧❧ ❞✁✝✁✄❞ ♦✄ ♠❛✄② ❢❛✆✥♦rs✱ ✂✄✆❧♥❞✂✄☎ ❜♥✥ ✄♦✥ ❧✂♠✂✥✁❞ ✥♦ ✥❤✁

❢♦❧❧♦✇✂✄☎❩

❬ ✙❤✁ ✆♦s✥ ♦❢ ✁①✝❛✄❞✂✄☎ ♦♥r ♦✝✁r❛✥✂♦✄s❭
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✯ ❚❤✁ ✥✐♥✂♥✄✐✂❧ ☎✁r♠s ✂♥✆ ☎✐♠✐♥✝ ✞✥ ✂♥✟ ✄✞❧❧✂❜✞r✂☎✐✞♥s✱ ❧✐✄✁♥s✐♥✝ ✞r ✞☎❤✁r ✂rr✂♥✝✁♠✁♥☎s ✐♥☎✞

✇❤✐✄❤ ✇✁ ♠✂✟ ✁♥☎✁r❀

✯ ❚❤✁ r✂☎✁ ✞✥ ♣r✞✝r✁ss ✂♥✆ ✄✞s☎ ✞✥ ✆✁✈✁❧✞♣♠✁♥☎ ✂✄☎✐✈✐☎✐✁s❀

✯ ❚❤✁ ♥✁✁✆ ☎✞ r✁s♣✞♥✆ ☎✞ ☎✁✄❤♥✞❧✞✝✐✄✂❧ ✄❤✂♥✝✁s ✂♥✆ ✐♥✄r✁✂s✁✆ ✄✞♠♣✁☎✐☎✐✞♥❀

✯ ❚❤✁ ✄✞s☎s ✞✥ ✥✐❧✐♥✝✱ ♣r✞s✁✄✉☎✐♥✝✱ ✆✁✥✁♥✆✐♥✝ ✂♥✆ ✁♥✥✞r✄✐♥✝ ✂♥✟ ♣✂☎✁♥☎ ✄❧✂✐♠s ✂♥✆ ✞☎❤✁r

✐♥☎✁❧❧✁✄☎✉✂❧ ♣r✞♣✁r☎✟ r✐✝❤☎s❀

✯ ❚❤✁ ✄✞s☎ ✂♥✆ ✆✁❧✂✟s ✐♥ ♣r✞✆✉✄☎ ✆✁✈✁❧✞♣♠✁♥☎ ✂♥✆ ♠✂♥✉✥✂✄☎✉r✐♥✝❀

✯ ❙✂❧✁s ✂♥✆ ♠✂r❦✁☎✐♥✝ ✁✥✥✞r☎s ☎✞ ❜r✐♥✝ ✞✉r ♣r✞✆✉✄☎s ☎✞♠✂r❦✁☎❀

✯ ❯♥✥✞r✁s✁✁♥ ✆✐✥✥✐✄✉❧☎✐✁s ✐♥ ✁s☎✂❜❧✐s❤✐♥✝ ✂♥✆ ♠✂✐♥☎✂✐♥✐♥✝ ✂♥ ✁✥✥✁✄☎✐✈✁ s✂❧✁s ✂♥✆ ✆✐s☎r✐❜✉☎✐✞♥

♥✁☎✇✞r❦❀ ✂♥✆

✯ ▲✂✄❦ ✞✥ ✆✁♠✂♥✆ ✥✞r ✂♥✆ ♠✂r❦✁☎ ✂✄✄✁♣☎✂♥✄✁ ✞✥ ✞✉r ♣r✞✆✉✄☎s ✂♥✆ ☎✁✄❤♥✞❧✞✝✐✁s✳

❲✁ ♠✂✟ ❤✂✈✁ ✆✐✥✥✐✄✉❧☎✟ ✞❜☎✂✐♥✐♥✝ ✂✆✆✐☎✐✞♥✂❧ ✥✉♥✆✐♥✝ ✂♥✆ ✇✁ ✄✂♥♥✞☎ ✂ss✉r✁ ✟✞✉ ☎❤✂☎ ✂✆✆✐☎✐✞♥✂❧

✄✂♣✐☎✂❧ ✇✐❧❧ ❜✁ ✂✈✂✐❧✂❜❧✁ ☎✞ ✉s ✇❤✁♥ ♥✁✁✆✁✆✱ ✐✥ ✂☎ ✂❧❧✱ ✞r ✐✥ ✂✈✂✐❧✂❜❧✁✱ ✇✐❧❧ ❜✁ ✞❜☎✂✐♥✁✆ ✞♥ ☎✁r♠s

✂✄✄✁♣☎✂❜❧✁ ☎✞ ✉s✳ ✠✥ ✇✁ r✂✐s✁ ✂✆✆✐☎✐✞♥✂❧ ✥✉♥✆s ❜✟ ✐ss✉✐♥✝ ✂✆✆✐☎✐✞♥✂❧ ✆✁❜☎ s✁✄✉r✐☎✐✁s✱ s✉✄❤ ✆✁❜☎

✐♥s☎r✉♠✁♥☎s ♠✂✟ ♣r✞✈✐✆✁ ✥✞r r✐✝❤☎s✱ ♣r✁✥✁r✁♥✄✁s ✞r ♣r✐✈✐❧✁✝✁s s✁♥✐✞r ☎✞ ☎❤✁ ❙✁✄✉r✐☎✐✁s✳ ✠♥ ✂✆✆✐☎✐✞♥✱

☎❤✁ ☎✁r♠s ✞✥ ☎❤✁ ✆✁❜☎ s✁✄✉r✐☎✐✁s ✐ss✉✁✆ ✄✞✉❧✆ ✐♠♣✞s✁ s✐✝♥✐✥✐✄✂♥☎ r✁s☎r✐✄☎✐✞♥s ✞♥ ✞✉r ✞♣✁r✂☎✐✞♥s✳ ✠✥ ✇✁

r✂✐s✁ ✂✆✆✐☎✐✞♥✂❧ ✥✉♥✆s ☎❤r✞✉✝❤ ✄✞❧❧✂❜✞r✂☎✐✞♥s ✂♥✆ ❧✐✄✁♥s✐♥✝ ✂rr✂♥✝✁♠✁♥☎s✱ ✇✁ ♠✐✝❤☎ ❜✁ r✁q✉✐r✁✆ ☎✞

r✁❧✐♥q✉✐s❤ s✐✝♥✐✥✐✄✂♥☎ r✐✝❤☎s ☎✞ ✞✉r ☎✁✄❤♥✞❧✞✝✐✁s ✞r ♣r✞✆✉✄☎ ✄✂♥✆✐✆✂☎✁s✱ ✞r ✝r✂♥☎ ❧✐✄✁♥s✁s ✞♥ ☎✁r♠s

☎❤✂☎ ✂r✁ ♥✞☎ ✥✂✈✞r✂❜❧✁ ☎✞ ✉s✳ ✠✥ ✂✆✁q✉✂☎✁ ✥✉♥✆s ✂r✁ ♥✞☎ ✂✈✂✐❧✂❜❧✁✱ ✇✁ ♠✂✟ ❤✂✈✁ ☎✞ ✆✁❧✂✟✱ s✄✂❧✁ ❜✂✄❦✱

✞r ✁❧✐♠✐♥✂☎✁ s✞♠✁ ✞✥ ✞✉r ✞♣✁r✂☎✐✞♥s ✞r ✞✉r r✁s✁✂r✄❤ ✆✁✈✁❧✞♣♠✁♥☎ ✂♥✆ ✄✞♠♠✁r✄✐✂❧✐③✂☎✐✞♥ ✂✄☎✐✈✐☎✐✁s✳

❯♥✆✁r ☎❤✁s✁ ✄✐r✄✉♠s☎✂♥✄✁s✱ ✐✥ ☎❤✁ ❡✞♠♣✂♥✟ ✐s ✉♥✂❜❧✁ ☎✞ ✂✄q✉✐r✁ ✂✆✆✐☎✐✞♥✂❧ ✄✂♣✐☎✂❧ ✞r ✐s r✁q✉✐r✁✆ ☎✞

r✂✐s✁ ✐☎ ✞♥ ☎✁r♠s ☎❤✂☎ ✂r✁ ❧✁ss s✂☎✐s✥✂✄☎✞r✟ ☎❤✂♥ ✆✁s✐r✁✆✱ ✐☎ ♠✂✟ ❤✂✈✁ ✂ ♠✂☎✁r✐✂❧ ✂✆✈✁rs✁ ✁✥✥✁✄☎ ✞♥ ✐☎s

✥✐♥✂♥✄✐✂❧ ✄✞♥✆✐☎✐✞♥✳

◆♦ ✡❛☛☞✌✍ ✎♦☛ ✍✏✌ ✑✌☛✒✓❝✌✑ ✔✌ ✕☛♦✒✓❞✌ ❝✖☛☛✌✗✍✘② ✌✙✓✑✍✑✚

❲❤✐❧✁ ♠✂r❦✁☎s ✁✛✐s☎ ✥✞r ✄✁r☎✂✐♥ ✞✥ ✞✉r s✁r✈✐✄✁s✱ ☎❤✁r✁ ✐s ❧✐☎☎❧✁ ♣r✁✄✁✆✁♥☎ ✞r ❜✂s✐s ✞✥ ✄✞♠♣✂r✐s✞♥ ✥✞r

☎❤✁ ✂✝✝r✁✝✂☎✁✆ ♣❧✂☎✥✞r♠✲❜✂s✁✆ s✁r✈✐✄✁s ☎❤✂☎ ✇✁ ♣r✞✈✐✆✁✳ ✜❧☎❤✞✉✝❤ ✇✁ ❤✂✈✁ ✐✆✁♥☎✐✥✐✁✆ ✇❤✂☎ ✇✁

❜✁❧✐✁✈✁ ☎✞ ❜✁ ✂ ♥✁✁✆ ✐♥ ☎❤✁ ♠✂r❦✁☎ ✥✞r ✞✉r s✁r✈✐✄✁s✱ ☎❤✁r✁ ✄✂♥ ❜✁ ♥✞ ✂ss✉r✂♥✄✁ ☎❤✂☎ ✆✁♠✂♥✆ ✞r ✂

♠✂r❦✁☎ ✇✐❧❧ ✆✁✈✁❧✞♣ ✞r ☎❤✂☎ ✇✁ ✇✐❧❧ ❜✁ ✂❜❧✁ ☎✞ ✄r✁✂☎✁ ✂ ✈✐✂❜❧✁ ❜✉s✐♥✁ss✳ ✢✉r ✥✉☎✉r✁ ✥✐♥✂♥✄✐✂❧

♣✁r✥✞r♠✂♥✄✁ ✇✐❧❧ ✆✁♣✁♥✆✱ ✂☎ ❧✁✂s☎ ✐♥ ♣✂r☎✱ ✉♣✞♥ ☎❤✁ ✐♥☎r✞✆✉✄☎✐✞♥ ✂♥✆ ♠✂r❦✁☎ ✂✄✄✁♣☎✂♥✄✁ ✞✥ ✞✉r

s✁r✈✐✄✁s✳ ✣✞☎✁♥☎✐✂❧ ✄✉s☎✞♠✁rs ♠✂✟ ❜✁ ✉♥✇✐❧❧✐♥✝ ☎✞ ✂✄✄✁♣☎✱ ✉☎✐❧✐③✁ ✞r r✁✄✞♠♠✁♥✆ ✂♥✟ ✞✥ ✞✉r

♣r✞♣✞s✁✆ s✁r✈✐✄✁s✳ ✠✥ ✇✁ ✂r✁ ✉♥✂❜❧✁ ☎✞ ✄✞♠♠✁r✄✐✂❧✐③✁ ✂♥✆ ♠✂r❦✁☎ ✞✉r ♣r✞♣✞s✁✆ s✁r✈✐✄✁s ✇❤✁♥
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✌✗❝♦✖✗✍✌☛✑✚

❲✁ ✇✁r✁ ✥✞r♠✁✆ ✉♥✆✁r ☎❤✁ ❧✂✇s ✞✥ ★✁✇ ✩✁rs✁✟ ✞♥ ✵✪✫✷✵✶✬✳ ✜✄✄✞r✆✐♥✝❧✟✱ ✇✁ ❤✂✈✁ ♥✞ ❤✐s☎✞r✟ ✉♣✞♥

✇❤✐✄❤ ✂♥ ✁✈✂❧✉✂☎✐✞♥ ✞✥ ✞✉r ♣r✞s♣✁✄☎s ✂♥✆ ✥✉☎✉r✁ ♣✁r✥✞r♠✂♥✄✁ ✄✂♥ ❜✁ ♠✂✆✁✳ ✢✉r ♣r✞♣✞s✁✆ ✞♣✁r✂☎✐✞♥s

✂r✁ s✉❜❥✁✄☎ ☎✞ ✂❧❧ ❜✉s✐♥✁ss r✐s❦s ✂ss✞✄✐✂☎✁✆ ✇✐☎❤ ♥✁✇ ✁♥☎✁r♣r✐s✁s✳ ❚❤✁ ❧✐❦✁❧✐❤✞✞✆ ✞✥ ✞✉r ✄r✁✂☎✐✞♥ ✞✥ ✂

✈✐✂❜❧✁ ❜✉s✐♥✁ss ♠✉s☎ ❜✁ ✄✞♥s✐✆✁r✁✆ ✐♥ ❧✐✝❤☎ ✞✥ ☎❤✁ ♣r✞❜❧✁♠s✱ ✁✛♣✁♥s✁s✱ ✆✐✥✥✐✄✉❧☎✐✁s✱ ✄✞♠♣❧✐✄✂☎✐✞♥s✱

✂♥✆ ✆✁❧✂✟s ✥r✁q✉✁♥☎❧✟ ✁♥✄✞✉♥☎✁r✁✆ ✐♥ ✄✞♥♥✁✄☎✐✞♥ ✇✐☎❤ ☎❤✁ ✐♥✄✁♣☎✐✞♥ ✞✥ ✂ ❜✉s✐♥✁ss✱ ✞♣✁r✂☎✐✞♥ ✐♥ ✂



✶�

❝♦✁♣✂t✐t✐✈✂ ✐♥✄☎✆tr②✝ ✞♥✄ t❤✂ ❝♦♥t✐♥☎✂✄ ✄✂✈✂❧♦♣✁✂♥t ♦✟ ✞✄✈✂rt✐✆✐♥✠✝ ♣r♦✁♦t✐♦♥✆✝ ✞♥✄ ✞

❝♦rr✂✆♣♦♥✄✐♥✠ ❝❧✐✂♥t ✥✞✆✂❡✡✂ ✞♥t✐❝✐♣✞t✂ t❤✞t ♦☎r ♦♣✂r✞t✐♥✠ ✂☛♣✂♥✆✂✆ s✐❧❧ ✐♥❝r✂✞✆✂ ✟♦r t❤✂ ♥✂✞r ✟☎t☎r✂❡

❚❤✂r✂ ❝✞♥ ✥✂ ♥♦ ✞✆✆☎r✞♥❝✂✆ t❤✞t s✂ s✐❧❧ ✂✈✂r ♦♣✂r✞t✂ ♣r♦✟✐t✞✥❧②❡ ✳♦☎ ✆❤♦☎❧✄ ❝♦♥✆✐✄✂r t❤✂ ❈♦✁♣✞♥②☞✆

✥☎✆✐♥✂✆✆✝ ♦♣✂r✞t✐♦♥✆ ✞♥✄ ♣r♦✆♣✂❝t✆ ✐♥ ❧✐✠❤t ♦✟ t❤✂ r✐✆✌✆✝ ✂☛♣✂♥✆✂✆ ✞♥✄ ❝❤✞❧❧✂♥✠✂✆ ✟✞❝✂✄ ✞✆ ✞♥ ✂✞r❧②✲

✆t✞✠✂ ❝♦✁♣✞♥②❡

❲✍ ✎✏✑ ✒✏✓✍ ✔✕✖✍✗✖✘✏✙ ✚✘✒✒✘✓✉✙✖✘✍✛ ✘✗ ✕❜✖✏✘✗✘✗❣ ✓✏✔✘✖✏✙✜

✡✂ ✁✞② ❤✞✈✂ ✄✐✟✟✐❝☎❧t② r✞✐✆✐♥✠ ♥✂✂✄✂✄ ❝✞♣✐t✞❧ ✐♥ t❤✂ ✟☎t☎r✂ ✞✆ ✞ r✂✆☎❧t ♦✟✝ ✞✁♦♥✠ ♦t❤✂r ✟✞❝t♦r✆✝ ♦☎r

❧✞❝✌ ♦✟ ✞♥ ✞♣♣r♦✈✂✄ ♣r♦✄☎❝t ✞♥✄ r✂✈✂♥☎✂✆ ✟r♦✁ ✆✞❧✂✆✝ ✞✆ s✂❧❧ ✞✆ t❤✂ ✐♥❤✂r✂♥t ✥☎✆✐♥✂✆✆ r✐✆✌✆ ✞✆✆♦❝✐✞t✂✄

s✐t❤ ♦☎r ❝♦✁♣✞♥② ✞♥✄ ♣r✂✆✂♥t ✞♥✄ ✟☎t☎r✂ ✁✞r✌✂t ❝♦♥✄✐t✐♦♥✆❡ ✢☎r ✥☎✆✐♥✂✆✆ ❝☎rr✂♥t❧② ✄♦✂✆ ♥♦t

✠✂♥✂r✞t✂ ✞♥② ✆✞❧✂✆ ✞♥✄ ✟☎t☎r✂ ✆♦☎r❝✂✆ ♦✟ r✂✈✂♥☎✂ ✁✞② ♥♦t ✥✂ ✆☎✟✟✐❝✐✂♥t t♦ ✁✂✂t ♦☎r ✟☎t☎r✂ ❝✞♣✐t✞❧

r✂q☎✐r✂✁✂♥t✆❡ ✡✂ s✐❧❧ r✂q☎✐r✂ ✞✄✄✐t✐♦♥✞❧ ✟☎♥✄✆ t♦ ✂☛✂❝☎t✂ ♦☎r ✥☎✆✐♥✂✆✆ ✆tr✞t✂✠② ✞♥✄ ❝♦♥✄☎❝t ♦☎r

♦♣✂r✞t✐♦♥✆❡ ■✟ ✞✄✂q☎✞t✂ ✟☎♥✄✆ ✞r✂ ☎♥✞✈✞✐❧✞✥❧✂✝ s✂ ✁✞② ✥✂ r✂q☎✐r✂✄ t♦ ✄✂❧✞②✝ r✂✄☎❝✂ t❤✂ ✆❝♦♣✂ ♦✟ ♦r

✂❧✐✁✐♥✞t✂ ♦♥✂ ♦r ✁♦r✂ ♦✟ ♦☎r r✂✆✂✞r❝❤✝ ✄✂✈✂❧♦♣✁✂♥t ♦r ❝♦✁✁✂r❝✐✞❧✐③✞t✐♦♥ ♣r♦✠r✞✁✆✝ ♣r♦✄☎❝t

❧✞☎♥❝❤✂✆ ♦r ✁✞r✌✂t✐♥✠ ✂✟✟♦rt✆✝ ✞♥② ♦✟ s❤✐❝❤ ✁✞② ✁✞t✂r✐✞❧❧② ❤✞r✁ ♦☎r ✥☎✆✐♥✂✆✆✝ ✟✐♥✞♥❝✐✞❧ ❝♦♥✄✐t✐♦♥

✞♥✄ r✂✆☎❧t✆ ♦✟ ♦♣✂r✞t✐♦♥✆❡

❖✉✣ ✎✏✗✏❣✍✎✍✗✖ ✖✍✏✎ ✤✏✛ ✙✘✎✘✖✍✚ ✍①✔✍✣✘✍✗✓✍ ✘✗ ✖✤✍ ✘✗✚✉✛✖✣✑ ✏✗✚ ✤✏✛ ✗✕✖ ✎✏✗✏❣✍✚ ✏ ❜✉✛✘✗✍✛✛

✇✘✖✤ ✛✘✎✘✙✏✣ ✣✘✛✦✛ ✏✗✚ ✓✤✏✙✙✍✗❣✍✛ ✛✔✍✓✘✒✘✓ ✖✕✕✉✣ ❜✉✛✘✗✍✛✛✜

▼✂✁✥✂r✆ ♦✟ ♦☎r ✁✞♥✞✠✂✁✂♥t t✂✞✁✁✞② ✁✞✌✂ ✄✂❝✐✆✐♦♥✆ ✄✂tr✐✁✂♥t✞❧ t♦ ♦☎r ✥☎✆✐♥✂✆✆ ✞♥✄✧♦r ✥✂ ☎♥✞✥❧✂

t♦ ✆☎❝❝✂✆✆✟☎❧❧② ✁✞♥✞✠✂ ♦☎r ♦♣✂r✞t✐♦♥✆❡ ❚❤✂ ✐♥✂✟✟✂❝t✐✈✂ ✁✞♥✞✠✂✁✂♥t ♦✟ ♦☎r ✥☎✆✐♥✂✆✆ s✐❧❧ ❤✞✈✂ ✞

♥✂✠✞t✐✈✂ ✂✟✟✂❝t ♦♥ ♦☎r r✂✆☎❧t✆ ♦✟ ♦♣✂r✞t✐♦♥✆❡

★✗ ✕✣✚✍✣ ✒✕✣ ✖✤✍ ✩✕✎✔✏✗✑ ✖✕ ✓✕✎✔✍✖✍ ✏✗✚ ❣✣✕✇✱ ✘✖ ✎✉✛✖ ✏✖✖✣✏✓✖✱ ✣✍✓✣✉✘✖✱ ✣✍✖✏✘✗ ✏✗✚ ✚✍✪✍✙✕✔ ✖✤✍

✗✍✓✍✛✛✏✣✑ ✔✍✣✛✕✗✗✍✙ ✇✤✕ ✤✏✪✍ ✖✤✍ ✗✍✍✚✍✚ ✍①✔✍✣✘✍✗✓✍✜

❘✂❝r☎✐t✐♥✠ ✞♥✄ r✂t✞✐♥✐♥✠ ❤✐✠❤❧② q☎✞❧✐✟✐✂✄ ♣✂r✆♦♥♥✂❧ ✐✆ ❝r✐t✐❝✞❧ t♦ ♦☎r ✆☎❝❝✂✆✆❡ ❚❤✂✆✂ ✄✂✁✞♥✄✆ ✁✞②

r✂q☎✐r✂ ☎✆ t♦ ❤✐r✂ ✞✄✄✐t✐♦♥✞❧ ♣✂r✆♦♥♥✂❧ ✞♥✄ s✐❧❧ r✂q☎✐r✂ ♦☎r ✂☛✐✆t✐♥✠ ✁✞♥✞✠✂✁✂♥t ♣✂r✆♦♥♥✂❧ t♦

✄✂✈✂❧♦♣ ✞✄✄✐t✐♦♥✞❧ ✂☛♣✂rt✐✆✂❡ ✡✂ ✟✞❝✂ ✐♥t✂♥✆✂ ❝♦✁♣✂t✐t✐♦♥ ✟♦r ♣✂r✆♦♥♥✂❧❡ ❚❤✂ ✟✞✐❧☎r✂ t♦ ✞ttr✞❝t ✞♥✄

r✂t✞✐♥ ♣✂r✆♦♥♥✂❧ ♦r t♦ ✄✂✈✂❧♦♣ ✆☎❝❤ ✂☛♣✂rt✐✆✂ ❝♦☎❧✄ ✄✂❧✞② ♦r ❤✞❧t t❤✂ ✄✂✈✂❧♦♣✁✂♥t ✞♥✄

❝♦✁✁✂r❝✐✞❧✐③✞t✐♦♥ ♦✟ ♦☎r ♣r♦✄☎❝t ❝✞♥✄✐✄✞t✂✆❡ ■✟ s✂ ✂☛♣✂r✐✂♥❝✂ ✄✐✟✟✐❝☎❧t✐✂✆ ✐♥ ❤✐r✐♥✠ ✞♥✄ r✂t✞✐♥✐♥✠

♣✂r✆♦♥♥✂❧ ✐♥ ✌✂② ♣♦✆✐t✐♦♥✆✝ s✂ ❝♦☎❧✄ ✆☎✟✟✂r ✟r♦✁ ✄✂❧✞②✆ ✐♥ ♣r♦✄☎❝t ✄✂✈✂❧♦♣✁✂♥t✝ ❧♦✆✆ ♦✟ ❝☎✆t♦✁✂r✆

✞♥✄ ✆✞❧✂✆ ✞♥✄ ✄✐✈✂r✆✐♦♥ ♦✟ ✁✞♥✞✠✂✁✂♥t r✂✆♦☎r❝✂✆✝ s❤✐❝❤ ❝♦☎❧✄ ✞✄✈✂r✆✂❧② ✞✟✟✂❝t ♦♣✂r✞t✐♥✠ r✂✆☎❧t✆❡

✢☎r ❝♦♥✆☎❧t✞♥t✆ ✞♥✄ ✞✄✈✐✆♦r✆ ✁✞② ✥✂ ✂✁♣❧♦②✂✄ ✥② t❤✐r✄ ♣✞rt✐✂✆ ✞♥✄ ✁✞② ❤✞✈✂ ❝♦✁✁✐t✁✂♥t✆ ☎♥✄✂r

❝♦♥✆☎❧t✐♥✠ ♦r ✞✄✈✐✆♦r② ❝♦♥tr✞❝t✆ s✐t❤ t❤✐r✄ ♣✞rt✐✂✆ t❤✞t ✁✞② ❧✐✁✐t t❤✂✐r ✞✈✞✐❧✞✥✐❧✐t② t♦ ☎✆❡

✫✤✍ ✚✍✪✍✙✕✔✎✍✗✖ ✏✗✚ ✓✕✎✎✍✣✓✘✏✙✘✬✏✖✘✕✗ ✕✒ ✕✉✣ ✔✣✕✚✉✓✖ ✘✛ ✤✘❣✤✙✑ ✓✕✎✔✍✖✘✖✘✪✍✜

✡✂ ✟✞❝✂ ❝♦✁♣✂t✐t✐♦♥ s✐t❤ r✂✆♣✂❝t t♦ ✞♥② ♣r♦✄☎❝t✆ t❤✞t s✂ ✁✞② ✆✂✂✌ t♦ ✄✂✈✂❧♦♣ ♦r ❝♦✁✁✂r❝✐✞❧✐③✂ ✐♥

t❤✂ ✟☎t☎r✂❡ ✢☎r ❝♦✁♣✂t✐t♦r✆ ✐♥❝❧☎✄✂ ✁✞♥② ♦t❤✂r ✁✞❥♦r ❝♦✁♣✞♥✐✂✆❡ ▼✞♥② ♦✟ ♦☎r ❝♦✁♣✂t✐t♦r✆ ❤✞✈✂

✆✐✠♥✐✟✐❝✞♥t❧② ✠r✂✞t✂r ✟✐♥✞♥❝✐✞❧✝ t✂❝❤♥✐❝✞❧ ✞♥✄ ❤☎✁✞♥ r✂✆♦☎r❝✂✆ t❤✞♥ s✂ ❤✞✈✂ ✞♥✄ ✆☎♣✂r✐♦r ✂☛♣✂rt✐✆✂

✐♥ r✂✆✂✞r❝❤ ✞♥✄ ✄✂✈✂❧♦♣✁✂♥t ✞♥✄ ✁✞r✌✂t✐♥✠ ✞♣♣r♦✈✂✄ ♣r♦✄☎❝t✆ ✞♥✄ ✆✂r✈✐❝✂✆ ✞♥✄ t❤☎✆ ✁✞② ✥✂ ✥✂tt✂r

✂q☎✐♣♣✂✄ t❤✞♥ ☎✆ t♦ ✄✂✈✂❧♦♣ ✞♥✄ ❝♦✁✁✂r❝✐✞❧✐③✂ ♣r♦✄☎❝t✆ ✞♥✄ ✆✂r✈✐❝✂✆❡ ❚❤✂✆✂ ❝♦✁♣✂t✐t♦r✆ ✞❧✆♦

❝♦✁♣✂t✂ s✐t❤ ☎✆ ✐♥ r✂❝r☎✐t✐♥✠ ✞♥✄ r✂t✞✐♥✐♥✠ q☎✞❧✐✟✐✂✄ ♣✂r✆♦♥♥✂❧ ✞♥✄ ✞❝q☎✐r✐♥✠ t✂❝❤♥♦❧♦✠✐✂✆❡ ✭✁✞❧❧✂r
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♦r ✥✁r❧② ✂t✁❣✥ ❡♦♠♣✁❛✐✥✂ ♠✁② ✁❧✂♦ ♣r♦✄✥ t♦ ☎✥ ✂✐❣❛✐❢✐❡✁❛t ❡♦♠♣✥t✐t♦r✂✱ ♣✁rt✐❡✉❧✁r❧② t❤r♦✉❣❤

❡♦❧❧✁☎♦r✁t✐✄✥ ✁rr✁❛❣✥♠✥❛t✂ ✆✐t❤ ❧✁r❣✥ ✁❛♥ ✥✂t✁☎❧✐✂❤✥♥ ❡♦♠♣✁❛✐✥✂✳ ✝❡❡♦r♥✐❛❣❧②✱ ♦✉r ❡♦♠♣✥t✐t♦r✂

♠✁② ❡♦♠♠✥r❡✐✁❧✐③✥ ♣r♦♥✉❡t✂ ♠♦r✥ r✁♣✐♥❧② ♦r ✥❢❢✥❡t✐✄✥❧② t❤✁❛ ✆✥ ✁r✥ ✁☎❧✥ t♦✱ ✆❤✐❡❤ ✆♦✉❧♥ ✁♥✄✥r✂✥❧②

✁❢❢✥❡t ♦✉r ❡♦♠♣✥t✐t✐✄✥ ♣♦✂✐t✐♦❛✱ t❤✥ ❧✐❦✥❧✐❤♦♦♥ t❤✁t ♦✉r ♣r♦♥✉❡t✂ ✆✐❧❧ ✁❡❤✐✥✄✥ ✐❛✐t✐✁❧ ♠✁r❦✥t

✁❡❡✥♣t✁❛❡✥ ✁❛♥ ♦✉r ✁☎✐❧✐t② t♦ ❣✥❛✥r✁t✥ ♠✥✁❛✐❛❣❢✉❧ ✁♥♥✐t✐♦❛✁❧ r✥✄✥❛✉✥✂ ❢r♦♠ ♦✉r ♣r♦♥✉❡t✂✳

❲✞ ✟✠✡☛ ☞✌ ✍✎✟✠✞✎✞☛☞ ☛✞✏ ✠✍☛✞✑ ✌✒ ✓✔✑✍☛✞✑✑ ✌✕ ✌✒✒✞✕ ☛✞✏ ✟✕✌❞✔❝☞✑ ✡☛❞ ✑✞✕✖✍❝✞✑ ✏✍☞✗✍☛ ✞①✍✑☞✍☛✘

✠✍☛✞✑ ✌✒ ✓✔✑✍☛✞✑✑✙

❚❤✥r✥ ✁r✥ ✂✉☎✂t✁❛t✐✁❧ r✐✂❦✂ ✁❛♥ ✉❛❡✥rt✁✐❛t✐✥✂ ✁✂✂♦❡✐✁t✥♥ ✆✐t❤ t❤✥✂✥ ✥❢❢♦rt✂✱ ♣✁rt✐❡✉❧✁r❧② ✐❛ ✐❛✂t✁❛❡✥✂

✆❤✥r✥ t❤✥ ♠✁r❦✥t✂ ✁r✥ ❛♦t ❢✉❧❧② ♥✥✄✥❧♦♣✥♥✳ ✚❛ ♥✥✄✥❧♦♣✐❛❣ ✁❛♥♠✁r❦✥t✐❛❣ ❛✥✆ ❧✐❛✥✂ ♦❢ ☎✉✂✐❛✥✂✂ ✁❛♥✛♦r

❛✥✆ ♣r♦♥✉❡t✂ ✁❛♥ ✂✥r✄✐❡✥✂✱ ✆✥ ♠✁② ✐❛✄✥✂t ✂✐❣❛✐❢✐❡✁❛t t✐♠✥ ✁❛♥ r✥✂♦✉r❡✥✂✳ ✚❛✐t✐✁❧ t✐♠✥t✁☎❧✥✂ ❢♦r t❤✥

✐❛tr♦♥✉❡t✐♦❛ ✁❛♥ ♥✥✄✥❧♦♣♠✥❛t ♦❢ ❛✥✆ ❧✐❛✥✂ ♦❢ ☎✉✂✐❛✥✂✂ ✁❛♥✛♦r ❛✥✆ ♣r♦♥✉❡t✂ ♦r ✂✥r✄✐❡✥✂ ♠✁② ❛♦t ☎✥

✁❡❤✐✥✄✥♥ ✁❛♥ ♣r✐❡✥ ✁❛♥ ♣r♦❢✐t✁☎✐❧✐t② t✁r❣✥t✂ ♠✁② ❛♦t ♣r♦✄✥ ❢✥✁✂✐☎❧✥✳ ✜✥ ♠✁② ❛♦t ☎✥ ✂✉❡❡✥✂✂❢✉❧ ✐❛

✐❛tr♦♥✉❡✐❛❣ ❛✥✆ ♣r♦♥✉❡t✂ ✁❛♥ ✂✥r✄✐❡✥✂ ✐❛ r✥✂♣♦❛✂✥ t♦ ✐❛♥✉✂tr② tr✥❛♥✂ ♦r ♥✥✄✥❧♦♣♠✥❛t✂ ✐❛ t✥❡❤❛♦❧♦❣②✱

♦r t❤♦✂✥ ❛✥✆ ♣r♦♥✉❡t✂ ♠✁② ❛♦t ✁❡❤✐✥✄✥ ♠✁r❦✥t ✁❡❡✥♣t✁❛❡✥✳ ✝✂ ✁ r✥✂✉❧t✱ ✆✥ ❡♦✉❧♥ ❧♦✂✥ ☎✉✂✐❛✥✂✂✱ ☎✥

❢♦r❡✥♥ t♦ ♣r✐❡✥ ♣r♦♥✉❡t✂ ✁❛♥ ✂✥r✄✐❡✥✂ ♦❛ ❧✥✂✂ ✁♥✄✁❛t✁❣✥♦✉✂ t✥r♠✂ t♦ r✥t✁✐❛ ♦r ✁ttr✁❡t ❡❧✐✥❛t✂✱ ♦r ☎✥

✂✉☎❥✥❡t t♦ ❡♦✂t ✐❛❡r✥✁✂✥✂✳ ✝✂ ✁ r✥✂✉❧t✱ ♦✉r ☎✉✂✐❛✥✂✂✱ ❢✐❛✁❛❡✐✁❧ ❡♦❛♥✐t✐♦❛ ♦r r✥✂✉❧t✂ ♦❢ ♦♣✥r✁t✐♦❛✂ ♠✁②

☎✥ ✁♥✄✥r✂✥❧② ✁❢❢✥❡t✥♥✳

◗✔✡✠✍☞✢ ✎✡☛✡✘✞✎✞☛☞ ✟✠✡✢✑ ✡☛ ✞✑✑✞☛☞✍✡✠ ✕✌✠✞ ✍☛ ❞✞☞✞✕✎✍☛✍☛✘ ✡☛❞ ✎✞✞☞✍☛✘ ❝✔✑☞✌✎✞✕ ✕✞q✔✍✕✞✎✞☛☞✑s

✟✕✞✖✞☛☞✍☛✘ ✓✔✘✑s ✍✎✟✕✌✖✍☛✘ ☞✗✞ ✣✌✎✟✡☛✢➆✑ ✟✕✌❞✔❝☞✑ ✡☛❞ ✑✞✕✖✍❝✞✑ ✡☛❞ ✎✡✍☛☞✡✍☛✍☛✘ ☞✗✞ ✍☛☞✞✘✕✍☞✢

✌✔✕ ✟✕✌❞✔❝☞✑✙

❖✉r ❢✉t✉r✥ ✂✉❡❡✥✂✂ ♥✥♣✥❛♥✂ ♦❛ ♦✉r ✁☎✐❧✐t② t♦ ♠✁✐❛t✁✐❛ ✁❛♥ ❡♦❛t✐❛✉♦✉✂❧② ✐♠♣r♦✄✥ ♦✉r ✤✉✁❧✐t②

♠✁❛✁❣✥♠✥❛t ♣r♦❣r✁♠✳ ✝❛ ✐❛✁☎✐❧✐t② t♦ ✁♥♥r✥✂✂ ✁ ✤✉✁❧✐t② ✐✂✂✉✥ ✐❛ ✁❛ ✥❢❢✥❡t✐✄✥ ✁❛♥ t✐♠✥❧② ♠✁❛❛✥r ♠✁②

✁❧✂♦ ❡✁✉✂✥ ❛✥❣✁t✐✄✥ ♣✉☎❧✐❡✐t②✱ ✁ ❧♦✂✂ ♦❢ ❡✉✂t♦♠✥r ❡♦❛❢✐♥✥❛❡✥ ✐❛ ✉✂ ♦r ♦✉r ❡✉rr✥❛t ♦r ❢✉t✉r✥ ♣r♦♥✉❡t✂✱

✆❤✐❡❤ ♠✁② r✥✂✉❧t ✐❛ t❤✥ ❧♦✂✂ ♦❢ ✂✁❧✥✂ ✁❛♥ ♥✐❢❢✐❡✉❧t② ✐❛ ✂✉❡❡✥✂✂❢✉❧❧② ❧✁✉❛❡❤✐❛❣ ❛✥✆ ♣r♦♥✉❡t✂✳ ✚❛

✁♥♥✐t✐♦❛✱ ✁ ✂✉❡❡✥✂✂❢✉❧ ❡❧✁✐♠ ☎r♦✉❣❤t ✁❣✁✐❛✂t ✉✂ ✐❛ ✥✦❡✥✂✂ ♦❢ ✁✄✁✐❧✁☎❧✥ ✐❛✂✉r✁❛❡✥ ♦r ❛♦t ❡♦✄✥r✥♥ ☎②

✐❛♥✥♠❛✐❢✐❡✁t✐♦❛ ✁❣r✥✥♠✥❛t✂✱ ♦r ✁❛② ❡❧✁✐♠ t❤✁t r✥✂✉❧t✂ ✐❛ ✂✐❣❛✐❢✐❡✁❛t ✁♥✄✥r✂✥ ♣✉☎❧✐❡✐t② ✁❣✁✐❛✂t ✉✂✱

❡♦✉❧♥ ❤✁✄✥ ✁❛ ✁♥✄✥r✂✥ ✥❢❢✥❡t ♦❛ ♦✉r ☎✉✂✐❛✥✂✂ ✁❛♥ ♦✉r r✥♣✉t✁t✐♦❛✳

❉✞✑✍✘☛ ❞✞✒✞❝☞✑s ✔☛✡☛☞✍❝✍✟✡☞✞❞ ✔✑✞ ✌✒ ✌✔✕ ✟✕✌❞✔❝☞✑s ✌✕ ✍☛✡❞✞q✔✡☞✞ ❞✍✑❝✠✌✑✔✕✞ ✌✒ ✕✍✑✧✑ ✕✞✠✡☞✍☛✘ ☞✌

☞✗✞ ✔✑✞ ✌✒ ☞✗✞ ✟✕✌❞✔❝☞✑ ❝✡☛ ✠✞✡❞ ☞✌ ✡❞✖✞✕✑✞ ✞✖✞☛☞✑✙

❚❤✥✂✥ ✥✄✥❛t✂ ❡♦✉❧♥ r✥✂✉❧t✱ ✐❛ ❡✥rt✁✐❛ ❡✁✂✥✂✱ ✐❛ t❤✥ r✥♠♦✄✁❧ ♦❢ ✁ ♣r♦♥✉❡t ❢r♦♠ t❤✥ ♠✁r❦✥t✳ ❚❤✐✂ ❡♦✉❧♥

r✥✂✉❧t ✐❛ ✂✐❣❛✐❢✐❡✁❛t ❡♦✂t✂ ✁✂ ✆✥❧❧ ✁✂ ❛✥❣✁t✐✄✥ ♣✉☎❧✐❡✐t② t❤✁t ❡♦✉❧♥ r✥♥✉❡✥ ♥✥♠✁❛♥ ❢♦r ♦✉r ♣r♦♥✉❡t✂✳

✚❛ ✂♦♠✥ ❡✐r❡✉♠✂t✁❛❡✥✂✱ ✂✉❡❤ ✁♥✄✥r✂✥ ✥✄✥❛t✂ ❡♦✉❧♥ ✁❧✂♦ ❡✁✉✂✥ ♥✥❧✁②✂ ✐❛ ❛✥✆ ♣r♦♥✉❡t ✁♣♣r♦✄✁❧✂✳

❙✐♠✐❧✁r❧②✱ ❛✥❣❧✐❣✥❛❡✥ ✐❛ ♣✥r❢♦r♠✐❛❣ ♦✉r ✂✥r✄✐❡✥✂ ❡✁❛ ❧✥✁♥ t♦ ✁♥✄✥r✂✥ ✥✄✥❛t✂✳

★✗✕✌✔✘✗ ✌✔✕ ✌✟✞✕✡☞✍✌☛✑s ✏✞ ❝✌✠✠✞❝☞ ✡☛❞ ✑☞✌✕✞ ❝✞✕☞✡✍☛ ✟✞✕✑✌☛✡✠ ✍☛✒✌✕✎✡☞✍✌☛ ☞✗✡☞ ✌✔✕ ❝✔✑☞✌✎✞✕✑

✟✕✌✖✍❞✞ ☞✌ ✟✔✕❝✗✡✑✞ ✟✕✌❞✔❝☞✑ ✌✕ ✑✞✕✖✍❝✞✑s ✕✞✘✍✑☞✞✕ ✌☛ ✌✔✕ ✏✞✓ ✑✍☞✞s ✌✕ ✌☞✗✞✕✏✍✑✞ ❝✌✎✎✔☛✍❝✡☞✞ ✡☛❞

✍☛☞✞✕✡❝☞ ✏✍☞✗ ✔✑✙

✜✥ ♠✁② ✂❤✁r✥ ✐❛❢♦r♠✁t✐♦❛ ✁☎♦✉t ✂✉❡❤ ♣✥r✂♦❛✂ ✆✐t❤ ✄✥❛♥♦r✂ t❤✁t ✁✂✂✐✂t ✆✐t❤ ❡✥rt✁✐❛ ✁✂♣✥❡t✂ ♦❢ ♦✉r

☎✉✂✐❛✥✂✂✳ ❙✥❡✉r✐t② ❡♦✉❧♥ ☎✥ ❡♦♠♣r♦♠✐✂✥♥ ✁❛♥ ❡♦❛❢✐♥✥❛t✐✁❧ ❡✉✂t♦♠✥r ♦r ☎✉✂✐❛✥✂✂ ✐❛❢♦r♠✁t✐♦❛
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♠✐s❛♣♣✁♦♣✁✐❛t❡❞✂ ✄♦ss ♦❢ ✥✉st♦♠❡✁ ♦✁ ☎✉s✐♥❡ss ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ ✥♦✉✆❞ ❞✐s✁✉♣t ♦✉✁ ♦♣❡✁❛t✐♦♥s✱ ❞❛♠❛❣❡

♦✉✁ ✁❡♣✉t❛t✐♦♥✱ ❛♥❞ ❡①♣♦s❡ ✉s t♦ ✥✆❛✐♠s ❢✁♦♠ ✥✉st♦♠❡✁s✱ ❢✐♥❛♥✥✐❛✆ ✐♥st✐t✉t✐♦♥s✱ ♣❛②♠❡♥t ✥❛✁❞

❛ss♦✥✐❛t✐♦♥s ❛♥❞ ♦t❤❡✁ ♣❡✁s♦♥s✱ ❛♥② ♦❢ ✝❤✐✥❤ ✥♦✉✆❞ ❤❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡✁s❡ ❡❢❢❡✥t ♦♥ ♦✉✁ ☎✉s✐♥❡ss✱ ❢✐♥❛♥✥✐❛✆

✥♦♥❞✐t✐♦♥ ❛♥❞ ✁❡s✉✆ts ♦❢ ♦♣❡✁❛t✐♦♥s✂ ✳♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ✥♦♠♣✆✐❛♥✥❡ ✝✐t❤ t♦✉❣❤❡✁ ♣✁✐✈❛✥② ❛♥❞ ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥

s❡✥✉✁✐t② ✆❛✝s ❛♥❞ st❛♥❞❛✁❞s ♠❛② ✁❡s✉✆t ✐♥ s✐❣♥✐❢✐✥❛♥t ❡①♣❡♥s❡ ❞✉❡ t♦ ✐♥✥✁❡❛s❡❞ ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥

t❡✥❤♥♦✆♦❣② ❛♥❞ t❤❡ ❞❡✈❡✆♦♣♠❡♥t ♦❢ ♥❡✝ ♦♣❡✁❛t✐♦♥❛✆ ♣✁♦✥❡ss❡s✂

❚✞✟ ✠✡☛☞✌✍ ☛✎ ✏✠✑✒✍✠✓ ✍✞✟ ✔☛✡✑✠✌✕ ✒✖ ✠✍✍✟✡✑✍✒✌✗ ✍☛ ✘✠✒✖✟ ✒✌ ✍✞✟ ✙✎✎✟✘✒✌✗ ✒✖ ✌☛✍ ✟✌☛☞✗✞ ✍☛

✖☞✖✍✠✒✌ ✍✞✟ ✔☛✡✑✠✌✕✚✖ ✏☞✘✘✟✌✍ ✛☞✖✒✌✟✖✖ ✑✓✠✌✜

✳♥ ♦✁❞❡✁ t♦ ❛✥❤✐❡✈❡ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥②✣s ♥❡❛✁ ❛♥❞ ✆♦♥❣✲t❡✁♠ ❣♦❛✆s✱ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ✝✐✆✆ ♥❡❡❞ t♦ ♣✁♦✥✉✁❡

❢✉♥❞s ✐♥ ❛❞❞✐t✐♦♥ t♦ t❤❡ ❛♠♦✉♥t ✁❛✐s❡❞ ✐♥ t❤❡ ✤❢❢❡✁✐♥❣✂ ✦❤❡✁❡ ✐s ♥♦ ❣✉❛✁❛♥t❡❡ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ✝✐✆✆ ☎❡

❛☎✆❡ t♦ ✁❛✐s❡ s✉✥❤ ❢✉♥❞s ♦♥ ❛✥✥❡♣t❛☎✆❡ t❡✁♠s ♦✁ ❛t ❛✆✆✂ ✳❢ ✝❡ ❛✁❡ ♥♦t ❛☎✆❡ t♦ ✁❛✐s❡ s✉❢❢✐✥✐❡♥t ✥❛♣✐t❛✆ ✐♥

t❤❡ ❢✉t✉✁❡✱ ✝❡ ✝✐✆✆ ♥♦t ☎❡ ❛☎✆❡ t♦ ❡①❡✥✉t❡ ♦✉✁ ☎✉s✐♥❡ss ♣✆❛♥✱ ♦✉✁ ✥♦♥t✐♥✉❡❞ ♦♣❡✁❛t✐♦♥s ✝✐✆✆ ☎❡ ✐♥

❥❡♦♣❛✁❞② ❛♥❞ ✝❡ ♠❛② ☎❡ ❢♦✁✥❡❞ t♦ ✥❡❛s❡ ♦♣❡✁❛t✐♦♥s ❛♥❞ s❡✆✆ ♦✁ ♦t❤❡✁✝✐s❡ t✁❛♥s❢❡✁ ❛✆✆ ♦✁

s✉☎st❛♥t✐❛✆✆② ❛✆✆ ♦❢ ♦✉✁ ✁❡♠❛✐♥✐♥❣ ❛ss❡ts✱ ✝❤✐✥❤ ✥♦✉✆❞ ✥❛✉s❡ ❛ ✧✉✁✥❤❛s❡✁ t♦ ✆♦s❡ ❛✆✆ ♦✁ ❛ ♣♦✁t✐♦♥ ♦❢

❤✐s ♦✁ ❤❡✁ ✐♥✈❡st♠❡♥t✂

❚✞✟ ✔☛✡✑✠✌✕✚✖ ✖☞✏✏✟✖✖ ★✟✑✟✌★✖ ☛✌ ✍✞✟ ✟✩✑✟✘✒✟✌✏✟ ✠✌★ ✖✪✒✓✓ ☛✎ ✍✞✟ ▼✠✌✠✗✟✘✖✫ ✒✍✖ ✟✩✟✏☞✍✒✬✟

☛✎✎✒✏✟✘✖ ✠✌★ ✪✟✕ ✟✡✑✓☛✕✟✟✖✜

✳♥ ♣❛✁t✐✥✉✆❛✁✱ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ✐s ❞❡♣❡♥❞❡♥t ♦♥ ✭♥❞✁♦ ✮❛♠✉❡✆ ✯✢❊✤✰ ❛♥❞ ✭♥t❤♦♥② ✴✁❛✉✥✐❦✉s ✯✢✄✤✰✂

✦❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ❤❛s ♦✁ ✐♥t❡♥❞s t♦ ❡♥t❡✁ ✐♥t♦ ❡♠♣✆♦②♠❡♥t ❛❣✁❡❡♠❡♥ts ✝✐t❤ ✭♥❞✁♦ ✮❛♠✉❡✆ ✯✢❊✤✰ ❛♥❞

✭♥t❤♦♥② ✴✁❛✉✥✐❦✉s ✯✢✄✤✰ ❛✆t❤♦✉❣❤ t❤❡✁❡ ✥❛♥ ☎❡ ♥♦ ❛ss✉✁❛♥✥❡ t❤❛t ✐t ✝✐✆✆ ❞♦ s♦ ♦✁ t❤❛t t❤❡② ✝✐✆✆

✥♦♥t✐♥✉❡ t♦ ☎❡ ❡♠♣✆♦②❡❞ ☎② t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ❢♦✁ ❛ ♣❛✁t✐✥✉✆❛✁ ♣❡✁✐♦❞ ♦❢ t✐♠❡✂ ✦❤❡ ✆♦ss ♦❢ ✭♥❞✁♦ ✮❛♠✉❡✆

✯✢❊✤✰ ❛♥❞ ✭♥t❤♦♥② ✴✁❛✉✥✐❦✉s ✯✢✄✤✰ ❛♥❞ ♦t❤❡✁ ❦❡② ❡♠♣✆♦②❡❡s ♦✁ ✥♦♥s✉✆t❛♥ts ♦✁ ❛♥② ♠❡♠☎❡✁ ♦❢

t❤❡ ✵❛♥❛❣❡✁s ♦✁ ❡①❡✥✉t✐✈❡ ♦❢❢✐✥❡✁ ✥♦✉✆❞ ❤❛✁♠ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥②✣s ☎✉s✐♥❡ss✱ ❢✐♥❛♥✥✐❛✆ ✥♦♥❞✐t✐♦♥✱ ✥❛s❤

❢✆♦✝ ❛♥❞ ✁❡s✉✆ts ♦❢ ♦♣❡✁❛t✐♦♥s✂

❚✞✟ ✑✘☛✏✟✟★✖ ✎✘☛✡ ✍✞✟ ✙✎✎✟✘✒✌✗ ✠✘✟ ✌✟✏✟✖✖✠✘✕ ✍☛ ✍✞✟ ✔☛✡✑✠✌✕✚✖ ☛✑✟✘✠✍✒☛✌✖✜

❲✐t❤♦✉t t❤❡ ♣✁♦✥❡❡❞s ♦❢ t❤❡ ✤❢❢❡✁✐♥❣✱ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ✝✐✆✆ ♥♦t ☎❡ ❛☎✆❡ t♦ s✉st❛✐♥ ✐ts ♦♣❡✁❛t✐♦♥s✂ ✦❤❡

✢♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❤❛✈❡ ❛❞❡✶✉❛t❡ ❛✆t❡✁♥❛t✐✈❡ s♦✉✁✥❡s ♦❢ ✥❛♣✐t❛✆ ❛♥❞ t❤❡✁❡❢♦✁❡✱ ✐s ❡♥t✐✁❡✆② ❞❡♣❡♥❞❡♥t

♦♥ t❤✐s ✤❢❢❡✁✐♥❣✂ ✳❢ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ❤❛s ♠✐s❥✉❞❣❡❞ t❤❡ ❛♠♦✉♥t ♦❢ ✥❛♣✐t❛✆ ✐t ♥❡❡❞s ♦✁ ♥❡❡❞s ❛❞❞✐t✐♦♥❛✆

✥❛♣✐t❛✆ ✐♥ t❤❡ ❢✉t✉✁❡✱ ✐t ♠❛② ♥♦t ☎❡ ❛☎✆❡ t♦ ♦☎t❛✐♥ s✉✥❤ ✥❛♣✐t❛✆ ❛♥❞ ✝♦✉✆❞ ♥♦t ☎❡ ❛☎✆❡ t♦ ✥♦♥t✐♥✉❡

♦♣❡✁❛t✐♦♥s✂ ✦❤✐s ♣✁♦✈✐❞❡s t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ✝✐t❤ ✈❡✁② ✆✐tt✆❡ ❢✐♥❛♥✥✐❛✆ ❢✆❡①✐☎✐✆✐t② t♦ ❛❞❛♣t t♦ t❤❡ ♠❛✁❦❡t

❛♥❞ ✐♥❞✉st✁② ✐♥ ✝❤✐✥❤ ✐t ♦♣❡✁❛t❡s✂ ✦❤✐s ✆❛✥❦ ♦❢ ✥❛♣✐t❛✆ ❛♥❞ ❢✆❡①✐☎✐✆✐t② ✥♦✉✆❞ ❤❛✁♠ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥② ❛♥❞

✥❛✉s❡ ❛ ✧✉✁✥❤❛s❡✁ t♦ ✆♦s❡ ❛✆✆ ♦✁ ❛ ♣♦✁t✐♦♥ ♦❢ ❤✐s ♦✁ ❤❡✁ ✐♥✈❡st♠❡♥t✂

✸✟ ✞✠✬✟ ✌☛✍ ✑✘✟✑✠✘✟★ ✠✌✕ ✠☞★✒✍✟★ ✎✒✌✠✌✏✒✠✓ ✖✍✠✍✟✡✟✌✍✖✜

✳♥✈❡st♦✁s ❤❛✈❡ ♥♦ ❛✉❞✐t❡❞ ❢✐♥❛♥✥✐❛✆ ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ ✁❡❣❛✁❞✐♥❣ t❤❡ ✢♦♠♣❛♥②✣s ✥❛♣✐t❛✆✐③❛t✐♦♥ ♦✁ ❛ss❡ts ♦✁

✆✐❛☎✐✆✐t✐❡s ♦♥ ✝❤✐✥❤ t♦ ♠❛❦❡ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❞❡✥✐s✐♦♥✂ ✳❢ ②♦✉ ❢❡❡✆ t❤❡ ✐♥❢♦✁♠❛t✐♦♥ ♣✁♦✈✐❞❡❞ ✐♥ t❤✐s

✤❢❢❡✁✐♥❣ ✐s ✐♥s✉❢❢✐✥✐❡♥t t♦ ♠❛❦❡ ❛ s♦✉♥❞ ❛♥❞ ✐♥❢♦✁♠❡❞ ✐♥✈❡st♠❡♥t✱ ②♦✉ s❤♦✉✆❞ ♥♦t ✐♥✈❡st ✐♥ t❤❡

✢♦♠♣❛♥②✂



✷✷

▼❛�♥t❛�♥�♥❣✁ ✂①t✂♥❞�♥❣ ❛♥❞ ✂①✄❛♥❞�♥❣ ☎✆r r✂✄✆t❛t�☎♥ ❛♥❞ ✝r❛♥❞ �♠❛❣✂ ❛r✂ ✂ss✂♥t�❛❧ t☎ ☎✆r

✝✆s�♥✂ss s✆❝❝✂ss✞

❲❡ ✥❡❡❦ ✟♦ ✠✡✐☛✟✡✐☛☞ ❡✌✟❡☛✍☞ ✡☛✍ ❡✌♣✡☛✍ ♦✎✏ ✑✏✡☛✍ ✐✠✡✒❡ ✟❤✏♦✎✒❤ ✠✡✏❦❡✟✐☛✒ ✐☛✓❡✥✟✠❡☛✟✥☞ ✐☛✔✕✎✍✐☛✒

✡✍✓❡✏✟✐✥✐☛✒ ✡☛✍ ✔♦☛✥✎✠❡✏ ♣✏♦✠♦✟✐♦☛✥☞ ✡☛✍ ♣✏♦✍✎✔✟ ✐☛☛♦✓✡✟✐♦☛✖ ✗☛✔✏❡✡✥✐☛✒ ✡✟✟❡☛✟✐♦☛ ♦☛ ✠✡✏❦❡✟✐☛✒

✔♦✎✕✍ ✡✍✓❡✏✥❡✕② ✡❢❢❡✔✟ ♦✎✏ ✑✏✡☛✍ ✐✠✡✒❡✖ ✗✟ ✔♦✎✕✍ ✡✕✥♦ ✕❡✡✍ ✟♦ ✥✟✏✐✔✟❡✏ ✏❡✒✎✕✡✟✐♦☛✥ ✡☛✍ ✒✏❡✡✟❡✏ ✥✔✏✎✟✐☛②

♦❢ ✠✡✏❦❡✟✐☛✒ ♣✏✡✔✟✐✔❡✥✖ ❊✌✐✥✟✐☛✒ ♦✏ ✐☛✔✏❡✡✥❡✍ ✕❡✒✡✕ ♦✏ ✏❡✒✎✕✡✟♦✏② ✏❡✥✟✏✐✔✟✐♦☛✥ ♦☛ ♦✎✏ ✡✍✓❡✏✟✐✥✐☛✒☞

✔♦☛✥✎✠❡✏ ♣✏♦✠♦✟✐♦☛✥ ✡☛✍ ✠✡✏❦❡✟✐☛✒☞ ♦✏ ♦✎✏ ✏❡✥♣♦☛✥❡ ✟♦ ✟❤♦✥❡ ✏❡✥✟✏✐✔✟✐♦☛✥☞ ✔♦✎✕✍ ✕✐✠✐✟ ♦✎✏ ❡❢❢♦✏✟✥ ✟♦

✠✡✐☛✟✡✐☛☞ ❡✌✟❡☛✍ ✡☛✍ ❡✌♣✡☛✍ ♦✎✏ ✑✏✡☛✍✥✖ ✳♦✏❡♦✓❡✏☞ ✡✍✓❡✏✥❡ ♣✎✑✕✐✔✐✟② ✡✑♦✎✟ ✏❡✒✎✕✡✟♦✏② ♦✏ ✕❡✒✡✕

✡✔✟✐♦☛ ✡✒✡✐☛✥✟ ✎✥ ✔♦✎✕✍ ✍✡✠✡✒❡ ♦✎✏ ✏❡♣✎✟✡✟✐♦☛ ✡☛✍ ✑✏✡☛✍ ✐✠✡✒❡☞ ✎☛✍❡✏✠✐☛❡ ♦✎✏ ✔✎✥✟♦✠❡✏✥➆

✔♦☛❢✐✍❡☛✔❡ ✡☛✍ ✏❡✍✎✔❡ ✕♦☛✒✲✟❡✏✠ ✍❡✠✡☛✍ ❢♦✏ ♦✎✏ ♣✏♦✍✎✔✟✥☞ ❡✓❡☛ ✐❢ ✟❤❡ ✏❡✒✎✕✡✟♦✏② ♦✏ ✕❡✒✡✕ ✡✔✟✐♦☛ ✐✥

✎☛❢♦✎☛✍❡✍ ♦✏ ☛♦✟ ✠✡✟❡✏✐✡✕ ✟♦ ♦✎✏ ♦♣❡✏✡✟✐♦☛✥✖

✗☛ ✡✍✍✐✟✐♦☛☞ ♦✎✏ ✥✎✔✔❡✥✥ ✐☛ ✠✡✐☛✟✡✐☛✐☛✒☞ ❡✌✟❡☛✍✐☛✒☞ ✡☛✍ ❡✌♣✡☛✍✐☛✒ ♦✎✏ ✑✏✡☛✍ ✐✠✡✒❡ ✍❡♣❡☛✍✥ ♦☛ ♦✎✏

✡✑✐✕✐✟② ✟♦ ✡✍✡♣✟ ✟♦ ✡ ✏✡♣✐✍✕② ✔❤✡☛✒✐☛✒ ✠❡✍✐✡ ❡☛✓✐✏♦☛✠❡☛✟✖ ❲❡ ✐☛✔✏❡✡✥✐☛✒✕② ✏❡✕② ♦☛ ✥♦✔✐✡✕ ✠❡✍✐✡ ✡☛✍

♦☛✕✐☛❡ ✍✐✥✥❡✠✐☛✡✟✐♦☛ ♦❢ ✡✍✓❡✏✟✐✥✐☛✒ ✔✡✠♣✡✐✒☛✥✖ ✘❤❡ ✒✏♦✙✐☛✒ ✎✥❡ ♦❢ ✥♦✔✐✡✕ ✡☛✍ ✍✐✒✐✟✡✕ ✠❡✍✐✡

✐☛✔✏❡✡✥❡✥ ✟❤❡ ✥♣❡❡✍ ✡☛✍ ❡✌✟❡☛✟ ✟❤✡✟ ✐☛❢♦✏✠✡✟✐♦☛ ♦✏ ✠✐✥✐☛❢♦✏✠✡✟✐♦☛ ✡☛✍ ♦♣✐☛✐♦☛✥ ✔✡☛ ✑❡ ✥❤✡✏❡✍✖

◆❡✒✡✟✐✓❡ ♣♦✥✟✥ ♦✏ ✔♦✠✠❡☛✟✥ ✡✑♦✎✟ ✎✥☞ ♦✎✏ ✑✏✡☛✍✥ ♦✏ ♦✎✏ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ♦☛ ✥♦✔✐✡✕ ♦✏ ✍✐✒✐✟✡✕ ✠❡✍✐✡☞ ✙❤❡✟❤❡✏

♦✏ ☛♦✟ ✓✡✕✐✍☞ ✔♦✎✕✍ ✥❡✏✐♦✎✥✕② ✍✡✠✡✒❡ ♦✎✏ ✑✏✡☛✍✥ ✡☛✍ ✏❡♣✎✟✡✟✐♦☛✖ ✗❢ ✙❡ ✍♦ ☛♦✟ ❡✥✟✡✑✕✐✥❤☞ ✠✡✐☛✟✡✐☛☞

❡✌✟❡☛✍ ✡☛✍ ❡✌♣✡☛✍ ♦✎✏ ✑✏✡☛✍ ✐✠✡✒❡☞ ✟❤❡☛ ♦✎✏ ♣✏♦✍✎✔✟ ✥✡✕❡✥☞ ❢✐☛✡☛✔✐✡✕ ✔♦☛✍✐✟✐♦☛ ✡☛✍ ✏❡✥✎✕✟✥ ♦❢

♦♣❡✏✡✟✐♦☛✥ ✔♦✎✕✍ ✑❡ ✡✍✓❡✏✥❡✕② ✡❢❢❡✔✟❡✍

❚✚✂ ❈☎♠✄❛♥✛✬s ✄r☎❞✆❝ts ♠❛✛ ✝✂ ❣✂♥✂r❛t✂❞ ✝✛ t✚�r❞✜✄❛rt✛ ✢✂♥❞☎rs ☎✢✂r ✇✚�❝✚ t✚✂ ❈☎♠✄❛♥✛ ✚❛s

❧�tt❧✂ ❝☎♥tr☎❧❀ ✄r☎❞✆❝t ✣✆❛❧�t✛ ❝☎♥❝✂r♥s ❝☎✆❧❞ ♥✂❣❛t�✢✂❧✛ ❛✤✤✂❝t t✚✂ ❈☎♠✄❛♥✛✦s ✝✆s�♥✂ss✞

✘❤❡ ✧♦✠♣✡☛②➆✥ ✥✎✔✔❡✥✥ ✍❡♣❡☛✍✥ ✐☛ ✕✡✏✒❡ ♣✡✏✟ ♦☛ ✥✡✕❡✥ ♦❢ ❡✲✔♦✠✠❡✏✔❡ ✡☛✍ ❡☛✟❡✏✟✡✐☛✠❡☛✟ ♣✏♦✍✎✔✟✥☞

✥✎✔❤ ✡✥ ✍✐✒✐✟✡✕ ✑♦♦❦✥ ✡☛✍ ✕✐✓❡ ✙❡✑✐☛✡✏✥ ✡☛✍ ♦✟❤❡✏ ❡✓❡☛✟✥✖ ✘❤❡✥❡ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✠✡② ✑❡ ✠✡☛✎❢✡✔✟✎✏❡✍ ♦✏

✟✐✔❦❡✟✥ ✟♦ ✧♦✠♣✡☛② ❡✓❡☛✟✥ ✠✡② ✑❡ ✥♦✕✍ ✑② ✟❤✐✏✍✲♣✡✏✟② ✓❡☛✍♦✏✥ ✐☛✥✟❡✡✍ ♦❢ ✑② ✟❤❡ ✧♦✠♣✡☛②➆✥

❡✠♣✕♦②❡❡✥✖ ❲❤✐✕❡ ✟❤❡ ✧♦✠♣✡☛② ✐☛✟❡☛✍✥ ✟♦ ✐✠♣✕❡✠❡☛✟ ✏✐✒♦✏♦✎✥ ✥✟✡☛✍✡✏✍✥ ✐☛ ✥❡✕❡✔✟✐☛✒ ✓❡☛✍♦✏✥ ✡☛✍

❡☛❢♦✏✔✐☛✒ ♣✏♦✍✎✔✟ ★✎✡✕✐✟② ✥✟✡☛✍✡✏✍✥☞ ✐❢ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✟✡❦❡☛ ✟♦ ✠✡✏❦❡✟ ✡✏❡ ♦❢ ♣♦♦✏ ★✎✡✕✐✟②☞ ✟❤❡ ✧♦✠♣✡☛②➆✥

♣✏♦✍✎✔✟ ✥✡✕❡✥ ✡☛✍ ✏❡♣✎✟✡✟✐♦☛ ✙✐✕✕ ✥✎❢❢❡✏✖

✩✂ ♠✆st ❝☎rr✂❝t❧✛ ✄r✂❞�❝t✁ �❞✂♥t�✤✛✁ ❛♥❞ �♥t✂r✄r✂t ❝✚❛♥❣✂s �♥ ❝☎♥s✆♠✂r ✄r✂✤✂r✂♥❝✂s ❛♥❞ ❞✂♠❛♥❞✁

☎✤✤✂r ♥✂✇ ✄r☎❞✆❝ts t☎ ♠✂✂t t✚☎s✂ ❝✚❛♥❣✂s✁ ❛♥❞ r✂s✄☎♥❞ t☎ ❝☎♠✄✂t�t�✢✂ �♥♥☎✢❛t�☎♥✞

✧♦☛✥✎✠❡✏ ♣✏❡❢❡✏❡☛✔❡✥ ❢♦✏ ♦✎✏ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✔❤✡☛✒❡ ✔♦☛✟✐☛✎✡✕✕②✖ ❖✎✏ ✥✎✔✔❡✥✥ ✍❡♣❡☛✍✥ ♦☛ ♦✎✏ ✡✑✐✕✐✟② ✟♦

♣✏❡✍✐✔✟☞ ✐✍❡☛✟✐❢②☞ ✡☛✍ ✐☛✟❡✏♣✏❡✟ ✟❤❡ ✟✡✥✟❡✥ ✡☛✍ ❤✡✑✐✟✥ ♦❢ ✔♦☛✥✎✠❡✏✥ ✡☛✍ ✟♦ ♦❢❢❡✏ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✟❤✡✟ ✡♣♣❡✡✕

✟♦ ✔♦☛✥✎✠❡✏ ♣✏❡❢❡✏❡☛✔❡✥✖ ✗❢ ✙❡ ✍♦ ☛♦✟ ♦❢❢❡✏ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✟❤✡✟ ✡♣♣❡✡✕ ✟♦ ✔♦☛✥✎✠❡✏✥☞ ♦✎✏ ✥✡✕❡✥ ✡☛✍ ✠✡✏❦❡✟

✥❤✡✏❡ ✙✐✕✕ ✍❡✔✏❡✡✥❡✖ ❲❡ ✠✎✥✟ ✍✐✥✟✐☛✒✎✐✥❤ ✑❡✟✙❡❡☛ ✥❤♦✏✟✲✟❡✏✠ ❢✡✍✥☞ ✠✐✍✲✟❡✏✠ ✟✏❡☛✍✥☞ ✡☛✍ ✕♦☛✒✲✟❡✏✠

✔❤✡☛✒❡✥ ✐☛ ✔♦☛✥✎✠❡✏ ♣✏❡❢❡✏❡☛✔❡✥✖ ✗❢ ✙❡ ✍♦ ☛♦✟ ✡✔✔✎✏✡✟❡✕② ♣✏❡✍✐✔✟ ✙❤✐✔❤ ✥❤✐❢✟✥ ✐☛ ✔♦☛✥✎✠❡✏

♣✏❡❢❡✏❡☛✔❡✥ ✙✐✕✕ ✑❡ ✕♦☛✒✲✟❡✏✠☞ ♦✏ ✐❢ ✙❡ ❢✡✐✕ ✟♦ ✐☛✟✏♦✍✎✔❡ ☛❡✙ ✡☛✍ ✐✠♣✏♦✓❡✍ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✟♦ ✥✡✟✐✥❢② ✟❤♦✥❡

♣✏❡❢❡✏❡☛✔❡✥☞ ♦✎✏ ✥✡✕❡✥ ✔♦✎✕✍ ✍❡✔✕✐☛❡✖ ✗☛ ✡✍✍✐✟✐♦☛☞ ✑❡✔✡✎✥❡ ♦❢ ♦✎✏ ✓✡✏✐❡✍ ✔✎✥✟♦✠❡✏ ✑✡✥❡☞ ✙❡ ✠✎✥✟ ♦❢❢❡✏

✡☛ ✡✏✏✡② ♦❢ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✟❤✡✟ ✥✡✟✐✥❢② ✟❤❡ ✑✏♦✡✍ ✥♣❡✔✟✏✎✠ ♦❢ ✔♦☛✥✎✠❡✏ ♣✏❡❢❡✏❡☛✔❡✥✖ ✗❢ ✙❡ ❢✡✐✕ ✟♦ ❡✌♣✡☛✍

♦✎✏ ♣✏♦✍✎✔✟ ♦❢❢❡✏✐☛✒✥ ✥✎✔✔❡✥✥❢✎✕✕② ✡✔✏♦✥✥ ♣✏♦✍✎✔✟ ✔✡✟❡✒♦✏✐❡✥☞ ♦✏ ✐❢ ✙❡ ✍♦ ☛♦✟ ✏✡♣✐✍✕② ✍❡✓❡✕♦♣

♣✏♦✍✎✔✟✥ ✐☛ ❢✡✥✟❡✏ ✒✏♦✙✐☛✒ ✡☛✍ ✠♦✏❡ ♣✏♦❢✐✟✡✑✕❡ ✔✡✟❡✒♦✏✐❡✥☞ ✍❡✠✡☛✍ ❢♦✏ ♦✎✏ ♣✏♦✍✎✔✟✥ ✔♦✎✕✍ ✍❡✔✏❡✡✥❡☞

✙❤✐✔❤ ✔♦✎✕✍ ✠✡✟❡✏✐✡✕✕② ✡☛✍ ✡✍✓❡✏✥❡✕② ✡❢❢❡✔✟ ♦✎✏ ♣✏♦✍✎✔✟ ✥✡✕❡✥☞ ❢✐☛✡☛✔✐✡✕ ✔♦☛✍✐✟✐♦☛☞ ✡☛✍ ✏❡✥✎✕✟✥ ♦❢
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♦✁✂r❛t✐♦✄☎✳

■✄ ❛❞❞✐t✐♦✄✆ ❛❝❤✐✂✈✐✄♥ ♥r♦✝t❤ ❞✂✁✂✄❞☎ ♦✄ ♦✥r ☎✥❝❝✂☎☎❢✥✉ ❞✂✈✂✉♦✁✞✂✄t✆ ✐✄tr♦❞✥❝t✐♦✄✆ ❛✄❞ ✞❛r❦✂t✐✄♥

♦❢ ✐✄✄♦✈❛t✐✈✂ ✄✂✝ ✁r♦❞✥❝t☎ ❛✄❞ ✉✐✄✂ ✂①t✂✄☎✐♦✄☎✳ ✟✥❝❝✂☎☎❢✥✉ ✐✄✄♦✈❛t✐♦✄ ❞✂✁✂✄❞☎ ♦✄ ♦✥r ❛❜✐✉✐t② t♦

❝♦rr✂❝t✉② ❛✄t✐❝✐✁❛t✂ ❝✥☎t♦✞✂r ❛✄❞ ❝♦✄☎✥✞✂r ❛❝❝✂✁t❛✄❝✂✆ t♦ ♦❜t❛✐✄✆ ✁r♦t✂❝t ❛✄❞ ✞❛✐✄t❛✐✄ ✄✂❝✂☎☎❛r②

✐✄t✂✉✉✂❝t✥❛✉ ✁r♦✁✂rt② r✐♥❤t☎✆ ❛✄❞ t♦ ❛✈♦✐❞ ✐✄❢r✐✄♥✐✄♥ t❤✂ ✐✄t✂✉✉✂❝t✥❛✉ ✁r♦✁✂rt② r✐♥❤t☎ ♦❢ ♦t❤✂r☎ ❛✄❞

❢❛✐✉✥r✂ t♦ ❞♦ ☎♦ ❝♦✥✉❞ ❝♦✞✁r♦✞✐☎✂ ♦✥r ❝♦✞✁✂t✐t✐✈✂ ✁♦☎✐t✐♦✄ ❛✄❞ ❛❞✈✂r☎✂✉② ✐✞✁❛❝t ♦✥r ❜✥☎✐✄✂☎☎✳

❊✠✡☛✠☞✌❣ ✍✎✏✑ ✒✌✠☞✓✡✌♠✒✌✍✎☛✑ ✎✌✔ s✎✕✒✍✖ ✡✓ ✡✍✗✒✓ ✓✒❣✘☛✎✍☞✡✌s ✡✓ ✕✎☞☛✘✓✒ ✍✡ ✙✡♠✚☛✖ ✛☞✍✗ ✒✏☞s✍☞✌❣

☛☞✙✒✌s☞✌❣✑ ☛✎✜✒☛☞✌❣✑ ✍✓✎✔✒✑ ✎✌✔ ✡✍✗✒✓ ✓✒❣✘☛✎✍☞✡✌s ✎✌✔ ☛✎✛s ✙✡✘☛✔ ✗✎✠✒ ✎ ♠✎✍✒✓☞✎☛ ✎✔✠✒✓s✒ ✒✕✕✒✙✍ ✡✌

✡✘✓ ✙✡✌s✡☛☞✔✎✍✒✔ ✕☞✌✎✌✙☞✎☛ ✙✡✌✔☞✍☞✡✌✢

❖✥r ❛❝t✐✈✐t✐✂☎ ♦r ✁r♦❞✥❝t☎✆ ❜♦t❤ ✐✄ ❛✄❞ ♦✥t☎✐❞✂ ♦❢ t❤✂ ✣✄✐t✂❞ ✟t❛t✂☎✆ ❛r✂ ☎✥❜✤✂❝t t♦ r✂♥✥✉❛t✐♦✄ ❜②

✈❛r✐♦✥☎ ❢✂❞✂r❛✉✆ ☎t❛t✂✆ ✁r♦✈✐✄❝✐❛✉ ❛✄❞ ✉♦❝❛✉ ✉❛✝☎✆ r✂♥✥✉❛t✐♦✄☎ ❛✄❞ ♥♦✈✂r✄✞✂✄t ❛♥✂✄❝✐✂☎✆ ✐✄❝✉✥❞✐✄♥ t❤✂

✣✳✟✳ ✦✂❞✂r❛✉ ✧♦✞✞✥✄✐❝❛t✐♦✄☎ ★✐✈✐☎✐♦✄ ✩➇✦✧✧➈✮✆ ✣✳✟✳ ✦✂❞✂r❛✉ ✪r❛❞✂ ✧♦✞✞✐☎☎✐♦✄✆ ❛✄❞ t❤✂ ✣✳✟✳

★✂✁❛rt✞✂✄t☎ ♦❢ ✧♦✞✞✂r❝✂ ❛✄❞ ▲❛❜♦r✆ ❛☎ ✝✂✉✉ ❛☎ ☎✐✞✐✉❛r ❛✄❞ ♦t❤✂r ❛✥t❤♦r✐t✐✂☎ ♦✥t☎✐❞✂ ♦❢ t❤✂ ✣✄✐t✂❞

✟t❛t✂☎✆ ■✄t✂r✄❛t✐♦✄❛✉ ✫❝❝♦r❞☎ ❛✄❞ ✪r✂❛t✐✂☎ ❛✄❞ ♦t❤✂r☎✆ ✐✄❝✉✥❞✐✄♥ ✈♦✉✥✄t❛r② r✂♥✥✉❛t✐♦✄ ❜② ♦t❤✂r

❜♦❞✐✂☎✳ ✪❤✂☎✂ ✉❛✝☎ ❛✄❞ r✂♥✥✉❛t✐♦✄☎ ❛✄❞ ✐✄t✂r✁r✂t❛t✐♦✄☎ t❤✂r✂♦❢ ✞❛② ❝❤❛✄♥✂✆ ☎♦✞✂t✐✞✂☎ ❞r❛✞❛t✐❝❛✉✉②✆

❛☎ ❛ r✂☎✥✉t ♦❢ ❛ ✈❛r✐✂t② ♦❢ ❢❛❝t♦r☎✆ ✐✄❝✉✥❞✐✄♥ ✁♦✉✐t✐❝❛✉✆ ✂❝♦✄♦✞✐❝ ♦r ☎♦❝✐❛✉ ✂✈✂✄t☎✳ ✬✂ ❛r✂ ❛✉☎♦ r✂♥✥✉❛t✂❞

✝✐t❤ r✂☎✁✂❝t t♦ ✞❛tt✂r☎ ☎✥❝❤ ❛☎ ✉✐❝✂✄☎✐✄♥ r✂❡✥✐r✂✞✂✄t☎✆ tr❛❞✂ ❛✄❞ ✁r✐❝✐✄♥ ✁r❛❝t✐❝✂☎✆ t❛①✆ ❛✄t✐✲

❝♦rr✥✁t✐♦✄ ☎t❛✄❞❛r❞☎✆ ❛❞✈✂rt✐☎✐✄♥ ❛✄❞ ❝✉❛✐✞☎✆ ❛✄❞ ✂✄✈✐r♦✄✞✂✄t❛✉ ✞❛tt✂r☎✳ ✪❤✂ ✄✂✂❞ t♦ ❝♦✞✁✉② ✝✐t❤

✄✂✝✆ ✂✈♦✉✈✐✄♥ ♦r r✂✈✐☎✂❞ t❛①✆ ✂✄✈✐r♦✄✞✂✄t❛✉✆ ✉❛❜✂✉✐✄♥ ♦r ♦t❤✂r ✉❛✝☎ ♦r r✂♥✥✉❛t✐♦✄☎✆ ♦r ✄✂✝✆ ♦r

❝❤❛✄♥✂❞ ✐✄t✂r✁r✂t❛t✐♦✄☎ ♦r ✂✄❢♦r❝✂✞✂✄t ♦❢ ✂①✐☎t✐✄♥ ✉❛✝☎ ♦r r✂♥✥✉❛t✐♦✄☎✆ ✞❛② ❤❛✈✂ ❛✄ ❛❞✈✂r☎✂ ✂❢❢✂❝t

♦✄ ♦✥r ❜✥☎✐✄✂☎☎ ❛✄❞ r✂☎✥✉t☎ ♦❢ ♦✁✂r❛t✐♦✄☎✳ ✦✥rt❤✂r✆ ✐❢ ✝✂ ❛r✂ ❢♦✥✄❞ t♦ ❜✂ ♦✥t ♦❢ ❝♦✞✁✉✐❛✄❝✂ ✝✐t❤

❛✁✁✉✐❝❛❜✉✂ ✉❛✝☎ ❛✄❞ r✂♥✥✉❛t✐♦✄☎ ✐✄ t❤✂☎✂ ❛r✂❛☎✆ ✝✂ ❝♦✥✉❞ ❜✂ ☎✥❜✤✂❝t t♦ ❝✐✈✐✉ r✂✞✂❞✐✂☎✆ ✐✄❝✉✥❞✐✄♥ ❢✐✄✂☎✆

✐✄✤✥✄❝t✐♦✄☎✆ t✂r✞✐✄❛t✐♦✄ ♦❢ ✄✂❝✂☎☎❛r② ✉✐❝✂✄☎✂☎ ♦r ✁✂r✞✐t☎✆ ♦r r✂❝❛✉✉☎✆ ❛☎ ✝✂✉✉ ❛☎ ✁♦t✂✄t✐❛✉ ❝r✐✞✐✄❛✉

☎❛✄❝t✐♦✄☎✆ ❛✄② ♦❢ ✝❤✐❝❤ ❝♦✥✉❞ ❤❛✈✂ ❛✄ ❛❞✈✂r☎✂ ✂❢❢✂❝t ♦✄ ♦✥r ❜✥☎✐✄✂☎☎✳ ✭✈✂✄ ✐❢ r✂♥✥✉❛t♦r② r✂✈✐✂✝ ❞♦✂☎

✄♦t r✂☎✥✉t ✐✄ t❤✂☎✂ t②✁✂☎ ♦❢ ❞✂t✂r✞✐✄❛t✐♦✄☎✆ ✐t ❝♦✥✉❞ ✁♦t✂✄t✐❛✉✉② ❝r✂❛t✂ ✄✂♥❛t✐✈✂ ✁✥❜✉✐❝✐t② ♦r

✁✂r❝✂✁t✐♦✄☎ ✝❤✐❝❤ ❝♦✥✉❞ ❤❛r✞ ♦✥r ❜✥☎✐✄✂☎☎ ♦r r✂✁✥t❛t✐♦✄✳

❈✗✎✌❣✒s ☞✌ ❣✡✠✒✓✌♠✒✌✍ ✓✒❣✘☛✎✍☞✡✌ ✙✡✘☛✔ ✎✔✠✒✓s✒☛✖ ☞♠✚✎✙✍ ✡✘✓ ✜✘s☞✌✒ss✢

✪❤✂ ✞✂❞✐❛✆ t✂✉✂✈✐☎✐♦✄✆ ✐✄t✂r✄✂t ❛✄❞ ✂✄t✂rt❛✐✄✞✂✄t ✐✄❞✥☎tr✐✂☎ ❛r✂ ☎✥❜✤✂❝t t♦ ✂①t✂✄☎✐✈✂ ✉✂♥✐☎✉❛t✐♦✄ ❛✄❞

r✂♥✥✉❛t✐♦✄ ❛t t❤✂ ❢✂❞✂r❛✉ ❛✄❞ ✉♦❝❛✉ ✉✂✈✂✉☎ ❛✄❞✆ ✐✄ ☎♦✞✂ ✐✄☎t❛✄❝✂☎✆ ❛t t❤✂ ☎t❛t✂ ✉✂✈✂✉✳ ✯❛✄② ❛☎✁✂❝t☎ ♦❢

☎✥❝❤ r✂♥✥✉❛t✐♦✄ ❛r✂ ❝✥rr✂✄t✉② t❤✂ ☎✥❜✤✂❝t ♦❢ ✤✥❞✐❝✐❛✉ ❛✄❞ ❛❞✞✐✄✐☎tr❛t✐✈✂ ✁r♦❝✂✂❞✐✄♥☎✆ ✉✂♥✐☎✉❛t✐✈✂ ❛✄❞

❛❞✞✐✄✐☎tr❛t✐✈✂ ✁r♦✁♦☎❛✉☎✆ ❛✄❞ ✉♦❜❜②✐✄♥ ✂❢❢♦rt☎ ❜② ✥☎ ❛✄❞ ♦✥r ❝♦✞✁✂t✐t♦r☎✳ ▲✂♥✐☎✉❛t✐♦✄ ✥✄❞✂r

❝♦✄☎✐❞✂r❛t✐♦✄ ❝♦✥✉❞ ✂✄t✐r✂✉② r✂✝r✐t✂ ♦✥r ✁r✐✄❝✐✁❛✉ r✂♥✥✉❛t♦r② ☎t❛t✥t✂✆ ❛✄❞ t❤✂ ✦✧✧ ❛✄❞✰♦r ✧♦✄♥r✂☎☎

✞❛② ❛tt✂✞✁t t♦ ❝❤❛✄♥✂ t❤✂ ❝✉❛☎☎✐❢✐❝❛t✐♦✄ ♦❢ ♦r ❝❤❛✄♥✂ t❤✂ ✝❛② t❤❛t ♦✥r ✁✉❛t❢♦r✞ ❛✄❞ ✁r♦❞✥❝t☎ ❛r✂

r✂♥✥✉❛t✂❞ ❛✄❞✰♦r r✂✞♦✈✂ t❤✂ ❝♦✁②r✐♥❤t ❝♦✞✁✥✉☎♦r② ✉✐❝✂✄☎✂ ❛✄❞ ❝❤❛✄♥✐✄♥ r✐♥❤t☎ ❛✄❞ ♦❜✉✐♥❛t✐♦✄☎ ♦❢

♦✥r ❝♦✞✁✂t✐t♦r☎✳ ✬✂ ✂①✁✂❝t t❤❛t ❝♦✥rt ❛❝t✐♦✄☎ ❛✄❞ r✂♥✥✉❛t♦r② ✁r♦❝✂✂❞✐✄♥☎ ✝✐✉✉ ❝♦✄t✐✄✥✂ t♦ r✂❢✐✄✂ ♦✥r

r✐♥❤t☎ ❛✄❞ ♦❜✉✐♥❛t✐♦✄☎ ✥✄❞✂r ❛✁✁✉✐❝❛❜✉✂ ❢✂❞✂r❛✉✆ ☎t❛t✂ ❛✄❞ ✉♦❝❛✉ ✉❛✝☎✆ ✝❤✐❝❤ ❝❛✄✄♦t ❜✂ ✁r✂❞✐❝t✂❞✳

✯♦❞✐❢✐❝❛t✐♦✄☎ t♦ ✂①✐☎t✐✄♥ r✂❡✥✐r✂✞✂✄t☎ ♦r ✐✞✁♦☎✐t✐♦✄ ♦❢ ✄✂✝ r✂❡✥✐r✂✞✂✄t☎ ♦r ✉✐✞✐t❛t✐♦✄☎ ❝♦✥✉❞ ❤❛✈✂

❛✄ ❛❞✈✂r☎✂ ✐✞✁❛❝t ♦✄ ♦✥r ❜✥☎✐✄✂☎☎✳

❲✒ ♠✎✖ ✌✡✍ ✜✒ ✎✜☛✒ ✍✡ ✎✔✎✚✍ ✍✡ ✌✒✛ ✙✡✌✍✒✌✍ ✔☞s✍✓☞✜✘✍☞✡✌ ✚☛✎✍✕✡✓♠s ✎✌✔ ✍✡ ✙✗✎✌❣✒s ☞✌ ✙✡✌s✘♠✒✓

✜✒✗✎✠☞✡✓ ✓✒s✘☛✍☞✌❣ ✕✓✡♠ ✍✗✒s✒ ✌✒✛ ✍✒✙✗✌✡☛✡❣☞✒s✢



✷�

❲❡ ♠✉✁t ✁✉❝❝❡✁✁❢✉✂✂② ✄❞✄♣t t♦ t❡❝❤♥♦✂♦☎✆❝✄✂ ✄❞✈✄♥❝❡✁ ✆♥ ♦✉r ✆♥❞✉✁tr②✝ ✆♥❝✂✉❞✆♥☎ t❤❡ ❡♠❡r☎❡♥❝❡ ♦❢

✄✂t❡r♥✄t✆✈❡ ❞✆✁tr✆✐✉t✆♦♥ ♣✂✄t❢♦r♠✁✳ ✥✉r ✄✐✆✂✆t② t♦ ❡①♣✂♦✆t ♥❡✇ ❞✆✁tr✆✐✉t✆♦♥ ♣✂✄t❢♦r♠✁ ✄♥❞ ✈✆❡✇✆♥☎

t❡❝❤♥♦✂♦☎✆❡✁ ✇✆✂✂ ✄❢❢❡❝t ♦✉r ✄✐✆✂✆t② t♦ ♠✄✆♥t✄✆♥ ♦r ☎r♦✇ ♦✉r ✐✉✁✆♥❡✁✁ ✄♥❞ ♠✄② ✆♥❝r❡✄✁❡ ♦✉r ❝✄♣✆t✄✂

❡①♣❡♥❞✆t✉r❡✁✳ ✞❞❞✆t✆♦♥✄✂✂②✝ ✇❡ ♠✉✁t ✄❞✄♣t t♦ ❝❤✄♥☎✆♥☎ ❝♦♥✁✉♠❡r ✐❡❤✄✈✆♦r ❞r✆✈❡♥ ✐② ✄❞✈✄♥❝❡✁ ♦❢

t❡❝❤♥♦✂♦☎②✳ ❙✉❝❤ ❝❤✄♥☎❡✁ ♠✄② ✆♠♣✄❝t t❤❡ r❡✈❡♥✉❡ ✇❡ ✄r❡ ✄✐✂❡ t♦ ☎❡♥❡r✄t❡ ❢r♦♠ ♦✉r tr✄❞✆t✆♦♥✄✂

❞✆✁tr✆✐✉t✆♦♥ ♠❡t❤♦❞✁✳ ✟❢ ✇❡ ❢✄✆✂ t♦ ✄❞✄♣t ♦✉r ❝♦♥t❡♥t t♦ ❡♠❡r☎✆♥☎ t❡❝❤♥♦✂♦☎✆❡✁✝ ♦✉r ✄♣♣❡✄✂ t♦ ♦✉r

t✄r☎❡t❡❞ ✄✉❞✆❡♥❝❡✁ ♠✆☎❤t ❞❡❝✂✆♥❡ ✄♥❞ t❤❡r❡ ✇♦✉✂❞ ✐❡ ✄ ♠✄t❡r✆✄✂✂② ✄❞✈❡r✁❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✉r ✐✉✁✆♥❡✁✁ ✄♥❞

r❡✁✉✂t✁ ♦❢ ♦♣❡r✄t✆♦♥✁✳

◆✠✡ ☛✠☞✌✍✎❧✎❣✏✠✑ ✒❛✓ ✒❛❦✠ ✎✔✕ ✖✕✎✗✔☞☛✑ ❛✍✗ ✑✠✕✘✏☞✠✑ ✎❜✑✎❧✠☛✠ ✎✕ ✔✍✍✠✠✗✠✗✙

✚❡✇ ✄♥❞ ❡♠❡r☎✆♥☎ t❡❝❤♥♦✂♦☎✆❝✄✂ ✄❞✈✄♥❝❡✁✝ ♠✄② ✄❞✈❡r✁❡✂② ✆♠♣✄❝t ♦r ❡✂✆♠✆♥✄t❡ t❤❡ ❞❡♠✄♥❞ ❢♦r ♦✉r

♣r♦❞✉❝t✁ ✄♥❞ ✁❡r✈✆❝❡✁✳ ✥✉r ✁✉❝❝❡✁✁ ❝✄♥ ❞❡♣❡♥❞ ♦♥ ♥❡✇ ♣r♦❞✉❝t ❞❡✈❡✂♦♣♠❡♥t✳ ✛❤❡ ✆♥❞✉✁tr② ✆✁ ❡✈❡r✲

❝❤✄♥☎✆♥☎ ✄✁ ♥❡✇ t❡❝❤♥♦✂♦☎✆❡✁ ✄r❡ ✆♥tr♦❞✉❝❡❞✳ ✞❞✈✄♥❝❡✁ ✆♥ t❡❝❤♥♦✂♦☎②✝ ✁✉❝❤ ✄✁ ♥❡✇ ✈✆❞❡♦ ❢♦r♠✄t✁✝

❞♦✇♥✂♦✄❞✆♥☎ ♦r ✄✂t❡r♥✄t✆✈❡ ♠❡t❤♦❞✁ ♦❢ ♣r♦❞✉❝t ❞❡✂✆✈❡r② ✄♥❞ ❞✆✁tr✆✐✉t✆♦♥ ❝❤✄♥♥❡✂✁✝ ✁✉❝❤ ✄✁ t❤❡

✟♥t❡r♥❡t✝ ♦r ❝❡rt✄✆♥ ❝❤✄♥☎❡✁ ✆♥ ❝♦♥✁✉♠❡r ✐❡❤✄✈✆♦r ❞r✆✈❡♥ ✐② t❤❡✁❡ ♦r ♦t❤❡r t❡❝❤♥♦✂♦☎✆❡✁ ✄♥❞ ♠❡t❤♦❞✁

♦❢ ❞❡✂✆✈❡r②✝ ❝♦✉✂❞ ❤✄✈❡ ✄ ♥❡☎✄t✆✈❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✉r ✐✉✁✆♥❡✁✁✳ ✛❤❡✁❡ ❝❤✄♥☎❡✁ ❝♦✉✂❞ ✂♦✇❡r ❝♦✁t ✐✄rr✆❡r✁

❢♦r ♦✉r ❝♦♠♣❡t✆t♦r✁ ❞❡✁✆r✆♥☎ t♦ ❡♥t❡r ✆♥t♦✝ ♦r ❡①♣✄♥❞ t❤❡✆r ♣r❡✁❡♥❝❡ ✆♥✝ t❤❡ ✆♥t❡r✄❝t✆✈❡ ✁❡r✈✆❝❡✁

✐✉✁✆♥❡✁✁✳ ✟♥❝r❡✄✁❡❞ ❝♦♠♣❡t✆t✆♦♥ ♠✄② ✄❞✈❡r✁❡✂② ✄❢❢❡❝t ♦✉r ✐✉✁✆♥❡✁✁ ✄♥❞ r❡✁✉✂t✁ ♦❢ ♦♣❡r✄t✆♦♥✁✳

✜✠ ✒❛✓ ✕✠❧✓ ✎✍ ✘❛✕✏✎✔✑ ✏✍☛✠❧❧✠☞☛✔❛❧ ✖✕✎✖✠✕☛✓ ✕✏❣✌☛✑s ✏✍☞❧✔✗✏✍❣ ✖❛☛✠✍☛✑ ✏✍ ✎✕✗✠✕ ☛✎ ✎✖✠✕❛☛✠ ✎✔✕

❜✔✑✏✍✠✑✑✙

❲❡ ♠✄② r❡✂② ♦♥ t❤❡ ♣r♦t❡❝t✆♦♥ ♦❢ ♣✄t❡♥t✝ tr✄❞❡♠✄r✢✝ ❝♦♣②r✆☎❤t ✄♥❞ ♦t❤❡r ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt②

♣r♦t❡❝t✆♦♥ r✆☎❤t✁✳ ❙✉❝❤ ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt② r✆☎❤t✁✝ ❤♦✇❡✈❡r✝ ♠✄② ♥♦t ✐❡ ✁✉❢❢✆❝✆❡♥t✂② ✐r♦✄❞ ♦r

♦t❤❡r✇✆✁❡ ♠✄② ♥♦t ♣r♦✈✆❞❡ ✉✁ ✄ ✁✆☎♥✆❢✆❝✄♥t ❝♦♠♣❡t✆t✆✈❡ ✄❞✈✄♥t✄☎❡✳ ✟♥ ✄❞❞✆t✆♦♥✝ t❤❡ ✁t❡♣✁ t❤✄t ✇❡ ❤✄✈❡

t✄✢❡♥ t♦ ♠✄✆♥t✄✆♥ ✄♥❞ ♣r♦t❡❝t ♦✉r ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt② ♠✄② ♥♦t ♣r❡✈❡♥t ✆t ❢r♦♠ ✐❡✆♥☎ ❝❤✄✂✂❡♥☎❡❞✝

✆♥✈✄✂✆❞✄t❡❞✝ ❝✆r❝✉♠✈❡♥t❡❞ ♦r ❞❡✁✆☎♥❡❞✲✄r♦✉♥❞✝ ♣✄rt✆❝✉✂✄r✂② ✆♥ ❝♦✉♥tr✆❡✁ ✇❤❡r❡ ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt②

r✆☎❤t✁ ✄r❡ ♥♦t ❤✆☎❤✂② ❞❡✈❡✂♦♣❡❞ ♦r ♣r♦t❡❝t❡❞✳ ✟♥ ✁♦♠❡ ❝✆r❝✉♠✁t✄♥❝❡✁✝ ❡♥❢♦r❝❡♠❡♥t ♠✄② ♥♦t ✐❡

✄✈✄✆✂✄✐✂❡ t♦ ✉✁ ✐❡❝✄✉✁❡ ✄♥ ✆♥❢r✆♥☎❡r ❤✄✁ ✄ ❞♦♠✆♥✄♥t ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt② ♣♦✁✆t✆♦♥ ♦r ❢♦r ♦t❤❡r

✐✉✁✆♥❡✁✁ r❡✄✁♦♥✁✝ ♦r ❝♦✉♥tr✆❡✁ ♠✄② r❡q✉✆r❡ ❝♦♠♣✉✂✁♦r② ✂✆❝❡♥✁✆♥☎ ♦❢ ♦✉r ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt②✳ ✥✉r

❢✄✆✂✉r❡ t♦ ♦✐t✄✆♥ ♦r ♠✄✆♥t✄✆♥ ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt② r✆☎❤t✁ t❤✄t ❝♦♥✈❡② ❝♦♠♣❡t✆t✆✈❡ ✄❞✈✄♥t✄☎❡✝

✄❞❡q✉✄t❡✂② ♣r♦t❡❝t ♦✉r ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt② ♦r ❞❡t❡❝t ♦r ♣r❡✈❡♥t ❝✆r❝✉♠✈❡♥t✆♦♥ ♦r ✉♥✄✉t❤♦r✆③❡❞ ✉✁❡

♦❢ ✁✉❝❤ ♣r♦♣❡rt②✝ ❝♦✉✂❞ ✄❞✈❡r✁❡✂② ✆♠♣✄❝t ♦✉r ❝♦♠♣❡t✆t✆✈❡ ♣♦✁✆t✆♦♥ ✄♥❞ r❡✁✉✂t✁ ♦❢ ♦♣❡r✄t✆♦♥✁✳ ❲❡ ✄✂✁♦

r❡✂② ♦♥ ♥♦♥❞✆✁❝✂♦✁✉r❡ ✄♥❞ ♥♦♥❝♦♠♣❡t✆t✆♦♥ ✄☎r❡❡♠❡♥t✁ ✇✆t❤ ❡♠♣✂♦②❡❡✁✝ ❝♦♥✁✉✂t✄♥t✁ ✄♥❞ ♦t❤❡r ♣✄rt✆❡✁

t♦ ♣r♦t❡❝t✝ ✆♥ ♣✄rt✝ tr✄❞❡ ✁❡❝r❡t✁ ✄♥❞ ♦t❤❡r ♣r♦♣r✆❡t✄r② r✆☎❤t✁✳ ✛❤❡r❡ ❝✄♥ ✐❡ ♥♦ ✄✁✁✉r✄♥❝❡ t❤✄t t❤❡✁❡

✄☎r❡❡♠❡♥t✁ ✇✆✂✂ ✄❞❡q✉✄t❡✂② ♣r♦t❡❝t ♦✉r tr✄❞❡ ✁❡❝r❡t✁ ✄♥❞ ♦t❤❡r ♣r♦♣r✆❡t✄r② r✆☎❤t✁ ✄♥❞ ✇✆✂✂ ♥♦t ✐❡

✐r❡✄❝❤❡❞✝ t❤✄t ✇❡ ✇✆✂✂ ❤✄✈❡ ✄❞❡q✉✄t❡ r❡♠❡❞✆❡✁ ❢♦r ✄♥② ✐r❡✄❝❤✝ t❤✄t ♦t❤❡r✁ ✇✆✂✂ ♥♦t ✆♥❞❡♣❡♥❞❡♥t✂②

❞❡✈❡✂♦♣ ✁✉✐✁t✄♥t✆✄✂✂② ❡q✉✆✈✄✂❡♥t ♣r♦♣r✆❡t✄r② ✆♥❢♦r♠✄t✆♦♥ ♦r t❤✄t t❤✆r❞ ♣✄rt✆❡✁ ✇✆✂✂ ♥♦t ♦t❤❡r✇✆✁❡ ☎✄✆♥

✄❝❝❡✁✁ t♦ ♦✉r tr✄❞❡ ✁❡❝r❡t✁ ♦r ♦t❤❡r ♣r♦♣r✆❡t✄r② r✆☎❤t✁✳

✞✁ ✇❡ ❡①♣✄♥❞ ♦✉r ✐✉✁✆♥❡✁✁✝ ♣r♦t❡❝t✆♥☎ ♦✉r ✆♥t❡✂✂❡❝t✉✄✂ ♣r♦♣❡rt② ✇✆✂✂ ✐❡❝♦♠❡ ✆♥❝r❡✄✁✆♥☎✂② ✆♠♣♦rt✄♥t✳

✛❤❡ ♣r♦t❡❝t✆✈❡ ✁t❡♣✁ ✇❡ ❤✄✈❡ t✄✢❡♥ ♠✄② ✐❡ ✆♥✄❞❡q✉✄t❡ t♦ ❞❡t❡r ♦✉r ❝♦♠♣❡t✆t♦r✁ ❢r♦♠ ✉✁✆♥☎ ♦✉r

♣r♦♣r✆❡t✄r② ✆♥❢♦r♠✄t✆♦♥✳ ✟♥ ♦r❞❡r t♦ ♣r♦t❡❝t ♦r ❡♥❢♦r❝❡ ♦✉r ♣✄t❡♥t r✆☎❤t✁✝ ✇❡ ♠✄② ✐❡ r❡q✉✆r❡❞ t♦

✆♥✆t✆✄t❡ ✂✆t✆☎✄t✆♦♥ ✄☎✄✆♥✁t t❤✆r❞ ♣✄rt✆❡✁✝ ✁✉❝❤ ✄✁ ✆♥❢r✆♥☎❡♠❡♥t ✂✄✇✁✉✆t✁✳ ✞✂✁♦✝ t❤❡✁❡ t❤✆r❞ ♣✄rt✆❡✁ ♠✄②



✷�

❛ss❡rt ✥❧❛✐♠s ❛❣❛✐♥st ✁s ✂✐t❤ ✄r ✂✐t❤✄✁t ☎r✄♦✄✥❛t✐✄♥✆ ✝❤❡s❡ ❧❛✂s✁✐ts ✥✄✁❧❞ ✞❡ ❡①☎❡♥s✐♦❡✱ t❛❦❡

s✐❣♥✐❢✐✥❛♥t t✐♠❡ ❛♥❞ ✥✄✁❧❞ ❞✐♦❡rt ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t❭✬s ❛tt❡♥t✐✄♥ ❢r✄♠ ✄t❤❡r ✞✁s✐♥❡ss ✥✄♥✥❡r♥s✆ ✝❤❡ ❧❛✂

r❡❧❛t✐♥❣ t✄ t❤❡ s✥✄☎❡ ❛♥❞ ♦❛❧✐❞✐t② ✄❢ ✥❧❛✐♠s ✐♥ t❤❡ t❡✥❤♥✄❧✄❣② ❢✐❡❧❞ ✐♥ ✂❤✐✥❤ ✂❡ ✄☎❡r❛t❡ ✐s st✐❧❧

❡♦✄❧♦✐♥❣ ❛♥❞✱ ✥✄♥s❡q✁❡♥t❧②✱ ✐♥t❡❧❧❡✥t✁❛❧ ☎r✄☎❡rt② ☎✄s✐t✐✄♥s ✐♥ ✄✁r ✐♥❞✁str② ❛r❡ ❣❡♥❡r❛❧❧② ✁♥✥❡rt❛✐♥✆

❲❡ ✥❛♥♥✄t ❛ss✁r❡ ②✄✁ t❤❛t ✂❡ ✂✐❧❧ ☎r❡♦❛✐❧ ✐♥ ❛♥② ✄❢ t❤❡s❡ ☎✄t❡♥t✐❛❧ s✁✐ts ✄r t❤❛t t❤❡ ❞❛♠❛❣❡s ✄r ✄t❤❡r

r❡♠❡❞✐❡s ❛✂❛r❞❡❞✱ ✐❢ ❛♥②✱ ✂✄✁❧❞ ✞❡ ✥✄♠♠❡r✥✐❛❧❧② ♦❛❧✁❛✞❧❡✆

❋✟✠✡ ☛☞✡✌ ☛✠ ☛☞✡✌✍ ☛✎☞✟✏ ✑✒✟☛☞✌✓ ✡✒✔ ✕✖✒☞✡ ☛✎✒☛ ✠✗✌ ✠✟ ✡✠✟✌ ✠✘ ✠✉✟ ✑✟✠✏✉✕☛✓ ✠✟ ✓✌✟✈☞✕✌✓ ☞✗✘✟☞✗✙✌

☛✎✌☞✟ ☞✗☛✌✖✖✌✕☛✉✒✖ ✑✟✠✑✌✟☛✔ ✟☞✙✎☛✓✚

❆♥② ❞✐s☎✁t❡ ✄r ❧✐t✐❣❛t✐✄♥ r❡❣❛r❞✐♥❣ ☎❛t❡♥ts ✄r ✄t❤❡r ✐♥t❡❧❧❡✥t✁❛❧ ☎r✄☎❡rt② ✥✄✁❧❞ ✞❡ ✥✄st❧② ❛♥❞ t✐♠❡✲

✥✄♥s✁♠✐♥❣ ❞✁❡ t✄ t❤❡ ✥✄♠☎❧❡①✐t② ✄❢ ✄✁r t❡✥❤♥✄❧✄❣② ❛♥❞ t❤❡ ✁♥✥❡rt❛✐♥t② ✄❢ ✐♥t❡❧❧❡✥t✁❛❧ ☎r✄☎❡rt②

❧✐t✐❣❛t✐✄♥ ❛♥❞ ✥✄✁❧❞ ❞✐♦❡rt ✄✁r ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❛♥❞ ❦❡② ☎❡rs✄♥♥❡❧ ❢r✄♠ ✄✁r ✞✁s✐♥❡ss ✄☎❡r❛t✐✄♥s✆ ❆ ✥❧❛✐♠

✄❢ ✐♥t❡❧❧❡✥t✁❛❧ ☎r✄☎❡rt② ✐♥❢r✐♥❣❡♠❡♥t ✥✄✁❧❞ ❢✄r✥❡ ✁s t✄ ❡♥t❡r ✐♥t✄ ❛ ✥✄st❧② ✄r r❡str✐✥t✐♦❡ ❧✐✥❡♥s❡

❛❣r❡❡♠❡♥t✱ ✂❤✐✥❤♠✐❣❤t ♥✄t ✞❡ ❛♦❛✐❧❛✞❧❡ ✁♥❞❡r ❛✥✥❡☎t❛✞❧❡ t❡r♠s ✄r ❛t ❛❧❧✱ ✥✄✁❧❞ r❡q✁✐r❡ ✁s t✄ r❡❞❡s✐❣♥

✄✁r ☎r✄❞✁✥ts✱ ✂❤✐✥❤ ✂✄✁❧❞ ✞❡ ✥✄st❧② ❛♥❞ t✐♠❡✲✥✄♥s✁♠✐♥❣✱ ❛♥❞✛✄r ✥✄✁❧❞ s✁✞✜❡✥t ✁s t✄ ❛♥ ✐♥✜✁♥✥t✐✄♥

❛❣❛✐♥st ❞❡♦❡❧✄☎♠❡♥t ❛♥❞ s❛❧❡ ✄❢ ✥❡rt❛✐♥ ✄❢ ✄✁r ☎r✄❞✁✥ts ✄r s❡r♦✐✥❡s✆ ❲❡ ♠❛② ❤❛♦❡ t✄ ☎❛② s✁✞st❛♥t✐❛❧

❞❛♠❛❣❡s✱ ✐♥✥❧✁❞✐♥❣ ❞❛♠❛❣❡s ❢✄r ☎❛st ✐♥❢r✐♥❣❡♠❡♥t ✐❢ ✐t ✐s ✁❧t✐♠❛t❡❧② ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ t❤❛t ✄✁r ☎r✄❞✁✥t

✥❛♥❞✐❞❛t❡s ✐♥❢r✐♥❣❡ ❛ t❤✐r❞ ☎❛rt②❭✬s ☎r✄☎r✐❡t❛r② r✐❣❤ts✆ ✢♦❡♥ ✐❢ t❤❡s❡ ✥❧❛✐♠s ❛r❡ ✂✐t❤✄✁t ♠❡r✐t✱

❞❡❢❡♥❞✐♥❣ ❛ ❧❛✂s✁✐t t❛❦❡s s✐❣♥✐❢✐✥❛♥t t✐♠❡✱ ♠❛② ✞❡ ❡①☎❡♥s✐♦❡ ❛♥❞ ♠❛② ❞✐♦❡rt ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t❭✬s

❛tt❡♥t✐✄♥ ❢r✄♠ ✄t❤❡r ✞✁s✐♥❡ss ✥✄♥✥❡r♥s✆ ❆♥② ☎✁✞❧✐✥ ❛♥♥✄✁♥✥❡♠❡♥ts r❡❧❛t❡❞ t✄ ❧✐t✐❣❛t✐✄♥ ✄r

✐♥t❡r❢❡r❡♥✥❡ ☎r✄✥❡❡❞✐♥❣s ✐♥✐t✐❛t❡❞ ✄r t❤r❡❛t❡♥❡❞ ❛❣❛✐♥st ❛s ✥✄✁❧❞ ✥❛✁s❡ ✄✁r ✞✁s✐♥❡ss t✄ ✞❡ ❤❛r♠❡❞✆

❖✁r ✐♥t❡❧❧❡✥t✁❛❧ ☎r✄☎❡rt② ☎✄rt❢✄❧✐✄ ♠❛② ♥✄t ✞❡ ✁s❡❢✁❧ ✐♥ ❛ss❡rt✐♥❣ ❛ ✥✄✁♥t❡r✥❧❛✐♠✱ ✄r ♥❡❣✄t✐❛t✐♥❣ ❛

❧✐✥❡♥s❡✱ ✐♥ r❡s☎✄♥s❡ t✄ ❛ ✥❧❛✐♠ ✄❢ ✐♥t❡❧❧❡✥t✁❛❧ ☎r✄☎❡rt② ✐♥❢r✐♥❣❡♠❡♥t✆ ✣♥ ✥❡rt❛✐♥ ✄❢ ✄✁r ✞✁s✐♥❡ss❡s ✂❡

r❡❧② ✄♥ t❤✐r❞ ☎❛rt② ✐♥t❡❧❧❡✥t✁❛❧ ☎r✄☎❡rt② ❧✐✥❡♥s❡s ❛♥❞ ✂❡ ✥❛♥♥✄t ❡♥s✁r❡ t❤❛t t❤❡s❡ ❧✐✥❡♥s❡s ✂✐❧❧ ✞❡

❛♦❛✐❧❛✞❧❡ t✄ ✁s ✐♥ t❤❡ ❢✁t✁r❡ ✄♥ ❢❛♦✄r❛✞❧❡ t❡r♠s ✄r ❛t ❛❧❧✆

✤✖☛✎✠✉✙✎ ✏✌✑✌✗✏✌✗☛ ✠✗ ✕✌✟☛✒☞✗ ✦✌✔ ✑✌✟✓✠✗✗✌✖✍ ☛✎✌ ✧✠✡✑✒✗✔ ✏✠✌✓ ✗✠☛ ✎✒✈✌ ✒✗✔ ✦✌✔ ✡✒✗ ✖☞✘✌

☞✗✓✉✟✒✗✕✌ ✑✠✖☞✕☞✌✓ ✠✗ ✒✗✔ ✓✉✕✎ ✑✌✠✑✖✌✚

✝❤❡ ★✄♠☎❛♥② ✐s ❞❡☎❡♥❞❡♥t ✄♥ ❆♥❞r✄ ✩❛♠✁❡❧ ✭★✢❖✮ ❛♥❞ ❆♥t❤✄♥② ✪r❛✁✥✐❦✁s ✭★▲❖✮ ✐♥ ✄r❞❡r t✄

✥✄♥❞✁✥t ✐ts ✄☎❡r❛t✐✄♥s ❛♥❞ ❡①❡✥✁t❡ ✐ts ✞✁s✐♥❡ss ☎❧❛♥✱ ❤✄✂❡♦❡r✱ t❤❡ ★✄♠☎❛♥② ❤❛s ♥✄t ☎✁r✥❤❛s❡❞ ❛♥②

✐♥s✁r❛♥✥❡ ☎✄❧✐✥✐❡s ✂✐t❤ r❡s☎❡✥t t✄ t❤✄s❡ ✐♥❞✐♦✐❞✁❛❧s ✐♥ t❤❡ ❡♦❡♥t ✄❢ t❤❡✐r ❞❡❛t❤ ✄r ❞✐s❛✞✐❧✐t②✆

✝❤❡r❡❢✄r❡✱ ✐♥ ❛♥② ✄❢ ❆♥❞r✄ ✩❛♠✁❡❧ ✭★✢❖✮ ❛♥❞ ❆♥t❤✄♥② ✪r❛✁✥✐❦✁s ✭★▲❖✮ ❞✐❡ ✄r ✞❡✥✄♠❡ ❞✐s❛✞❧❡❞✱

t❤❡ ★✄♠☎❛♥② ✂✐❧❧ ♥✄t r❡✥❡✐♦❡ ❛♥② ✥✄♠☎❡♥s❛t✐✄♥ t✄ ❛ss✐st ✂✐t❤ s✁✥❤ ☎❡rs✄♥➆s ❛✞s❡♥✥❡✆ ✝❤❡ ❧✄ss ✄❢

s✁✥❤ ☎❡rs✄♥ ✥✄✁❧❞ ♥❡❣❛t✐♦❡❧② ❛❢❢❡✥t t❤❡ ★✄♠☎❛♥② ❛♥❞ ✐ts ✄☎❡r❛t✐✄♥s✆

✫✌ ✒✟✌ ✓✉❜❥✌✕☛ ☛✠ ☞✗✕✠✡✌ ☛✒✯✌✓ ✒✓ ✰✌✖✖ ✒✓ ✗✠✗✳☞✗✕✠✡✌ ❜✒✓✌✏ ☛✒✯✌✓✍ ✓✉✕✎ ✒✓ ✑✒✔✟✠✖✖✍ ✓✒✖✌✓✍ ✉✓✌✍

✈✒✖✉✌✳✒✏✏✌✏✍ ✗✌☛ ✰✠✟☛✎✍ ✑✟✠✑✌✟☛✔ ✒✗✏ ✙✠✠✏✓ ✒✗✏ ✓✌✟✈☞✕✌✓ ☛✒✯✌✓✍ ☞✗ ☛✎✌ ✴❙

✩✐❣♥✐❢✐✥❛♥t ✜✁❞❣♠❡♥t ✐s r❡q✁✐r❡❞ ✐♥ ❞❡t❡r♠✐♥✐♥❣ ✄✁r ☎r✄♦✐s✐✄♥ ❢✄r ✐♥✥✄♠❡ t❛①❡s ❛♥❞ ✄t❤❡r t❛①

❧✐❛✞✐❧✐t✐❡s✆ ✣♥ t❤❡ ✄r❞✐♥❛r② ✥✄✁rs❡ ✄❢ ✄✁r ✞✁s✐♥❡ss✱ t❤❡r❡ ❛r❡ ♠❛♥② tr❛♥s❛✥t✐✄♥s ❛♥❞ ✥❛❧✥✁❧❛t✐✄♥s ✂❤❡r❡

t❤❡ ✁❧t✐♠❛t❡ t❛① ❞❡t❡r♠✐♥❛t✐✄♥ ✐s ✁♥✥❡rt❛✐♥✆ ❆❧t❤✄✁❣❤ ✂❡ ✞❡❧✐❡♦❡ t❤❛t ✄✁r t❛① ❡st✐♠❛t❡s ❛r❡

r❡❛s✄♥❛✞❧❡✵ ✭✐✮ t❤❡r❡ ✐s ♥✄ ❛ss✁r❛♥✥❡ t❤❛t t❤❡ ❢✐♥❛❧ ❞❡t❡r♠✐♥❛t✐✄♥ ✄❢ t❛① ❛✁❞✐ts ✄r t❛① ❞✐s☎✁t❡s ✂✐❧❧ ♥✄t

✞❡ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❢r✄♠ ✂❤❛t ✐s r❡❢❧❡✥t❡❞ ✐♥ ✄✁r ✐♥✥✄♠❡ t❛① ☎r✄♦✐s✐✄♥s✱ ❡①☎❡♥s❡ ❛♠✄✁♥ts ❢✄r ♥✄♥✲ ✐♥✥✄♠❡

✞❛s❡❞ t❛①❡s ❛♥❞ ❛✥✥r✁❛❧s ❛♥❞ ✭✐✐✮ ❛♥② ♠❛t❡r✐❛❧ ❞✐❢❢❡r❡♥✥❡s ✥✄✁❧❞ ❤❛♦❡ ❛♥ ❛❞♦❡rs❡ ❡❢❢❡✥t ✄♥ ✄✁r



✷�

❢✐♥✁♥✂✐✁❧ ✥✄☎✐t✐✄♥ ✁♥✆ ✝❡☎✉❧t☎ ✄❢ ✄✥❡✝✁t✐✄♥☎ ✐♥ t❤❡ ✥❡✝✐✄✆ ✄✝ ✥❡✝✐✄✆☎ ❢✄✝ ✞❤✐✂❤ ✆❡t❡✝♠✐♥✁t✐✄♥ ✐☎ ♠✁✆❡✟

❲✠ ✡r✠ ☛♦☞ s✌❜❥✠✍☞ ☞♦ ✎✡r❜✡☛✠s✲❖①✏✠② r✠❣✌✏✡☞✑♦☛s ✡☛❞ ✏✡✍❦ ☞✒✠ ✓✑☛✡☛✍✑✡✏ ✍♦☛☞r♦✏s ✡☛❞

s✡✓✠❣✌✡r❞s r✠✔✌✑r✠❞ ♦✓ ♣✌❜✏✑✍ ✍♦✕♣✡☛✑✠s✖

✗❡ ✆✄ ♥✄t ❤✁✈❡ t❤❡ ✐♥t❡✝♥✁❧ ✐♥❢✝✁☎t✝✉✂t✉✝❡ ♥❡✂❡☎☎✁✝✘✙ ✁♥✆ ✁✝❡ ♥✄t ✝❡q✉✐✝❡✆✙ t✄ ✂✄♠✥❧❡t❡ ✁♥ ✁tt❡☎t✁t✐✄♥

✁✚✄✉t ✄✉✝ ❢✐♥✁♥✂✐✁❧ ✂✄♥t✝✄❧☎ t❤✁t ✞✄✉❧✆ ✚❡ ✝❡q✉✐✝❡✆ ✉♥✆❡✝ ✛❡✂t✐✄♥ ✜✢✜ ✄❢ t❤❡ ✛✁✝✚✁♥❡☎✣ ✤✦❧❡✘ ✧✂t

✄❢ ✷✢✢✷✟ ★❤❡✝❡ ✂✁♥ ✚❡ ♥✄ ✁☎☎✉✝✁♥✂❡ t❤✁t t❤❡✝❡ ✁✝❡ ♥✄ ☎✐✩♥✐❢✐✂✁♥t ✆❡❢✐✂✐❡♥✂✐❡☎ ✄✝ ♠✁t❡✝✐✁❧ ✞❡✁✪♥❡☎☎❡☎

✐♥ t❤❡ q✉✁❧✐t✘ ✄❢ ✄✉✝ ❢✐♥✁♥✂✐✁❧ ✂✄♥t✝✄❧☎✟ ✗❡ ❡✦✥❡✂t t✄ ✐♥✂✉✝ ✁✆✆✐t✐✄♥✁❧ ❡✦✥❡♥☎❡☎ ✁♥✆ ✆✐✈❡✝☎✐✄♥ ✄❢

♠✁♥✁✩❡♠❡♥t➆☎ t✐♠❡ ✐❢ ✁♥✆ ✞❤❡♥ ✐t ✚❡✂✄♠❡☎ ♥❡✂❡☎☎✁✝✘ t✄ ✥❡✝❢✄✝♠ t❤❡ ☎✘☎t❡♠ ✁♥✆ ✥✝✄✂❡☎☎ ❡✈✁❧✉✁t✐✄♥✙

t❡☎t✐♥✩ ✁♥✆ ✝❡♠❡✆✐✁t✐✄♥ ✝❡q✉✐✝❡✆ ✐♥ ✄✝✆❡✝ t✄ ✂✄♠✥❧✘ ✞✐t❤ t❤❡ ♠✁♥✁✩❡♠❡♥t ✂❡✝t✐❢✐✂✁t✐✄♥ ✁♥✆ ✁✉✆✐t✄✝

✁tt❡☎t✁t✐✄♥ ✝❡q✉✐✝❡♠❡♥t☎✟

❈✒✡☛❣✠s ✑☛ ✠✕♣✏♦②✕✠☛☞ ✏✡❛s ♦r r✠❣✌✏✡☞✑♦☛ ✍♦✌✏❞ ✒✡r✕ ♦✌r ♣✠r✓♦r✕✡☛✍✠✖

❱✁✝✐✄✉☎ ❢❡✆❡✝✁❧ ✁♥✆ ☎t✁t❡ ❧✁✚✄✝ ❧✁✞☎ ✩✄✈❡✝♥ ✄✉✝ ✝❡❧✁t✐✄♥☎❤✐✥ ✞✐t❤ ✄✉✝ ❡♠✥❧✄✘❡❡☎ ✁♥✆ ✁❢❢❡✂t ✄✥❡✝✁t✐♥✩

✂✄☎t☎✟ ★❤❡☎❡ ❧✁✞☎ ✐♥✂❧✉✆❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ✞✁✩❡ ✝❡q✉✐✝❡♠❡♥t☎✙ ✄✈❡✝t✐♠❡ ✥✁✘✙ ❤❡✁❧t❤✂✁✝❡ ✝❡❢✄✝♠ ✁♥✆ t❤❡

✐♠✥❧❡♠❡♥t✁t✐✄♥ ✄❢ t❤❡ ✫✁t✐❡♥t ✫✝✄t❡✂t✐✄♥ ✁♥✆ ✧❢❢✄✝✆✁✚❧❡ ✬✁✝❡ ✧✂t✙ ✉♥❡♠✥❧✄✘♠❡♥t t✁✦ ✝✁t❡☎✙

✞✄✝✪❡✝☎➆ ✂✄♠✥❡♥☎✁t✐✄♥ ✝✁t❡☎✙ ✂✐t✐③❡♥☎❤✐✥ ✝❡q✉✐✝❡♠❡♥t☎✙ ✉♥✐✄♥ ♠❡♠✚❡✝☎❤✐✥ ✁♥✆ ☎✁❧❡☎ t✁✦❡☎✟ ✧

♥✉♠✚❡✝ ✄❢ ❢✁✂t✄✝☎ ✂✄✉❧✆ ✁✆✈❡✝☎❡❧✘ ✁❢❢❡✂t ✄✉✝ ✄✥❡✝✁t✐♥✩ ✝❡☎✉❧t☎✙ ✐♥✂❧✉✆✐♥✩ ✁✆✆✐t✐✄♥✁❧ ✩✄✈❡✝♥♠❡♥t✣

✐♠✥✄☎❡✆ ✐♥✂✝❡✁☎❡☎ ✐♥ ♠✐♥✐♠✉♠ ✞✁✩❡☎✙ ✄✈❡✝t✐♠❡ ✥✁✘✙ ✥✁✐✆ ❧❡✁✈❡☎ ✄❢ ✁✚☎❡♥✂❡ ✁♥✆ ♠✁♥✆✁t❡✆ ❤❡✁❧t❤

✚❡♥❡❢✐t☎✙ ♠✁♥✆✁t❡✆ t✝✁✐♥✐♥✩ ❢✄✝ ❡♠✥❧✄✘❡❡☎✙ ✐♥✂✝❡✁☎❡✆ t✁✦ ✝❡✥✄✝t✐♥✩ ✁♥✆ t✁✦ ✥✁✘♠❡♥t✙ ✂❤✁♥✩✐♥✩

✝❡✩✉❧✁t✐✄♥☎ ❢✝✄♠ t❤❡ ✭✁t✐✄♥✁❧ ✮✁✚✄✝ ❘❡❧✁t✐✄♥☎ ✯✄✁✝✆ ✁♥✆ ✐♥✂✝❡✁☎❡✆ ❡♠✥❧✄✘❡❡ ❧✐t✐✩✁t✐✄♥ ✐♥✂❧✉✆✐♥✩

✂❧✁✐♠☎ ✝❡❧✁t✐♥✩ t✄ t❤❡ ✰✁✐✝ ✮✁✚✄✝ ✛t✁♥✆✁✝✆☎✧✂t✟

❚✒✠ ❈♦✕♣✡☛② ✍♦✌✏❞ ❜✠ ☛✠❣✡☞✑✱✠✏② ✑✕♣✡✍☞✠❞ ✑✓ ✓♦✌☛❞ ☞♦ ✒✡✱✠ ✑☛✓r✑☛❣✠❞ ♦☛ ✑☛☞✠✏✏✠✍☞✌✡✏ ♣r♦♣✠r☞②

r✑❣✒☞s✖

★❡✂❤♥✄❧✄✩✘ ✂✄♠✥✁♥✐❡☎✙ ✐♥✂❧✉✆✐♥✩ ♠✁♥✘ ✄❢ t❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘➆☎ ✂✄♠✥❡t✐t✄✝☎✙ ❢✝❡q✉❡♥t❧✘ ❡♥t❡✝ ✐♥t✄

❧✐t✐✩✁t✐✄♥ ✚✁☎❡✆ ✄♥ ✁❧❧❡✩✁t✐✄♥☎ ✄❢ ✥✁t❡♥t ✐♥❢✝✐♥✩❡♠❡♥t ✄✝ ✄t❤❡✝ ✈✐✄❧✁t✐✄♥☎ ✄❢ ✐♥t❡❧❧❡✂t✉✁❧ ✥✝✄✥❡✝t✘

✝✐✩❤t☎✟ ✳♥ ✁✆✆✐t✐✄♥✙ ✥✁t❡♥t ❤✄❧✆✐♥✩ ✂✄♠✥✁♥✐❡☎ ☎❡❡✪ t✄ ♠✄♥❡t✐③❡ ✥✁t❡♥t☎ t❤❡✘ ❤✁✈❡ ✥✉✝✂❤✁☎❡✆ ✄✝

✄t❤❡✝✞✐☎❡ ✄✚t✁✐♥❡✆✟ ✧☎ t❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘ ✩✝✄✞☎✙ t❤❡ ✐♥t❡❧❧❡✂t✉✁❧ ✥✝✄✥❡✝t✘ ✝✐✩❤t☎ ✂❧✁✐♠☎ ✁✩✁✐♥☎t ✐t ✞✐❧❧

❧✐✪❡❧✘ ✐♥✂✝❡✁☎❡✟ ★❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘ ✐♥t❡♥✆☎ t✄ ✈✐✩✄✝✄✉☎❧✘ ✆❡❢❡♥✆ ✐♥❢✝✐♥✩❡♠❡♥t ✁✂t✐✄♥☎ ✐♥ ✂✄✉✝t ✁♥✆ ✚❡❢✄✝❡

t❤❡ ✴✟✛✟ ✳♥t❡✝♥✁t✐✄♥✁❧ ★✝✁✆❡ ✬✄♠♠✐☎☎✐✄♥✟ ★❤❡ ✥❧✁✐♥t✐❢❢☎ ✐♥ t❤❡☎❡ ✁✂t✐✄♥☎ ❢✝❡q✉❡♥t❧✘ ☎❡❡✪ ✐♥✵✉♥✂t✐✄♥☎

✁♥✆ ☎✉✚☎t✁♥t✐✁❧ ✆✁♠✁✩❡☎✟ ❘❡✩✁✝✆❧❡☎☎ ✄❢ t❤❡ ☎✂✄✥❡ ✄✝ ✈✁❧✐✆✐t✘ ✄❢ ☎✉✂❤ ✥✁t❡♥t☎ ✄✝ ✄t❤❡✝ ✐♥t❡❧❧❡✂t✉✁❧

✥✝✄✥❡✝t✘ ✝✐✩❤t☎✙ ✄✝ t❤❡ ♠❡✝✐t☎ ✄❢ ✁♥✘ ✂❧✁✐♠☎ ✚✘ ✥✄t❡♥t✐✁❧ ✄✝ ✁✂t✉✁❧ ❧✐t✐✩✁♥t☎✙ t❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘ ♠✁✘ ❤✁✈❡

t✄ ❡♥✩✁✩❡ ✐♥ ✥✝✄t✝✁✂t❡✆ ❧✐t✐✩✁t✐✄♥✟ ✳❢ t❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘ ✐☎ ❢✄✉♥✆ t✄ ✐♥❢✝✐♥✩❡ ✄♥❡ ✄✝ ♠✄✝❡ ✥✁t❡♥t☎ ✄✝ ✄t❤❡✝

✐♥t❡❧❧❡✂t✉✁❧ ✥✝✄✥❡✝t✘ ✝✐✩❤t☎✙ ✝❡✩✁✝✆❧❡☎☎ ✄❢ ✞❤❡t❤❡✝ ✐t ✂✁♥ ✆❡✈❡❧✄✥ ♥✄♥✣ ✐♥❢✝✐♥✩✐♥✩ t❡✂❤♥✄❧✄✩✘✙ ✐t ♠✁✘

✚❡ ✝❡q✉✐✝❡✆ t✄ ✥✁✘ ☎✉✚☎t✁♥t✐✁❧ ✆✁♠✁✩❡☎ ✄✝ ✝✄✘✁❧t✐❡☎ t✄ ✁ t❤✐✝✆✣✥✁✝t✘✙ ✄✝ ✐t ♠✁✘ ✚❡ ☎✉✚✵❡✂t t✄ ✁

t❡♠✥✄✝✁✝✘ ✄✝ ✥❡✝♠✁♥❡♥t ✐♥✵✉♥✂t✐✄♥ ✥✝✄❤✐✚✐t✐♥✩ t❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘ ❢✝✄♠ ♠✁✝✪❡t✐♥✩ ✄✝ ☎❡❧❧✐♥✩ ✂❡✝t✁✐♥

✥✝✄✆✉✂t☎✟ ✳♥ ✂❡✝t✁✐♥ ✂✁☎❡☎✙ t❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘ ♠✁✘ ✂✄♥☎✐✆❡✝ t❤❡ ✆❡☎✐✝✁✚✐❧✐t✘ ✄❢ ❡♥t❡✝✐♥✩ ✐♥t✄ ❧✐✂❡♥☎✐♥✩

✁✩✝❡❡♠❡♥t☎✙ ✁❧t❤✄✉✩❤ ♥✄ ✁☎☎✉✝✁♥✂❡ ✂✁♥ ✚❡ ✩✐✈❡♥ t❤✁t ☎✉✂❤ ❧✐✂❡♥☎❡☎ ✂✁♥ ✚❡ ✄✚t✁✐♥❡✆ ✄♥ ✁✂✂❡✥t✁✚❧❡

t❡✝♠☎ ✄✝ t❤✁t ❧✐t✐✩✁t✐✄♥ ✞✐❧❧ ♥✄t ✄✂✂✉✝✟ ★❤❡☎❡ ❧✐✂❡♥☎❡☎ ♠✁✘ ✁❧☎✄ ☎✐✩♥✐❢✐✂✁♥t❧✘ ✐♥✂✝❡✁☎❡ t❤❡ ✬✄♠✥✁♥✘➆☎

✄✥❡✝✁t✐♥✩ ❡✦✥❡♥☎❡☎✟

❘❡✩✁✝✆❧❡☎☎ ✄❢ t❤❡ ♠❡✝✐t ✄❢ ✥✁✝t✐✂✉❧✁✝ ✂❧✁✐♠☎✙ ❧✐t✐✩✁t✐✄♥ ♠✁✘ ✚❡ ❡✦✥❡♥☎✐✈❡✙ t✐♠❡✣✂✄♥☎✉♠✐♥✩✙ ✆✐☎✝✉✥t✐✈❡



✷�

t♦ t❤✁ ✥♦♠♣❛♥✂✄s ♦♣✁r❛t✐♦♥s ❛♥☎ ☎✐str❛❝t✐♥✆ t♦ ♠❛♥❛✆✁♠✁♥t✳ ■♥ r✁❝♦✆♥✐t✐♦♥ ♦✝ t❤✁s✁ ❝♦♥s✐☎✁r❛t✐♦♥s✱

t❤✁ ✥♦♠♣❛♥✂ ♠❛✂ ✁♥t✁r ✐♥t♦ ❛rr❛♥✆✁♠✁♥ts t♦ s✁tt❧✁ ❧✐t✐✆❛t✐♦♥✳ ■✝ ♦♥✁ ♦r ♠♦r✁ ❧✁✆❛❧ ♠❛tt✁rs ✞✁r✁

r✁s♦❧✈✁☎ ❛✆❛✐♥st t❤✁ ✥♦♠♣❛♥✂✄s ❝♦♥s♦❧✐☎❛t✁☎ ✝✐♥❛♥❝✐❛❧ st❛t✁♠✁♥ts ✝♦r t❤❛t r✁♣♦rt✐♥✆ ♣✁r✐♦☎ ❝♦✟❧☎ ❞✁

♠❛t✁r✐❛❧❧✂ ❛☎✈✁rs✁❧✂ ❛✝✝✁❝t✁☎✳ ✠✟rt❤✁r✱ s✟❝❤ ❛♥ ♦✟t❝♦♠✁ ❝♦✟❧☎ r✁s✟❧t ✐♥ s✐✆♥✐✝✐❝❛♥t ❝♦♠♣✁♥s❛t♦r✂✱

♣✟♥✐t✐✈✁ ♦r tr✁❞❧✁☎ ♠♦♥✁t❛r✂ ☎❛♠❛✆✁s✱ ☎✐s✆♦r✆✁♠✁♥t ♦✝ r✁✈✁♥✟✁ ♦r ♣r♦✝✐ts✱ r✁♠✁☎✐❛❧ ❝♦r♣♦r❛t✁

♠✁❛s✟r✁s ♦r ✐♥✡✟♥❝t✐✈✁ r✁❧✐✁✝ ❛✆❛✐♥st t❤✁ ✥♦♠♣❛♥✂ t❤❛t ❝♦✟❧☎ ❛☎✈✁rs✁❧✂ ❛✝✝✁❝t ✐ts ✝✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥☎✐t✐♦♥

❛♥☎ r✁s✟❧ts ♦✝ ♦♣✁r❛t✐♦♥s✳

❲☛ ☞✌✍ ✎☛✏✍ ✑☛✌✒✓✏✍ ②✔ ②✉✎ ✕☛❡✑✔②✏②❣✍ ✌✔✖ ✓✔✕☛✏✏☛❡✕✉✌✏ ✗✎②✗☛✎✕✍ ✓✔ ✕✑☛ ✘✉✕✉✎☛✙ ✚✉✕ ✇☛ ☞✌✍ ✚☛

✉✔✌✚✏☛ ✕② ✌✖☛q✉✌✕☛✏✍ ②✎ ❡②✛✕✲☛✘✘☛❡✕✓✒☛✏✍ ✗✎②✕☛❡✕ ②✎ ☛✔✘②✎❡☛ ②✉✎ ✓✔✕☛✏✏☛❡✕✉✌✏ ✗✎②✗☛✎✕✍ ✎✓❣✑✕✛✙

✕✑☛✎☛✚✍ ✇☛✌❦☛✔✓✔❣ ②✉✎ ❡②☞✗☛✕✓✕✓✒☛ ✗②✛✓✕✓②✔ ✌✔✖ ✓✔❡✎☛✌✛✓✔❣ ②✗☛✎✌✕✓✔❣ ❡②✛✕✛✜

❚♦ ♣r♦t✁❝t ♦✟r r✐✆❤ts ✐♥ ♦✟r s✁r✈✐❝✁s ❛♥☎ t✁❝❤♥♦❧♦✆✂✱ ✞✁ ♠❛✂ r✁❧✂ ♦♥ ❛ ❝♦♠❞✐♥❛t✐♦♥ ♦✝ ❝♦♣✂r✐✆❤t ❛♥☎

tr❛☎✁♠❛r✢ ❧❛✞s✱ ♣❛t✁♥ts✱ tr❛☎✁ s✁❝r✁ts✱ ❝♦♥✝✐☎✁♥t✐❛❧✐t✂ ❛✆r✁✁♠✁♥ts ✞✐t❤ ✁♠♣❧♦✂✁✁s ❛♥☎ t❤✐r☎ ♣❛rt✐✁s✱

❛♥☎ ♣r♦t✁❝t✐✈✁ ❝♦♥tr❛❝t✟❛❧ ♣r♦✈✐s✐♦♥s✳ ✣✁ ♠❛✂ ❛❧s♦ r✁❧✂ ♦♥ ❧❛✞s ♣✁rt❛✐♥✐♥✆ t♦ tr❛☎✁♠❛r✢s ❛♥☎

☎♦♠❛✐♥ ♥❛♠✁s t♦ ♣r♦t✁❝t t❤✁ ✈❛❧✟✁ ♦✝ ♦✟r ❝♦r♣♦r❛t✁ ❞r❛♥☎s ❛♥☎ r✁♣✟t❛t✐♦♥✳ ✣✁ ❤❛✈✁ ❛♣♣❧✐✁☎ ✝♦r ❛

♣r♦✈✐s✐♦♥❛❧ ♣❛t✁♥t t♦ ♣r♦t✁❝t ❝✁rt❛✐♥ ❛s♣✁❝ts ♦✝ ♦✟r t✁❝❤♥♦❧♦✆✂ ❛♥☎ ♣❧❛♥ t♦ ❛♣♣❧✂ ✝♦r ❛☎☎✐t✐♦♥❛❧

♣❛t✁♥ts✳ ✤✁s♣✐t✁ ♦✟r ✁✝✝♦rts t♦ ♣r♦t✁❝t ♦✟r ♣r♦♣r✐✁t❛r✂ r✐✆❤ts✱ ✟♥❛✟t❤♦r✐③✁☎ ♣❛rt✐✁s ♠❛✂ ❝♦♣✂ ❛s♣✁❝ts

♦✝ ♦✟r s✁r✈✐❝✁s ♦r t✁❝❤♥♦❧♦✆✂✱ ♦❞t❛✐♥ ❛♥☎ ✟s✁ ✐♥✝♦r♠❛t✐♦♥✱ ♠❛r✢s✱ ♦r t✁❝❤♥♦❧♦✆✂ t❤❛t ✞✁ r✁✆❛r☎ ❛s

♣r♦♣r✐✁t❛r✂✱ ♦r ♦t❤✁r✞✐s✁ ✈✐♦❧❛t✁ ♦r ✐♥✝r✐♥✆✁ ♦✟r ✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂ r✐✆❤ts✳ ■♥ ❛☎☎✐t✐♦♥✱ ✐t ✐s ♣♦ss✐❞❧✁

t❤❛t ♦t❤✁rs ❝♦✟❧☎ ✐♥☎✁♣✁♥☎✁♥t❧✂ ☎✁✈✁❧♦♣ s✟❞st❛♥t✐❛❧❧✂ ✁✦✟✐✈❛❧✁♥t ✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂✳ ■✝ ✞✁ ☎♦ ♥♦t

✁✝✝✁❝t✐✈✁❧✂ ♣r♦t✁❝t ♦✟r ✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂✱ ♦r ✐✝ ♦t❤✁rs ✐♥☎✁♣✁♥☎✁♥t❧✂ ☎✁✈✁❧♦♣ s✟❞st❛♥t✐❛❧❧✂

✁✦✟✐✈❛❧✁♥t ✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂✱ ♦✟r ❝♦♠♣✁t✐t✐✈✁ ♣♦s✐t✐♦♥ ❝♦✟❧☎ ❞✁ ✞✁❛✢✁♥✁☎✳

❊✝✝✁❝t✐✈✁❧✂ ♣♦❧✐❝✐♥✆ t❤✁ ✟♥❛✟t❤♦r✐③✁☎ ✟s✁ ♦✝ ♦✟r s✁r✈✐❝✁s ❛♥☎ t✁❝❤♥♦❧♦✆✂ ✐s t✐♠✁✧❝♦♥s✟♠✐♥✆ ❛♥☎

❝♦st❧✂✱ ❛♥☎ t❤✁ st✁♣s t❛✢✁♥ ❞✂ ✟s ♠❛✂ ♥♦t ♣r✁✈✁♥t ♠✐s❛♣♣r♦♣r✐❛t✐♦♥ ♦✝ ♦✟r t✁❝❤♥♦❧♦✆✂ ♦r ♦t❤✁r

♣r♦♣r✐✁t❛r✂ ❛ss✁ts✳ ❚❤✁ ✁✝✝♦rts ✞✁ ❤❛✈✁ t❛✢✁♥ t♦ ♣r♦t✁❝t ♦✟r ♣r♦♣r✐✁t❛r✂ r✐✆❤ts ♠❛✂ ♥♦t ❞✁ s✟✝✝✐❝✐✁♥t

♦r ✁✝✝✁❝t✐✈✁✱ ❛♥☎ ✟♥❛✟t❤♦r✐③✁☎ ♣❛rt✐✁s ♠❛✂ ❝♦♣✂ ❛s♣✁❝ts ♦✝ ♦✟r s✁r✈✐❝✁s✱ ✟s✁ s✐♠✐❧❛r ♠❛r✢s ♦r ☎♦♠❛✐♥

♥❛♠✁s✱ ♦r ♦❞t❛✐♥ ❛♥☎ ✟s✁ ✐♥✝♦r♠❛t✐♦♥✱ ♠❛r✢s✱ ♦r t✁❝❤♥♦❧♦✆✂ t❤❛t ✞✁ r✁✆❛r☎ ❛s ♣r♦♣r✐✁t❛r✂✳ ✣✁ ♠❛✂

❤❛✈✁ t♦ ❧✐t✐✆❛t✁ t♦ ✁♥✝♦r❝✁ ♦✟r ✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂ r✐✆❤ts✱ t♦ ♣r♦t✁❝t ♦✟r tr❛☎✁ s✁❝r✁ts✱ ♦r t♦ ☎✁t✁r♠✐♥✁

t❤✁ ✈❛❧✐☎✐t✂ ❛♥☎ s❝♦♣✁ ♦✝ ♦t❤✁rs✄ ♣r♦♣r✐✁t❛r✂ r✐✆❤ts✱ ✞❤✐❝❤ ❛r✁ s♦♠✁t✐♠✁s ♥♦t ❝❧✁❛r ♦r ♠❛✂ ❝❤❛♥✆✁✳

▲✐t✐✆❛t✐♦♥ ❝❛♥ ❞✁ t✐♠✁ ❝♦♥s✟♠✐♥✆ ❛♥☎ ✁①♣✁♥s✐✈✁✱ ❛♥☎ t❤✁ ♦✟t❝♦♠✁ ❝❛♥ ❞✁ ☎✐✝✝✐❝✟❧t t♦ ♣r✁☎✐❝t✳

❲☛ ✎☛✏✍ ②✔ ✌❣✎☛☛☞☛✔✕✛ ✇✓✕✑ ✕✑✓✎✖ ✗✌✎✕✓☛✛ ✕② ✗✎②✒✓✖☛ ❡☛✎✕✌✓✔ ✛☛✎✒✓❡☛✛✙ ✕☛❡✑✔②✏②❣✍✙ ✌✔✖ ✓✔✕☛✏✏☛❡✕✉✌✏

✗✎②✗☛✎✕✍ ✎✓❣✑✕✛ ✔☛❡☛✛✛✌✎✍ ✕② ☛✔✌✚✏☛ ✉✛ ✕② ✓☞✗✏☛☞☛✔✕ ✛②☞☛ ②✘ ②✉✎✌✗✗✏✓❡✌✕✓②✔✛✜

❖✟r ❛❞✐❧✐t✂ t♦ ✐♠♣❧✁♠✁♥t ❛♥☎ ♣r♦✈✐☎✁ ♦✟r ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s ❛♥☎ s✁r✈✐❝✁s t♦ ♦✟r ❝❧✐✁♥ts ☎✁♣✁♥☎s✱ ✐♥ ♣❛rt✱

♦♥ s✁r✈✐❝✁s✱ t✁❝❤♥♦❧♦✆✂✱ ❛♥☎ ✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂ r✐✆❤ts ♦✞♥✁☎ ♦r ❝♦♥tr♦❧❧✁☎ ❞✂ t❤✐r☎ ♣❛rt✐✁s✳ ❚❤✁s✁

t❤✐r☎ ♣❛rt✐✁s ♠❛✂ ❞✁❝♦♠✁ ✟♥❛❞❧✁ t♦ ♦r r✁✝✟s✁ t♦ ❝♦♥t✐♥✟✁ t♦ ♣r♦✈✐☎✁ t❤✁s✁ s✁r✈✐❝✁s✱ t✁❝❤♥♦❧♦✆✂✱ ♦r

✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂ r✐✆❤ts ♦♥ ❝♦♠♠✁r❝✐❛❧❧✂ r✁❛s♦♥❛❞❧✁ t✁r♠s ❝♦♥s✐st✁♥t ✞✐t❤ ♦✟r ❞✟s✐♥✁ss ♣r❛❝t✐❝✁s✱

♦r ♦t❤✁r✞✐s✁ ☎✐s❝♦♥t✐♥✟✁ ❛ s✁r✈✐❝✁ ✐♠♣♦rt❛♥t ✝♦r ✟s t♦ ❝♦♥t✐♥✟✁ t♦ ♦♣✁r❛t✁ ♦✟r ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s✳ ■✝ ✞✁ ✝❛✐❧

t♦ r✁♣❧❛❝✁ t❤✁s✁ s✁r✈✐❝✁s✱ t✁❝❤♥♦❧♦✆✐✁s✱ ♦r ✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂ r✐✆❤ts ✐♥ ❛ t✐♠✁❧✂ ♠❛♥♥✁r ♦r ♦♥

❝♦♠♠✁r❝✐❛❧❧✂ r✁❛s♦♥❛❞❧✁ t✁r♠s✱ ♦✟r ♦♣✁r❛t✐♥✆ r✁s✟❧ts ❛♥☎ ✝✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥☎✐t✐♦♥ ❝♦✟❧☎ ❞✁ ❤❛r♠✁☎✳ ■♥

❛☎☎✐t✐♦♥✱ ✞✁ ✁①✁r❝✐s✁ ❧✐♠✐t✁☎ ❝♦♥tr♦❧ ♦✈✁r ♦✟r t❤✐r☎✧ ♣❛rt✂ ✈✁♥☎♦rs✱ ✞❤✐❝❤ ✐♥❝r✁❛s✁s ♦✟r ✈✟❧♥✁r❛❞✐❧✐t✂

t♦ ♣r♦❞❧✁♠s ✞✐t❤ t✁❝❤♥♦❧♦✆✂ ❛♥☎ s✁r✈✐❝✁s t❤♦s✁ ✈✁♥☎♦rs ♣r♦✈✐☎✁✳ ■✝ t❤✁ s✁r✈✐❝✁s✱ t✁❝❤♥♦❧♦✆✂✱ ♦r

✐♥t✁❧❧✁❝t✟❛❧ ♣r♦♣✁rt✂ ♦✝ t❤✐r☎ ♣❛rt✐✁s ✞✁r✁ t♦ ✝❛✐❧ t♦ ♣✁r✝♦r♠ ❛s ✁①♣✁❝t✁☎✱ ✐t ❝♦✟❧☎ s✟❞✡✁❝t ✟s t♦



✷�

♣♦t❡✁t✐❛✂ ✂✐❛❜✐✂✐t②✱ ❛✥✈❡rs❡✂② ❛✄✄❡☎t ♦✉r r❡✁❡✆❛✂ r❛t❡s✱ ❛✁✥ ✝❛✈❡ ❛✁ ❛✥✈❡rs❡ ❡✄✄❡☎t ♦✁ ♦✉r ✄✐✁❛✁☎✐❛✂

☎♦✁✥✐t✐♦✁ ❛✁✥ r❡s✉✂ts ♦✄ ♦♣❡r❛t✐♦✁s✳

❲✞ ✟✞✠✞♥✟ ✡♥ ✠☛✡☞✌✍✎✏❧✞ ☛✡✑✎❧✍✑✲✏✞✎☛✌♥❣ ❧✌❝✞♥✒✞✒ ✡☞ ✡✓☛ ✍✞❝❤♥✡❧✡❣✑✔ ✎♥✟ ✌☞ ✕✞ ✎☛✞ ✓♥✎✏❧✞ ✍✡

♠✎✌♥✍✎✌♥ ✎♥✟ ❣✞♥✞☛✎✍✞ ✒✓❝❤ ❧✌❝✞♥✒✞ ✎❣☛✞✞♠✞♥✍✒✔ ✍❤✞♥ ✕✞ ♠✎✑ ♥✡✍ ✏✞ ✎✏❧✞ ✍✡ ✒✓✒✍✎✌♥✞①✌✒✍✌♥❣ ❧✞✖✞❧✒

✡☞ ☛✞✖✞♥✓✞ ✡☛ ✌♥❝☛✞✎✒✞ ☛✞✖✞♥✓✞✗

✘❡ ✥❡♣❡✁✥ ✉♣♦✁ t✝❡ ✐✥❡✁t✐✄✐☎❛t✐♦✁✱ ✐✁✈❡st✙❡✁t ✐✁ ❛✁✥ ✂✐☎❡✁s❡ ♦✄ ✁❡✆ ♣❛t❡✁ts ✄♦r ♦✉r r❡✈❡✁✉❡s✳ ✚✄ ✆❡

❛r❡ ✉✁❛❜✂❡ t♦ ✙❛✐✁t❛✐✁ s✉☎✝ ✂✐☎❡✁s❡ ❛✛r❡❡✙❡✁ts ❛✁✥ t♦ ☎♦✁t✐✁✉❡ t♦ ✥❡✈❡✂♦♣ ✁❡✆ ✂✐☎❡✁s❡ ❛rr❛✁✛❡✙❡✁ts✱

t✝❡✁ ✆❡ ✙❛② ✁♦t ✝❛✈❡ t✝❡ r❡s♦✉r☎❡s t♦ ✐✥❡✁t✐✄② ✁❡✆ t❡☎✝✁♦✂♦✛②✜❜❛s❡✥ ♦♣♣♦rt✉✁✐t✐❡s ✄♦r ✄✉t✉r❡

♣❛t❡✁ts ❛✁✥ ✐✁✈❡✁t✐♦✁s ✐✁ ♦r✥❡r t♦ ✙❛✐✁t❛✐✁ s✉st❛✐✁❛❜✂❡ r❡✈❡✁✉❡ ❛✁✥ ✛r♦✆t✝✳

❖✉r ☎✉rr❡✁t ♦r ✄✉t✉r❡ ✂✐☎❡✁s❡ ❛✛r❡❡✙❡✁ts ✙❛② ✁♦t ♣r♦✈✐✥❡ t✝❡ ✈♦✂✉✙❡ ♦r q✉❛✂✐t② ♦✄ r♦②❛✂t② r❡✈❡✁✉❡

t♦ s✉st❛✐✁ ♦✉r ❜✉s✐✁❡ss✳ ✚✁ s♦✙❡ ☎❛s❡s✱ ♦t✝❡r t❡☎✝✁♦✂♦✛② s♦✉r☎❡s ✙❛② ☎♦✙♣❡t❡ ❛✛❛✐✁st ✉s ❛s t✝❡②

s❡❡✢ t♦ ✂✐☎❡✁s❡ ❛✁✥ ☎♦✙✙❡r☎✐❛✂✐③❡ t❡☎✝✁♦✂♦✛✐❡s✳ ✣✝❡s❡ ❛✁✥ ♦t✝❡r str❛t❡✛✐❡s ✙❛② r❡✥✉☎❡ t✝❡ ✁✉✙❜❡r

♦✄ t❡☎✝✁♦✂♦✛② s♦✉r☎❡s ❛✁✥ ♣♦t❡✁t✐❛✂ ☎✂✐❡✁ts t♦ ✆✝♦✙ ✆❡ ☎❛✁ ✙❛r✢❡t ♦✉r s❡r✈✐☎❡s✳ ❖✉r ✐✁❛❜✐✂✐t② t♦

✙❛✐✁t❛✐✁ ☎✉rr❡✁t r❡✂❛t✐♦✁s✝✐♣s ❛✁✥ s♦✉r☎❡s ♦✄ t❡☎✝✁♦✂♦✛② ♦r t♦ s❡☎✉r❡ ✁❡✆ ✂✐☎❡✁s❡❡s✱ ✙❛② ✝❛✈❡ ❛

✙❛t❡r✐❛✂ ❛✥✈❡rs❡ ❡✄✄❡☎t ♦✁ ♦✉r ❜✉s✐✁❡ss ❛✁✥ r❡s✉✂ts ♦✄ ♦♣❡r❛t✐♦✁s✳

■☞ ✕✞ ☞✎✌❧ ✍✡ ♠✎✌♥✍✎✌♥ ✡☛ ✞①✠✎♥✟ ✡✓☛ ☛✞❧✎✍✌✡♥✒❤✌✠✒ ✕✌✍❤ ✡✓☛ ✠✎☛✍♥✞☛✒✔ ✕✞ ♠✎✑ ♥✡✍ ❤✎✖✞ ✎✟✞✤✓✎✍✞

✎❝❝✞✒✒ ✍✡ ♥✞✕ ✡☛ ✦✞✑ ✍✞❝❤♥✡❧✡❣✑ ♥✞❝✞✒✒✎☛✑ ☞✡☛ ✡✓☛ ✠☛✡✟✓❝✍✒✔ ✕❤✌❝❤ ♠✎✑ ✌♠✠✎✌☛ ✡✓☛ ✎✏✌❧✌✍✑ ✍✡

✟✞❧✌✖✞☛ ❧✞✎✟✌♥❣✲✞✟❣✞ ✠☛✡✟✓❝✍✒✗

✚✁ ❛✥✥✐t✐♦✁ t♦ t✝❡ t❡☎✝✁♦✂♦✛✐❡s ✆❡ ✥❡✈❡✂♦♣✱ ♦✉r s✉♣♣✂✐❡rs ✭❛tt♦r✁❡②s✧ ✙✉st ❜❡ ♣r❡s❡✁t ✆✝❡✁ r❡q✉❡st❡✥

❜② ♦✉r ☎✉st♦✙❡rs✳ ★✉rt✝❡r✱ ✆❡ r❡✂② ♦✁ ♦✉r ♣❛rt✁❡rs t♦ ♣r♦✈✐✥❡ ✉s ✆✐t✝ ✂❡❛✥✐✁✛✜❡✥✛❡ ❛✥✈✐☎❡ ❛✁✥

❛tt❡✁t✐♦✁✳ ✚✄ ✆❡ ❛r❡ ✁♦t ❛❜✂❡ t♦ ✙❛✐✁t❛✐✁ ♦r ❡✩♣❛✁✥ ♦✉r r❡✂❛t✐♦✁s✝✐♣s ✆✐t✝ ♦✉r s✉♣♣✂✐❡rs ♦r ☎♦✁t✐✁✉❡

t♦ ✂❡✈❡r❛✛❡ t✝❡✐r ☎❛♣❛❜✐✂✐t✐❡s✱ ♦✉r ❛❜✐✂✐t② t♦ ✥❡✂✐✈❡r ✐✁ ❛ t✐✙❡✂② ✙❛✁✁❡r ✙❛② ❜❡ ✐✙♣❛✐r❡✥ ❛✁✥ ✆❡ ☎♦✉✂✥

❜❡ r❡q✉✐r❡✥ t♦ ✐✁☎✉r ❛✥✥✐t✐♦✁❛✂ ❡✩♣❡✁s❡s✳ ✪✂s♦✱ ✥✐sr✉♣t✐♦✁ ✐✁ ♦✉r s✉♣♣✂② ♦r t✝❡ ✁❡❡✥ t♦ ✄✐✁✥ ❛✂t❡r✁❛t✐✈❡

s✉♣♣✂✐❡rs ☎♦✉✂✥ ✐✙♣❛☎t t✝❡ ☎♦sts ❛✁✥✫♦r t✐✙✐✁✛ ❛ss♦☎✐❛t❡✥ ✆✐t✝ ♦✉r s❡r✈✐☎❡s✳ ✬✐✙✐✂❛r✂②✱ s✉♣♣✂✐❡rs ✝❛✈❡

r✐s✢s t✝❛t ☎♦✉✂✥ ✐✙♣❛☎t ♦✉r ❜✉s✐✁❡ss✳ ✣✝❡s❡ r✐s✢s ☎♦✉✂✥ ☎r❡❛t❡ ✥❡✂❛②s ❛✁✥ ♦t✝❡r ♦♣❡r❛t✐♦✁❛✂

✥✐✄✄✐☎✉✂t✐❡s✳

❲✞ ♠✓✒✍ ✎❝✤✓✌☛✞ ✡☛ ✟✞✖✞❧✡✠ ♥✞✕ ✠☛✡✟✓❝✍✒✔ ✞✖✡❧✖✞ ✞①✌✒✍✌♥❣ ✡♥✞✒✔ ✎✟✟☛✞✒✒ ✎♥✑ ✞☛☛✡☛✒✔ ✎♥✟ ✎✟✎✠✍ ✍✡

✍✞❝❤♥✡❧✡❣✑ ❝❤✎♥❣✞✗

✣❡☎✝✁✐☎❛✂ ✥❡✈❡✂♦♣✙❡✁ts✱ ☎✂✐❡✁t r❡q✉✐r❡✙❡✁ts✱ ♣r♦✛r❛✙✙✐✁✛ ✂❛✁✛✉❛✛❡s✱ ❛✁✥ ✐✁✥✉str② st❛✁✥❛r✥s

☎✝❛✁✛❡ ✄r❡q✉❡✁t✂② ✐✁ ♦✉r ✙❛r✢❡ts✳ ✪s ❛ r❡s✉✂t✱ s✉☎☎❡ss ✐✁ ☎✉rr❡✁t ✙❛r✢❡ts ❛✁✥ ✁❡✆ ✙❛r✢❡ts ✆✐✂✂

✥❡♣❡✁✥ ✉♣♦✁ ♦✉r ❛❜✐✂✐t② t♦ ❡✁✝❛✁☎❡ ☎✉rr❡✁t ♣r♦✥✉☎ts✱ ❛✥✥r❡ss ❛✁② ♣r♦✥✉☎t ✥❡✄❡☎ts ♦r ❡rr♦rs✱ ❛☎q✉✐r❡

♦r ✥❡✈❡✂♦♣ ❛✁✥ ✐✁tr♦✥✉☎❡ ✁❡✆ ♣r♦✥✉☎ts t✝❛t ✙❡❡t ☎✂✐❡✁t ✁❡❡✥s✱ ✢❡❡♣ ♣❛☎❡ ✆✐t✝ t❡☎✝✁♦✂♦✛② ☎✝❛✁✛❡s✱

r❡s♣♦✁✥ t♦ ☎♦✙♣❡t✐t✐✈❡ ♣r♦✥✉☎ts✱ ❛✁✥ ❛☎✝✐❡✈❡ ✙❛r✢❡t ❛☎☎❡♣t❛✁☎❡✳ ✮r♦✥✉☎t ✥❡✈❡✂♦♣✙❡✁t r❡q✉✐r❡s

s✉❜st❛✁t✐❛✂ ✐✁✈❡st✙❡✁ts ✄♦r r❡s❡❛r☎✝✱ r❡✄✐✁❡✙❡✁t✱ ❛✁✥ t❡st✐✁✛✳ ✘❡ ✙❛② ✁♦t ✝❛✈❡ s✉✄✄✐☎✐❡✁t r❡s♦✉r☎❡s

t♦ ✙❛✢❡ ✁❡☎❡ss❛r② ♣r♦✥✉☎t ✥❡✈❡✂♦♣✙❡✁t ✐✁✈❡st✙❡✁ts✳ ✘❡ ✙❛② ❡✩♣❡r✐❡✁☎❡ t❡☎✝✁✐☎❛✂ ♦r ♦t✝❡r

✥✐✄✄✐☎✉✂t✐❡s t✝❛t ✆✐✂✂ ✥❡✂❛② ♦r ♣r❡✈❡✁t t✝❡ s✉☎☎❡ss✄✉✂ ✥❡✈❡✂♦♣✙❡✁t✱ ✐✁tr♦✥✉☎t✐♦✁✱ ♦r ✐✙♣✂❡✙❡✁t❛t✐♦✁

♦✄ ✁❡✆ ♦r ❡✁✝❛✁☎❡✥ ♣r♦✥✉☎ts✳ ✘❡ ✙❛② ❛✂s♦ ❡✩♣❡r✐❡✁☎❡ t❡☎✝✁✐☎❛✂ ♦r ♦t✝❡r ✥✐✄✄✐☎✉✂t✐❡s ✐✁ t✝❡

✐✁t❡✛r❛t✐♦✁ ♦✄ ❛☎q✉✐r❡✥ t❡☎✝✁♦✂♦✛✐❡s ✐✁t♦ ♦✉r ❡✩✐st✐✁✛ ♣✂❛t✄♦r✙ ❛✁✥ ❛♣♣✂✐☎❛t✐♦✁s✳ ✚✁❛❜✐✂✐t② t♦

✐✁tr♦✥✉☎❡ ♦r ✐✙♣✂❡✙❡✁t ✁❡✆ ♦r ❡✁✝❛✁☎❡✥ ♣r♦✥✉☎ts ✐✁ ❛ t✐✙❡✂② ✙❛✁✁❡r ☎♦✉✂✥ r❡s✉✂t ✐✁ ✂♦ss ♦✄ ✙❛r✢❡t



✷�

s✁❛✂❡ ✐❢ ✥✄♠♣❡☎✐☎✄✂s ❛✂❡ ❛✆❧❡ ☎✄ ♣✂✄✈✐❞❡ s✄❧✉☎✐✄♥s ☎✄ ♠❡❡☎ ✥✉s☎✄♠❡✂ ♥❡❡❞s ✆❡❢✄✂❡ ✝❡ ❞✄♦ ✞✐✈❡ ✂✐s❡ ☎✄

✉♥❛♥☎✐✥✐♣❛☎❡❞ ❡①♣❡♥s❡s ✂❡❧❛☎❡❞ ☎✄ ❢✉✂☎✁❡✂ ❞❡✈❡❧✄♣♠❡♥☎ ✄✂ ♠✄❞✐❢✐✥❛☎✐✄♥ ✄❢ ❛✥q✉✐✂❡❞ ☎❡✥✁♥✄❧✄✞✐❡s ❛s

❛ ✂❡s✉❧☎ ✄❢ ✐♥☎❡✞✂❛☎✐✄♥ ✐ss✉❡s♦ ❛♥❞ ❛❞✈❡✂s❡❧② ❛❢❢❡✥☎ ❢✉☎✉✂❡ ♣❡✂❢✄✂♠❛♥✥❡❝

❖✟r ✠✡☛☞✟r✌ ✍✎ ✏✌☞☛✑✌r ✒☛❣✒ ✓✟✡☞☛✍✔ ✕✎☞✟✍☛✎✖✕ ✗✎✟☞✏ ✏✡✘✡❣✌ ✎✟r r✌✙✟✍✡✍☛✎✖ ✡✖✏ ✏☛✘☛✖☛✕✒ ✏✌✘✡✖✏

✠✎r ✎✟r ✙r✎✏✟✗✍✕✚ ✡✖✏ ✕✟❜❥✌✗✍ ✟✕ ✍✎ ☞☛✡❜☛☞☛✍✔✳

✛✉✂ ✥✉s☎✄♠❡✂s ✂❡q✉✐✂❡ ✄✉✂ ♣✂✄❞✉✥☎s ☎✄ ♣❡✂❢✄✂♠ ❛☎ ❛ ✁✐✞✁ ❧❡✈❡❧♦ ✥✄♥☎❛✐♥ ✈❛❧✉❛✆❧❡ ❢❡❛☎✉✂❡s ❛♥❞ ✆❡

❡①☎✂❡♠❡❧② ✂❡❧✐❛✆❧❡❝ ✜✁❡ ❞❡s✐✞♥ ✄❢ ✄✉✂ s✄❧✉☎✐✄♥s ✐s s✄♣✁✐s☎✐✥❛☎❡❞ ❛♥❞ ✥✄♠♣❧❡①♦ ❛♥❞ ☎✁❡ ♣✂✄✥❡ss ❢✄✂

❞❡s✐✞♥✐♥✞ ❛♥❞ ☎❡s☎✐♥✞ ✄✉✂ s✄❧✉☎✐✄♥s ✐s ✥✁❛❧❧❡♥✞✐♥✞❝ ✛✥✥❛s✐✄♥❛❧❧②♦ ✄✉✂ ❞❡s✐✞♥s ♠❛② ❢❛✐❧ ☎✄ ❞❡❧✐✈❡✂

♣✂✄❞✉✥☎s ✄❢ ☎✁❡ q✉❛❧✐☎② ☎✁❛☎ ✄✉✂ ✥✉s☎✄♠❡✂s ✂❡q✉✐✂❡❝ ✢✄✂ ❡①❛♠♣❧❡♦ ❛ ☎✁✐✂❞✲♣❛✂☎② ✈❡♥❞✄✂ ♠❛② ♣✂✄✈✐❞❡

✉s ✝✐☎✁ ❛ ❞❡❢❡✥☎✐✈❡ ✥✄♠♣✄♥❡♥☎ ☎✁❛☎ ❢❛✐❧❡❞ ✉♥❞❡✂ ✥❡✂☎❛✐♥ ✁❡❛✈② ✉s❡ ❛♣♣❧✐✥❛☎✐✄♥s❝ ❆s ❛ ✂❡s✉❧☎♦ ✄✉✂

♣✂✄❞✉✥☎ ✝✄✉❧❞ ♥❡❡❞ ☎✄ ✆❡ ✂❡❞❡s✐✞♥❡❞❝ ✜✁❡ ✈❡♥❞✄✂ ♠❛② ❛✞✂❡❡ ☎✄ ♣❛② ❢✄✂ ☎✁❡ ✥✄s☎s ✄❢ ☎✁❡ ✂❡♣❛✐✂s♦ ✆✉☎

✝❡ ♠❛② ✐♥✥✉✂ ✥✄s☎s ✐♥ ✥✄♥♥❡✥☎✐✄♥ ✝✐☎✁ ☎✁❡ ❞✐✈❡✂☎❡❞ ✂❡s✄✉✂✥❡s ❢✂✄♠ ✄☎✁❡✂ ♣✂✄✣❡✥☎s❝ ✤❡✝ ❢❧❛✝s ✄✂

❧✐♠✐☎❛☎✐✄♥s ✐♥ ✄✉✂ ♣✂✄❞✉✥☎s ♠❛② ✆❡ ❞❡☎❡✥☎❡❞ ✐♥ ☎✁❡ ❢✉☎✉✂❡❝ ✦❛✂☎ ✄❢ ✄✉✂ s☎✂❛☎❡✞② ✐s ☎✄ ✆✂✐♥✞ ♥❡✝ ♣✂✄❞✉✥☎s

☎✄ ♠❛✂✧❡☎ q✉✐✥✧❧②♦ ❛♥❞ ❢✐✂s☎✲✞❡♥❡✂❛☎✐✄♥ ♣✂✄❞✉✥☎s ♠❛② ✁❛✈❡ ❛ ✁✐✞✁❡✂ ❧✐✧❡❧✐✁✄✄❞ ✄❢ ✥✄♥☎❛✐♥✐♥✞

✉♥❞❡☎❡✥☎❡❞ ❢❧❛✝s❝ ★❢ ✄✉✂ ✥✉s☎✄♠❡✂s ❞✐s✥✄✈❡✂ ❞❡❢❡✥☎s ✄✂ ✄☎✁❡✂ ♣❡✂❢✄✂♠❛♥✥❡ ♣✂✄✆❧❡♠s ✝✐☎✁ ✄✉✂

♣✂✄❞✉✥☎s♦ ✄✉✂ ✥✉s☎✄♠❡✂s➆ ✆✉s✐♥❡ss❡s♦ ❛♥❞ ✄✉✂ ✂❡♣✉☎❛☎✐✄♥♦ ♠❛② ✆❡ ❞❛♠❛✞❡❞❝ ✩✉s☎✄♠❡✂s ♠❛② ❡❧❡✥☎ ☎✄

❞❡❧❛② ✄✂ ✝✐☎✁✁✄❧❞ ♣❛②♠❡♥☎ ❢✄✂ ❞❡❢❡✥☎✐✈❡ ✄✂ ✉♥❞❡✂♣❡✂❢✄✂♠✐♥✞ ♣✂✄❞✉✥☎s♦ ✂❡q✉❡s☎ ✂❡♠❡❞✐❛❧ ❛✥☎✐✄♥♦

☎❡✂♠✐♥❛☎❡ ✥✄♥☎✂❛✥☎s ❢✄✂ ✉♥☎✐♠❡❧② ❞❡❧✐✈❡✂②♦ ✄✂ ❡❧❡✥☎ ♥✄☎ ☎✄ ✄✂❞❡✂ ❛❞❞✐☎✐✄♥❛❧ ♣✂✄❞✉✥☎s❝ ★❢ ✝❡ ❞✄ ♥✄☎

♣✂✄♣❡✂❧② ❛❞❞✂❡ss ✥✉s☎✄♠❡✂ ✥✄♥✥❡✂♥s ❛✆✄✉☎ ✄✉✂ ♣✂✄❞✉✥☎s♦ ✄✉✂ ✂❡♣✉☎❛☎✐✄♥ ❛♥❞ ✂❡❧❛☎✐✄♥s✁✐♣s ✝✐☎✁ ✄✉✂

✥✉s☎✄♠❡✂s ♠❛② ✆❡ ✁❛✂♠❡❞❝ ★♥ ❛❞❞✐☎✐✄♥♦ ✝❡ ♠❛② ✆❡ s✉✆✣❡✥☎ ☎✄ ♣✂✄❞✉✥☎ ❧✐❛✆✐❧✐☎② ✥❧❛✐♠s ❢✄✂ ❛ ❞❡❢❡✥☎✐✈❡

♣✂✄❞✉✥☎❝ ❆♥② ✄❢ ☎✁❡ ❢✄✂❡✞✄✐♥✞ ✥✄✉❧❞ ✁❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡✂s❡ ❡❢❢❡✥☎ ✄♥ ✄✉✂ ✆✉s✐♥❡ss ❛♥❞ ✂❡s✉❧☎s ✄❢ ✄♣❡✂❛☎✐✄♥s❝

❈✔✗☞☛✗✡☞ ✡✖✏ ✕✌✡✕✎✖✡☞ ✠☞✟✗✍✟✡✍☛✎✖✕ ☛✖ ✍✒✌ ✌✗✎✖✎✘✔✚ ☛✖ ☛✖✍✌r✖✌✍ ✟✕✡❣✌ ✡✖✏ ☛✖ ✍r✡✏☛✍☛✎✖✡☞ r✌✍✡☛☞

✕✒✎✙✙☛✖❣ ✘✡✔ ✒✡✑✌ ✡✖ ✌✠✠✌✗✍ ✎✖ ✎✟r ❜✟✕☛✖✌✕✕✳

❇✄☎✁ ✥②✥❧✐✥❛❧ ❛♥❞ s❡❛s✄♥❛❧ ❢❧✉✥☎✉❛☎✐✄♥s ✐♥ ✐♥☎❡✂♥❡☎ ✉s❛✞❡ ❛♥❞ ☎✂❛❞✐☎✐✄♥❛❧ ✂❡☎❛✐❧ s❡❛s✄♥❛❧✐☎② ♠❛② ❛❢❢❡✥☎

✄✉✂ ✆✉s✐♥❡ss❝ ★♥☎❡✂♥❡☎ ✉s❛✞❡ ✞❡♥❡✂❛❧❧② s❧✄✝s ❞✉✂✐♥✞ ☎✁❡ s✉♠♠❡✂ ♠✄♥☎✁s♦ ❛♥❞ q✉❡✂✐❡s ☎②♣✐✥❛❧❧②

✐♥✥✂❡❛s❡ s✐✞♥✐❢✐✥❛♥☎❧② ✐♥ ☎✁❡ ❢✄✉✂☎✁ q✉❛✂☎❡✂ ✄❢ ❡❛✥✁ ②❡❛✂❝ ✜✁❡s❡ s❡❛s✄♥❛❧ ☎✂❡♥❞s ♠❛② ✥❛✉s❡

❢❧✉✥☎✉❛☎✐✄♥s ✐♥ ✄✉✂ q✉❛✂☎❡✂❧② ✂❡s✉❧☎s♦ ✐♥✥❧✉❞✐♥✞ ❢❧✉✥☎✉❛☎✐✄♥s ✐♥ ✂❡✈❡♥✉❡s❝

❚✒✌ ✙r✎✏✟✗✍✕ ✪✌ ✕✌☞☞ ✡r✌ ✡✏✑✡✖✗✌✏✚ ✡✖✏ ✪✌ ✖✌✌✏ ✍✎ r✡✙☛✏☞✔ ✡✖✏ ✕✟✗✗✌✕✕✠✟☞☞✔ ✏✌✑✌☞✎✙ ✡✖✏ ☛✖✍r✎✏✟✗✌

✖✌✪ ✙r✎✏✟✗✍✕ ☛✖ ✡ ✗✎✘✙✌✍☛✍☛✑✌✚ ✏✌✘✡✖✏☛✖❣ ✡✖✏ r✡✙☛✏☞✔ ✗✒✡✖❣☛✖❣ ✌✖✑☛r✎✖✘✌✖✍✳

✜✄ s✉✥✥❡❡❞ ✐♥ ✄✉✂ ✐♥☎❡♥s❡❧② ✥✄♠♣❡☎✐☎✐✈❡ ✐♥❞✉s☎✂②♦ ✝❡ ♠✉s☎ ✥✄♥☎✐♥✉❛❧❧② ✐♠♣✂✄✈❡♦ ✂❡❢✂❡s✁ ❛♥❞ ❡①♣❛♥❞

✄✉✂ ♣✂✄❞✉✥☎ ❛♥❞ s❡✂✈✐✥❡ ✄❢❢❡✂✐♥✞s ☎✄ ✐♥✥❧✉❞❡ ♥❡✝❡✂ ❢❡❛☎✉✂❡s♦ ❢✉♥✥☎✐✄♥❛❧✐☎② ✄✂ s✄❧✉☎✐✄♥s♦ ❛♥❞ ✧❡❡♣ ♣❛✥❡

✝✐☎✁ ♣✂✐✥❡✲☎✄✲♣❡✂❢✄✂♠❛♥✥❡ ✞❛✐♥s ✐♥ ☎✁❡ ✐♥❞✉s☎✂②❝ ✫✁✄✂☎❡♥❡❞ ♣✂✄❞✉✥☎ ❧✐❢❡ ✥②✥❧❡s ❞✉❡ ☎✄ ✥✉s☎✄♠❡✂

❞❡♠❛♥❞s ❛♥❞ ✥✄♠♣❡☎✐☎✐✈❡ ♣✂❡ss✉✂❡s ✐♠♣❛✥☎ ☎✁❡ ♣❛✥❡ ❛☎ ✝✁✐✥✁ ✝❡ ♠✉s☎ ✐♥☎✂✄❞✉✥❡ ❛♥❞ ✐♠♣❧❡♠❡♥☎ ♥❡✝

☎❡✥✁♥✄❧✄✞②❝ ✜✁✐s ✂❡q✉✐✂❡s ❛ ✁✐✞✁ ❧❡✈❡❧ ✄❢ ✐♥♥✄✈❛☎✐✄♥ ✆② ✆✄☎✁ ✄✉✂ s✄❢☎✝❛✂❡ ❞❡✈❡❧✄♣❡✂s ❛♥❞ ☎✁❡

s✉♣♣❧✐❡✂s ✄❢ ☎✁❡ ☎✁✐✂❞✲♣❛✂☎② s✄❢☎✝❛✂❡ ✥✄♠♣✄♥❡♥☎s ✐♥✥❧✉❞❡❞ ✐♥ ✄✉✂ s②s☎❡♠s❝ ★♥ ❛❞❞✐☎✐✄♥♦ ✆✂✐♥✞✐♥✞ ♥❡✝

s✄❧✉☎✐✄♥s ☎✄ ☎✁❡ ♠❛✂✧❡☎ ❡♥☎❛✐❧s ❛ ✥✄s☎❧② ❛♥❞ ❧❡♥✞☎✁② ♣✂✄✥❡ss♦ ❛♥❞ ✂❡q✉✐✂❡s ✉s ☎✄ ❛✥✥✉✂❛☎❡❧② ❛♥☎✐✥✐♣❛☎❡

✥✉s☎✄♠❡✂ ♥❡❡❞s ❛♥❞ ☎❡✥✁♥✄❧✄✞② ☎✂❡♥❞s❝ ❲❡ ♠✉s☎ ✥✄♥☎✐♥✉❡ ☎✄ ✂❡s♣✄♥❞ ☎✄ ♠❛✂✧❡☎ ❞❡♠❛♥❞s♦ ❞❡✈❡❧✄♣

❧❡❛❞✐♥✞ ☎❡✥✁♥✄❧✄✞✐❡s ❛♥❞ ♠❛✐♥☎❛✐♥ ❧❡❛❞❡✂s✁✐♣ ✐♥ ❛♥❛❧②☎✐✥ ❞❛☎❛ s✄❧✉☎✐✄♥s ♣❡✂❢✄✂♠❛♥✥❡ ❛♥❞ s✥❛❧❛✆✐❧✐☎②♦

✄✂ ✄✉✂ ✆✉s✐♥❡ss ✄♣❡✂❛☎✐✄♥s ♠❛② ✆❡ ❛❞✈❡✂s❡❧② ❛❢❢❡✥☎❡❞❝



✸�

❲❡ ♠✉✁t ✥❧✁♦ ✥♥t✐❝✐♣✥t❡ ✥♥✂ ✄❡✁♣♦♥✂ t♦ ❝✉✁t♦♠❡✄ ✂❡♠✥♥✂✁ ✄❡❣✥✄✂✐♥❣ t❤❡ ❝♦♠♣✥t✐❜✐❧✐t② ♦☎ ♦✉✄ ❝✉✄✄❡♥t

✥♥✂ ♣✄✐♦✄ ♦☎☎❡✄✐♥❣✁✳ ✆❤❡✁❡ ✂❡♠✥♥✂✁ ❝♦✉❧✂ ❤✐♥✂❡✄ t❤❡ ♣✥❝❡ ♦☎ ✐♥t✄♦✂✉❝✐♥❣ ✥♥✂ ✐♠♣❧❡♠❡♥t✐♥❣ ♥❡✇

t❡❝❤♥♦❧♦❣②✳ ❖✉✄ ☎✉t✉✄❡ ✄❡✁✉❧t✁ ♠✥② ❜❡ ✥☎☎❡❝t❡✂ ✐☎ ♦✉✄ ♣✄♦✂✉❝t✁ ❝✥♥♥♦t ❡☎☎❡❝t✐✈❡❧② ✐♥t❡✄☎✥❝❡ ✥♥✂

♣❡✄☎♦✄♠ ✇❡❧❧ ✇✐t❤ ✁♦☎t✇✥✄❡ ♣✄♦✂✉❝t✁ ♦☎ ♦t❤❡✄ ❝♦♠♣✥♥✐❡✁ ✥♥✂ ✇✐t❤ ♦✉✄ ❝✉✁t♦♠❡✄✁➆ ❡①✐✁t✐♥❣ ■✆

✐♥☎✄✥✁t✄✉❝t✉✄❡✁✝ ♦✄ ✐☎ ✇❡ ✥✄❡ ✉♥✁✉❝❝❡✁✁☎✉❧ ✐♥ ♦✉✄ ❡☎☎♦✄t✁ t♦ ❡♥t❡✄ ✐♥t♦ ✥❣✄❡❡♠❡♥t✁ ✥❧❧♦✇✐♥❣ ✐♥t❡❣✄✥t✐♦♥

♦☎ t❤✐✄✂✲♣✥✄t② t❡❝❤♥♦❧♦❣② ✇✐t❤ ♦✉✄ ✂✥t✥❜✥✁❡ ✥♥✂ ✁♦☎t✇✥✄❡ ♣❧✥t☎♦✄♠✁✳ ❖✉✄ ❡☎☎♦✄t✁ t♦ ✂❡✈❡❧♦♣ t❤❡

✐♥t❡✄♦♣❡✄✥❜✐❧✐t② ♦☎ ♦✉✄ ♣✄♦✂✉❝t✁ ♠✥② ✄❡q✉✐✄❡ ✁✐❣♥✐☎✐❝✥♥t ✐♥✈❡✁t♠❡♥t✁ ♦☎ ❝✥♣✐t✥❧ ✥♥✂ ❡♠♣❧♦②❡❡

✄❡✁♦✉✄❝❡✁✳ ■♥ ✥✂✂✐t✐♦♥✝ ♠✥♥② ♦☎ ♦✉✄ ♣✄✐♥❝✐♣✥❧ ♣✄♦✂✉❝t✁ ✥✄❡ ✉✁❡✂ ✇✐t❤ ♣✄♦✂✉❝t✁ ♦☎☎❡✄❡✂ ❜② t❤✐✄✂ ♣✥✄t✐❡✁

✥♥✂✝ ✐♥ t❤❡ ☎✉t✉✄❡✝ ✁♦♠❡ ✈❡♥✂♦✄✁ ♦☎ ♥♦♥✲❈♦♠♣✥♥② ♣✄♦✂✉❝t✁ ♠✥② ❜❡❝♦♠❡ ❧❡✁✁ ✇✐❧❧✐♥❣ t♦ ♣✄♦✈✐✂❡ ✉✁

✇✐t❤ ✥❝❝❡✁✁ t♦ t❤❡✐✄ ♣✄♦✂✉❝t✁✝ t❡❝❤♥✐❝✥❧ ✐♥☎♦✄♠✥t✐♦♥ ✥♥✂ ♠✥✄❦❡t✐♥❣ ✥♥✂ ✁✥❧❡✁ ✁✉♣♣♦✄t✳ ❆✁ ✥ ✄❡✁✉❧t ♦☎

t❤❡✁❡ ✥♥✂ ♦t❤❡✄ ☎✥❝t♦✄✁✝ ♦✉✄ ✥❜✐❧✐t② t♦ ✐♥t✄♦✂✉❝❡ ♥❡✇ ♦✄ ✐♠♣✄♦✈❡✂ ✁♦❧✉t✐♦♥✁ ❝♦✉❧✂ ❜❡ ✥✂✈❡✄✁❡❧②

✐♠♣✥❝t❡✂ ✥♥✂ ♦✉✄ ❜✉✁✐♥❡✁✁ ✇♦✉❧✂ ❜❡ ♥❡❣✥t✐✈❡❧② ✥☎☎❡❝t❡✂✳

✞✟❞✠s✡r☛ ☞✌✟s✌✍✎❞❛✡✎✌✟ ✏❛☛ r✑s✠✍✡ ✎✟ ✎✟☞r✑❛s✑❞ ☞✌✏✒✑✡✎✡✎✌✟✱ ✓✔✎☞✔ ☞✌✠✍❞ r✑s✠✍✡ ✎✟ ❛ ✍✌ss ✌❢

☞✠s✡✌✏✑rs ✌r ❛ r✑❞✠☞✡✎✌✟ ✎✟ r✑✕✑✟✠✑✖

❙♦♠❡ ♦☎ ♦✉✄ ❝♦♠♣❡t✐t♦✄✁ ❤✥✈❡ ♠✥✂❡ ♦✄ ♠✥② ♠✥❦❡ ✥❝q✉✐✁✐t✐♦♥✁ ♦✄ ♠✥② ❡♥t❡✄ ✐♥t♦ ♣✥✄t♥❡✄✁❤✐♣✁ ♦✄

♦t❤❡✄ ✁t✄✥t❡❣✐❝ ✄❡❧✥t✐♦♥✁❤✐♣✁ t♦ ♦☎☎❡✄ ♠♦✄❡ ❝♦♠♣✄❡❤❡♥✁✐✈❡ ✁❡✄✈✐❝❡✁ t❤✥♥ t❤❡② ✐♥✂✐✈✐✂✉✥❧❧② ❤✥✂ ♦☎☎❡✄❡✂

♦✄ ✥❝❤✐❡✈❡ ❣✄❡✥t❡✄ ❡❝♦♥♦♠✐❡✁ ♦☎ ✁❝✥❧❡✳ ■♥ ✥✂✂✐t✐♦♥✝ ♥❡✇ ❡♥t✄✥♥t✁ ♥♦t ❝✉✄✄❡♥t❧② ❝♦♥✁✐✂❡✄❡✂ t♦ ❜❡

❝♦♠♣❡t✐t♦✄✁ ♠✥② ❡♥t❡✄ ♦✉✄ ♠✥✄❦❡t t❤✄♦✉❣❤ ✥❝q✉✐✁✐t✐♦♥✁✝ ♣✥✄t♥❡✄✁❤✐♣✁ ♦✄ ✁t✄✥t❡❣✐❝ ✄❡❧✥t✐♦♥✁❤✐♣✁✳ ❲❡

❡①♣❡❝t t❤❡✁❡ t✄❡♥✂✁ t♦ ❝♦♥t✐♥✉❡ ✥✁ ❝♦♠♣✥♥✐❡✁ ✥tt❡♠♣t t♦ ✁t✄❡♥❣t❤❡♥ ♦✄ ♠✥✐♥t✥✐♥ t❤❡✐✄ ♠✥✄❦❡t

♣♦✁✐t✐♦♥✁✳ ✆❤❡ ♣♦t❡♥t✐✥❧ ❡♥t✄✥♥t✁ ♠✥② ❤✥✈❡ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ✥✂✈✥♥t✥❣❡✁ ♦✈❡✄ ✉✁✝ ✁✉❝❤ ✥✁ ❣✄❡✥t❡✄ ♥✥♠❡

✄❡❝♦❣♥✐t✐♦♥✝ ❧♦♥❣❡✄ ♦♣❡✄✥t✐♥❣ ❤✐✁t♦✄✐❡✁✝ ♠♦✄❡ ✈✥✄✐❡✂ ✁❡✄✈✐❝❡✁ ✥♥✂ ❧✥✄❣❡✄ ♠✥✄❦❡t✐♥❣ ❜✉✂❣❡t✁✝ ✥✁ ✇❡❧❧

✥✁ ❣✄❡✥t❡✄ ☎✐♥✥♥❝✐✥❧✝ t❡❝❤♥✐❝✥❧ ✥♥✂ ♦t❤❡✄ ✄❡✁♦✉✄❝❡✁✳ ✆❤❡ ❝♦♠♣✥♥✐❡✁ ✄❡✁✉❧t✐♥❣ ☎✄♦♠ ❝♦♠❜✐♥✥t✐♦♥✁ ♦✄

t❤✥t ❡①♣✥♥✂ ♦✄ ✈❡✄t✐❝✥❧❧② ✐♥t❡❣✄✥t❡ t❤❡✐✄ ❜✉✁✐♥❡✁✁ t♦ ✐♥❝❧✉✂❡ t❤❡ ♠✥✄❦❡t t❤✥t ✇❡ ✥✂✂✄❡✁✁ ♠✥② ❝✄❡✥t❡

♠♦✄❡ ❝♦♠♣❡❧❧✐♥❣ ✁❡✄✈✐❝❡ ♦☎☎❡✄✐♥❣✁ ✥♥✂ ♠✥② ♦☎☎❡✄ ❣✄❡✥t❡✄ ♣✄✐❝✐♥❣ ☎❧❡①✐❜✐❧✐t② t❤✥♥ ✇❡ ❝✥♥ ♦✄ ♠✥②

❡♥❣✥❣❡ ✐♥ ❜✉✁✐♥❡✁✁ ♣✄✥❝t✐❝❡✁ t❤✥t ♠✥❦❡ ✐t ♠♦✄❡ ✂✐☎☎✐❝✉❧t ☎♦✄ ✉✁ t♦ ❝♦♠♣❡t❡ ❡☎☎❡❝t✐✈❡❧②✝ ✐♥❝❧✉✂✐♥❣ ♦♥

t❤❡ ❜✥✁✐✁ ♦☎ ♣✄✐❝❡✝ ✁✥❧❡✁ ✥♥✂ ♠✥✄❦❡t✐♥❣ ♣✄♦❣✄✥♠✁✝ t❡❝❤♥♦❧♦❣② ♦✄ ✁❡✄✈✐❝❡ ☎✉♥❝t✐♦♥✥❧✐t②✳ ✆❤❡✁❡

♣✄❡✁✁✉✄❡✁ ❝♦✉❧✂ ✄❡✁✉❧t ✐♥ ✥ ✁✉❜✁t✥♥t✐✥❧ ❧♦✁✁ ♦☎ ♦✉✄ ❝✉✁t♦♠❡✄✁ ♦✄ ✥ ✄❡✂✉❝t✐♦♥ ✐♥ ♦✉✄ ✄❡✈❡♥✉❡✳

✗✠r ✘✠s✎✟✑ss ☞✌✠✍❞ ✘✑ ✟✑✙❛✡✎✕✑✍☛ ✎✏✒❛☞✡✑❞ ✘☛ ☞☛✘✑r s✑☞✠r✎✡☛ ✡✔r✑❛✡s✱ ❛✡✡❛☞✚s ❛✟❞ ✌✡✔✑r

❞✎sr✠✒✡✎✌✟s✖

▲✐❦❡ ♦t❤❡✄✁ ✐♥ ♦✉✄ ✐♥✂✉✁t✄②✝ ✇❡ ❝♦♥t✐♥✉❡ t♦ ☎✥❝❡ ✥✂✈✥♥❝❡✂ ✥♥✂ ♣❡✄✁✐✁t❡♥t ✥tt✥❝❦✁ ♦♥ ♦✉✄ ✐♥☎♦✄♠✥t✐♦♥

✐♥☎✄✥✁t✄✉❝t✉✄❡ ✇❤❡✄❡ ✇❡ ♠✥♥✥❣❡ ✥♥✂ ✁t♦✄❡ ✈✥✄✐♦✉✁ ♣✄♦♣✄✐❡t✥✄② ✐♥☎♦✄♠✥t✐♦♥ ✥♥✂ ✁❡♥✁✐t✐✈❡✴❝♦♥☎✐✂❡♥t✐✥❧

✂✥t✥ ✄❡❧✥t✐♥❣ t♦ ♦✉✄ ♦♣❡✄✥t✐♦♥✁✳ ✆❤❡✁❡ ✥tt✥❝❦✁ ♠✥② ✐♥❝❧✉✂❡ ✁♦♣❤✐✁t✐❝✥t❡✂ ♠✥❧✇✥✄❡ ✛✈✐✄✉✁❡✁✝ ✇♦✄♠✁✝

✥♥✂ ♦t❤❡✄ ♠✥❧✐❝✐♦✉✁ ✁♦☎t✇✥✄❡ ♣✄♦❣✄✥♠✁✮ ✥♥✂ ♣❤✐✁❤✐♥❣ ❡♠✥✐❧✁ t❤✥t ✥tt✥❝❦ ♦✉✄ ♣✄♦✂✉❝t✁ ♦✄ ♦t❤❡✄✇✐✁❡

❡①♣❧♦✐t ✥♥② ✁❡❝✉✄✐t② ✈✉❧♥❡✄✥❜✐❧✐t✐❡✁✳ ✆❤❡✁❡ ✐♥t✄✉✁✐♦♥✁ ✁♦♠❡t✐♠❡✁ ♠✥② ❜❡ ✜❡✄♦✲✂✥② ♠✥❧✇✥✄❡ t❤✥t ✥✄❡

✂✐☎☎✐❝✉❧t t♦ ✐✂❡♥t✐☎② ❜❡❝✥✉✁❡ t❤❡② ✥✄❡ ♥♦t ✐♥❝❧✉✂❡✂ ✐♥ t❤❡ ✁✐❣♥✥t✉✄❡ ✁❡t ♦☎ ❝♦♠♠❡✄❝✐✥❧❧② ✥✈✥✐❧✥❜❧❡

✥♥t✐✈✐✄✉✁ ✁❝✥♥♥✐♥❣ ♣✄♦❣✄✥♠✁✳ ✢①♣❡✄✐❡♥❝❡✂ ❝♦♠♣✉t❡✄ ♣✄♦❣✄✥♠♠❡✄✁ ✥♥✂ ❤✥❝❦❡✄✁ ♠✥② ❜❡ ✥❜❧❡ t♦

♣❡♥❡t✄✥t❡ ♦✉✄ ♣✄♦✂✉❝t✁ ✥♥✂ ♠✐✁✥♣♣✄♦♣✄✐✥t❡ ♦✄ ❝♦♠♣✄♦♠✐✁❡ ❝♦♥☎✐✂❡♥t✐✥❧ ✐♥☎♦✄♠✥t✐♦♥ ♦☎ ♦✉✄ ❝✉✁t♦♠❡✄✁

♦✄ ♦t❤❡✄ t❤✐✄✂✲♣✥✄t✐❡✁✝ ❝✄❡✥t❡ ✁②✁t❡♠ ✂✐✁✄✉♣t✐♦♥✁✝ ♦✄ ❝✥✉✁❡ ✁❤✉t✂♦✇♥✁✳ ❆✂✂✐t✐♦♥✥❧❧②✝ ✁♦♣❤✐✁t✐❝✥t❡✂

✁♦☎t✇✥✄❡✝ ❤✥✄✂✇✥✄❡ ✥♥✂ ✥♣♣❧✐❝✥t✐♦♥✁ t❤✥t ✇❡ ♣✄♦✂✉❝❡ ♦✄ ♣✄♦❝✉✄❡ ☎✄♦♠ t❤✐✄✂✲♣✥✄t✐❡✁ ♠✥② ❝♦♥t✥✐♥

✂❡☎❡❝t✁ ✐♥ ✂❡✁✐❣♥ ♦✄ ♠✥♥✉☎✥❝t✉✄❡✝ ✐♥❝❧✉✂✐♥❣ ➇❜✉❣✁➈ ✥♥✂ ♦t❤❡✄ ♣✄♦❜❧❡♠✁ t❤✥t ❝♦✉❧✂ ✉♥❡①♣❡❝t❡✂❧②

✐♥t❡✄☎❡✄❡ ✇✐t❤ t❤❡ ♦♣❡✄✥t✐♦♥ ♦☎ t❤❡ ✐♥☎♦✄♠✥t✐♦♥ ✐♥☎✄✥✁t✄✉❝t✉✄❡✳ ❆ ✂✐✁✄✉♣t✐♦♥✝ ✐♥☎✐❧t✄✥t✐♦♥ ♦✄ ☎✥✐❧✉✄❡ ♦☎

♦✉✄ ✐♥☎♦✄♠✥t✐♦♥ ✐♥☎✄✥✁t✄✉❝t✉✄❡ ✁②✁t❡♠✁ ♦✄ ✥♥② ♦☎ ♦✉✄ ✂✥t✥ ❝❡♥t❡✄✁ ✥✁ ✥ ✄❡✁✉❧t ♦☎ ✁♦☎t✇✥✄❡ ♦✄ ❤✥✄✂✇✥✄❡



✸�

♠❛❧❢✉✁✂t✐♦✁✄✱ ✂♦♠♣✉t❡r ✥✐r✉✄❡✄✱ ✂②☎❡r✲❛tt❛✂❦✄✱ ❡♠♣❧♦②❡❡ t❤❡❢t ♦r ♠✐✄✉✄❡✱ ♣♦✆❡r ✝✐✄r✉♣t✐♦✁✄✱ ✁❛t✉r❛❧

✝✐✄❛✄t❡r✄ ♦r ❛✂✂✐✝❡✁t✄ ✂♦✉❧✝ ✂❛✉✄❡ ☎r❡❛✂❤❡✄ ♦❢ ✝❛t❛ ✄❡✂✉r✐t②✱ ❧♦✄✄ ♦❢ ✂r✐t✐✂❛❧ ✝❛t❛ ❛✁✝ ♣❡r❢♦r♠❛✁✂❡

✝❡❧❛②✄✱ ✆❤✐✂❤ ✐✁ t✉r✁ ✂♦✉❧✝ ❛✝✥❡r✄❡❧② ❛❢❢❡✂t ♦✉r ☎✉✄✐✁❡✄✄✞

■✟ ✠✡ ☛☞ ✌☞✍ ✎✡s✏☞✌☛ ✍☞ ✍✡❝✑✌☞✒☞✓✔❝✕✒ ❝✑✕✌✓✡s ☞✎ ✖✏✓✎✕☛✡ ☞✖✎ ✍✡❝✑✌☞✒☞✓✗ s✗s✍✡✘s✙ ☞✖✎ ✓✎☞✠✍✑

✏✎☞s✏✡❝✍s ✕✌☛ ✎✡s✖✒✍s ☞✟ ☞✏✡✎✕✍✔☞✌s ❝☞✖✒☛ ✚✡ ✕☛✈✡✎s✡✒✗ ✕✟✟✡❝✍✡☛❞

❚♦ r❡♠❛✐✁ ✂♦♠♣❡t✐t✐✥❡✱ ✆❡ ♠✉✄t ✂♦✁t✐✁✉❡ t♦ ❡✁❤❛✁✂❡ ❛✁✝ ✐♠♣r♦✥❡ t❤❡ ❢✉✁✂t✐♦✁❛❧✐t② ❛✁✝ ❢❡❛t✉r❡✄ ♦❢

♦✉r t❡✂❤✁♦❧♦✛② ✐✁❢r❛✄tr✉✂t✉r❡✞ ✳✄ ❛ r❡✄✉❧t✱ ✆❡ ✆✐❧❧ ✁❡❡✝ t♦ ✂♦✁t✐✁✉❡ t♦ ✐♠♣r♦✥❡ ❛✁✝ ❡①♣❛✁✝ ♦✉r

❤♦✄t✐✁✛ ❛✁✝ ✁❡t✆♦r❦ ✐✁❢r❛✄tr✉✂t✉r❡ ❛✁✝ r❡❧❛t❡✝ ✄♦❢t✆❛r❡ ✂❛♣❛☎✐❧✐t✐❡✄✞ ❚❤❡✄❡ ✐♠♣r♦✥❡♠❡✁t✄ ♠❛②

r❡✜✉✐r❡ ✛r❡❛t❡r ❧❡✥❡❧✄ ♦❢ ✄♣❡✁✝✐✁✛ t❤❛✁ ✆❡ ❤❛✥❡ ❡①♣❡r✐❡✁✂❡✝ ✐✁ t❤❡ ♣❛✄t✞ ✢✐t❤♦✉t ✄✉✂❤

✐♠♣r♦✥❡♠❡✁t✄✱ ♦✉r ♦♣❡r❛t✐♦✁✄ ♠✐✛❤t ✄✉❢❢❡r ❢r♦♠ ✉✁❛✁t✐✂✐♣❛t❡✝ ✄②✄t❡♠ ✝✐✄r✉♣t✐♦✁✄✱ ✄❧♦✆ ❛♣♣❧✐✂❛t✐♦✁

♣❡r❢♦r♠❛✁✂❡ ♦r ✉✁r❡❧✐❛☎❧❡ ✄❡r✥✐✂❡ ❧❡✥❡❧✄✱ ❛✁② ♦❢ ✆❤✐✂❤ ✂♦✉❧✝ ✁❡✛❛t✐✥❡❧② ❛❢❢❡✂t ♦✉r r❡♣✉t❛t✐♦✁ ❛✁✝

❛☎✐❧✐t② t♦ ❛ttr❛✂t ❛✁✝ r❡t❛✐✁ ✂✉✄t♦♠❡r✄ ❛✁✝ ✂♦✁tr✐☎✉t♦r✄✞ ✣✉rt❤❡r♠♦r❡✱ ✐✁ ♦r✝❡r t♦ ✂♦✁t✐✁✉❡ t♦ ❛ttr❛✂t

❛✁✝ r❡t❛✐✁ ✁❡✆ ✂✉✄t♦♠❡r✄✱ ✆❡ ❛r❡ ❧✐❦❡❧② t♦ ✐✁✂✉r ❡①♣❡✁✄❡✄ ✐✁ ✂♦✁✁❡✂t✐♦✁ ✆✐t❤ ✂♦✁t✐✁✉♦✉✄❧② ✉♣✝❛t✐✁✛

❛✁✝ ✐♠♣r♦✥✐✁✛ ♦✉r ✉✄❡r ✐✁t❡r❢❛✂❡ ❛✁✝ ❡①♣❡r✐❡✁✂❡✞ ✢❡ ♠❛② ❢❛✂❡ ✄✐✛✁✐❢✐✂❛✁t ✝❡❧❛②✄ ✐✁ ✐✁tr♦✝✉✂✐✁✛ ✁❡✆

✄❡r✥✐✂❡✄✱ ♣r♦✝✉✂t✄ ❛✁✝ ❡✁❤❛✁✂❡♠❡✁t✄✞ ✤❢ ✂♦♠♣❡t✐t♦r✄ ✐✁tr♦✝✉✂❡ ✁❡✆ ♣r♦✝✉✂t✄ ❛✁✝ ✄❡r✥✐✂❡✄ ✉✄✐✁✛ ✁❡✆

t❡✂❤✁♦❧♦✛✐❡✄ ♦r ✐❢ ✁❡✆ ✐✁✝✉✄tr② ✄t❛✁✝❛r✝✄ ❛✁✝ ♣r❛✂t✐✂❡✄ ❡♠❡r✛❡✱ ♦✉r ❡①✐✄t✐✁✛ ✆❡☎✄✐t❡✄ ❛✁✝ ♦✉r

♣r♦♣r✐❡t❛r② t❡✂❤✁♦❧♦✛② ❛✁✝ ✄②✄t❡♠✄ ♠❛② ☎❡✂♦♠❡ ♦☎✄♦❧❡t❡ ♦r ❧❡✄✄ ✂♦♠♣❡t✐t✐✥❡✱ ❛✁✝ ♦✉r ☎✉✄✐✁❡✄✄ ♠❛②

☎❡ ❤❛r♠❡✝✞ ✤✁ ❛✝✝✐t✐♦✁✱ t❤❡ ❡①♣❛✁✄✐♦✁ ❛✁✝ ✐♠♣r♦✥❡♠❡✁t ♦❢ ♦✉r ✄②✄t❡♠✄ ❛✁✝ ✐✁❢r❛✄tr✉✂t✉r❡ ♠❛②

r❡✜✉✐r❡ ✉✄ t♦ ✂♦♠♠✐t ✄✉☎✄t❛✁t✐❛❧ ❢✐✁❛✁✂✐❛❧✱ ♦♣❡r❛t✐♦✁❛❧ ❛✁✝ t❡✂❤✁✐✂❛❧ r❡✄♦✉r✂❡✄✱ ✆✐t❤ ✁♦ ❛✄✄✉r❛✁✂❡

t❤❛t ♦✉r ☎✉✄✐✁❡✄✄ ✆✐❧❧ ✐♠♣r♦✥❡✞

❇✦ ❘✧★✩★ ❘✪✫✬✭✪✮ ✭✯ ✭✰✪ ✴✪✵✶✷✧✭✧✪★

✹✑✡ ❈✺✻✼❉ ❙❆✽❊ ✾❙✔✘✏✒✡ ❆✓✎✡✡✘✡✌✍ ✟☞✎ ✽✖✍✖✎✡ ❊q✖✔✍✗✿ ✠✔✒✒ ✌☞✍ ✚✡ ✟✎✡✡✒✗ ✍✎✕☛✕✚✒✡ ✖✌✍✔✒ ☞✌✡

✗✡✕✎ ✟✎☞✘ ✍✑✡ ✔✌✔✍✔✕✒ ✏✖✎❝✑✕s✡ ☛✕✍✡❞ ❆✒✍✑☞✖✓✑ ✍✑✡ ❈✺✻✼❉ ❙❆✽❊ ✾❙✔✘✏✒✡ ❆✓✎✡✡✘✡✌✍ ✟☞✎ ✽✖✍✖✎✡

❊q✖✔✍✗✿ ✘✕✗ ✚✡ ✍✎✕☛✡✕✚✒✡ ✖✌☛✡✎ ✟✡☛✡✎✕✒ s✡❝✖✎✔✍✔✡s ✒✕✠✙ s✍✕✍✡ s✡❝✖✎✔✍✔✡s ✎✡✓✖✒✕✍✔☞✌s ✘✕✗ ✕✏✏✒✗ ✕✌☛

✡✕❝✑ ❀✖✎❝✑✕s✡✎ s✑☞✖✒☛ ❝☞✌s✖✒✍ ✠✔✍✑ ✑✔s ☞✎ ✑✡✎ ✕✍✍☞✎✌✡✗❞

❨♦✉ ✄❤♦✉❧✝ ☎❡ ❛✆❛r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦✁✛✲t❡r♠ ✁❛t✉r❡ ♦❢ t❤✐✄ ✐✁✥❡✄t♠❡✁t✞ ❚❤❡r❡ ✐✄ ✁♦t ✁♦✆ ❛✁✝ ❧✐❦❡❧② ✆✐❧❧ ✁♦t

☎❡ ❛ ♣✉☎❧✐✂ ♠❛r❦❡t ❢♦r t❤❡ ❁❂❃✢❄ ❅✳✣❋ ●❅✐♠♣❧❡ ✳✛r❡❡♠❡✁t ❢♦r ✣✉t✉r❡ ❋✜✉✐t②❍✞ ❏❡✂❛✉✄❡ t❤❡

❁❂❃✢❄ ❅✳✣❋ ●❅✐♠♣❧❡ ✳✛r❡❡♠❡✁t ❢♦r ✣✉t✉r❡ ❋✜✉✐t②❍ ❤❛✥❡ ✁♦t ☎❡❡✁ r❡✛✐✄t❡r❡✝ ✉✁✝❡r t❤❡ ❅❡✂✉r✐t✐❡✄

✳✂t ♦r ✉✁✝❡r t❤❡ ✄❡✂✉r✐t✐❡✄ ❧❛✆✄ ♦❢ ❛✁② ✄t❛t❡ ♦r ✁♦✁✲❯✁✐t❡✝ ❅t❛t❡✄ ❑✉r✐✄✝✐✂t✐♦✁✱ t❤❡ ❁❂❃✢❄ ❅✳✣❋

●❅✐♠♣❧❡ ✳✛r❡❡♠❡✁t ❢♦r ✣✉t✉r❡ ❋✜✉✐t②❍ ❤❛✥❡ tr❛✁✄❢❡r r❡✄tr✐✂t✐♦✁✄ ❛✁✝ ✂❛✁✁♦t ☎❡ r❡✄♦❧✝ ✐✁ t❤❡ ❯✁✐t❡✝

❅t❛t❡✄ ❡①✂❡♣t ♣✉r✄✉❛✁t t♦ ❂✉❧❡ ▲▼� ♦❢ ❂❡✛✉❧❛t✐♦✁ ❁✣✞ ✤t ✐✄ ✁♦t ✂✉rr❡✁t❧② ✂♦✁t❡♠♣❧❛t❡✝ t❤❛t

r❡✛✐✄tr❛t✐♦✁ ✉✁✝❡r t❤❡ ❅❡✂✉r✐t✐❡✄ ✳✂t ♦r ♦t❤❡r ✄❡✂✉r✐t✐❡✄ ❧❛✆✄ ✆✐❧❧ ☎❡ ❡❢❢❡✂t❡✝✞ ◆✐♠✐t❛t✐♦✁✄ ♦✁ t❤❡

tr❛✁✄❢❡r ♦❢ t❤❡ ❁❂❃✢❄ ❅✳✣❋ ●❅✐♠♣❧❡ ✳✛r❡❡♠❡✁t ❢♦r ✣✉t✉r❡ ❋✜✉✐t②❍ ♠❛② ❛❧✄♦ ❛✝✥❡r✄❡❧② ❛❢❢❡✂t t❤❡

♣r✐✂❡ t❤❛t ②♦✉ ♠✐✛❤t ☎❡ ❛☎❧❡ t♦ ♦☎t❛✐✁ ❢♦r t❤❡ ❁❂❃✢❄ ❅✳✣❋ ●❅✐♠♣❧❡ ✳✛r❡❡♠❡✁t ❢♦r ✣✉t✉r❡ ❋✜✉✐t②❍

✐✁ ❛ ♣r✐✥❛t❡ ✄❛❧❡✞ ❖✉r✂❤❛✄❡r✄ ✄❤♦✉❧✝ ☎❡ ❛✆❛r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦✁✛✲t❡r♠ ✁❛t✉r❡ ♦❢ t❤❡✐r ✐✁✥❡✄t♠❡✁t ✐✁ t❤❡

❁♦♠♣❛✁②✞ ❋❛✂❤ ❖✉r✂❤❛✄❡r ✐✁ t❤✐✄ ❃❢❢❡r✐✁✛ ✆✐❧❧ ☎❡ r❡✜✉✐r❡✝ t♦ r❡♣r❡✄❡✁t t❤❛t ✐t ✐✄ ♣✉r✂❤❛✄✐✁✛ t❤❡

❅❡✂✉r✐t✐❡✄ ❢♦r ✐t✄ ♦✆✁ ❛✂✂♦✉✁t✱ ❢♦r ✐✁✥❡✄t♠❡✁t ♣✉r♣♦✄❡✄ ❛✁✝ ✁♦t ✆✐t❤ ❛ ✥✐❡✆ t♦ r❡✄❛❧❡ ♦r ✝✐✄tr✐☎✉t✐♦✁

t❤❡r❡♦❢✞

P✡✔✍✑✡✎ ✍✑✡ ✻✟✟✡✎✔✌✓ ✌☞✎ ✍✑✡ ❙✡❝✖✎✔✍✔✡s ✑✕✈✡ ✚✡✡✌ ✎✡✓✔s✍✡✎✡☛ ✖✌☛✡✎ ✟✡☛✡✎✕✒ ☞✎ s✍✕✍✡ s✡❝✖✎✔✍✔✡s

✒✕✠s✙ ✒✡✕☛✔✌✓ ✍☞ ✕✌ ✕✚s✡✌❝✡ ☞✟ ❝✡✎✍✕✔✌ ✎✡✓✖✒✕✍✔☞✌ ✕✏✏✒✔❝✕✚✒✡ ✍☞ ✍✑✡ ❈☞✘✏✕✌✗❞



✸�

◆♦ ✁♦✂✄r♥☎✄♥✆❛❧ ❛✁✄♥✝② ✥❛s r✄✂✈✄✇✄❞ ♦r ✞❛ss✄❞ ✉✞♦♥ ✆✥✈s ✟❢❢✄r✈♥✁✠ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥② ♦r ❛♥② ☛✄✝✉r✈✆✈✄s

♦❢ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②☞ ✌✥✄ ✡♦☎✞❛♥② ❛❧s♦ ✥❛s r✄❧✈✄❞ ♦♥ ✄①✄☎✞✆✈♦♥s ❢r♦☎ s✄✝✉r✈✆✈✄s r✄✁✈s✆r❛✆✈♦♥

r✄❡✉✈r✄☎✄♥✆s ✉♥❞✄r ❛✞✞❧✈✝❛❝❧✄ s✆❛✆✄ s✄✝✉r✈✆✈✄s ❧❛✇s☞ ✍♥✂✄s✆♦rs ✈♥ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②✠ ✆✥✄r✄❢♦r✄✠ ✇✈❧❧ ♥♦✆

r✄✝✄✈✂✄ ❛♥② ♦❢ ✆✥✄ ❝✄♥✄❢✈✆s ✆✥❛✆ s✉✝✥ r✄✁✈s✆r❛✆✈♦♥ ✇♦✉❧❞ ♦✆✥✄r✇✈s✄ ✞r♦✂✈❞✄☞ ✳r♦s✞✄✝✆✈✂✄ ✈♥✂✄s✆♦rs

☎✉s✆ ✆✥✄r✄❢♦r✄ ❛ss✄ss ✆✥✄ ❛❞✄❡✉❛✝② ♦❢ ❞✈s✝❧♦s✉r✄ ❛♥❞ ✆✥✄ ❢❛✈r♥✄ss ♦❢ ✆✥✄ ✆✄r☎s ♦❢ ✆✥✈s ♦❢❢✄r✈♥✁ ♦♥

✆✥✄✈r ♦✇♥ ♦r ✈♥ ✝♦♥✎✉♥✝✆✈♦♥ ✇✈✆✥ ✆✥✄✈r ✞✄rs♦♥❛❧ ❛❞✂✈s♦rs☞

✏✑ ✒✓✔✕✔✖t✗✗ ✑✘ ✙✗t✓✕✖ ✑✖ ✚✖✛✗✜t♠✗✖t

✌✥✄r✄ ✈s ♥♦ ❛ss✉r❛♥✝✄ ✆✥❛✆ ❛ ✳✉r✝✥❛s✄r ✇✈❧❧ r✄❛❧✈✢✄ ❛ r✄✆✉r♥ ♦♥ ✈✆s ✈♥✂✄s✆☎✄♥✆ ♦r ✆✥❛✆ ✈✆ ✇✈❧❧ ♥♦✆ ❧♦s✄

✈✆s ✄♥✆✈r✄ ✈♥✂✄s✆☎✄♥✆☞ ✣♦r ✆✥✈s r✄❛s♦♥✠ ✄❛✝✥ ✳✉r✝✥❛s✄r s✥♦✉❧❞ r✄❛❞ ✆✥✄ ✣♦r☎ ✡ ❛♥❞ ❛❧❧ ✤①✥✈❝✈✆s

✝❛r✄❢✉❧❧② ❛♥❞ s✥♦✉❧❞ ✝♦♥s✉❧✆ ✇✈✆✥ ✈✆s ♦✇♥ ❛✆✆♦r♥✄② ❛♥❞ ❝✉s✈♥✄ss ❛❞✂✈s♦r ✞r✈♦r ✆♦ ☎❛❦✈♥✁ ❛♥②

✈♥✂✄s✆☎✄♥✆ ❞✄✝✈s✈♦♥☞

❆ ♠✔✦✑✕✐t✧ ✑✘ t❤✗ ★✑♠♣✔✖✧ ✐✜ ✑✩✖✗✪ ✫✧ ✔ ✜♠✔✬✬ ✖✓♠✫✗✕ ✑✘ ✑✩✖✗✕✜✭

✳r✈♦r ✆♦ ✆✥✄ ♦❢❢✄r✈♥✁ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②✮s ✝✉rr✄♥✆ ♦✇♥✄rs ♦❢ �✯ ✰ ♦r ☎♦r✄ ❝✄♥✄❢✈✝✈❛❧❧② ♦✇♥ ✉✞ ✆♦ ✱✯✯✰

♦❢ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②☞ ☛✉❝✎✄✝✆ ✆♦ ❛♥② ❢✈❞✉✝✈❛r② ❞✉✆✈✄s ♦✇✄❞ ✆♦ ♦✉r ♦✆✥✄r ♦✇♥✄rs ♦r ✈♥✂✄s✆♦rs ✉♥❞✄r ◆✄✇

❏✄rs✄② ❧❛✇✠ ✆✥✄s✄ ♦✇♥✄rs ☎❛② ❝✄ ❛❝❧✄ ✆♦ ✄①✄r✝✈s✄ s✈✁♥✈❢✈✝❛♥✆ ✈♥❢❧✉✄♥✝✄ ♦✂✄r ☎❛✆✆✄rs r✄❡✉✈r✈♥✁ ♦✇♥✄r

❛✞✞r♦✂❛❧✠ ✈♥✝❧✉❞✈♥✁ ✆✥✄ ✄❧✄✝✆✈♦♥ ♦❢ ❞✈r✄✝✆♦rs ♦r ☎❛♥❛✁✄rs ❛♥❞ ❛✞✞r♦✂❛❧ ♦❢ s✈✁♥✈❢✈✝❛♥✆ ✡♦☎✞❛♥②

✆r❛♥s❛✝✆✈♦♥s✠ ❛♥❞ ✇✈❧❧ ✥❛✂✄ s✈✁♥✈❢✈✝❛♥✆ ✝♦♥✆r♦❧ ♦✂✄r ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②✮s ☎❛♥❛✁✄☎✄♥✆ ❛♥❞ ✞♦❧✈✝✈✄s☞ ☛♦☎✄

♦❢ ✆✥✄s✄ ✞✄rs♦♥s ☎❛② ✥❛✂✄ ✈♥✆✄r✄s✆s ✆✥❛✆ ❛r✄ ❞✈❢❢✄r✄♥✆ ❢r♦☎ ②♦✉rs☞ ✣♦r ✄①❛☎✞❧✄✠ ✆✥✄s✄ ♦✇♥✄rs ☎❛②

s✉✞✞♦r✆ ✞r♦✞♦s❛❧s ❛♥❞ ❛✝✆✈♦♥s ✇✈✆✥ ✇✥✈✝✥ ②♦✉ ☎❛② ❞✈s❛✁r✄✄☞ ✌✥✄ ✝♦♥✝✄♥✆r❛✆✈♦♥ ♦❢ ♦✇♥✄rs✥✈✞ ✝♦✉❧❞

❞✄❧❛② ♦r ✞r✄✂✄♥✆ ❛ ✝✥❛♥✁✄ ✈♥ ✝♦♥✆r♦❧ ♦❢ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥② ♦r ♦✆✥✄r✇✈s✄ ❞✈s✝♦✉r❛✁✄ ❛ ✞♦✆✄♥✆✈❛❧ ❛✝❡✉✈r✄r

❢r♦☎ ❛✆✆✄☎✞✆✈♥✁ ✆♦ ♦❝✆❛✈♥ ✝♦♥✆r♦❧ ♦❢ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②✠ ✇✥✈✝✥ ✈♥ ✆✉r♥ ✝♦✉❧❞ r✄❞✉✝✄ ✆✥✄ ✞r✈✝✄ ✞♦✆✄♥✆✈❛❧

✈♥✂✄s✆♦rs ❛r✄ ✇✈❧❧✈♥✁ ✆♦ ✞❛② ❢♦r ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②☞ ✍♥ ❛❞❞✈✆✈♦♥✠ ✆✥✄s✄ ♦✇♥✄rs ✝♦✉❧❞ ✉s✄ ✆✥✄✈r ✂♦✆✈♥✁

✈♥❢❧✉✄♥✝✄ ✆♦ ☎❛✈♥✆❛✈♥ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②✮s ✄①✈s✆✈♥✁ ☎❛♥❛✁✄☎✄♥✆✠ ❞✄❧❛② ♦r ✞r✄✂✄♥✆ ✝✥❛♥✁✄s ✈♥ ✝♦♥✆r♦❧ ♦❢

✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②✠ ♦r s✉✞✞♦r✆ ♦r r✄✎✄✝✆ ♦✆✥✄r ☎❛♥❛✁✄☎✄♥✆ ❛♥❞ ❝♦❛r❞ ✞r♦✞♦s❛❧s ✆✥❛✆ ❛r✄ s✉❝✎✄✝✆ ✆♦ ♦✇♥✄r

❛✞✞r♦✂❛❧☞

❚❤✗ ★✑♠♣✔✖✧ ❤✔✜ t❤✗ ✕✐❣❤t t✑ ✗✲t✗✖✪ t❤✗ ✴✘✘✗✕✐✖❣ ✪✗✔✪✬✐✖✗✭

✌✥✄ ✡♦☎✞❛♥② ☎❛② ✄①✆✄♥❞ ✆✥✄ ✟❢❢✄r✈♥✁ ❞✄❛❞❧✈♥✄ ❝✄②♦♥❞ ✇✥❛✆ ✈s ✝✉rr✄♥✆❧② s✆❛✆✄❞ ✥✄r✄✈♥☞ ✌✥✈s ☎✄❛♥s

✆✥❛✆ ②♦✉r ✈♥✂✄s✆☎✄♥✆ ☎❛② ✝♦♥✆✈♥✉✄ ✆♦ ❝✄ ✥✄❧❞ ✈♥ ✄s✝r♦✇ ✇✥✈❧✄ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥② ❛✆✆✄☎✞✆s ✆♦ r❛✈s✄ ✆✥✄

▼✈♥✈☎✉☎ ✵☎♦✉♥✆ ✄✂✄♥ ❛❢✆✄r ✆✥✄ ✟❢❢✄r✈♥✁ ❞✄❛❞❧✈♥✄ s✆❛✆✄❞ ✥✄r✄✈♥ ✈s r✄❛✝✥✄❞☞ ✶♦✉r ✈♥✂✄s✆☎✄♥✆ ✇✈❧❧

♥♦✆ ❝✄ ❛✝✝r✉✈♥✁ ✈♥✆✄r✄s✆ ❞✉r✈♥✁ ✆✥✈s ✆✈☎✄ ❛♥❞ ✇✈❧❧ s✈☎✞❧② ❝✄ ✥✄❧❞ ✉♥✆✈❧ s✉✝✥ ✆✈☎✄ ❛s ✆✥✄ ♥✄✇ ✟❢❢✄r✈♥✁

❞✄❛❞❧✈♥✄ ✈s r✄❛✝✥✄❞ ✇✈✆✥♦✉✆ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥② r✄✝✄✈✂✈♥✁ ✆✥✄ ▼✈♥✈☎✉☎ ✵☎♦✉♥✆✠ ❛✆ ✇✥✈✝✥ ✆✈☎✄ ✈✆ ✇✈❧❧ ❝✄

r✄✆✉r♥✄❞ ✆♦ ②♦✉ ✇✈✆✥♦✉✆ ✈♥✆✄r✄s✆ ♦r ❞✄❞✉✝✆✈♦♥✠ ♦r ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥② r✄✝✄✈✂✄s ✆✥✄ ▼✈♥✈☎✉☎ ✵☎♦✉♥✆✠ ❛✆

✇✥✈✝✥ ✆✈☎✄ ✈✆ ✇✈❧❧ ❝✄ r✄❧✄❛s✄❞ ✆♦ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥② ✆♦ ❝✄ ✉s✄❞ ❛s s✄✆ ❢♦r✆✥ ✥✄r✄✈♥☞ ✷✞♦♥ ♦r s✥♦r✆❧② ❛❢✆✄r

r✄❧✄❛s✄ ♦❢ s✉✝✥ ❢✉♥❞s ✆♦ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥②✠ ✆✥✄ ☛✄✝✉r✈✆✈✄s ✇✈❧❧ ❝✄ ✈ss✉✄❞ ❛♥❞ ❞✈s✆r✈❝✉✆✄❞ ✆♦ ②♦✉☞

❨✑✓✕ ✑✩✖✗✕✜❤✐♣ ✑✘ ✗q✓✐t✧ ✩✐✬✬ ✫✗ ✜✓✫✦✗✹t t✑ ✪✐✬✓t✐✑✖✭

✳✉r✝✥❛s✄rs ❞♦ ♥♦✆ ✥❛✂✄ ✞r✄✄☎✞✆✈✂✄ r✈✁✥✆s☞ ✍❢ ✆✥✄ ✡♦☎✞❛♥② ✝♦♥❞✉✝✆s s✉❝s✄❡✉✄♥✆ ♦❢❢✄r✈♥✁s ♦❢ ♦r

s✄✝✉r✈✆✈✄s ✝♦♥✂✄r✆✈❝❧✄ ✈♥✆♦✠ ✈ss✉✄s ▼✄☎❝✄rs✥✈✞ ✍♥✆✄r✄s✆s ✞✉rs✉❛♥✆ ✆♦ ❛ ✝♦☎✞✄♥s❛✆✈♦♥ ♦r ❞✈s✆r✈❝✉✆✈♦♥



✸✸

r❡�♥✈❡✁t♠❡♥t ✥❧❛♥ ✂r ✂t❤❡r✇�✁❡ �✁✁s❡✁ ❛❞❞�t�✂♥❛❧ ▼❡♠❜❡r✁❤�✥ ✄♥t❡r❡✁t✁✱ �♥✈❡✁t✂r✁ ✇❤✂ ✥sr❝❤❛✁❡

❈☎✆❲❉ ✝❆✞❊✁ �♥ t❤�✁ ✂✟✟❡r�♥✠ ✇❤✂ ❞✂ ♥✂t ✥❛rt�❝�✥❛t❡ �♥ ✟stsr❡ �✁✁s❛♥❝❡✁ ✇�❧❧ ❡✡✥❡r�❡♥❝❡ ❞�❧st�✂♥

�♥ t❤❡�r ✥❡r❝❡♥t❛✠❡ ✂✇♥❡r✁❤�✥ ✂✟ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛☞✁ ✂st✁t❛♥❞�♥✠ ▼❡♠❜❡r✁❤�✥ ✄♥t❡r❡✁t✁✳ ✞srt❤❡r♠✂r❡✱

✆✇♥❡r✁ ♠❛☛ ❡✡✥❡r�❡♥❝❡ ❛ ❞�❧st�✂♥ �♥ t❤❡ ✈❛❧s❡ ✂✟ t❤❡�r ▼❡♠❜❡r✁❤�✥ ✄♥t❡r❡✁t✁ ❞❡✥❡♥❞�♥✠ ✂♥ t❤❡ t❡r♠✁

❛♥❞ ✥r�❝�♥✠ ✂✟ ❛♥☛ ✟stsr❡ ✂✟✟❡r�♥✠✁ ✭�♥❝❧s❞�♥✠ t❤❡ ✄♥t❡r❡✁t✁ ❜❡�♥✠ ✁✂❧❞ �♥ t❤�✁ ✂✟✟❡r�♥✠✮ ❛♥❞ t❤❡ ✈❛❧s❡

✂✟ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛☞✁ ❛✁✁❡t✁ ❛t t❤❡ t�♠❡ ✂✟ �✁✁s❛♥❝❡✳

❚✌✍ ✎✍✏✉✑✐✒✐✍✓ ✔✐✕✕ ✖✍ ✍q✉✐✒✗ ✐✘✒✍✑✍✓✒✓ ✐✘ ✒✌✍ ✙♦✚✛✜✘✗ ✜✘✢ ✔✐✕✕ ✘♦✒ ✏♦✘✓✒✐✒✉✒✍ ✐✘✢✍✖✒✍✢✘✍✓✓✣

✤❤❡ ✝❡❝sr�t�❡✁ ✇�❧❧ r❛♥✦ ❥s♥�✂r t✂ ❛❧❧ ❡✡�✁t�♥✠ ❛♥❞ ✟stsr❡ �♥❞❡❜t❡❞♥❡✁✁ ❛♥❞ ✂t❤❡r ♥✂♥✲❡✧s�t☛ ❝❧❛�♠✁

✂♥ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ✇�t❤ r❡✁✥❡❝t t✂ ❛✁✁❡t✁ ❛✈❛�❧❛❜❧❡ t✂ ✁❛t�✁✟☛ ❝❧❛�♠✁ ✂♥ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛✱ �♥❝❧s❞�♥✠ �♥ ❛

❧�✧s�❞❛t�✂♥ ✂✟ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛✳ ❆❞❞�t�✂♥❛❧❧☛✱ s♥❧�✦❡ �♥❞❡❜t❡❞♥❡✁✁✱ ✟✂r ✇❤�❝❤ ✥r�♥❝�✥❛❧ ❛♥❞ �♥t❡r❡✁t

✇✂s❧❞ ❝s✁t✂♠❛r�❧☛ ❜❡ ✥❛☛❛❜❧❡ ✂♥ ✁✥❡❝�✟�❡❞ ❞s❡ ❞❛t❡✁✱ t❤❡r❡ ✇�❧❧ ❜❡ ♥✂ ✁✥❡❝�✟�❡❞ ✥❛☛♠❡♥t✁ ✂✟

❞�✁tr�❜st�✂♥✁ ✇�t❤ r❡✁✥❡❝t t✂ t❤❡ ✝❡❝sr�t�❡✁ ❛♥❞ ❞�✁tr�❜st�✂♥✁ ❛r❡ ✥❛☛❛❜❧❡ ✂♥❧☛ �✟✱ ✇❤❡♥ ❛♥❞ ❛✁

❛st❤✂r�③❡❞ ❛♥❞ ❞❡❝❧❛r❡❞ ❜☛ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ❛♥❞ ❞❡✥❡♥❞ ✂♥✱ ❛♠✂♥✠ ✂t❤❡r ♠❛tt❡r✁✱ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛☞✁

❤�✁t✂r�❝❛❧ ❛♥❞ ✥r✂❥❡❝t❡❞ r❡✁s❧t✁ ✂✟ ✂✥❡r❛t�✂♥✁✱ ❧�✧s�❞�t☛✱ ❝❛✁❤ ✟❧✂✇✁✱ ❝❛✥�t❛❧ ❧❡✈❡❧✁✱ ✟�♥❛♥❝�❛❧ ❝✂♥❞�t�✂♥✱

❞❡❜t ✁❡r✈�❝❡ r❡✧s�r❡♠❡♥t✁ ❛♥❞ ✂t❤❡r ❝❛✁❤ ♥❡❡❞✁✱ ✟�♥❛♥❝�♥✠ ❝✂✈❡♥❛♥t✁✱ ❛✥✥❧�❝❛❜❧❡ ✁t❛t❡ ❧❛✇✱ ✟❡❞❡r❛❧

❛♥❞ ✁t❛t❡ r❡✠s❧❛t✂r☛ ✥r✂❤�❜�t�✂♥✁ ❛♥❞ ✂t❤❡r r❡✁tr�❝t�✂♥✁ ❛♥❞ ❛♥☛ ✂t❤❡r ✟❛❝t✂r✁ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛☞✁

▼❛♥❛✠❡r✁ ❞❡❡♠✁ r❡❧❡✈❛♥t ❛t t❤❡ t�♠❡✳ ✄♥ ❛❞❞�t�✂♥✱ t❤❡ t❡r♠✁ ✂✟ t❤❡ ✝❡❝sr�t�❡✁ ✇�❧❧ ♥✂t ❧�♠�t t❤❡ ❛♠✂s♥t

✂✟ ❞❡❜t ✂r ✂t❤❡r ✂❜❧�✠❛t�✂♥✁ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ♠❛☛ �♥❝sr �♥ t❤❡ ✟stsr❡✳ ❆❝❝✂r❞�♥✠❧☛✱ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ♠❛☛

�♥❝sr ✁s❜✁t❛♥t�❛❧ ❛♠✂s♥t✁ ✂✟ ❛❞❞�t�✂♥❛❧ ❞❡❜t ❛♥❞ ✂t❤❡r ✂❜❧�✠❛t�✂♥✁ t❤❛t ✇�❧❧ r❛♥✦ ✁❡♥�✂r t✂ t❤❡

✝❡❝sr�t�❡✁✳

❚✌✍✑✍ ✏✜✘ ✖✍ ✘♦ ✜✓✓✉✑✜✘✏✍ ✒✌✜✒ ✔✍ ✔✐✕✕ ✍★✍✑ ✛✑♦★✐✢✍ ✕✐q✉✐✢✐✒✗ ✒♦ ✩✉✑✏✌✜✓✍✑✓ ✒✌✑♦✉❣✌ ✍✐✒✌✍✑ ✜ ✓✜✕✍

♦❢ ✒✌✍ ✙♦✚✛✜✘✗ ♦✑ ✜ ✑✍❣✐✓✒✑✜✒✐♦✘ ♦❢ ✒✌✍ ✎✍✏✉✑✐✒✐✍✓✣

✤❤❡r❡ ❝❛♥ ❜❡ ♥✂ ❛✁✁sr❛♥❝❡ t❤❛t ❛♥☛ ✟✂r♠ ✂✟ ♠❡r✠❡r✱ ❝✂♠❜�♥❛t�✂♥✱ ✂r ✁❛❧❡ ✂✟ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ✇�❧❧ t❛✦❡

✥❧❛❝❡✱ ✂r t❤❛t ❛♥☛ ♠❡r✠❡r✱ ❝✂♠❜�♥❛t�✂♥✱ ✂r ✁❛❧❡ ✇✂s❧❞ ✥r✂✈�❞❡ ❧�✧s�❞�t☛ ✟✂r ✪sr❝❤❛✁❡r✁✳ ✞srt❤❡r♠✂r❡✱

✇❡ ♠❛☛ ❜❡ s♥❛❜❧❡ t✂ r❡✠�✁t❡r t❤❡ ✝❡❝sr�t�❡✁ ✟✂r r❡✁❛❧❡ ❜☛ ✪sr❝❤❛✁❡r✁ ✟✂r ❧❡✠❛❧✱ ❝✂♠♠❡r❝�❛❧✱

r❡✠s❧❛t✂r☛✱ ♠❛r✦❡t✲r❡❧❛t❡❞ ✂r ✂t❤❡r r❡❛✁✂♥✁✳ ✄♥ t❤❡ ❡✈❡♥t t❤❛t ✇❡ ❛r❡ s♥❛❜❧❡ t✂ ❡✟✟❡❝t ❛ r❡✠�✁tr❛t�✂♥✱

✪sr❝❤❛✁❡r✁ ❝✂s❧❞ ❜❡ s♥❛❜❧❡ t✂ ✁❡❧❧ t❤❡�r ✝❡❝sr�t�❡✁ s♥❧❡✁✁ ❛♥ ❡✡❡♠✥t�✂♥ ✟r✂♠ r❡✠�✁tr❛t�✂♥ �✁❛✈❛�❧❛❜❧❡✳

❚✌✍ ✙♦✚✛✜✘✗ ✢♦✍✓ ✘♦✒ ✜✘✒✐✏✐✛✜✒✍ ✛✜✗✐✘❣ ✜✘✗ ✏✜✓✌ ✢✐✓✒✑✐✖✉✒✐♦✘✓ ❢♦✑ ✒✌✍ ❢♦✑✍✓✍✍✜✖✕✍ ❢✉✒✉✑✍✣

✤❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ❝srr❡♥t❧☛ �♥t❡♥❞✁ t✂ r❡t❛�♥ ✟stsr❡ ❡❛r♥�♥✠✁✱ �✟ ❛♥☛✱ ✟✂r t❤❡ ✟✂r❡✁❡❡❛❜❧❡ ✟stsr❡✱ t✂ r❡✥❛☛

�♥❞❡❜t❡❞♥❡✁✁ ❛♥❞ t✂ ✁s✥✥✂rt �t✁ ❜s✁�♥❡✁✁✳ ✤❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ❞✂❡✁ ♥✂t �♥t❡♥❞ �♥ t❤❡ ✟✂r❡✁❡❡❛❜❧❡ ✟stsr❡ t✂

✥❛☛ ❛♥☛ ❞�✁tr�❜st�✂♥✁ t✂ ❤✂❧❞❡r✁ ✂✟ ▼❡♠❜❡r✁❤�✥ ✄♥t❡r❡✁t✁✳ ✄♥ ❛❞❞�t�✂♥ t✂ t❤❡ r�✁✦✁ ❧�✁t❡❞ ❛❜✂✈❡✱

❜s✁�♥❡✁✁❡✁ ❛r❡ ✂✟t❡♥ ✁s❜❥❡❝t t✂ r�✁✦✁ ♥✂t ✟✂r❡✁❡❡♥ ✂r ✟s❧❧☛ ❛✥✥r❡❝�❛t❡❞ ❜☛ t❤❡ ♠❛♥❛✠❡♠❡♥t✳ ✄t �✁ ♥✂t

✥✂✁✁�❜❧❡ t✂ ✟✂r❡✁❡❡ ❛❧❧ r�✁✦✁ t❤❛t ♠❛☛ ❛✟✟❡❝t s✁✳

▼✂r❡✂✈❡r✱ t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ❝❛♥♥✂t ✥r❡❞�❝t ✇❤❡t❤❡r t❤❡ ❈✂♠✥❛♥☛ ✇�❧❧ ✁s❝❝❡✁✁✟s❧❧☛ ❡✟✟❡❝ts❛t❡ t❤❡

❈✂♠✥❛♥☛☞✁ ❝srr❡♥t ❜s✁�♥❡✁✁ ✥❧❛♥✳ ❊❛❝❤ ✥r✂✁✥❡❝t�✈❡ ✪sr❝❤❛✁❡r �✁ ❡♥❝✂sr❛✠❡❞ t✂ ❝❛r❡✟s❧❧☛ ❛♥❛❧☛③❡

t❤❡ r�✁✦✁ ❛♥❞ ♠❡r�t✁ ✂✟ ❛♥ �♥✈❡✁t♠❡♥t �♥ t❤❡ ✝❡❝sr�t�❡✁ ❛♥❞ ✁❤✂s❧❞ t❛✦❡ �♥t✂ ❝✂♥✁�❞❡r❛t�✂♥ ✇❤❡♥

♠❛✦�♥✠ ✁s❝❤ ❛♥❛❧☛✁�✁✱ ❛♠✂♥✠ ✂t❤❡r✱ t❤❡ ☎�✁✦ ✞❛❝t✂r✁ ❞�✁❝s✁✁❡❞ ❛❜✂✈❡✳

✤✫❊ ✝❊❈❯☎✄✤✄❊✝ ✆✞✞❊☎❊❉ ✄◆❱✆✬❱❊ ❆ ✫✄●✫ ❉❊●☎❊❊ ✆✞ ☎✄✝❑ ❆◆❉ ▼❆✯ ☎❊✝❯✬✤ ✄◆
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☛☛☛☞ ❇✌✍☛✎❊✍✍

✏☞ ✑❡✒✓✔✕♣t✕♦♥ ♦❢ t❤❡ ❇✉✒✕♥❡✒✒

✥■✆✁ ✁✂✖ ✥✥✟ ✐s ✗ ◆✘✙ ✚✘✛s✘✜ ✥✥✟✳ ❚✢✘ ✟✣✤✦✗✧✜➆s ✦✛✣★✩❝✪s ✐s ➇✝✧ ❯❜✘✛ ✣✫ ✝✪✪✣✛✧✘✜
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✪✢✛✣✩✭✢ ✪✢✘✐✛ ✄✛✣✧✪ ✄✗❝✐✧✭ ✟✗✤✘✛✗ ✮✄✄✟✯ ★✩✛✐✧✭ ✗✧ ✘✧❝✣✩✧✪✘✛ ✙✐✪✢ ✞✣✬✐❝✘✳

❇☞ ❇✉✒✕♥❡✒✒ ✰❧❛♥

✂✘✘ ✁①✢✐❜✐✪ ✝

❈☞ ✲✕✒t♦✔✴ ♦❢ t❤❡ ❇✉✒✕♥❡✒✒

❚✢✘ ✟✣✤✦✗✧✜ ✙✗s ✐✧❝✣✛✦✣✛✗✪✘★ ✗s ✗ ◆✘✙ ✚✘✛s✘✜ ✥✥✟ ❝✣✛✦✣✛✗✪✐✣✧ ❜✜ ✝✧★✛✣ ✂✗✤✩✘✬ ✐✧ ✵✶✷✹✵✺✻ ✫✣✛
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✑☞ ✼❤❡ ❈♦♠♣❛♥✴✽✒ ✰✔♦❞✉✓t✒ ❛♥❞✾♦✔ ✍❡✔✿✕✓❡✒
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❴❵❣❥ ❦q✇ ②③③ ④⑤⑥❵⑦❥ ⑧③③⑦❵⑨⑧⑩❵⑤❶ ⑩❷⑧⑩ ❸❵⑦⑦

③❹❥❣❥❶⑩ ⑩❷❥ ❶❥❺⑩ ⑩❹⑧❻❵⑨ ⑨⑧❼❥ ⑤❽

❾⑤⑦❵⑨❥ ⑨❹❵④❵❶⑧⑦ ④❵❼⑨⑤❶❿➀⑨⑩ ❽⑤❹

➁❹❥❥

➂⑤④④➀❶❵⑩❵❥❼ ❵❶ ❥❣❥❹➃ ❼⑩⑧⑩❥

⑩❷❹⑤➀❻❷⑤➀⑩ ⑤➀❹ ➂⑤➀❶⑩❹➃ ⑧❹❥ ❵❶

❶❥❥❿ ⑤❽ ⑧ ④❥⑩❷⑤❿

⑩⑤ ⑨❹❥⑧⑩❥ ⑧⑨⑨⑤➀❶⑩⑧⑥❵⑦❵⑩➃ ⑧④⑤❶❻

⑩❷⑤❼❥ ⑩❷⑧⑩ ③⑤⑦❵⑨❥ ⑩❷❥❵❹ ❼⑩❹❥❥⑩❼➄

❊☞ ❈♦♠♣❡t✕t✕♦♥
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❝✣✧✫✛✣✧✪✘★ ❜✜ ✗✭✭✛✘ss✐✈✘ ❝✣✤✦✘✪✐✪✐✣✧ ✐✧ ✗✬✬ ✗✛✘✗s ✣✫ ✐✪s ❜✩s✐✧✘ss✳ ❚✢✘s✘ ✤✗✛r✘✪s ✗✛✘ ❝✢✗✛✗❝✪✘✛✐➅✘★

❜✜ ✫✛✘➉✩✘✧✪ ✦✛✣★✩❝✪ ✐✧✪✛✣★✩❝✪✐✣✧s ✗✧★ ✛✗✦✐★ ✪✘❝✢✧✣✬✣✭✐❝✗✬ ✗★✈✗✧❝✘s✳ ❚✢✘ ✟✣✤✦✗✧✜➆s ❝✣✤✦✘✪✐✪✣✛s
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✵✶✷ ✸✺✻✼✺ ✸✽

✾✺✼✽✼✺✼✷❀✼❁

❂ ❂ ❂ ❂ ❂
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❅❇●❍■ ❏❑▲▼ ◆◗❳❨◗◗ ❩❬✷

◆◗❨❳◗◗◗ ❩❭①

◗ ❪✸✷✼ ❪✸✷✼ ❫❴■

❵✱✰✲✲ ❣✭ ✲✬❥❦✫✐✯q ✇✬❥❦✫✐✯✐✬✲ ✫✬✲✬✫④✬⑤ ✭❣✫

✐✲✲❦✰✮❥✬ ✰✭✯✬✫ ✬⑥✬✫❥✐✲✬ ❣✫

❥❣✮④✬✫✲✐❣✮

✪✫✐❥✬

❍❭✺✺❭✷⑦⑧✴ ⑨ ⑨

●⑩⑦❬✸✷⑧✴ ⑨ ⑨

●⑦❶✼✺ ❇❬❷❶⑦⑧✴ ⑨ ⑨

❃✯❄✬✫❸

❵❹ ✇❄✰⑤❣❺ ✇✬✫✐✬✲

❫❴■ ❻❼❽

❼❾ ❽✬❿✯

❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ❤✂s ✆❤✁ ✝♦✞✞♦✟☎♥✠ ❞✁➀✆ ♦✉✆s✆✂♥❞☎♥✠✿

❪●❪▼

❈➁ ➂r✏☞r ➃❢❢❡r✏➄➅☛

❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ❤✂s ❝♦♥❞✉❝✆✁❞ ✆❤✁ ✝♦✞✞♦✟☎♥✠ ♣✡☎♦✡ s✁❝✉✡☎✆☎✁s ♦✝✝✁✡☎♥✠s ☎♥ ✆❤✁ ♣✂s✆ ✆❤✡✁✁ ✄✁✂✡s✿

➆➇➆➈

➉➁ ➊❛❧✎❛t✏☞➄

➋✂s✁❞ ♦♥ ✆❤✁ ➇✝✝✁✡☎♥✠ ♣✡☎❝✁ ♦✝ ✆❤✁ ➌✁❝✉✡☎✆☎✁s➍ ✆❤✁ ➎✂✞✉✂✆☎♦♥ ✥✂♣ ✂s❝✡☎➀✁❞ ✆♦ ✆❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ☎s

➏➐➍➑��➍���
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❇❡❢♦✁❡ ♠❛❦✂♥✄ ❛♥ ✂♥☎❡st♠❡♥t ✥❡❝✂s✂♦♥✆ ✝♦✞ s❤♦✞✟✥ ❝❛✁❡❢✞✟✟✝ ❝♦♥s✂✥❡✁ t❤✂s ☎❛✟✞❛t✂♦♥ ❛♥✥ t❤❡ ❢❛❝t♦✁s

✞s❡✥ t♦ ✁❡❛❝❤ s✞❝❤ ☎❛✟✞❛t✂♦♥✠ ✡✞❝❤ ☎❛✟✞❛t✂♦♥ ♠❛✝ ♥♦t ☛❡ ❛❝❝✞✁❛t❡ ❛♥✥ ✝♦✞ ❛✁❡ ❡♥❝♦✞✁❛✄❡✥ t♦

✥❡t❡✁♠✂♥❡ ✝♦✞✁ ♦☞♥ ✂♥✥❡♣❡♥✥❡♥t ☎❛✟✞❡ ♦❢ t❤❡ ✌♦♠♣❛♥✝ ♣✁✂♦✁ t♦ ✂♥☎❡st✂♥✄✠

❊✍ ❖✇✎✏✑✒✓✐✔

❚❤❡ ✌♦♠♣❛♥✝✕s ✖☞♥❡✁s ❝♦♥s✂st ♦❢ ✂ts ❢♦✞♥✥❡✁s ❛♥✥ ❡✗❡❝✞t✂☎❡ ♦❢❢✂❝❡✁s ❛s ☞❡✟✟ ❛s ❛ ♥✞♠☛❡✁ ♦❢ ❡❛✁✟✝

✂♥☎❡st♦✁s ❛♥✥ s❡✁☎✂❝❡ ♣✁♦☎✂✥❡✁s✠ ❚❤❡ ✌♦♠♣❛♥✝ ❝✞✁✁❡♥t✟✝ ❤❛s ♦♥❡ ✘�✶ ✖☞♥❡✁ ☞❤♦ ❛✟✟ ❤♦✟✥

▼❡♠☛❡✁s❤✂♣ ✙♥t❡✁❡sts✠

❇❡✟♦☞ t❤❡ ☛❡♥❡❢✂❝✂❛✟ ♦☞♥❡✁s ♦❢ ✚✛✜ ♣❡✁❝❡♥t ♦✁ ♠♦✁❡ ♦❢ t❤❡ ✌♦♠♣❛♥✝✢s ♦✞tst❛♥✥✂♥✄ ☎♦t✂♥✄ ❡q✞✂t✝

s❡❝✞✁✂t✂❡s✆ ❝❛✟❝✞✟❛t❡✥ ♦♥ t❤❡ ☛❛s✂s ♦❢ ☎♦t✂♥✄ ♣♦☞❡✁✆ ❛✁❡ ✟✂st❡✥ ❛✟♦♥✄ ☞✂t❤ t❤❡ ❛♠♦✞♥t t❤❡✝ ♦☞♥✠

◆✣✤✏ ❈❧✣✒✒ ✦✧ ✒✏★✉✑✐✩✐✏✒ ◆✉✤❜✏✑ ✦✧ ❯✎✐✩✒ P✏✑★✏✎✩✣❣✏ ❖✇✎✏❞

P✑✐✦✑ ✩✦ ❖✧✧✏✑✐✎❣

❆♥✥✁♦ ✡❛♠✞❡✟ ▼❡♠☛❡✁s❤✂♣ ✙♥t❡✁❡sts ✽✪✜ ✽✪✜

✫♣♦♥ ✂ss✞❛♥❝❡ ♦❢ ✫♥✂ts ✂♥ t❤❡ ✌✬✖❲❉ ✡❆✭✮s✆ t❤❡ ❛❝t✞❛✟ ❛♠♦✞♥t ♦❢ ❡q✞✂t✝ ❤❡✟✥ ☛✝ t❤❡ ❤♦✟✥❡✁s ♦❢

t❤❡ ✌✬✖❲❉ ✡❆✭✮s ☞✂✟✟ ☎❛✁✝ ☛❛s❡✥ ✞♣♦♥ t❤❡ ❛♠♦✞♥t ♦❢ t❤❡ ❡q✞✂t✝ ✂♥☎❡st♠❡♥t ❛♥✥ t❤❡ ♣✁✂❝❡ ❛t

☞❤✂❝❤ s✞❝❤ ✌✬✖❲❉ ✡❆✭✮s ❛✁❡ ❝♦♥☎❡✁t❡✥✠

❱■■✍ ❋■◆✯◆❈■✯▲ ■◆❋❖❘✰✯✱■❖◆

P❧✏✣✒✏ ✒✏✏ ✩✓✏ ✧✐✎✣✎★✐✣❧ ✐✎✧✦✑✤✣✩✐✦✎ ❧✐✒✩✏❞ ✦✎ ✩✓✏ ★✦✈✏✑ ✔✣❣✏ ✦✧ ✩✓✐✒ ❋✦✑✤ ❈ ✣✎❞ ✣✩✩✣★✓✏❞

✓✏✑✏✩✦ ✐✎ ✣❞❞✐✩✐✦✎ ✩✦ ✩✓✏ ✧✦❧❧✦✇✐✎❣ ✐✎✧✦✑✤✣✩✐✦✎✍

✯✍ ❖✔✏✑✣✩✐✦✎✒

❲❡ ❛✁❡ ❛ ♣✁❡✲✁❡☎❡♥✞❡ ❝♦♠♣❛♥✝ ❛♥✥ ♦✞✁ ♣✁✂♠❛✁✝ ❡✗♣❡♥s❡s ❝♦♥s✂st ♦❢ t❤❡ ❢♦✟✟♦☞✂♥✄✳ ✴❡♥❡✁❛✟ ❛♥✥

❛✥♠✂♥✂st✁❛t✂☎❡ ❡✗♣❡♥s❡s✆ s❛✟❡s ❛♥✥ ♠❛✁❦❡t✂♥✄✆ ♣✁♦✥✞❝t ✥❡☎❡✟♦♣♠❡♥t✆ ♣✁♦❢❡ss✂♦♥❛✟ ❢❡❡s ❛♥✥

❝♦♠♣❡♥s❛t✂♦♥✠ ❲❡ ✥♦ ♥♦t ❛♥t✂❝✂♣❛t❡ ✄❡♥❡✁❛t✂♥✄ ✁❡☎❡♥✞❡ ✞♥t✂✟ t❤❡ ❢♦✞✁t❤ q✞❛✁t❡✁ ♦❢ ✚✛�✵✠ ✡✂♥❝❡ ☞❡

❛✁❡ ♣✁❡✲✁❡☎❡♥✞❡ ❛♥✥ ❤❛☎❡ ♥♦t ❡♥✄❛✄❡✥ ✂♥ ❛♥✝ ✁❡☎❡♥✞❡ ♣✁♦✥✞❝✂♥✄ ❛❝t✂☎✂t✂❡s✆ ☞❡ ✥♦ ♥♦t ☛❡✟✂❡☎❡ t❤❛t

♦✞✁ ✟❛❝❦ ♦❢ ♣✁✂♦✁ ❡❛✁♥✂♥✄s ☞✂✟✟ ☛❡ ✂♥✥✂❝❛t✂☎❡ ♦❢ ❢✞t✞✁❡ ❡❛✁♥✂♥✄s ❛♥✥ ❝❛s❤ ❢✟♦☞s✠ ❚❤❡ ✌♦♠♣❛♥✝ ✂♥t❡♥✥s

t♦ ❛❝❤✂❡☎❡ ♣✁♦❢✂t❛☛✂✟✂t✝ ✂♥ t❤❡ ♥❡✗t �✚ ♠♦♥t❤s ☛✝ ❝♦♠♣✟❡t✂♥✄ t❤❡ ♣✁♦✥✞❝t✂♦♥ ♦❢ ✂ts ♣✁♦✥✞❝ts✆ ❡♥✄❛✄✂♥✄

✂♥ ♠❛✁❦❡t✂♥✄ ❛❝t✂☎✂t✂❡s ❛♥✥ ❡♥t❡✁✂♥✄ ✂♥t♦ ❛✄✁❡❡♠❡♥ts ☞✂t❤ ❦❡✝ ✁❡s❡✟✟❡✁s ❢♦✁ t❤❡ s❛✟❡ ♦❢ ♦✞✁ ♣✁♦✥✞❝ts✠

❚❤❡ ✌♦♠♣❛♥✝ ❝✞✁✁❡♥t✟✝ ✁❡q✞✂✁❡s ❛ ✟✂tt✟❡ ✞♥✥❡✁ ✷�✆✛✛✛ ❛ ♠♦♥t❤ t♦ s✞st❛✂♥ ♦♣❡✁❛t✂♦♥s✠

✸✍ ▲✐✺✉✐❞✐✩② ✣✎❞ ❈✣✔✐✩✣❧ ❘✏✒✦✉✑★✏✒

❚❤❡ ♣✁♦❝❡❡✥s ♦❢ t❤❡ ♦❢❢❡✁✂♥✄ ❛✁❡ ♥❡❝❡ss❛✁✝ t♦ t❤❡ ♦♣❡✁❛t✂♦♥s ♦❢ t❤❡ ✌♦♠♣❛♥✝✠ ❚❤❡ ✖❢❢❡✁✂♥✄ ♣✁♦❝❡❡✥s

❛✁❡ ❡ss❡♥t✂❛✟ t♦ ♦✞✁ ♦♣❡✁❛t✂♦♥s✠ ❲❡ ♣✟❛♥ t♦ ✞s❡ t❤❡ ♣✁♦❝❡❡✥s ❛s s❡t ❢♦✁t❤ ❛☛♦☎❡ ✞♥✥❡✁ ✻✞s❡ ♦❢

♣✁♦❝❡❡✥s✻✆ ☞❤✂❝❤ ✂s ❛♥ ✂♥✥✂s♣❡♥s❛☛✟❡ ❡✟❡♠❡♥t ♦❢ ♦✞✁ ☛✞s✂♥❡ss st✁❛t❡✄✝✠ ❚❤❡ ♦❢❢❡✁✂♥✄ ♣✁♦❝❡❡✥s ☞✂✟✟

☛❡ ✞s❡✥ t♦ ❡✗❡❝✞t❡ ♦✞✁ ☛✞s✂♥❡ss st✁❛t❡✄✝✠
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❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ☎✐❧❧ ✆✁q✝✐✆✁ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ ✞✐♥✂♥✟✐♥✠ ✐♥ ✁①✟✁ss ♦✞ t❤✁ ♣✆♦✟✁✁❞s ✞✆♦♠ t❤✁ ✡✞✞✁✆✐♥✠ ✐♥

♦✆❞✁✆ t♦ s✝st✂✐♥ ♦♣✁✆✂t✐♦♥s ✞♦✆ t❤✁ ♥✁①t ☛� ♠♦♥t❤s✳

❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ❞♦✁s ♥♦t ❤✂❛✁ ✂♥✄ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ s♦✝✆✟✁s ♦✞ ✟✂♣✐t✂❧ ♦t❤✁✆ t❤✂♥ t❤✁ ♣✆♦✟✁✁❞s ✞✆♦♠ t❤✁

♦✞✞✁✆✐♥✠✳

❙✝✟❤ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ s♦✝✆✟✁s ♦✞ ✟✂♣✐t✂❧ ✂✆✁ ♥✁✟✁ss✂✆✄ t♦ t❤✁ ♦♣✁✆✂t✐♦♥s ♦✞ t❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄✳

❈☞ ❈✌✍✎✏✌✑ ❊✒✍❡✓✔✎✏✕r❡✖ ✌✓✔ ❖✏✗❡r ❖✘✑✎✙✌✏✎✚✓✖

❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ❤✂s ♥♦t ♠✂❞✁ ✂♥✄ ♠✂t✁✆✐✂❧ ✟✂♣✐t✂❧ ✁①♣✁♥❞✐t✝✆✁s ✐♥ t❤✁ ♣✂st t☎♦ ✄✁✂✆s✳

❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ❞♦✁s ♥♦t ✐♥t✁♥❞ t♦ ♠✂❦✁ t❤✁ ✞♦❧❧♦☎✐♥✠ ♠✂t✁✆✐✂❧ ✟✂♣✐t✂❧ ✁①♣✁♥❞✐t✝✆✁s ✐♥ t❤✁ ✞✝t✝✆✁✿

❉☞ ▼✌✏❡r✎✌✑ ❈✗✌✓✙❡✖ ✌✓✔ ❖✏✗❡r ✛✓❢✚r✜✌✏✎✚✓ ✢r❡✓✔✖ ✌✓✔ ✣✓❝❡r✏✌✎✓✏✎❡✖

❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ❞♦✁s ♥♦t ✟✝✆✆✁♥t❧✄ ②✁❧✐✁❛✁ ✐t ✐s s✝②❥✁✟t t♦ ✂♥✄ t✆✁♥❞s ♦✆ ✝♥✟✁✆t✂✐♥t✐✁s✳

❆✞t✁✆ ✆✁❛✐✁☎✐♥✠ t❤✁ ✂②♦❛✁ ❞✐s✟✝ss✐♦♥ ♦✞ t❤✁ st✁♣s t❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ✐♥t✁♥❞s t♦ t✂❦✁✱ ♣♦t✁♥t✐✂❧ ✤✝✆✟❤✂s✁✆s

s❤♦✝❧❞ ✟♦♥s✐❞✁✆ ☎❤✁t❤✁✆ ✂✟❤✐✁❛✁♠✁♥t ♦✞ ✁✂✟❤ st✁♣ ☎✐t❤✐♥ t❤✁ ✁st✐♠✂t✁❞ t✐♠✁ ✞✆✂♠✁ ✐s ✆✁✂❧✐st✐✟ ✐♥

t❤✁✐✆ ❥✝❞✠✁♠✁♥t✳ ✤♦t✁♥t✐✂❧ ✤✝✆✟❤✂s✁✆s s❤♦✝❧❞ ✂❧s♦ ✂ss✁ss t❤✁ ✟♦♥s✁q✝✁♥✟✁s t♦ t❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ♦✞ ✂♥✄

❞✁❧✂✄s ✐♥ t✂❦✐♥✠ t❤✁s✁ st✁♣s ✂♥❞ ☎❤✁t❤✁✆ t❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ☎✐❧❧ ♥✁✁❞ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ ✞✐♥✂♥✟✐♥✠ t♦ ✂✟✟♦♠♣❧✐s❤

t❤✁♠✳

❚❤✁ ✞✐♥✂♥✟✐✂❧ st✂t✁♠✁♥ts ✂✆✁ ✂♥ ✐♠♣♦✆t✂♥t ♣✂✆t ♦✞ t❤✐s ✦♦✆♠ ✥ ✂♥❞ s❤♦✝❧❞ ②✁ ✆✁❛✐✁☎✁❞ ✐♥ t❤✁✐✆

✁♥t✐✆✁t✄✳ ❚❤✁ ✞✐♥✂♥✟✐✂❧ st✂t✁♠✁♥ts ♦✞ t❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ✂✆✁ ✂tt✂✟❤✁❞ ❤✁✆✁t♦ ✂s ✧①❤✐②✐t ★✳
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❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ✐s ♦✞✞✁✆✐♥✠ ✝♣ t♦ ☛✶✶✱✶✶✶ ✐♥ ✥✭✡✮✯ ❙❆✦✧ ✐♥st✆✝♠✁♥ts ✰t❤✁ ✲❙✁✟✝✆✐t✐✁s✴✵ ✞♦✆ ✝♣ t♦

✷☛✶✶✱✶✶✶✳ ❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ✐s ✂tt✁♠♣t✐♥✠ t♦ ✆✂✐s✁ ✂ ♠✐♥✐♠✝♠ ✂♠♦✝♥t ♦✞ ✷☛✶✱✶✶✶ ✐♥ t❤✐s ✡✞✞✁✆✐♥✠ ✰t❤✁

✲✸✐♥✐♠✝♠ ❆♠♦✝♥t✴✵✳ ❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ♠✝st ✆✁✟✁✐❛✁ ✟♦♠♠✐t♠✁♥ts ✞✆♦♠ ✐♥❛✁st♦✆s ✐♥ ✂♥ ✂♠♦✝♥t

t♦t✂❧✐♥✠ t❤✁ ✸✐♥✐♠✝♠ ❆♠♦✝♥t ②✄ ✸✂✄ ✺☛✱ �✶☛✻ ✰t❤✁ ✲✡✞✞✁✆✐♥✠ ✯✁✂❞❧✐♥✁✴✵ ✐♥ ♦✆❞✁✆ t♦ ✆✁✟✁✐❛✁ ✂♥✄

✞✝♥❞s✳ ✼✞ t❤✁ s✝♠ ♦✞ t❤✁ ✐♥❛✁st♠✁♥t ✟♦♠♠✐t♠✁♥ts ❞♦✁s ♥♦t ✁q✝✂❧ ♦✆ ✁①✟✁✁❞ t❤✁ ✸✐♥✐♠✝♠ ❆♠♦✝♥t

②✄ t❤✁ ✡✞✞✁✆✐♥✠ ✯✁✂❞❧✐♥✁✱ ♥♦ ❙✁✟✝✆✐t✐✁s ☎✐❧❧ ②✁ s♦❧❞ ✐♥ t❤✁ ✡✞✞✁✆✐♥✠✱ ✐♥❛✁st♠✁♥t ✟♦♠♠✐t♠✁♥ts ☎✐❧❧

②✁ ✟✂♥✟✁❧❧✁❞ ✂♥❞ ✟♦♠♠✐tt✁❞ ✞✝♥❞s ☎✐❧❧ ②✁ ✆✁t✝✆♥✁❞ t♦ ♣♦t✁♥t✐✂❧ ✐♥❛✁st♦✆s ☎✐t❤♦✝t ✐♥t✁✆✁st ♦✆

❞✁❞✝✟t✐♦♥s✳ ❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ❤✂s t❤✁ ✆✐✠❤t t♦ ✁①t✁♥❞ t❤✁ ✡✞✞✁✆✐♥✠ ✯✁✂❞❧✐♥✁ ✂t ✐ts ❞✐s✟✆✁t✐♦♥✳ ❚❤✁

✥♦♠♣✂♥✄ ☎✐❧❧ ✂✟✟✁♣t ✐♥❛✁st♠✁♥ts ✐♥ ✁①✟✁ss ♦✞ t❤✁ ✸✐♥✐♠✝♠ ❆♠♦✝♥t ✝♣ t♦ ✷☛✶✶✱✶✶✶ ✰t❤✁

✲✸✂①✐♠✝♠ ❆♠♦✝♥t✴✵ ✂♥❞ t❤✁ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ s✁✟✝✆✐t✐✁s ☎✐❧❧ ②✁ ✂❧❧♦✟✂t✁❞ ✐♥ t❤✁ ❞✐s✟✆✁t✐♦♥ ♦✞ t❤✁

✥♦♠♣✂♥✄✳ ✥✝✆✆✁♥t s✝②s✟✆✐②✁✆s ☎✐❧❧ ②✁ ✂❧❧♦☎✁❞ t♦ ♣✝✆✟❤✂s✁ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ ✸✁♠②✁✆s❤✐♣ ✼♥t✁✆✁sts ✝♣ t♦

t❤✁✐✆ ✐♥❛✁st♠✁♥t ❧✐♠✐t✂t✐♦♥s✳ ✧①✟✁ss ♦✆ ✝♥♣✝✆✟❤✂s✁❞ ❙✁✟✝✆✐t✐✁s ☎✐❧❧ t❤✁♥ ②✁ ♦✞✞✁✆✁❞ t♦ s✝②s✟✆✐②✁✆s

t❤✂t ❤✂❛✁ t❤✁ ✂②✐❧✐t✄ t♦ ♣✝✆✟❤✂s✁ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ ✸✁♠②✁✆s❤✐♣ ✼♥t✁✆✁sts✳
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❝✂♠♠✐✥♠❡✞✥ ☎✞✥✐❧ ✹✑ ❤✂☎r✆ ✁r✐✂r ✥✂ ✥❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥ ✓❡✟✝❧✐✞❡ ✂r ✥❤❡ ✡❧✂✆✐✞♥☞ ✌❤✐❝❤❡☛❡r ❝✂♠❡✆ ❢✐r✆✥

☎✆✐✞♥ ✥❤❡ ❝✟✞❝❡❧❧✟✥✐✂✞ ♠❡❝❤✟✞✐✆♠ ✁r✂☛✐✝❡✝ ✠② ✥❤❡ ■✞✥❡r♠❡✝✐✟r②✍ ❚❤❡ ✡✂♠✁✟✞② ✌✐❧❧ ✞✂✥✐❢②

✳☎r❝❤✟✆❡r✆ ✌❤❡✞ ✥❤❡ ✏✐✞✐♠☎♠ ✎♠✂☎✞✥ ❤✟✆ ✠❡❡✞ r❡✟❝❤❡✝✍ ■❢ ✥❤❡ ✡✂♠✁✟✞② r❡✟❝❤❡✆ ✥❤❡ ✏✐✞✐♠☎♠

✎♠✂☎✞✥ ✁r✐✂r ✥✂ ✥❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥ ✓❡✟✝❧✐✞❡☞ ✐✥ ♠✟② ❝❧✂✆❡ ✥❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥ ✟❢✥❡r ❢✐☛❡ ✔✺✕ ✝✟②✆ ❢r✂♠ r❡✟❝❤✐✞♥

✥❤❡ ✏✐✞✐♠☎♠ ✎♠✂☎✞✥ ✟✞✝ ✁r✂☛✐✝✐✞♥ ✞✂✥✐❝❡ ✥✂ ✥❤❡ ✳☎r❝❤✟✆❡r✆✍ ■❢ ✟✞② ♠✟✥❡r✐✟❧ ❝❤✟✞♥❡ ✔✂✥❤❡r ✥❤✟✞

r❡✟❝❤✐✞♥ ✥❤❡ ✏✐✞✐♠☎♠ ✎♠✂☎✞✥✕ ✂❝❝☎r✆ r❡❧✟✥❡✝ ✥✂ ✥❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥ ✁r✐✂r ✥✂ ✥❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥ ✓❡✟✝❧✐✞❡☞ ✥❤❡

✡✂♠✁✟✞② ✌✐❧❧ ✁r✂☛✐✝❡ ✞✂✥✐❝❡ ✥✂ ✳☎r❝❤✟✆❡r✆ ✟✞✝ r❡❝❡✐☛❡ r❡❝✂✞❢✐r♠✟✥✐✂✞✆ ❢r✂♠ ✳☎r❝❤✟✆❡r✆ ✌❤✂ ❤✟☛❡

✟❧r❡✟✝② ♠✟✝❡ ❝✂♠♠✐✥♠❡✞✥✆✍ ■❢ ✟ ✳☎r❝❤✟✆❡r ✝✂❡✆ ✞✂✥ r❡❝✂✞❢✐r♠ ❤✐✆ ✂r ❤❡r ✐✞☛❡✆✥♠❡✞✥ ❝✂♠♠✐✥♠❡✞✥

✟❢✥❡r ✟ ♠✟✥❡r✐✟❧ ❝❤✟✞♥❡ ✐✆ ♠✟✝❡ ✥✂ ✥❤❡ ✥❡r♠✆ ✂❢ ✥❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥☞ ✥❤❡ ✳☎r❝❤✟✆❡r➆✆ ✐✞☛❡✆✥♠❡✞✥ ❝✂♠♠✐✥♠❡✞✥

✌✐❧❧ ✠❡ ❝✟✞❝❡❧❧❡✝ ✟✞✝ ✥❤❡ ❝✂♠♠✐✥✥❡✝ ❢☎✞✝✆ ✌✐❧❧ ✠❡ r❡✥☎r✞❡✝ ✌✐✥❤✂☎✥ ✐✞✥❡r❡✆✥ ✂r ✝❡✝☎❝✥✐✂✞✆✍ ■❢ ✟

✳☎r❝❤✟✆❡r ✝✂❡✆ ✞✂✥ ❝✟✞❝❡❧ ✟✞ ✐✞☛❡✆✥♠❡✞✥ ❝✂♠♠✐✥♠❡✞✥ ✠❡❢✂r❡ ✥❤❡ ✏✐✞✐♠☎♠ ✎♠✂☎✞✥ ✐✆ r❡✟❝❤❡✝☞ ✥❤❡

❢☎✞✝✆ ✌✐❧❧ ✠❡ r❡❧❡✟✆❡✝ ✥✂ ✥❤❡ ✡✂♠✁✟✞② ☎✁✂✞ ❝❧✂✆✐✞♥ ✂❢ ✥❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥ ✟✞✝ ✥❤❡ ✳☎r❝❤✟✆❡r ✌✐❧❧ r❡❝❡✐☛❡

✥❤❡ ✄❡❝☎r✐✥✐❡✆ ✐✞ ❡①❝❤✟✞♥❡ ❢✂r ❤✐✆ ✂r ❤❡r ✐✞☛❡✆✥♠❡✞✥✍ ✎✞② ✳☎r❝❤✟✆❡r ❢☎✞✝✆ r❡❝❡✐☛❡✝ ✟❢✥❡r ✥❤❡ ✐✞✐✥✐✟❧

❝❧✂✆✐✞♥ ✌✐❧❧ ✠❡ r❡❧❡✟✆❡✝ ✥✂ ✥❤❡ ✡✂♠✁✟✞② ☎✁✂✞ ✟ ✆☎✠✆❡q☎❡✞✥ ❝❧✂✆✐✞♥ ✟✞✝ ✥❤❡ ✳☎r❝❤✟✆❡r ✌✐❧❧ r❡❝❡✐☛❡

✄❡❝☎r✐✥✐❡✆ ☛✐✟ ✓✐♥✐✥✟❧ ✖❡♥✐✆✥r② ✐✞ ❡①❝❤✟✞♥❡ ❢✂r ❤✐✆ ✂r ❤❡r ✐✞☛❡✆✥♠❡✞✥ ✟✆ ✆✂✂✞ ✟✆ ✁r✟❝✥✐❝✟✠❧❡ ✥❤❡r❡✟❢✥❡r✍

✄☎✠✆❝r✐✁✥✐✂✞ ✎♥r❡❡♠❡✞✥✆ ✟r❡ ✞✂✥ ✠✐✞✝✐✞♥ ✂✞ ✥❤❡ ✡✂♠✁✟✞② ☎✞✥✐❧ ✟❝❝❡✁✥❡✝ ✠② ✥❤❡ ✡✂♠✁✟✞②☞ ✌❤✐❝❤

r❡✆❡r☛❡✆ ✥❤❡ r✐♥❤✥ ✥✂ r❡❥❡❝✥☞ ✐✞ ✌❤✂❧❡ ✂r ✐✞ ✁✟r✥☞ ✐✞ ✐✥✆ ✆✂❧❡ ✟✞✝ ✟✠✆✂❧☎✥❡ ✝✐✆❝r❡✥✐✂✞☞ ✟✞② ✆☎✠✆❝r✐✁✥✐✂✞✍

■❢ ✥❤❡ ✡✂♠✁✟✞② r❡❥❡❝✥✆ ✟❧❧ ✂r ✟ ✁✂r✥✐✂✞ ✂❢ ✟✞② ✆☎✠✆❝r✐✁✥✐✂✞☞ ✥❤❡ ✟✁✁❧✐❝✟✠❧❡ ✁r✂✆✁❡❝✥✐☛❡ ✳☎r❝❤✟✆❡r➆✆

❢☎✞✝✆ ✌✐❧❧ ✠❡ r❡✥☎r✞❡✝ ✌✐✥❤✂☎✥ ✐✞✥❡r❡✆✥ ✂r ✝❡✝☎❝✥✐✂✞✍

❚❤❡ ✒❢❢❡r✐✞♥ ✐✆ ✠❡✐✞♥ ♠✟✝❡ ✥❤r✂☎♥❤ ✓✖❊✎✏❋❯◆✓❊✓ ✏✎✖❑❊❚✳♦✎✡❊☞ ♦♦✡ ✔✥❤❡

➇■✞✥❡r♠❡✝✐✟r②➈✕✍ ■✞ ❡①❝❤✟✞♥❡ ❢✂r ✐✥✆ ✆❡r☛✐❝❡✆☞ ✥❤❡ ■✞✥❡r♠❡✝✐✟r② ✌✐❧❧ r❡❝❡✐☛❡ ✟ ❝✂♠♠✐✆✆✐✂✞ ❡q☎✟❧ ✥✂

❢✐☛❡ ✁❡r❝❡✞✥ ✔✺✪✕ ✂❢ ✥❤❡ ✥✂✥✟❧ ✂❢❢❡r✐✞♥ ✟♠✂☎✞✥ ✟✞✝ ✗✪ ✂❢ ✥❤❡ ✄❡❝☎r✐✥✐❡✆ ✠❡✐✞♥ ✐✆✆☎❡✝ ✐✞ ✥❤✐✆ ✂❢❢❡r✐✞♥✍

✘✙✚✛s✜✢✙ ✣❣✢✛t ✚✛❞ ✤✢❣✦st✙✚✙

❚❤❡ ✥r✟✞✆❢❡r ✟♥❡✞✥ ✟✞✝ r❡♥✐✆✥r✟r ❢✂r ✥❤❡ ✄❡❝☎r✐✥✐❡✆ ✐✆ ❋☎✞✝✎♠❡r✐❝✟☞ ♦♦✡✍

❇✧ ★✩✫ ✬✫✭✮✯✰✱✰✫✴

❲❡ r❡q☎❡✆✥ ✥❤✟✥ ②✂☎ ✁❧❡✟✆❡ r❡☛✐❡✌ ✂☎r ✂r♥✟✞✐③✟✥✐✂✞✟❧ ✝✂❝☎♠❡✞✥✆ ✐✞ ❝✂✞❥☎✞❝✥✐✂✞ ✌✐✥❤ ✥❤❡ ❢✂❧❧✂✌✐✞♥

✆☎♠♠✟r② ✐✞❢✂r♠✟✥✐✂✞✍

❆✮✱✩✵✯✰✶✫✷ ✸❛♣✰✱❛✻✰✶❛✱✰✵✼
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❚❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ✂✁� ✄☎t ❝✉✁✁�✄t❧② �q✉✐t② ✐✄t�✁�sts ✐✄ t❤� ✆☎♦♣✂✄② ✂✄♥ ❝✂✄ ✝� t❤☎✉✞❤t ☎✟ ✂s t❤� ✁✐✞❤t

t☎ ✁�❝�✐✈� �q✉✐t② ✂t s☎♦� ♣☎✐✄t ✐✄ t❤� ✟✉t✉✁� ✉♣☎✄ t❤� ☎❝❝✉✁✁�✄❝� ☎✟ ❝�✁t✂✐✄ �✈�✄ts✳

❉✠✡☛☞✠✌✍☛✠✎✏✡✑

❚❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ♥☎ ✄☎t �✄t✐t❧� t❤� ❡✉✁❝❤✂s�✁s t☎ ✂✄② ♥✐st✁✐✝✉t✐☎✄s✳

❈✎✏✒✓☞✡✠✎✏

❯♣☎✄ �✂❝❤ ✟✉t✉✁� �q✉✐t② ✟✐✄✂✄❝✐✄✞ ☎✟ ✞✁�✂t�✁ t❤✂✄ ✩✔✕✖✖✖✕✖✖✖✳✖✖ ✗✂✄ ✘❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞➈✮✕ t❤�

✥�❝✉✁✐t✐�s ✂✁� ❝☎✄✈�✁t✐✝❧� ✂t t❤� ☎♣t✐☎✄ ☎✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄②✕ ✐✄t☎ s�❝✉✁✐t✐�s✕ ✚❤✐❝❤ ✂✁� s�❝✉✁✐t✐�s

✐♥�✄t✐❝✂❧ t☎ t❤☎s� ✐ss✉�♥ ✐✄ s✉❝❤ ✟✉t✉✁� ❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞ �①❝�♣t ✔✮ t❤�② ♥☎ ✄☎t ❤✂✈� t❤� ✁✐✞❤t t☎

✈☎t� ☎✄ ✂✄② ♦✂tt�✁s �①❝�♣t ✂s ✁�q✉✐✁�♥ ✝② ❧✂✚✕ ✱✮ t❤�② ♦✉st ✈☎t� ✐✄ ✂❝❝☎✁♥✂✄❝� ✚✐t❤ t❤� ♦✂❥☎✁✐t②

☎✟ t❤� ✐✄✈�st☎✁s ✐✄ s✉❝❤ ✟✉t✉✁� ❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ✚✐t❤ ✁�s♣�❝t t☎ ✂✄② s✉❝❤ ✁�q✉✐✁�♥ ✈☎t� ✂✄♥ ✛✮ t❤�②

✂✁� ✄☎t �✄t✐t❧�♥ t☎ ✂✄② ✐✄s♣�❝t✐☎✄ ☎✁ ✐✄✟☎✁♦✂t✐☎✄ ✁✐✞❤ts ✗☎t❤�✁ t❤✂✄ t❤☎s� ❝☎✄t�♦♣❧✂t�♥ ✝②

❘�✞✉❧✂t✐☎✄ ✆✙✮✳ ❚❤� ✆☎♦♣✂✄② ❤✂s ✄☎ ☎✝❧✐✞✂t✐☎✄ t☎ ❝☎✄✈�✁t t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ✐✄ ✂✄② ✟✉t✉✁� ✟✐✄✂✄❝✐✄✞✳

✜✢✣✤✦✧★✪✢✣ ✫✬✢✣ ✭✯✦ ✰✪✧★✭ ✲✴✵✪✭✶ ✰✪✣❛✣✷✪✣❣

■✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄② �❧�❝ts t☎ ❝☎✄✈�✁t t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ✉♣☎✄ t❤� ✟✐✁st ❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ✟☎❧❧☎✚✐✄✞ t❤�

✐ss✉✂✄❝� ☎✟ t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s✕ t❤� ❡✉✁❝❤✂s�✁ ✚✐❧❧ ✁�❝�✐✈� t❤� ✄✉♦✝�✁ ☎✟ s�❝✉✁✐t✐�s �q✉✂❧ t☎ t❤� q✉☎t✐�✄t

☎✝t✂✐✄�♥ ✝② ♥✐✈✐♥✐✄✞ ✗✂✮ t❤� ✂♦☎✉✄t t❤� ❡✉✁❝❤✂s�✁ ♣✂✐♥ ✟☎✁ t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ✗t❤� ✘❡✉✁❝❤✂s� ✸♦☎✉✄t➈✮

✝② ✗✝✮ t❤� ❧☎✚�st ♣✁✐❝� ♣�✁ s❤✂✁� ☎✟ t❤� s�❝✉✁✐t✐�s s☎❧♥ ✐✄ s✉❝❤ ❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ♦✉❧t✐♣❧✐�♥ ✝②

✽✺✳✖✖✻✳

❚❤� ♣✁✐❝� ♥�t�✁♦✐✄�♥ ✐✄ ✗✝✮ ✐♦♦�♥✐✂t�❧② ✂✝☎✈� s❤✂❧❧ ✝� ♥��♦�♥ t❤� ✘✙✐✁st ✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ❡✁✐❝�➈ ✂✄♥

♦✂② ✝� ✉s�♥ t☎ �st✂✝❧✐s❤ t❤� ❝☎✄✈�✁s✐☎✄ ♣✁✐❝� ☎✟ t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ✂t ✂ ❧✂t�✁ ♥✂t�✕ �✈�✄ ✐✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄②

♥☎�s ✄☎t ❝❤☎☎s� t☎ ❝☎✄✈�✁t t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ✉♣☎✄ t❤� ✟✐✁st ❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ✟☎❧❧☎✚✐✄✞ t❤� ✐ss✉✂✄❝� ☎✟

t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s✳

✜✢✣✤✦✧★✪✢✣ ✼❢✭✦✧ ✭✯✦ ✰✪✧★✭ ✲✴✵✪✭✶ ✰✪✣❛✣✷✪✣❣

■✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄② �❧�❝ts t☎ ❝☎✄✈�✁t t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s ✉♣☎✄ ✂✄ ❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ✂✟t�✁ t❤� ✟✐✁st ❊q✉✐t②

✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ✟☎❧❧☎✚✐✄✞ t❤� ✐ss✉✂✄❝� ☎✟ t❤� ✥�❝✉✁✐t✐�s✕ t❤� ❡✉✁❝❤✂s�✁ ✚✐❧❧ ✁�❝�✐✈� t❤� ✄✉♦✝�✁ ☎✟

s�❝✉✁✐t✐�s �q✉✂❧ t☎ t❤� q✉☎t✐�✄t ☎✝t✂✐✄�♥ ✝② ♥✐✈✐♥✐✄✞ ✗✂✮ t❤� ❡✉✁❝❤✂s� ✸♦☎✉✄t ✝② ✗✝✮ t❤� ✙✐✁st

✙✐✄✂✄❝✐✄✞ ❡✁✐❝�✳

✜✢✣✤✦✧★✪✢✣ ✫✬✢✣ ❛ ✾✪✴✵✪❞✪✭✶ ✲✤✦✣✭ ✿✧✪✢✧ ✭✢ ❛✣ ✲✴✵✪✭✶ ✰✪✣❛✣✷✪✣❣

■✄ t❤� ❝✂s� ☎✟ ✂✄ ✐✄✐t✐✂❧ ♣✉✝❧✐❝ ☎✟✟�✁✐✄✞ ☎✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄② ✗✘■❡❖➈✮ ☎✁ ✆❤✂✄✞� ☎✟ ✆☎✄t✁☎❧ ✗s�� ✝�❧☎✚✮

✗�✐t❤�✁ ☎✟ t❤�s� �✈�✄ts✕ ✂ ✘▲✐q✉✐♥✐t② ❊✈�✄t➈✮ ☎✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄② ♣✁✐☎✁ t☎ ✂✄② ❊q✉✐t② ✙✐✄✂✄❝✐✄✞✕ t❤�

❡✉✁❝❤✂s�✁ ✚✐❧❧ ✁�❝�✐✈�✕ ✂t t❤� ☎♣t✐☎✄ ☎✟ t❤� ❡✉✁❝❤✂s�✁✕ �✐t❤�✁ ✗✐✮ ✂ ❝✂s❤ ♣✂②♦�✄t �q✉✂❧ t☎ t❤�

❡✉✁❝❤✂s� ✸♦☎✉✄t ✗s✉✝❥�❝t t☎ t❤� ✟☎❧❧☎✚✐✄✞ ♣✂✁✂✞✁✂♣❤✮ ☎✁ ✗✐✐✮ ✂ ✄✉♦✝�✁ ☎✟ ▼�♦✝�✁s❤✐♣ ■✄t�✁�sts

☎✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄② �q✉✂❧ t☎ t❤� ❡✉✁❝❤✂s� ✸♦☎✉✄t ♥✐✈✐♥�♥ ✝② t❤� ♣✁☎♥✉❝t ☎✟ ✗✂✮ ✽✺✳✖✖✻ ♦✉❧t✐♣❧✐�♥ ✝②

✗✝✮ t❤� q✉☎t✐�✄t ✁�s✉❧t✐✄✞ ✟✁☎♦ ♥✐✈✐♥✐✄✞ ✗①✮ t❤� ✆☎♦♣✂✄②➆s ❝✉✁✁�✄t ✈✂❧✉✂t✐☎✄ ✐♦♦�♥✐✂t�❧② ♣✁✐☎✁ t☎

t❤� ▲✐q✉✐♥✐t② ❊✈�✄t ✝② ✗②✮ t❤� ✄✉♦✝�✁✕ ✂s ☎✟ ✐♦♦�♥✐✂t�❧② ♣✁✐☎✁ t☎ t❤� ▲✐q✉✐♥✐t② ❊✈�✄t✕ ☎✟

▼�♦✝�✁s❤✐♣ ■✄t�✁�sts ☎✟ t❤� ✆☎♦♣✂✄②➆s ❝✂♣✐t✂❧ ✉✄✐ts ✗☎✄ ✂✄ ✂s❀❝☎✄✈�✁t�♥ ✝✂s✐s✮ ☎✉tst✂✄♥✐✄✞✕



✹�

❛ss✉✁✐♥✂ ✄①✄r❝✐s✄ ✥r ❝✥♥✈✄rs✐✥♥ ✥♦ ❛❧❧ ✥✉☎s☎❛♥✆✐♥✂ ✈✄s☎✄✆ ❛♥✆ ✉♥✈✄s☎✄✆ ✥❞☎✐✥♥s✱ ✝❛rr❛♥☎s ❛♥✆

✥☎❤✄r ❝✥♥✈✄r☎✐❜❧✄ s✄❝✉r✐☎✐✄s✱ ❜✉☎ ✄①❝❧✉✆✐♥✂✞ ✟✐✮ ✥♦ ▼✄✁❜✄rs❤✐❞ ✠♥☎✄r✄s☎s r✄s✄r✈✄✆ ❛♥✆ ❛✈❛✐❧❛❜❧✄ ♦✥r

♦✉☎✉r✄ ✂r❛♥☎ ✉♥✆✄r ❛♥② ✄q✉✐☎② ✐♥❝✄♥☎✐✈✄ ✥r s✐✁✐❧❛r ❞❧❛♥❀ ✟✐✐✮ ❛♥② ✡✐✁❞❧✄ ☛✂r✄✄✁✄♥☎s ♦✥r ☞✉☎✉r✄

❊q✉✐☎②✱ ✐♥❝❧✉✆✐♥✂ ☎❤✄ ✡✄❝✉r✐☎✐✄s ✟❝✥❧❧✄❝☎✐✈✄❧②✱ ✌❈✍❖❲❉ ✡☛☞❊s➈✮✱ ❛♥✆ ✟✐✐✐✮ ❝✥♥✈✄r☎✐❜❧✄ ❞r✥✁✐ss✥r②

♥✥☎✄s✳ ✠♥ ❝✥♥♥✄❝☎✐✥♥ ✝✐☎❤ ❛ ❝❛s❤ ❞❛②✁✄♥☎ ✆✄s❝r✐❜✄✆ ✐♥ ☎❤✄ ❞r✄❝✄✆✐♥✂ ❞❛r❛✂r❛❞❤✱ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄

☛✁✥✉♥☎ ✝✐❧❧ ❜✄ ✆✉✄ ❛♥✆ ❞❛②❛❜❧✄ ❜② ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥② ☎✥ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄r ✐✁✁✄✆✐❛☎✄❧② ❞r✐✥r ☎✥✱ ✥r

❝✥♥❝✉rr✄♥☎ ✝✐☎❤✱ ☎❤✄ ❝✥♥s✉✁✁❛☎✐✥♥ ✥♦ ☎❤✄ ✏✐q✉✐✆✐☎② ❊✈✄♥☎✳ ✠♦ ☎❤✄r✄ ❛r✄ ♥✥☎ ✄♥✥✉✂❤ ♦✉♥✆s ☎✥ ❞❛② ☎❤✄

✎✉r❝❤❛s✄rs ❛♥✆ ❤✥❧✆✄rs ✥♦ ✥☎❤✄r ❈✍❖❲❉ ✡☛☞❊s ✟❝✥❧❧✄❝☎✐✈✄❧②✱ ☎❤✄ ✌❈❛s❤✲❖✉☎ ✠♥✈✄s☎✥rs➈✮ ✐♥ ♦✉❧❧✱

☎❤✄♥ ❛❧❧ ✥♦ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥②✑s ❛✈❛✐❧❛❜❧✄ ♦✉♥✆s ✝✐❧❧ ❜✄ ✆✐s☎r✐❜✉☎✄✆ ✝✐☎❤ ✄q✉❛❧ ❞r✐✥r✐☎② ❛♥✆ ❞r✥ r❛☎❛

❛✁✥♥✂ ☎❤✄ ❈❛s❤✲❖✉☎ ✠♥✈✄s☎✥rs ✐♥ ❞r✥❞✥r☎✐✥♥ ☎✥ ☎❤✄✐r ✎✉r❝❤❛s✄ ☛✁✥✉♥☎s✳ ✌❈❤❛♥✂✄ ✥♦ ❈✥♥☎r✥❧➈ ❛s

✉s✄✆ ❛❜✥✈✄ ❛♥✆ ☎❤r✥✉✂❤✥✉☎ ☎❤✐s s✄❝☎✐✥♥✱ ✁✄❛♥s ✟✐✮ ❛ ☎r❛♥s❛❝☎✐✥♥ ✥r ☎r❛♥s❛❝☎✐✥♥s ✐♥ ✝❤✐❝❤ ❛♥② ❞✄rs✥♥

✥r ✂r✥✉❞ ❜✄❝✥✁✄s ☎❤✄ ❜✄♥✄♦✐❝✐❛❧ ✥✝♥✄r ✥♦ ✁✥r✄ ☎❤❛♥ �✒✓ ✥♦ ☎❤✄ ✥✉☎s☎❛♥✆✐♥✂ ✈✥☎✐♥✂ s✄❝✉r✐☎✐✄s

✄♥☎✐☎❧✄✆ ☎✥ ✄❧✄❝☎ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥②✑s ▼❛♥❛✂✄rs✱ ✟✐✐✮ ❛♥② r✄✥r✂❛♥✐③❛☎✐✥♥✱ ✁✄r✂✄r ✥r ❝✥♥s✥❧✐✆❛☎✐✥♥ ✥♦ ☎❤✄

❈✥✁❞❛♥②✱ ✐♥ ✝❤✐❝❤ ☎❤✄ ✥✉☎s☎❛♥✆✐♥✂ ✈✥☎✐♥✂ s✄❝✉r✐☎② ❤✥❧✆✄rs ✥♦ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥② ♦❛✐❧ ☎✥ r✄☎❛✐♥ ❛☎ ❧✄❛s☎ ❛

✁❛❥✥r✐☎② ✥♦ s✉❝❤ ✈✥☎✐♥✂ s✄❝✉r✐☎✐✄s ♦✥❧❧✥✝✐♥✂ s✉❝❤ ☎r❛♥s❛❝☎✐✥♥✟s✮ ✥r ✟✐✐✐✮ ❛ s❛❧✄✱ ❧✄❛s✄ ✥r ✥☎❤✄r

✆✐s❞✥s✐☎✐✥♥ ✥♦ ❛❧❧ ✥r s✉❜s☎❛♥☎✐❛❧❧② ❛❧❧ ✥♦ ☎❤✄ ❛ss✄☎s ✥♦ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥②✳

✔✕✖✗❡✘✙✚✕✖ ✛♣✕✖ ✜ ✢✚✣✤✚✦✚t✧ ★✗❡✖t ✩✕✪✪✕✫✚✖❣ ✜✖ ★✣✤✚t✧ ✩✚✖✜✖✬✚✖❣

✠♥ ☎❤✄ ❝❛s✄ ✥♦ ❛ ✏✐q✉✐✆✐☎② ❊✈✄♥☎ ♦✥❧❧✥✝✐♥✂ ❛♥② ❊q✉✐☎② ☞✐♥❛♥❝✐♥✂✱ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄r ✝✐❧❧ r✄❝✄✐✈✄✱ ❛☎ ☎❤✄

✥❞☎✐✥♥ ✥♦ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄r✱ ✄✐☎❤✄r ✟✐✮ ❛ ❝❛s❤ ❞❛②✁✄♥☎ ✄q✉❛❧ ☎✥ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄ ☛✁✥✉♥☎ ✟❛s ✆✄s❝r✐❜✄✆

❛❜✥✈✄✮ ✥r ✟✐✐✮ ❛ ♥✉✁❜✄r ✥♦ ▼✄✁❜✄rs❤✐❞ ✠♥☎✄r✄s☎s ✥♦ ☎❤✄ ✁✥s☎ r✄❝✄♥☎❧② ✐ss✉✄✆ ✎r✄♦✄r✄♥☎✐❛❧ ✠♥☎✄r✄s☎s

✄q✉❛❧ ☎✥ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄ ☛✁✥✉♥☎ ✆✐✈✐✆✄✆ ❜② ☎❤✄ ☞✐rs☎ ☞✐♥❛♥❝✐♥✂ ✎r✐❝✄✳ ✎r✄♦✄r✄♥☎✐❛❧ ✁✄✁❜✄rs❤✐❞

✐♥☎✄r✄s☎s ✂r❛♥☎✄✆ ✐♥ ❝✥♥♥✄❝☎✐✥♥ ☎❤✄r✄✝✐☎❤ s❤❛❧❧ ❤❛✈✄ ☎❤✄ s❛✁✄ ❧✐q✉✐✆❛☎✐✥♥ r✐✂❤☎s ❛♥✆ ❞r✄♦✄r✄♥❝✄s ❛s

☎❤✄ ✎r✄♦✄r✄♥☎✐❛❧ ✐♥☎✄r✄s☎ ✐ss✉✄✆ ✐♥ ❝✥♥♥✄❝☎✐✥♥ ✝✐☎❤ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥②✑s ✁✥s☎ r✄❝✄♥☎ ❊q✉✐☎② ☞✐♥❛♥❝✐♥✂✳

✭✯✰✰✴✵✶✷✯✴✸

✠♦ ☎❤✄r✄ ✐s ❛ ❉✐ss✥❧✉☎✐✥♥ ❊✈✄♥☎ ✟s✄✄ ❜✄❧✥✝✮ ❜✄♦✥r✄ ☎❤✄ ✡✄❝✉r✐☎✐✄s ☎✄r✁✐♥❛☎✄✱ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥② ✝✐❧❧

✆✐s☎r✐❜✉☎✄✱ s✉❜❥✄❝☎ ☎✥ ☎❤✄ ❞r✄♦✄r✄♥❝✄s ❛❞❞❧✐❝❛❜❧✄ ☎✥ ❛♥② s✄r✐✄s ✥♦ ✎r✄♦✄r✄♥☎✐❛❧ ✉♥✐☎s ☎❤✄♥ ✥✉☎s☎❛♥✆✐♥✂✱

❛❧❧ ✥♦ ✐☎s ❛ss✄☎s ❧✄✂❛❧❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧✄ ♦✥r ✆✐s☎r✐❜✉☎✐✥♥ ✝✐☎❤ ✄q✉❛❧ ❞r✐✥r✐☎② ❛✁✥♥✂ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄rs✱ ❛❧❧

❤✥❧✆✄rs ✥♦ ✥☎❤✄r ❈✍❖❲❉ ✡☛☞❊s ✟✥♥ ❛♥ ❛s ❝✥♥✈✄r☎✄✆ ❜❛s✐s ❜❛s✄✆ ✥♥ ❛ ✈❛❧✉❛☎✐✥♥ ✥♦ ▼✄✁❜✄rs❤✐❞

✠♥☎✄r✄s☎s ❛s ✆✄☎✄r✁✐♥✄✆ ✐♥ ✂✥✥✆ ♦❛✐☎❤ ❜② ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥②✑s ▼❛♥❛✂✄rs ❛☎ ☎❤✄ ☎✐✁✄ ✥♦ ☎❤✄ ❉✐ss✥❧✉☎✐✥♥

❊✈✄♥☎✮ ❛♥✆ ❛❧❧ ❤✥❧✆✄rs ✥♦ ▼✄✁❜✄rs❤✐❞ ✠♥☎✄r✄s☎s✳ ☛ ✌❉✐ss✥❧✉☎✐✥♥ ❊✈✄♥☎➈ ✁✄❛♥s ✟✐✮ ❛ ✈✥❧✉♥☎❛r②

☎✄r✁✐♥❛☎✐✥♥ ✥♦ ✥❞✄r❛☎✐✥♥s ❜② ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥②✱ ✟✐✐✮ ❛ ✂✄♥✄r❛❧ ❛ss✐✂♥✁✄♥☎ ♦✥r ☎❤✄ ❜✄♥✄♦✐☎ ✥♦ ☎❤✄

❈✥✁❞❛♥②✑s ❝r✄✆✐☎✥rs ✥r ✟✐✐✐✮ ❛♥② ✥☎❤✄r ❧✐q✉✐✆❛☎✐✥♥✱ ✆✐ss✥❧✉☎✐✥♥ ✥r ✝✐♥✆✐♥✂ ✉❞ ✥♦ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥②

✟✄①❝❧✉✆✐♥✂ ❛ ✏✐q✉✐✆✐☎② ❊✈✄♥☎✮✱ ✝❤✄☎❤✄r ✈✥❧✉♥☎❛r② ✥r ✐♥✈✥❧✉♥☎❛r②✳

❚✺✻♠✯✸✼✷✯✴✸

✽❤✄ ✡✄❝✉r✐☎✐✄s ☎✄r✁✐♥❛☎✄ ✉❞✥♥ ✟✝✐☎❤✥✉☎ r✄❧✐✄✈✐♥✂ ☎❤✄ ❈✥✁❞❛♥② ✥♦ ❛♥② ✥❜❧✐✂❛☎✐✥♥s ❛r✐s✐♥✂ ♦r✥✁ ❛

❞r✐✥r ❜r✄❛❝❤ ✥♦ ✥r ♥✥♥✲❝✥✁❞❧✐❛♥❝✄ ✝✐☎❤ ☎❤✄ ✡✄❝✉r✐☎✐✄s✮ ✉❞✥♥ ☎❤✄ ✄❛r❧✐✄r ☎✥ ✥❝❝✉r✞ ✟✐✮ ☎❤✄ ✐ss✉❛♥❝✄ ✥♦

✠♥☎✄r✄s☎s ☎✥ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄r ❞✉rs✉❛♥☎ ☎✥ ☎❤✄ ❝✥♥✈✄rs✐✥♥ ❞r✥✈✐s✐✥♥s ✥r ✟✐✐✮ ☎❤✄ ❞❛②✁✄♥☎✱ ✥r s✄☎☎✐♥✂ ❛s✐✆✄

♦✥r ❞❛②✁✄♥☎✱ ✥♦ ❛✁✥✉♥☎s ✆✉✄ ☎✥ ☎❤✄ ✎✉r❝❤❛s✄r ❞✉rs✉❛♥☎ ☎✥ ❛ ✏✐q✉✐✆✐☎② ❊✈✄♥☎ ✥r ❛ ❉✐ss✥❧✉☎✐✥♥ ❊✈✄♥☎✳

❱✕t✚✖❣ ✜✖✦ ✾t✿❡✘ ❁✚❣✿t✙
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❍♦❧❞❡✁s ♦❢ ✥❡✂❜❡✁s✄✐♣ ☎♥t❡✁❡sts ✄❤✈❡ ♦♥❡ ✈♦t❡ ♣❡✁ ✉♥✐t ❤♥❞ ✂❤② ✈♦t❡ t♦ ❡❧❡❝t t✄❡ ✥❤♥❤❛❡✁s ❤♥❞ ♦♥

✂❤tt❡✁s ♦❢ ❝♦✁♣♦✁❤t❡ ♣♦❧✐❝②✆ ✝❧t✄♦✉❛✄ ❖✞♥❡✁s ✄❤✈❡ ❤ ✈♦t❡✱ ❛✐✈❡♥ t✄❡ ❝♦♥❝❡♥t✁❤t✐♦♥ ♦❢ ♦✞♥❡✁s✄✐♣ ❜②

t✄❡ ❢♦✉♥❞❡✁s ❤♥❞ ✂❤♥❤❛❡✂❡♥t✱ ②♦✉✁ ✈♦t❡ ✞✐❧❧ ♥♦t✱ ✐♥ ❤❧❧ ❧✐❦❡❧✐✄♦♦❞✱ ✄❤✈❡ ❤ ✂❡❤♥✐♥❛❢✉❧ ✐✂♣❤❝t ♦♥

❝♦✁♣♦✁❤t❡ ✂❤tt❡✁s✆ ✳♦✂✂♦♥ ❖✞♥❡✁s ❤✁❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ✁❡❝❡✐✈❡ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥s ❤t t✄❡ ❡❧❡❝t✐♦♥ ♦❢ t✄❡ ❜♦❤✁❞

❤♥❞ ❤✁❡ s✉❜♦✁❞✐♥❤t❡❞ t♦ ❝✁❡❞✐t♦✁s ✞✐t✄ ✁❡s♣❡❝t t♦ ✁✐❛✄ts t♦ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥s ✐♥ ❤ ❧✐✟✉✐❞❤t✐♦♥ s❝❡♥❤✁✐♦✆ ☎♥

t✄❡ ❡✈❡♥t ♦❢ ❧✐✟✉✐❞❤t✐♦♥✱ ❝♦✂✂♦♥ ❖✞♥❡✁s ✄❤✈❡ ✁✐❛✄ts t♦ ❤ ❝♦✂♣❤♥②✬s ❤ss❡ts ♦♥❧② ❤❢t❡✁ ❝✁❡❞✐t♦✁s

✭✐♥❝❧✉❞✐♥❛ ♥♦t❡✄♦❧❞❡✁s✱ ✐❢ ❤♥②✠ ❤♥❞ P✁❡❢❡✁❡♥t✐❤❧ ❖✞♥❡✁s ❤♥❞ ✄❤✈❡ ❜❡❡♥ ♣❤✐❞ ✐♥ ❢✉❧❧ ✐♥ ❤❝❝♦✁❞❤♥❝❡

✞✐t✄ t✄❡ t❡✁✂s ♦❢ t✄❡✐✁ ✐♥st✁✉✂❡♥ts✆

❉✡☛✡☞✌✍☞ ✎✡❣✏✑✒

❍♦❧❞❡✁s ♦❢ t✄❡ ✥❡✂❜❡✁s✄✐♣ ☎♥t❡✁❡sts ✐♥ ❤♥② ❞✐✈✐❞❡♥❞ ❞❡❝❧❤✁❡❞ ❜② ♦✉✁ ✥❤♥❤❛❡✁s✱ ✐❢ ❤♥②✱ s✉❜✓❡❝t t♦

t✄❡ ✁✐❛✄ts ♦❢ t✄❡ ✄♦❧❞❡✁s ♦❢ ❤♥② ♦✉tst❤♥❞✐♥❛ P✁❡❢❡✁❡♥t✐❤❧ ✉♥✐ts✆

❚✄❡ ✳♦✂♣❤♥② ✄❤s ♥♦t ✐ss✉❡❞ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥s ✐♥ t✄❡ ♣❤st✆ ❚✄❡ ✳♦✂♣❤♥② ❞♦❡s ♥♦t ✐♥t❡♥❞ t♦ ✐ss✉❡

❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥s ✐♥ t✄❡ ❢✉t✉✁❡✆

▲✡✔✕✡☞✖✑✡✗✍ ✎✡❣✏✑✒

☎♥ t✄❡ ❡✈❡♥t ♦❢ ❤♥② ✈♦❧✉♥t❤✁② ♦✁ ✐♥✈♦❧✉♥t❤✁② ❧✐✟✉✐❞❤t✐♦♥✱ ❞✐ss♦❧✉t✐♦♥ ♦✁ ✞✐♥❞✐♥❛ ✉♣ ♦❢ ♦✉✁ ❤❢❢❤✐✁s✱

✄♦❧❞❡✁s ♦❢ ✥❡✂❜❡✁s✄✐♣ ☎♥t❡✁❡sts ✞♦✉❧❞ ❜❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ t✄❡ ✳♦✂♣❤♥②➆s ❤ss❡ts t✄❤t ❤✁❡ ❧❡❛❤❧❧② ❤✈❤✐❧❤❜❧❡

❢♦✁ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ t♦ ❖✞♥❡✁s ❤❢t❡✁ ♣❤②✂❡♥t ♦❢ ❧✐❤❜✐❧✐t✐❡s✆ ☎❢ t✄❡ ✳♦✂♣❤♥② ✄❤s ❤♥② P✁❡❢❡✁❡♥t✐❤❧ ✉♥✐ts

♦✉tst❤♥❞✐♥❛ ❤t s✉❝✄ t✐✂❡✱ ✄♦❧❞❡✁s ♦❢ t✄❡ P✁❡❢❡✁❡♥t✐❤❧ ✉♥✐ts ✂❤② ❜❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ ❤♥❞✘♦✁

❧✐✟✉✐❞❤t✐♦♥ ♣✁❡❢❡✁❡♥❝❡s✆ ☎♥ ❡✐t✄❡✁ s✉❝✄ ❝❤s❡✱ ✞❡ ✂✉st ♣❤② t✄❡ ❤♣♣❧✐❝❤❜❧❡ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ t♦ t✄❡ ✄♦❧❞❡✁s

♦❢ ♦✉✁ P✁❡❢❡✁❡♥t✐❤❧ ✉♥✐ts ❜❡❢♦✁❡ ✞❡ ✂❤② ♣❤② ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥s t♦ t✄❡ ✄♦❧❞❡✁s ♦❢ ✥❡✂❜❡✁s✄✐♣ ☎♥t❡✁❡sts✆

✙✑✏✌r ✎✡❣✏✑✒

❖t✄❡✁ t✄❤♥ ❤s s❡t ❢♦✁t✄ ✐♥ ❤♥② s✄❤✁❡✄♦❧❞❡✁➆s ❤❛✁❡❡✂❡♥ts ❤♥❞ ❤s ❞❡s❝✁✐❜❡❞ ❡❧s❡✞✄❡✁❡ ✄❡✁❡✐♥✱ t✄❡

✳♦✂♣❤♥②➆s ❖✞♥❡✁s ✄❤✈❡ ♥♦ ♣✁❡❡✂♣t✐✈❡ ♦✁ ♦t✄❡✁ ✁✐❛✄ts t♦ s✉❜s❝✁✐❜❡ ❢♦✁ ❤❞❞✐t✐♦♥❤❧ ✉♥✐ts✆ ✝❧❧

✄♦❧❞❡✁s ♦❢ ♦✉✁ ✥❡✂❜❡✁s✄✐♣ ☎♥t❡✁❡sts ❤✁❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ s✄❤✁❡ ❡✟✉❤❧❧② ♦♥ ❤ s✄❤✁❡✲❢♦✁✲s✄❤✁❡ ❜❤s✐s ✐♥ ❤♥②

❤ss❡ts ❤✈❤✐❧❤❜❧❡ ❢♦✁ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ t♦ ❝♦✂✂♦♥ ❖✞♥❡✁s ✉♣♦♥ ♦✉✁ ❧✐✟✉✐❞❤t✐♦♥✱ ❞✐ss♦❧✉t✐♦♥ ♦✁ ✞✐♥❞✐♥❛

✉♣✆ ✝❧❧ ♦✉tst❤♥❞✐♥❛ ✉♥✐ts ❤✁❡✱ ❤♥❞ ❤❧❧ ✉♥✐ts s♦❧❞ ✐♥ t✄❡ ❖❢❢❡✁✐♥❛ ✞✐❧❧ ❜❡✱ ✞✄❡♥ s♦❧❞✱ ✈❤❧✐❞❧② ✐ss✉❡❞✱

❢✉❧❧② ♣❤✐❞ ❤♥❞ ♥♦♥✲❤ss❡ss❤❜❧❡✆

❈✚ ❱✛✜✢✣✤ ✦✣✧ ❈✛✣✜★✛✩

❚✄❡ ❢♦❧❧♦✞✐♥❛ t❤❜❧❡ s❡ts ❢♦✁t✄ ✞✄♦ ✄❤s t✄❡ ❤✉t✄♦✁✐t② t♦ ✂❤❦❡ t✄❡ ❝❡✁t❤✐♥ ✳♦✂♣❤♥② ❤♣♣♦✐♥t✂❡♥ts✿

❆✪✪✛✢✣✜♠✫✣✜ ✛✮ ✜✯✫ ✰✦✣✦✤✫★✴ ✛★ ✰✦✣✦✤✫★✴

✛✮ ✜✯✫ ❈✛♠✪✦✣✵

❖✞♥❡✁s

❆✪✪✛✢✣✜♠✫✣✜ ✛✮ ✜✯✫ ✶✮✮✢✷✫★✴ ✛✮ ✜✯✫ ❈✛♠✪✦✣✵ ✥❤♥❤❛❡✁s
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❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ☎♦✁s ♥♦✆ ❤✂✈✁ ✂♥✄ ✈♦✆✐♥✝ ✂✝❣✁✁♠✁♥✆s ✐♥ ♣✞✂❝✁✳

❚❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄ ☎♦✁s ♥♦✆ ❤✂✈✁ ✂♥✄ s❤✂❣✁❤♦✞☎✁❣✴✁q✉✐✆✄ ❤♦✞☎✁❣ ✂✝❣✁✁♠✁♥✆s ✐♥ ♣✞✂❝✁✳

❉✟ ❆✠t✡✲❉✡☛☞t✡✌✠ ✍✡✎✏t✑

❚❤✁ ✒✁❝✉❣✐✆✐✁s ☎♦ ♥♦✆ ❤✂✈✁ ✂♥✆✐✓☎✐✞✉✆✐♦♥ ❣✐✝❤✆s✳

❊✟ ✍❡✑tr✡✔t✡✌✠✑ ✌✠ ✕r✖✠✑✗❡r

❚❤✁ ✒✁❝✉❣✐✆✐✁s ✘✁✐♥✝ ♦✙✙✁❣✁☎ ♠✂✄ ♥♦✆ ✘✁ ✆❣✂♥s✙✁❣❣✁☎ ✘✄ ✂♥✄ ✚✉❣❝❤✂s✁❣ ♦✙ s✉❝❤ ✒✁❝✉❣✐✆✐✁s ☎✉❣✐♥✝ ✆❤✁

♦♥✁✓✄✁✂❣ ❤♦✞☎✐♥✝ ♣✁❣✐♦☎ ✘✁✝✐♥♥✐♥✝ ✇❤✁♥ ✆❤✁ ✒✁❝✉❣✐✆✐✁s ✇✁❣✁ ✐ss✉✁☎❞ ✉♥✞✁ss s✉❝❤ s✁❝✉❣✐✆✐✁s ✇✁❣✁

✆❣✂♥s✙✁❣❣✁☎✛ ✶✜ ✆♦ ✆❤✁ ✥♦♠♣✂♥✄❞ ✢✜ ✆♦ ✂♥ ✂❝❝❣✁☎✐✆✁☎ ✐♥✈✁s✆♦❣❞ ✂s ☎✁✙✐♥✁☎ ✘✄ ❘✉✞✁ ✣✤✶✦☎✜ ♦✙ ❘✁✝✉✞✂✆✐♦♥

✧ ♦✙ ✆❤✁ ✒✁❝✉❣✐✆✐✁s ★❝✆ ♦✙ ✶✩✪✪❞ ✂s ✂♠✁♥☎✁☎❞ ✪✜ ✂s ♣✂❣✆ ♦✙ ✂♥ ♦✙✙✁❣✐♥✝ ❣✁✝✐s✆✁❣✁☎ ✇✐✆❤ ✆❤✁ ✒✫✥ ♦❣ ✹✜

✆♦ ✂ ♠✁♠✘✁❣ ♦✙ ✆❤✁ ✙✂♠✐✞✄ ♦✙ ✆❤✁ ✚✉❣❝❤✂s✁❣ ♦❣ ✆❤✁ ✁q✉✐✈✂✞✁♥✆❞ ✆♦ ✂ ✆❣✉s✆ ❝♦♥✆❣♦✞✞✁☎ ✘✄ ✆❤✁ ✚✉❣❝❤✂s✁❣❞

✆♦ ✂ ✆❣✉s✆ ❝❣✁✂✆✁☎ ✙♦❣ ✆❤✁ ✘✁♥✁✙✐✆ ♦✙ ✂ ✙✂♠✐✞✄ ♠✁♠✘✁❣ ♦✙ ✆❤✁ ✚✉❣❝❤✂s✁❣ ♦❣ ✆❤✁ ✁q✉✐✈✂✞✁♥✆❞ ♦❣ ✐♥

❝♦♥♥✁❝✆✐♦♥ ✇✐✆❤ ✆❤✁ ☎✁✂✆❤ ♦❣ ☎✐✈♦❣❝✁ ♦✙ ✆❤✁ ✚✉❣❝❤✂s✁❣ ♦❣ ♦✆❤✁❣ s✐♠✐✞✂❣ ❝✐❣❝✉♠s✆✂♥❝✁s✳ ✬▼✁♠✘✁❣ ♦✙

✆❤✁ ✙✂♠✐✞✄✬ ✂s ✉s✁☎ ❤✁❣✁✐♥ ♠✁✂♥s ✂ ❝❤✐✞☎❞ s✆✁♣❝❤✐✞☎❞ ✝❣✂♥☎❝❤✐✞☎❞ ♣✂❣✁♥✆❞ s✆✁♣♣✂❣✁♥✆❞ ✝❣✂♥☎♣✂❣✁♥✆❞

s♣♦✉s✁ ♦❣ s♣♦✉s✂✞ ✁q✉✐✈✂✞✁♥✆❞ s✐✘✞✐♥✝❞ ♠♦✆❤✁❣✴✙✂✆❤✁❣✴☎✂✉✝❤✆✁❣✴s♦♥✴s✐s✆✁❣✴✘❣♦✆❤✁❣✓✐♥✓✞✂✇❞ ✂♥☎ ✐♥❝✞✉☎✁s
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