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▼✑✔✔✑✢❤✤✔✜✣✣✔✱ ▼✖✢❤✖★✑✘✱ ▼✖✘✘✜✔✗✣✑✱ ▼✖✔✔✖✔✔✖♣♣✖✱ ▼✖✔✔✗✤✕✖✱ ▼✗✘✣✑✘✑✱ ✬✜✒✕✑✔❦✑✱ ✬✜✭✑✛✑✱ ✬✜✦ ❍✑✓♣✔❤✖✕✜✱ ✬✜✦

❏✜✕✔✜②✱ ✬✜✦ ▼✜✮✖✢✗✱ ✬✜✦ ❨✗✕❦✱ ✬✗✕✣❤ ✙✑✕✗✏✖✘✑✱ ✬✗✕✣❤ ✥✑❦✗✣✑✱ ❖❤✖✗✱ ❖❦✏✑❤✗✓✑✱ ❖✕✜★✗✘✱ ✯✜✘✘✔②✏✭✑✘✖✑✱ ✯✤✜✕✣✗

✰✖✢✗✱ ✰❤✗✛✜ ✪✔✏✑✘✛✱ ✳✗✤✣❤ ✙✑✕✗✏✖✘✑✱ ✳✗✤✣❤ ✥✑❦✗✣✑✱ ✵✜✘✘✜✔✔✜✜✱ ✵✜✮✑✔✱ ❯✣✑❤✱ ❱✜✕✓✗✘✣✱ ❱✖✕★✖✘ ✪✔✏✑✘✛✔✱ ❯☎✳☎✱ ❱✖✕★✖✘✖✑✱

❲✑✔❤✖✘★✣✗✘✱ ❲✜✔✣ ❱✖✕★✖✘✖✑✱ ❲✖✔✢✗✘✔✖✘✱ ❲②✗✓✖✘★✱ ❆✓✜✕✖✢✑✘ ✳✑✓✗✑✱ ✑✘✛ ✬✗✕✣❤✜✕✘ ▼✑✕✖✑✘✑ ✪✔✏✑✘✛✔



✹

❏�✁✂�✄② ✶☎✱ ✆✵✶✼

❋✝❘▼ ❈

❯✞ t♦ ✩✺✵✵✱✵✵✵✳✵✵

❋✟❡❧❞ ●✂✟❞❡ t♦ ❊✠✟❧✱ ▲▲❈

❘❡✠❡✁✂❡ P�✄t✟❝✟✞�t✟♦✁ ❘✟❣❤ts

❚✡✐☛ ☞✌r♠ ✍ ✭✐♥✎✏✉✑✐♥✒ ✓✡✔ ✎✌✈✔r ♣❛✒✔ ❛♥✑ ❛✏✏ ✔✕✡✐❜✐✓☛ ❛✓✓❛✎✡✔✑ ✡✔r✔✓✌✖ ✓✡✔ ✧☞✌r♠ ✍✧✮ ✐☛ ❜✔✐♥✒ ❢✉r♥✐☛✡✔✑ ❜✗
☞✐✔✏✑ ✘✉✐✑✔ ✓✌ ✙✈✐✏✖ ✚✚✍✖ ❛ ❉✔✏❛✇❛r✔ ✚✐♠✐✓✔✑ ✚✐❛❜✐✏✐✓✗ ✍✌♠♣❛♥✗ ✭✓✡✔ ✧✍✌♠♣❛♥✗✖✧ ❛☛ ✇✔✏✏ ❛☛ r✔❢✔r✔♥✎✔☛ ✓✌ ✧✇✔✖✧
✧✉☛✧ ✌r ✧✌✉r✧✮✖ ✓✌ ♣r✌☛♣✔✎✓✐✈✔ ✐♥✈✔☛✓✌r☛ ❢✌r ✓✡✔ ☛✌✏✔ ♣✉r♣✌☛✔ ✌❢ ♣r✌✈✐✑✐♥✒ ✎✔r✓❛✐♥ ✐♥❢✌r♠❛✓✐✌♥ ❛❜✌✉✓ ❛ ♣✌✓✔♥✓✐❛✏
✐♥✈✔☛✓♠✔♥✓ ✐♥ r✔✈✔♥✉✔ ♣❛r✓✐✎✐♣❛✓✐✌♥ r✐✒✡✓☛ ✌❢ ✓✡✔ ✍✌♠♣❛♥✗ ✭✓✡✔ ✧❙✔✎✉r✐✓✐✔☛✧✮✛ ✜✉r✎✡❛☛✔r☛ ✌❢ ❙✔✎✉r✐✓✐✔☛ ❛r✔ ☛✌♠✔✓✐♠✔☛
r✔❢✔rr✔✑ ✓✌ ✡✔r✔✐♥ ❛☛ ✧✜✉r✎✡❛☛✔r☛✛✧ ❚✡✔ ✍✌♠♣❛♥✗ ✐♥✓✔♥✑☛ ✓✌ r❛✐☛✔ ❛✓ ✏✔❛☛✓ ✢✷✣✣✖✣✣✣✛✣✣ ❛♥✑ ✉♣ ✓✌ ✢✤✣✣✖✣✣✣✛✣✣ ❢r✌♠
✜✉r✎✡❛☛✔r☛ ✐♥ ✓✡✔ ✌❢❢✔r✐♥✒ ✌❢ ❙✔✎✉r✐✓✐✔☛ ✑✔☛✎r✐❜✔✑ ✐♥ ✓✡✐☛ ☞✌r♠ ✍ ✭✓✡✐☛ ✧❖❢❢✔r✐♥✒✧✮✛ ❚✡✔ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛♠✌✉♥✓ ✌❢
❙✔✎✉r✐✓✐✔☛ ✓✡❛✓ ✎❛♥ ❜✔ ♣✉r✎✡❛☛✔✑ ✐☛ ✢✥✣✣✛✣✣ ♣✔r ✜✉r✎✡❛☛✔r ✭✇✡✐✎✡ ♠❛✗ ❜✔ ✇❛✐✈✔✑ ❜✗ ✓✡✔ ✍✌♠♣❛♥✗✖ ✐♥ ✐✓☛ ☛✌✏✔ ❛♥✑
❛❜☛✌✏✉✓✔ ✑✐☛✎r✔✓✐✌♥✮✛ ❚✡✔ ✌❢❢✔r ♠❛✑✔ ✡✔r✔❜✗ ✐☛ ☛✉❜✦✔✎✓ ✓✌ ♠✌✑✐❢✐✎❛✓✐✌♥✖ ♣r✐✌r ☛❛✏✔ ❛♥✑ ✇✐✓✡✑r❛✇❛✏ ❛✓ ❛♥✗ ✓✐♠✔✛

❚✡✔ r✐✒✡✓☛ ❛♥✑ ✌❜✏✐✒❛✓✐✌♥☛ ✌❢ ✓✡✔ ✡✌✏✑✔r☛ ✌❢ ❙✔✎✉r✐✓✐✔☛ ✌❢ ✓✡✔ ✍✌♠♣❛♥✗ ❛r✔ ☛✔✓ ❢✌r✓✡ ❜✔✏✌✇ ✐♥ ✓✡✔ ☛✔✎✓✐✌♥
✔♥✓✐✓✏✔✑ ✧ ★✪✫ ✬✯✯✫✰✲✴✸ ✻✴✽ ✾✪✫ ✿✫❀❁✰✲✾✲✫❂❃❃★✪✫ ✿✫❀❁✰✲✾✲✫❂❄✧ ■♥ ✌r✑✔r ✓✌ ♣✉r✎✡❛☛✔ ❙✔✎✉r✐✓✐✔☛✖ ❛ ♣r✌☛♣✔✎✓✐✈✔ ✐♥✈✔☛✓✌r
♠✉☛✓ ✎✌♠♣✏✔✓✔ ❛♥✑ ✔✕✔✎✉✓✔ ❛ ☞✐♥❛♥✎✐♥✒ ❆✒r✔✔♠✔♥✓ ✐♥ ✓✡✔ ❢✌r♠ ✌❢ ✙✕✡✐❜✐✓ ❅ ✓✌ ✓✡✐☛ ☞✌r♠ ✍✛ ✜✉r✎✡❛☛✔☛ ✌r
✧❙✉❜☛✎r✐♣✓✐✌♥☛✧ ♠❛✗ ❜✔ ❛✎✎✔♣✓✔✑ ✌r r✔✦✔✎✓✔✑ ❜✗ ✓✡✔ ✍✌♠♣❛♥✗✖ ✐♥ ✐✓☛ ☛✌✏✔ ❛♥✑ ❛❜☛✌✏✉✓✔ ✑✐☛✎r✔✓✐✌♥✛ ❚✡✔ ✍✌♠♣❛♥✗ ✡❛☛
✓✡✔ r✐✒✡✓ ✓✌ ✎❛♥✎✔✏ ✌r r✔☛✎✐♥✑ ✐✓☛ ✌❢❢✔r ✓✌ ☛✔✏✏ ✓✡✔ ❙✔✎✉r✐✓✐✔☛ ❛✓ ❛♥✗ ✓✐♠✔ ❛♥✑ ❢✌r ❛♥✗ r✔❛☛✌♥✛

❚✡✔ ❖❢❢✔r✐♥✒ ✐☛ ❜✔✐♥✒ ♠❛✑✔ ✓✡r✌✉✒✡ ☞✐r☛✓ ❉✔♠✌✎r❛✎✗ ❱✍ ❛☛ ✭✓✡✔ ✧■♥✓✔r♠✔✑✐❛r✗✧✮✛ ❚✡✔ ■♥✓✔r♠✔✑✐❛r✗ ✇✐✏✏ ❜✔
✔♥✓✐✓✏✔✑ ✓✌ r✔✎✔✐✈✔ ✥❇ ✌❢ ✓✡✔ ☛✔✎✉r✐✓✐✔☛ ✐☛☛✉✔✑ r✔✏❛✓✔✑ ✓✌ ✓✡✔ ♣✉r✎✡❛☛✔ ❛♥✑ ☛❛✏✔ ✌❢ ✓✡✔ ❙✔✎✉r✐✓✐✔☛✛

❍❑◆◗❲ ❳❨ ❍❩❑◗❬❭❪❲❑❪ ❫❲❑❴◆◗❲ ❵❲❲❪ ❭❥❦
q❨①①◆❪❪◆❨❥❪ ③④⑤

⑥❲❳ ❍❑❨◗❲❲❦❪

⑦◆❥◆①❩① ⑧❥❦◆❴◆❦❩❭⑨
❍❩❑◗❬❭❪❲ ⑩①❨❩❥❳

✢✥✣✣✛✣✣ ✢❶✛✣✣ ✢❷✹✛✣✣

⑩❸❸❑❲❸❭❳❲ ⑦◆❥◆①❩①
❹❺❺❲❑◆❥❸ ⑩①❨❩❥❳

✢✷✣✣✖✣✣✣✛✣✣ ✢✥✷✖✣✣✣✛✣✣ ✢✥❻❻✖✣✣✣✛✣✣

⑩❸❸❑❲❸❭❳❲ ⑦❭❼◆①❩①
❹❺❺❲❑◆❥❸ ⑩①❨❩❥❳

✢✤✣✣✖✣✣✣✛✣✣ ✢❽✣✖✣✣✣✛✣✣ ✢✹❾✣✖✣✣✣✛✣✣

✭✥✮ ❚✡✐☛ ✔✕✎✏✉✑✔☛ ❢✔✔☛ ✓✌ ✍✌♠♣❛♥✗❿☛ ❛✑✈✐☛✌r☛✖ ☛✉✎✡ ❛☛ ❛✓✓✌r♥✔✗☛ ❛♥✑ ❛✎✎✌✉♥✓❛♥✓☛✛

✭✷✮ ☞✐r☛✓ ❉✔♠✌✎r❛✎✗ ❱✍ ✇✐✏✏ r✔✎✔✐✈✔ ❛ ✥✣➀✗✔❛r ✇❛rr❛♥✓ ✓✌ ♣✉r✎✡❛☛✔ ✥❇ ✌❢ ✓✡✔ ❙✔✎✉r✐✓✐✔☛✛

⑩ ◗❑❨➁❦❺❩❥❦◆❥❸ ◆❥❴❲❪❳①❲❥❳ ◆❥❴❨⑨❴❲❪ ❑◆❪➂➃ ➄❨❩ ❪❬❨❩⑨❦ ❥❨❳ ◆❥❴❲❪❳ ❭❥➅ ❺❩❥❦❪ ◆❥ ❳❬◆❪ ❨❺❺❲❑◆❥❸ ❩❥⑨❲❪❪ ➅❨❩ ◗❭❥
❭❺❺❨❑❦ ❳❨ ⑨❨❪❲ ➅❨❩❑ ❲❥❳◆❑❲ ◆❥❴❲❪❳①❲❥❳➃ ⑧❥ ①❭➂◆❥❸ ❭❥ ◆❥❴❲❪❳①❲❥❳ ❦❲◗◆❪◆❨❥➆ ◆❥❴❲❪❳❨❑❪ ①❩❪❳ ❑❲⑨➅ ❨❥ ❳❬❲◆❑ ❨➁❥
❲❼❭①◆❥❭❳◆❨❥ ❨❺ ❳❬❲ ◆❪❪❩❲❑ ❭❥❦ ❳❬❲ ❳❲❑①❪ ❨❺ ❳❬❲ ❨❺❺❲❑◆❥❸➆ ◆❥◗⑨❩❦◆❥❸ ❳❬❲ ①❲❑◆❳❪ ❭❥❦ ❑◆❪➂❪ ◆❥❴❨⑨❴❲❦➃ ➇❬❲❪❲
❪❲◗❩❑◆❳◆❲❪ ❬❭❴❲ ❥❨❳ ➈❲❲❥ ❑❲◗❨①①❲❥❦❲❦ ❨❑ ❭➉➉❑❨❴❲❦ ➈➅ ❭❥➅ ❺❲❦❲❑❭⑨ ❨❑ ❪❳❭❳❲ ❪❲◗❩❑◆❳◆❲❪ ◗❨①①◆❪❪◆❨❥ ❨❑
❑❲❸❩⑨❭❳❨❑➅ ❭❩❳❬❨❑◆❳➅➃ ❵❩❑❳❬❲❑①❨❑❲➆ ❳❬❲❪❲ ❭❩❳❬❨❑◆❳◆❲❪ ❬❭❴❲ ❥❨❳ ➉❭❪❪❲❦ ❩➉❨❥ ❳❬❲ ❭◗◗❩❑❭◗➅ ❨❑ ❭❦❲➊❩❭◗➅ ❨❺ ❳❬◆❪
❦❨◗❩①❲❥❳➃ ➇❬❲ ➋➃❫➃ ❫❲◗❩❑◆❳◆❲❪ ❭❥❦ ➌❼◗❬❭❥❸❲ q❨①①◆❪❪◆❨❥ ❦❨❲❪ ❥❨❳ ➉❭❪❪ ❩➉❨❥ ❳❬❲ ①❲❑◆❳❪ ❨❺ ❭❥➅ ❪❲◗❩❑◆❳◆❲❪
❨❺❺❲❑❲❦ ❨❑ ❳❬❲ ❳❲❑①❪ ❨❺ ❳❬❲ ❨❺❺❲❑◆❥❸➆ ❥❨❑ ❦❨❲❪ ◆❳ ➉❭❪❪ ❩➉❨❥ ❳❬❲ ❭◗◗❩❑❭◗➅ ❨❑ ◗❨①➉⑨❲❳❲❥❲❪❪ ❨❺ ❭❥➅ ❨❺❺❲❑◆❥❸
❦❨◗❩①❲❥❳ ❨❑ ⑨◆❳❲❑❭❳❩❑❲➃ ➇❬❲❪❲ ❪❲◗❩❑◆❳◆❲❪ ❭❑❲ ❨❺❺❲❑❲❦ ❩❥❦❲❑ ❭❥ ❲❼❲①➉❳◆❨❥ ❺❑❨① ❑❲❸◆❪❳❑❭❳◆❨❥➍ ❬❨➁❲❴❲❑➆ ❥❲◆❳❬❲❑
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✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❢✐❧❡ ❛ r❡♣♦rt ❡❧❡❝tr♦♥✐❝❛❧❧② ✇✐t✄ t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✫ ☎✆❝✄❛♥❣❡ ❈♦♠♠✐ss✐♦♥ ❛♥♥✉❛❧❧② ❛♥❞ ♣♦st t✄❡

r❡♣♦rt ♦♥ ✐ts ✇❡❜s✐t❡✱ ♥♦ ❧❛t❡r t✄❛♥ ❆♣r✐❧ ✸✵✱ ✷✵✶✽✳

✝♥❝❡ ♣♦st❡❞✱ t✄❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rt ♠❛② ❜❡ ❢♦✉♥❞ ♦♥ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ✇❡❜s✐t❡ ❛t✿ ✇✇✇✳❢✐❡❧❞❣✉✐❞❡t♦❡✈✐❧✳❝♦♠

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠✉st ❝♦♥t✐♥✉❡ t♦ ❝♦♠♣❧② ✇✐t✄ t✄❡ ♦♥❣♦✐♥❣ r❡♣♦rt✐♥❣ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ✉♥t✐❧✿

✭✶✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s r❡q✉✐r❡❞ t♦ ❢✐❧❡ r❡♣♦rts ✉♥❞❡r ❙❡❝t✐♦♥ ✶✸✭❛✮ ♦r ❙❡❝t✐♦♥ ✶✺✭❞✮ ♦❢ t✄❡ ☎✆❝✄❛♥❣❡ ❆❝t❀

✭✷✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✄❛s ❢✐❧❡❞ ❛t ❧❡❛st ♦♥❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rt ♣✉rs✉❛♥t t♦ ✟❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈❋ ❛♥❞ ✄❛s ❢❡✇❡r t✄❛♥ ✸✵✵ ✄♦❧❞❡rs ♦❢

r❡❝♦r❞ ❛♥❞ ✄❛s t♦t❛❧ ❛ss❡ts t✄❛t ❞♦ ♥♦t ❡✆❝❡❡❞ ✩✶✵✱✵✵✵✱✵✵✵❀

✭✸✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✄❛s ❢✐❧❡❞ ❛t ❧❡❛st t✄r❡❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rts ♣✉rs✉❛♥t t♦ ✟❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈❋❀

✭✠✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥♦t✄❡r ♣❛rt② r❡♣✉r❝✄❛s❡s ❛❧❧ ♦❢ t✄❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐ss✉❡❞ ✐♥ r❡❧✐❛♥❝❡ ♦♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✠✭❛✮✭✡✮ ♦❢ t✄❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❛♥② ♣❛②♠❡♥t ✐♥ ❢✉❧❧ ♦❢ ❞❡❜t s❡❝✉r✐t✐❡s ♦r ❛♥② ❝♦♠♣❧❡t❡ r❡❞❡♠♣t✐♦♥ ♦❢ r❡❞❡❡♠❛❜❧❡ s❡❝✉r✐t✐❡s❀

♦r

✭✺✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ❧✐q✉✐❞❛t❡s ♦r ❞✐ss♦❧✈❡s ✐ts ❜✉s✐♥❡ss ✐♥ ❛❝❝♦r❞❛♥❝❡ ✇✐t✄ st❛t❡ ❧❛✇✳

☛☞✌✍✎ ✎❤✏✑ ✒✌✓✔ ✕

❨♦✉ s✄♦✉❧❞ r❡❧② ♦♥❧② ♦♥ t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ✖❡ ✄❛✈❡ ♥♦t ❛✉t✄♦r✐✗❡❞ ❛♥②♦♥❡ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ ②♦✉

✇✐t✄ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❢r♦♠ t✄❛t ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ✖❡ ❛r❡ ♦❢❢❡r✐♥❣ t♦ s❡❧❧✱ ❛♥❞ s❡❡❦✐♥❣ ♦❢❢❡rs t♦ ❜✉② t✄❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ♦♥❧② ✐♥ ❥✉r✐s❞✐❝t✐♦♥s ✇✄❡r❡ ♦❢❢❡rs ❛♥❞ s❛❧❡s ❛r❡ ♣❡r♠✐tt❡❞✳ ❨♦✉ s✄♦✉❧❞ ❛ss✉♠❡ t✄❛t t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥

❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ✐s ❛❝❝✉r❛t❡ ♦♥❧② ❛s ♦❢ t✄❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✱ r❡❣❛r❞❧❡ss ♦❢ t✄❡ t✐♠❡ ♦❢ ❞❡❧✐✈❡r② ♦❢ t✄✐s

❋♦r♠ ❈ ♦r ♦❢ ❛♥② s❛❧❡ ♦❢ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳ ✝✉r ❜✉s✐♥❡ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥✱ r❡s✉❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ♣r♦s♣❡❝ts ♠❛② ✄❛✈❡

❝✄❛♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t✄❛t ❞❛t❡✳ ❙t❛t❡♠❡♥ts ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✄❡r❡✐♥ ❛s t♦ t✄❡ ❝♦♥t❡♥t ♦❢ ❛♥② ❛❣r❡❡♠❡♥ts ♦r ♦t✄❡r ❞♦❝✉♠❡♥t ❛r❡

s✉♠♠❛r✐❡s ❛♥❞✱ t✄❡r❡❢♦r❡✱ ❛r❡ ♥❡❝❡ss❛r✐❧② s❡❧❡❝t✐✈❡ ❛♥❞ ✐♥❝♦♠♣❧❡t❡ ❛♥❞ ❛r❡ q✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐♥ t✄❡✐r ❡♥t✐r❡t② ❜② t✄❡ ❛❝t✉❛❧

❛❣r❡❡♠❡♥ts ♦r ♦t✄❡r ❞♦❝✉♠❡♥ts✳ ✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♣r♦✈✐❞❡ t✄❡ ♦♣♣♦rt✉♥✐t② t♦ ❛s❦ q✉❡st✐♦♥s ♦❢ ❛♥❞ r❡❝❡✐✈❡ ❛♥s✇❡rs

❢r♦♠ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❝♦♥❝❡r♥✐♥❣ t❡r♠s ❛♥❞ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s ♦❢ t✄❡ ✝❢❢❡r✐♥❣✱ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥② ♦t✄❡r

r❡❧❡✈❛♥t ♠❛tt❡rs ❛♥❞ ❛♥② ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r❡❛s♦♥❛❜❧❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ❛♥② ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ ✥✉r❝✄❛s❡r ♣r✐♦r t♦ t✄❡ ❝♦♥s✉♠♠❛t✐♦♥

♦❢ t✄❡ s❛❧❡ ♦❢ t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳

✂✄✐s ❋♦r♠ ❈ ❞♦❡s ♥♦t ♣✉r♣♦rt t♦ ❝♦♥t❛✐♥ ❛❧❧ ♦❢ t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t✄❛t ♠❛② ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ t♦ ❡✈❛❧✉❛t❡ t✄❡ ✝❢❢❡r✐♥❣ ❛♥❞ ❛♥②

r❡❝✐♣✐❡♥t ✄❡r❡♦❢ s✄♦✉❧❞ ❝♦♥❞✉❝t ✐ts ♦✇♥ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ❛♥❛❧②s✐s✳ ✂✄❡ st❛t❡♠❡♥ts ♦❢ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✄❡r❡✐♥ ❛r❡

❜❛s❡❞ ♦♥ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❜❡❧✐❡✈❡❞ t♦ ❜❡ r❡❧✐❛❜❧❡✳ ◆♦ ✇❛rr❛♥t② ❝❛♥ ❜❡ ♠❛❞❡ ❛s t♦ t✄❡ ❛❝❝✉r❛❝② ♦❢ s✉❝✄ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♦r t✄❛t

❝✐r❝✉♠st❛♥❝❡s ✄❛✈❡ ♥♦t ❝✄❛♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t✄❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❡✆♣❡❝t t♦ ✉♣❞❛t❡ ♦r ♦t✄❡r✇✐s❡

r❡✈✐s❡ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ♦r ♦t✄❡r ♠❛t❡r✐❛❧s s✉♣♣❧✐❡❞ ✄❡r❡✇✐t✄✳ ✂✄❡ ❞❡❧✐✈❡r② ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ❛t ❛♥② t✐♠❡ ❞♦❡s ♥♦t ✐♠♣❧② t✄❛t

t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✄❡r❡✐♥ ✐s ❝♦rr❡❝t ❛s ♦❢ ❛♥② t✐♠❡ s✉❜s❡q✉❡♥t t♦ t✄❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ✂✄✐s ❋♦r♠ ❈ ✐s

s✉❜♠✐tt❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t✄ t✄❡ ✝❢❢❡r✐♥❣ ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✄❡r❡✐♥ ❛♥❞ ♠❛② ♥♦t ❜❡ r❡♣r♦❞✉❝❡❞ ♦r ✉s❡❞ ❢♦r ❛♥② ♦t✄❡r

♣✉r♣♦s❡✳

✘✙▼▼☛❘✚

✂✄❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉♠♠❛r② ✐s q✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐♥ ✐ts ❡♥t✐r❡t② ❜② ♠♦r❡ ❞❡t❛✐❧❡❞ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t✄❛t ♠❛② ❛♣♣❡❛r ❡❧s❡✇✄❡r❡ ✐♥ t✄✐s

❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ t✄❡ ☎✆✄✐❜✐ts ✄❡r❡t♦✳ ☎❛❝✄ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ ✥✉r❝✄❛s❡r ✐s ✉r❣❡❞ t♦ r❡❛❞ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ t✄❡ ☎✆✄✐❜✐ts ✄❡r❡t♦ ✐♥

t✄❡✐r ❡♥t✐r❡t②✳

❋✐❡❧❞ ✛✉✐❞❡ t♦ ☎✈✐❧✱ ▲▲❈ ✭t✄❡ ✧❈♦♠♣❛♥②✧✮ ✐s ❛ ❉❡❧❛✇❛r❡ ▲✐♠✐t❡❞ ▲✐❛❜✐❧✐t② ❈♦♠♣❛♥②✱ ❢♦r♠❡❞ ♦♥ ❉❡❝❡♠❜❡r ✶✾✱

✷✵✶✡✳

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ❧♦❝❛t❡❞ ❛t ✶✡✵ ✛r❡❡♥tr❡❡ ❉r✐✈❡✱ ❙✉✐t❡ ✶✵✶✱ ❉♦✈❡r✱ ❉☎ ✶✾✾✵✠✳

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ✇❡❜s✐t❡ ✐s ✇✇✇✳❢✐❡❧❞❣✉✐❞❡t♦❡✈✐❧✳❝♦♠✳

✂✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ♦♥ ♦r t✄r♦✉❣✄ ♦✉r ✇❡❜s✐t❡ ✐s ♥♦t ❛ ♣❛rt ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ■♥ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❞❡❝✐s✐♦♥

✇✐t✄ r❡s♣❡❝t t♦ ♦✉r ❙❡❝✉r✐t✐❡s✱ ②♦✉ s✄♦✉❧❞ ♦♥❧② ❝♦♥s✐❞❡r t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳

❚❤✜ ❇✍✑✏✢✜✑✑

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐♥t❡♥❞s t♦ ♣r♦❞✉❝❡ ❛♥❞ ♠❛r❦❡t t✄❡ ❢❡❛t✉r❡ t✄❡❛tr✐❝❛❧ ♣r♦❥❡❝t ❝✉rr❡♥t❧② ❦♥♦✇♥ ❛s Ò✂✄❡ ❋✐❡❧❞ ✛✉✐❞❡ t♦

☎✈✐❧✳✧



✾

❚�❡ ❇✁s✐♥❡ss P❧❛♥

✂✄☎ ❋✆☎✝❞ ●✉✆❞☎ ✂✞ ❊✟✆✝ ✆✠ t✄☎ ❢✞✝✝✞✇✲✉✡ ❢✆✝♠ ✠☎r✆☎✠ ❢r✞♠ t✄☎ ❝r☎☛t✞r✠ ✞❢ t✄☎ ❝✉✝t ❝✝☛✠✠✆❝ ❆☞❈✠ ✞❢ ❉☎☛t✄ ✠☎r✆☎✠✳ ✂✄☎

☛♠❜✆t✆✞✉✠ ❣✝✞❜☛✝ ☛✌t✄✞✝✞❣② ✇✆✝✝ ✉✌✟☎✆✝ ☛ ✠☎r✆☎✠ ✞❢ ♠②t✄✠✱ ✝✞r☎✱ ☛✌❞ ❢✞✝❦t☛✝☎✠ t✄☛t ✄☛✟☎ ❝☛✡t✆✟☛t☎❞✱ ❣☛✝✟☛✌✆③☎❞✱ ☛✌❞

❢r✆❣✄t☎✌☎❞ ❝✞♠♠✉✌✆t✆☎✠ t✄r✞✉❣✄✞✉t ✄✆✠t✞r②✳ ❲☎ ☎①✡☎❝t t✄☛t ☎✆❣✄t ✞❢ t✞❞☛②Õ✠ ❣☎✌r☎ ❢✆✝♠♠☛❦☎r✠ ❢r✞♠ ☛r✞✉✌❞ t✄☎

❣✝✞❜☎ ✇✆✝✝ ❜r✆✌❣ t✄☎✠☎ ✞♠✆✌✞✉✠ t☛✝☎✠ t✞ ✝✆❢☎✳ ✍r✞❞✉❝☎r✠ ✆✌❝✝✉❞☎ ✂✆♠ ▲☎☛❣✉☎✱ t✄☎ ❢✞✉✌❞☎r ✞❢ t✄☎ ❆✝☛♠✞ ❉r☛❢t✄✞✉✠☎

❈✆✌☎♠☛✱ ✇✄✆❝✄ ✇☛✠ ✌☛♠☎❞ t✄☎ Ò◆✉♠❜☎r ❖✌☎ ✂✄☎☛t☎r ✆✌ ❆♠☎r✆❝☛Ó ❜② ❊✌t☎rt☛✆✌♠☎✌t ❲☎☎❦✝②✱ ☛✌❞ ❆✌t ✂✆♠✡✠✞✌✱

✇✄✞ ✡r✞❞✉❝☎❞ t✄☎ ☛✌t✄✞✝✞❣② ✠☎r✆☎✠ ✂✄☎ ❆☞❈✠ ✞❢ ❉☎☛t✄ ☛✌❞ ❢☎☛t✉r☎ ❢✆✝♠✠ ✠✉❝✄ ☛✠ ✂✉r❜✞ ❑✆❞✱ ❉☎☛t✄❣☛✠♠✱

❍✞✉✠☎❜✞✉✌❞✱ ☛✌❞ ✂✄☎ ●r☎☛✠② ❙tr☛✌❣✝☎r✳ ❲☎ ☎①✡☎❝t t✄☛t ✞✉r ❝✞♠✡☛✌② ✇✆✝✝ ❜☎ ✠✉✡✡✞rt☎❞ ❜② ❉r☛❢t✄✞✉✠☎ ❋✆✝♠✠✱ t✄☎

❢✆✝♠ ❞✆✠tr✆❜✉t✆✞✌ ☛r♠ ✞❢ t✄☎ ❆✝☛♠✞ ❉r☛❢t✄✞✉✠☎ ❈✆✌☎♠☛✱ ✇✄✆❝✄ ❞✆✠tr✆❜✉t☎✠ ❢✆✝♠✠ t✄☎☛tr✆❝☛✝✝②✱ t✄r✞✉❣✄ ✄✞♠☎ ✟✆❞☎✞✱

✟✆❞☎✞ ✞✌ ❞☎♠☛✌❞ ✭❱❖❉✮✱ ☛✌❞ t✄☎✆r ❞✆r☎❝t✲t✞✲❝✞✌✠✉♠☎r ✡✝☛t❢✞r♠✠✳ ❍✞✇☎✟☎r✱ ✇☎ ❞✞ ✌✞t ✄☛✟☎ ☛✌② ❝✞✌tr☛❝t ✇✆t✄

❉r☛❢t✄✞✉✠☎ ❈✆✌☎♠☛ ☛✌❞ ❉r☛❢t✄✞✉✠☎ ❈✆✌☎♠☛ ❞✞☎✠ ✌✞t ❝✉rr☎✌t✝② ✄☛✟☎ ☛✌② ✞❜✝✆❣☛t✆✞✌✠ t✞ ✉✠✳

❚�❡ ✎✏✏❡✑✐♥✒

▼✐♥✐✓✁✓ ❛✓♦✁♥✔ ♦✏ ✑❡✕❡♥✁❡ ♣❛✑✔✐✖✐♣❛✔✐♦♥ ✑✐✒�✔s

✗❡✐♥✒ ♦✏✏❡✑❡✘

✷✙✙✱✙✙✙

❚♦✔❛❧ ✑❡✕❡♥✁❡ ♣❛✑✔✐✖✐♣❛✔✐♦♥ ✑✐✒�✔s ♦✁✔s✔❛♥✘✐♥✒ ❛✏✔❡✑

♦✏✏❡✑✐♥✒ ✚✐✏ ✓✐♥✐✓✁✓ ❛✓♦✁♥✔ ✑❡❛✖�❡✘✛

✷✙✙✱✙✙✙

▼❛✜✐✓✁✓ ❛✓♦✁♥✔ ♦✏ ✑❡✕❡♥✁❡ ♣❛✑✔✐✖✐♣❛✔✐♦♥ ✑✐✒�✔s

✗❡✐♥✒ ♦✏✏❡✑❡✘

✺✙✙✱✙✙✙

❚♦✔❛❧ ✑❡✕❡♥✁❡ ♣❛✑✔✐✖✐♣❛✔✐♦♥ ✑✐✒�✔s ♦✁✔s✔❛♥✘✐♥✒ ❛✏✔❡✑

♦✏✏❡✑✐♥✒ ✚✐✏ ✓❛✜✐✓✁✓ ❛✓♦✁♥✔ ✑❡❛✖�❡✘✛

✺✙✙✱✙✙✙

P✁✑✖�❛s❡ ♣✑✐✖❡ ♣❡✑ ✢❡✖✁✑✐✔✣ ✩✤✳✙✙

▼✐♥✐✓✁✓ ✐♥✕❡s✔✓❡♥✔ ❛✓♦✁♥✔ ♣❡✑ ✐♥✕❡s✔♦✑ ✩✤✙✙✳✙✙

✎✏✏❡✑✐♥✒ ✘❡❛✘❧✐♥❡ ✥☛r❝✄ ✷✹✱ ✷✙✤✼

❯s❡ ♦✏ ♣✑♦✖❡❡✘s ❙☎☎ t✄☎ ❞☎✠❝r✆✡t✆✞✌ ✞❢ t✄☎ ✉✠☎ ✞❢ ✡r✞❝☎☎❞✠ ✞✌ ✡☛❣☎ ✤✼

✄☎r☎✞❢✳

✦♦✔✐♥✒ ❘✐✒�✔s ❙☎☎ t✄☎ ❞☎✠❝r✆✡t✆✞✌ ✞❢ t✄☎ ✟✞t✆✌❣ r✆❣✄t✠ ✞✌ ✡☛❣☎ ✷✧

✄☎r☎✞❢✳

✂✄☎ ✡r✆❝☎ ✞❢ t✄☎ ❙☎❝✉r✆t✆☎✠ ✄☛✠ ❜☎☎✌ ❞☎t☎r♠✆✌☎❞ ❜② t✄☎ ❈✞♠✡☛✌② ☛✌❞ ❞✞☎✠ ✌✞t ✌☎❝☎✠✠☛r✆✝② ❜☎☛r ☛✌② r☎✝☛t✆✞✌✠✄✆✡ t✞

t✄☎ ☛✠✠☎t✠✱ ❜✞✞❦ ✟☛✝✉☎✱ ✞r ✡✞t☎✌t✆☛✝ ☎☛r✌✆✌❣✠ ✞❢ t✄☎ ❈✞♠✡☛✌② ✞r ☛✌② ✞t✄☎r r☎❝✞❣✌✆③☎❞ ❝r✆t☎r✆☛ ✞r ✟☛✝✉☎✳

❘★✢✪ ✫✬✯❚✎❘✢

❘✐s✰s ❘❡❧❛✔❡✘ ✔♦ ✔�❡ ✯♦✓♣❛♥✣✴s ❇✁s✐♥❡ss ❛♥✘ ★♥✘✁s✔✑✣

✵✶ ✸✻✽✿❀ ❁✿ ❤✻✈✿ ❂✶✽ ❃✿❂✿❄✻✽✿✸ ❄✿✈✿❂❅✿❀ ✸✶ ❂✶✽ ■✶❄✿❏✿✿ ❃✿❂✿❄✻✽◗❂❃ ✻❂❳ ❄✿✈✿❂❅✿ ◗❂ ✽❤✿ ❂✿✻❄ ■❅✽❅❄✿ ✻❂✸ ✽❤✿❄✿■✶❄✿

❄✿❨❳ ✶❂ ✿❩✽✿❄❂✻❨ ■◗❂✻❂❬◗❂❃❭

❲☎ ☛r☎ ☛ ✠t☛rt✉✡ ❈✞♠✡☛✌② ☛✌❞ ✞✉r ❜✉✠✆✌☎✠✠ ♠✞❞☎✝ ❝✉rr☎✌t✝② ❢✞❝✉✠☎✠ ✞✌ ✞✉r ❢✆✝♠❪✠ ✡r✞❞✉❝t✆✞✌ r☛t✄☎r t✄☛✌ ❣☎✌☎r☛t✆✌❣

r☎✟☎✌✉☎✳ ❲✄✆✝☎ ✇☎ ✆✌t☎✌❞ t✞ ❣☎✌☎r☛t☎ r☎✟☎✌✉☎ ✆✌ t✄☎ ❢✉t✉r☎✱ ✇☎ ❝☛✌✌✞t ☛✠✠✉r☎ ②✞✉ ✇✄☎✌ ✞r ✆❢ ✇☎ ✇✆✝✝ ❜☎ ☛❜✝☎ t✞ ❞✞

✠✞✳

❲☎ r☎✝② ✞✌ ☎①t☎r✌☛✝ ❢✆✌☛✌❝✆✌❣ t✞ ❢✉✌❞ ✞✉r ✞✡☎r☛t✆✞✌✠✳ ❲☎ ☛✌t✆❝✆✡☛t☎✱ ❜☛✠☎❞ ✞✌ ✞✉r ❝✉rr☎✌t ✡r✞✡✞✠☎❞ ✡✝☛✌✠ ☛✌❞

☛✠✠✉♠✡t✆✞✌✠ r☎✝☛t✆✌❣ t✞ ✞✉r ✞✡☎r☛t✆✞✌✠ ✭✆✌❝✝✉❞✆✌❣ t✄☎ t✆♠☎t☛❜✝☎ ✞❢✱ ☛✌❞ ❝✞✠t✠ ☛✠✠✞❝✆☛t☎❞ ✇✆t✄✱ ✌☎✇ ✡r✞❞✉❝t

❞☎✟☎✝✞✡♠☎✌t✮ t✄☛t✱ ✆❢ t✄☎ ✥✆✌✆♠✉♠ ❆♠✞✉✌t ✆✠ r☛✆✠☎❞ ✆✌ t✄✆✠ ❖❢❢☎r✆✌❣✱ ✆t ✇✆✝✝ ❜☎ ✠✉❢❢✆❝✆☎✌t t✞ ✠☛t✆✠❢② ✞✉r ❝✞✌t☎♠✡✝☛t☎❞

❝☛✠✄ r☎❫✉✆r☎♠☎✌t✠ t✄r✞✉❣✄ ☛✡✡r✞①✆♠☛t☎✝② ❴✉✌☎ ✤✱ ✷✙✤✼ ☛✠✠✉♠✆✌❣ t✄☛t ✇☎ ❞✞ ✌✞t ☛❝❝☎✝☎r☛t☎ t✄☎ ❞☎✟☎✝✞✡♠☎✌t ✞❢ ✞t✄☎r

✞✡✡✞rt✉✌✆t✆☎✠ ☛✟☛✆✝☛❜✝☎ t✞ ✉✠✱ ☎✌❣☛❣☎ ✆✌ ☛✌ ☎①tr☛✞r❞✆✌☛r② tr☛✌✠☛❝t✆✞✌ ✞r ✞t✄☎r✇✆✠☎ ❢☛❝☎ ✉✌☎①✡☎❝t☎❞ ☎✟☎✌t✠✱ ❝✞✠t✠ ✞r

❝✞✌t✆✌❣☎✌❝✆☎✠✱ ☛✌② ✞❢ ✇✄✆❝✄ ❝✞✉✝❞ ☛❢❢☎❝t ✞✉r ❝☛✠✄ r☎❫✉✆r☎♠☎✌t✠✳

❲☎ ☎①✡☎❝t ❝☛✡✆t☛✝ ✞✉t✝☛②✠ ☛✌❞ ✞✡☎r☛t✆✌❣ ☎①✡☎✌❞✆t✉r☎✠ t✞ ✆✌❝r☎☛✠☎ ✞✟☎r t✄☎ ✌☎①t ✠☎✟☎r☛✝ ②☎☛r✠ ☛✠ ✇☎ ☎①✡☛✌❞ ✞✉r

✆✌❢r☛✠tr✉❝t✉r☎✱ ❝✞♠♠☎r❝✆☛✝ ✞✡☎r☛t✆✞✌✠✱ ❞☎✟☎✝✞✡♠☎✌t ☛❝t✆✟✆t✆☎✠ ☛✌❞ ☎✠t☛❜✝✆✠✄ ✞❢❢✆❝☎✠✳



✶�

❖✁r ❢✁t✁r❡ ❢✁♥❞✐♥❣ r❡q✁✐r❡♠❡♥ts ✇✐❧❧ ❞❡♣❡♥❞ ♦♥ ♠❛♥② ❢❛❝t♦rs✱ ✐♥❝❧✁❞✐♥❣ ❜✁t ♥♦t ❧✐♠✐t❡❞ t♦ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣✿

✯ ❚❤❡ ❝♦st ♦❢ ❡①♣❛♥❞✐♥❣ ♦✁r ♦♣❡r❛t✐♦♥s❀

✯ ❚❤❡ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ t❡r♠s ❛♥❞ t✐♠✐♥❣ ♦❢ ❛♥② ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✐♦♥s✱ ❧✐❝❡♥s✐♥❣ ♦r ♦t❤❡r ❛rr❛♥❣❡♠❡♥ts ✐♥t♦ ✇❤✐❝❤ ✇❡ ♠❛② ❡♥t❡r❀

✯ ❚❤❡ r❛t❡ ♦❢ ♣r♦❣r❡ss ❛♥❞ ❝♦st ♦❢ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❛❝t✐✈✐t✐❡s❀

✯ ❚❤❡ ❝♦sts ♦❢ ❢✐❧✐♥❣✱ ♣r♦s❡❝✁t✐♥❣✱ ❞❡❢❡♥❞✐♥❣ ❛♥❞ ❡♥❢♦r❝✐♥❣ ♦✁r ✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt② r✐❣❤ts❀

✯ ❚❤❡ ❝♦st ❛♥❞ ❞❡❧❛②s ✐♥ t❤❡ ♣r♦❞✁❝t✐♦♥ ♦❢ ♦✁r ❢✐❧♠s t❤❛t ♠❛② r❡s✁❧t ❢r♦♠ ❝❤❛♥❣❡s ✐♥ r❡❣✁❧❛t♦r② r❡q✁✐r❡♠❡♥ts

❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ t♦ ♦✁r ❢✐❧♠s❀

✯ ❙❛❧❡s ❛♥❞ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ❡❢❢♦rts t♦ ❜r✐♥❣ ♦✁r ❢✐❧♠s t♦ ♠❛r❦❡t❀

✯ ❯♥❢♦r❡s❡❡♥ ❞✐❢❢✐❝✁❧t✐❡s ✐♥ ❡st❛❜❧✐s❤✐♥❣ ❛♥❞ ♠❛✐♥t❛✐♥✐♥❣ ❛♥ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ s❛❧❡s ❛♥❞ ❞✐str✐❜✁t✐♦♥ ♥❡t✇♦r❦❀ ❛♥❞

✯ ▲❛❝❦ ♦❢ ♠❛r❦❡t ❛❝❝❡♣t❛♥❝❡ ♦❢ ♦✁r ❢✐❧♠s✳

❲❡ ♠❛② ❤❛✈❡ ❞✐❢❢✐❝✁❧t② ♦❜t❛✐♥✐♥❣ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✁♥❞✐♥❣ ❛♥❞ ✇❡ ❝❛♥♥♦t ❛ss✁r❡ ②♦✁ t❤❛t ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ✇✐❧❧ ❜❡

❛✈❛✐❧❛❜❧❡ t♦ ✁s ✇❤❡♥ ♥❡❡❞❡❞✱ ✐❢ ❛t ❛❧❧✱ ♦r ✐❢ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡✱ ✇✐❧❧ ❜❡ ♦❜t❛✐♥❡❞ ♦♥ t❡r♠s ❛❝❝❡♣t❛❜❧❡ t♦ ✁s✳ ■❢ ✇❡ r❛✐s❡

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✁♥❞s ❜② ✐ss✁✐♥❣ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r❡✈❡♥✁❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐❣❤ts ♦r ❞❡❜t s❡❝✁r✐t✐❡s✱ s✁❝❤ r❡✈❡♥✁❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥

r✐❣❤ts ♦r ❞❡❜t ✐♥str✁♠❡♥ts ♠❛② ♣r♦✈✐❞❡ ❢♦r r✐❣❤ts✱ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡s ♦r ♣r✐✈✐❧❡❣❡s s❡♥✐♦r t♦ t❤❡ ❙❡❝✁r✐t✐❡s✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ t❤❡

t❡r♠s ♦❢ t❤❡ ❞❡❜t s❡❝✁r✐t✐❡s ✐ss✁❡❞ ❝♦✁❧❞ ✐♠♣♦s❡ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t r❡str✐❝t✐♦♥s ♦♥ ♦✁r ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳ ■❢ ✇❡ r❛✐s❡ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧

❢✁♥❞s t❤r♦✁❣❤ ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✐♦♥s ❛♥❞ ❧✐❝❡♥s✐♥❣ ❛rr❛♥❣❡♠❡♥ts✱ ✇❡ ♠✐❣❤t ❜❡ r❡q✁✐r❡❞ t♦ r❡❧✐♥q✁✐s❤ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t r✐❣❤ts t♦ ♦✁r

✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt②✱ ♦r ❣r❛♥t ❧✐❝❡♥s❡s ♦♥ t❡r♠s t❤❛t ❛r❡ ♥♦t ❢❛✈♦r❛❜❧❡ t♦ ✁s✳ ■❢ ❛❞❡q✁❛t❡ ❢✁♥❞s ❛r❡ ♥♦t ❛✈❛✐❧❛❜❧❡✱ ✇❡

♠❛② ❤❛✈❡ t♦ ❞❡❧❛②✱ s❝❛❧❡ ❜❛❝❦✱ ♦r ❡❧✐♠✐♥❛t❡ s♦♠❡ ♦❢ ♦✁r ♦♣❡r❛t✐♦♥s ♦r ♦✁r ♣r♦❞✁❝t✐♦♥ ❛♥❞ ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧✐③❛t✐♦♥

❛❝t✐✈✐t✐❡s✳ ❯♥❞❡r t❤❡s❡ ❝✐r❝✁♠st❛♥❝❡s✱ ✐❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ✁♥❛❜❧❡ t♦ ❛❝q✁✐r❡ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ♦r ✐s r❡q✁✐r❡❞ t♦ r❛✐s❡ ✐t

♦♥ t❡r♠s t❤❛t ❛r❡ ❧❡ss s❛t✐s❢❛❝t♦r② t❤❛♥ ❞❡s✐r❡❞✱ ✐t ♠❛② ❤❛✈❡ ❛ ♠❛t❡r✐❛❧ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ✐ts ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥✳

✂✄ ☎✆✝✄ ✞✟ ✟✠✄✡✆☛☞✞✌ ☎☞✍☛✟✡✎ ✉✠✟✞ ✏☎☞✑☎ ✎✟✉ ✑✆✞ ✄✝✆✒✉✆☛✄ ✟✉✡ ✠✄✡✓✟✡✔✆✞✑✄✕ ✆✞✖ ✆✑✑✟✡✖☞✞✌✒✎✕ ✟✉✡ ✠✡✟✍✠✄✑☛✍

✔✉✍☛ ✗✄ ✑✟✞✍☞✖✄✡✄✖ ☞✞ ✒☞✌☎☛ ✟✓ ☛☎✄ ✡☞✍✘✍ ☛☎✆☛ ✆✞✎ ✞✄✏ ✑✟✔✠✆✞✎ ✄✞✑✟✉✞☛✄✡✍✙

❲❡ ✇❡r❡ ✐♥❝♦r♣♦r❛t❡❞ ✁♥❞❡r t❤❡ ❧❛✇s ♦❢ ❉❡❧❛✇❛r❡ ♦♥ ❉❡❝❡♠❜❡r ✶✾✱ ✷�✶✻✳ ❆❝❝♦r❞✐♥❣❧②✱ ✇❡ ❤❛✈❡ ♥♦ ❤✐st♦r② ✁♣♦♥

✇❤✐❝❤ ❛♥ ❡✈❛❧✁❛t✐♦♥ ♦❢ ♦✁r ♣r♦s♣❡❝ts ❛♥❞ ❢✁t✁r❡ ♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ❝❛♥ ❜❡ ♠❛❞❡✳ ❖✁r ♣r♦♣♦s❡❞ ♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛r❡ s✁❜❥❡❝t t♦

❛❧❧ ❜✁s✐♥❡ss r✐s❦s ❛ss♦❝✐❛t❡❞ ✇✐t❤ ♥❡✇ ❡♥t❡r♣r✐s❡s✳ ❚❤❡ ❧✐❦❡❧✐❤♦♦❞ ♦❢ ♦✁r ❝r❡❛t✐♦♥ ♦❢ ❛ ✈✐❛❜❧❡ ❜✁s✐♥❡ss ♠✁st ❜❡

❝♦♥s✐❞❡r❡❞ ✐♥ ❧✐❣❤t ♦❢ t❤❡ ♣r♦❜❧❡♠s✱ ❡①♣❡♥s❡s✱ ❞✐❢❢✐❝✁❧t✐❡s✱ ❝♦♠♣❧✐❝❛t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ❞❡❧❛②s ❢r❡q✁❡♥t❧② ❡♥❝♦✁♥t❡r❡❞ ✐♥

❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ✐♥❝❡♣t✐♦♥ ♦❢ ❛ ❜✁s✐♥❡ss✱ ♦♣❡r❛t✐♦♥ ✐♥ ❛ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ✐♥❞✁str②✱ ❛♥❞ t❤❡ ❝♦♥t✐♥✁❡❞ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ♦❢

❛❞✈❡rt✐s✐♥❣✱ ♣r♦♠♦t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ❛ ❝♦rr❡s♣♦♥❞✐♥❣ ❝❧✐❡♥t ❜❛s❡✳ ❲❡ ❛♥t✐❝✐♣❛t❡ t❤❛t ♦✁r ♦♣❡r❛t✐♥❣ ❡①♣❡♥s❡s ✇✐❧❧ ✐♥❝r❡❛s❡ ❢♦r

t❤❡ ♥❡❛r ❢✁t✁r❡✳ ❚❤❡r❡ ❝❛♥ ❜❡ ♥♦ ❛ss✁r❛♥❝❡s t❤❛t ✇❡ ✇✐❧❧ ❡✈❡r ♦♣❡r❛t❡ ♣r♦❢✐t❛❜❧②✳ ❨♦✁ s❤♦✁❧❞ ❝♦♥s✐❞❡r t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs

❜✁s✐♥❡ss✱ ♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛♥❞ ♣r♦s♣❡❝ts ✐♥ ❧✐❣❤t ♦❢ t❤❡ r✐s❦s✱ ❡①♣❡♥s❡s ❛♥❞ ❝❤❛❧❧❡♥❣❡s ❢❛❝❡❞ ❛s ❛♥ ❡❛r❧②✲st❛❣❡ ❝♦♠♣❛♥②✳

✚✉✡ ✔✆✞✆✌✄✔✄✞☛ ☛✄✆✔ ☎✆✍ ✒☞✔☞☛✄✖ ✄✛✠✄✡☞✄✞✑✄ ✆✞✖ ☎✆✍ ✞✟☛ ✔✆✞✆✌✄✖ ✆ ✗✉✍☞✞✄✍✍ ✏☞☛☎ ✍☞✔☞✒✆✡ ✡☞✍✘✍ ✆✞✖ ✑☎✆✒✒✄✞✌✄✍

✍✠✄✑☞✓☞✑ ☛✟ ✟✉✡ ✗✉✍☞✞✄✍✍✙

▼❡♠❜❡rs ♦❢ ♦✁r ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t t❡❛♠ ♠❛② ♠❛❦❡ ❞❡❝✐s✐♦♥s ❞❡tr✐♠❡♥t❛❧ t♦ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss ❛♥❞✴♦r ❜❡ ✁♥❛❜❧❡ t♦ s✁❝❝❡ss❢✁❧❧②

♠❛♥❛❣❡ ♦✁r ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳ ❚❤❡ ✐♥❡❢❢❡❝t✐✈❡ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ♦❢ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss ✇✐❧❧ ❤❛✈❡ ❛ ♥❡❣❛t✐✈❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✁r r❡s✁❧ts ♦❢

♦♣❡r❛t✐♦♥s✳

✜✞ ✟✡✖✄✡ ✓✟✡ ☛☎✄ ✢✟✔✠✆✞✎ ☛✟ ✑✟✔✠✄☛✄ ✆✞✖ ✌✡✟✏✕ ☞☛ ✔✉✍☛ ✆☛☛✡✆✑☛✕ ✡✄✑✡✉☞☛✕ ✡✄☛✆☞✞ ✆✞✖ ✖✄✝✄✒✟✠ ☛☎✄ ✞✄✑✄✍✍✆✡✎

✠✄✡✍✟✞✞✄✒ ✏☎✟ ☎✆✝✄ ☛☎✄ ✞✄✄✖✄✖ ✄✛✠✄✡☞✄✞✑✄✙

❘❡❝r✁✐t✐♥❣ ❛♥❞ r❡t❛✐♥✐♥❣ ❤✐❣❤❧② q✁❛❧✐❢✐❡❞ ♣❡rs♦♥♥❡❧ ✐s ❝r✐t✐❝❛❧ t♦ ♦✁r s✁❝❝❡ss✳ ❚❤❡s❡ ❞❡♠❛♥❞s ♠❛② r❡q✁✐r❡ ✁s t♦ ❤✐r❡

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ♣❡rs♦♥♥❡❧ ❛♥❞ ✇✐❧❧ r❡q✁✐r❡ ♦✁r ❡①✐st✐♥❣ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ♣❡rs♦♥♥❡❧ t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❡①♣❡rt✐s❡✳ ❲❡ ❢❛❝❡

✐♥t❡♥s❡ ❝♦♠♣❡t✐t✐♦♥ ❢♦r ♣❡rs♦♥♥❡❧✳ ❚❤❡ ❢❛✐❧✁r❡ t♦ ❛ttr❛❝t ❛♥❞ r❡t❛✐♥ ♣❡rs♦♥♥❡❧ ♦r t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ s✁❝❤ ❡①♣❡rt✐s❡ ❝♦✁❧❞

❞❡❧❛② ♦r ❤❛❧t t❤❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❛♥❞ ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧✐③❛t✐♦♥ ♦❢ ♦✁r ♣r♦❞✁❝t ❝❛♥❞✐❞❛t❡s✳ ■❢ ✇❡ ❡①♣❡r✐❡♥❝❡ ❞✐❢❢✐❝✁❧t✐❡s ✐♥

❤✐r✐♥❣ ❛♥❞ r❡t❛✐♥✐♥❣ ♣❡rs♦♥♥❡❧ ✐♥ ❦❡② ♣♦s✐t✐♦♥s✱ ✇❡ ❝♦✁❧❞ s✁❢❢❡r ❢r♦♠ ❞❡❧❛②s ✐♥ t❤❡ ♣r♦❞✁❝t✐♦♥ ♦❢ ♦✁r ❢✐❧♠s✱ ✇❤✐❝❤

❝♦✁❧❞ ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝t ♦♣❡r❛t✐♥❣ r❡s✁❧ts✳ ❖✁r ❝♦♥s✁❧t❛♥ts ❛♥❞ ❛❞✈✐s♦rs ♠❛② ❜❡ ❡♠♣❧♦②❡❞ ❜② t❤✐r❞ ♣❛rt✐❡s ❛♥❞ ♠❛②

❤❛✈❡ ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ✁♥❞❡r ❝♦♥s✁❧t✐♥❣ ♦r ❛❞✈✐s♦r② ❝♦♥tr❛❝ts ✇✐t❤ t❤✐r❞ ♣❛rt✐❡s t❤❛t ♠❛② ❧✐♠✐t t❤❡✐r ❛✈❛✐❧❛❜✐❧✐t② t♦ ✁s✳

✣☎✄ ✖✄✝✄✒✟✠✔✄✞☛ ✆✞✖ ✑✟✔✔✄✡✑☞✆✒☞✤✆☛☞✟✞ ✟✓ ✟✉✡ ✓☞✒✔ ☞✍ ☎☞✌☎✒✎ ✑✟✔✠✄☛☞☛☞✝✄✙

❲❡ ❢❛❝❡ ❝♦♠♣❡t✐t✐♦♥ ✇✐t❤ r❡s♣❡❝t t♦ ❛♥② ❢✐❧♠s t❤❛t ✇❡ ♠❛② s❡❡❦ t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ ♦r ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧✐③❡ ✐♥ t❤❡ ❢✁t✁r❡✳ ❖✁r

❝♦♠♣❡t✐t♦rs ✐♥❝❧✁❞❡ ♠❛❥♦r ❝♦♠♣❛♥✐❡s ✇♦r❧❞✇✐❞❡✳ ▼❛♥② ♦❢ ♦✁r ❝♦♠♣❡t✐t♦rs ❤❛✈❡ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t❧② ❣r❡❛t❡r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧✱

t❡❝❤♥✐❝❛❧ ❛♥❞ ❤✁♠❛♥ r❡s♦✁r❝❡s t❤❛♥ ✇❡ ❤❛✈❡ ❛♥❞ s✁♣❡r✐♦r ❡①♣❡rt✐s❡ ✐♥ t❤❡ ♣r♦❞✁❝t✐♦♥ ❛♥❞ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ♦❢ ❢✐❧♠s ❛♥❞

t❤✁s ♠❛② ❜❡ ❜❡tt❡r ❡q✁✐♣♣❡❞ t❤❛♥ ✁s t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ ❛♥❞ ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧✐③❡ ❢✐❧♠s✳ ❚❤❡s❡ ❝♦♠♣❡t✐t♦rs ❛❧s♦ ❝♦♠♣❡t❡ ✇✐t❤ ✁s ✐♥

r❡❝r✁✐t✐♥❣ ❛♥❞ r❡t❛✐♥✐♥❣ q✁❛❧✐❢✐❡❞ ♣❡rs♦♥♥❡❧ ❛♥❞ ❛❝q✁✐r✐♥❣ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s✳ ❙♠❛❧❧❡r ♦r ❡❛r❧② st❛❣❡ ❝♦♠♣❛♥✐❡s ♠❛② ❛❧s♦

♣r♦✈❡ t♦ ❜❡ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦♠♣❡t✐t♦rs✱ ♣❛rt✐❝✁❧❛r❧② t❤r♦✁❣❤ ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✐✈❡ ❛rr❛♥❣❡♠❡♥ts ✇✐t❤ ❧❛r❣❡ ❛♥❞ ❡st❛❜❧✐s❤❡❞

❝♦♠♣❛♥✐❡s✳ ❆❝❝♦r❞✐♥❣❧②✱ ♦✁r ❝♦♠♣❡t✐t♦rs ♠❛② ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧✐③❡ t❤❡✐r ❢✐❧♠s ♠♦r❡ r❛♣✐❞❧② ♦r ❡❢❢❡❝t✐✈❡❧② t❤❛♥ ✇❡ ❛r❡



✶✶

❛�❧❡ t♦✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧② ❛✂✂❡❝t ♦✉✁ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ♣♦s✐t✐♦✄✱ t❤❡ ❧✐❦❡❧✐❤♦♦❞ t❤❛t ♦✉✁ ✂✐❧♠ ✇✐❧❧ ❛❝❤✐❡✈❡ ✐✄✐t✐❛❧

♠❛✁❦❡t ❛❝❝❡♣t❛✄❝❡ ❛✄❞ ♦✉✁ ❛�✐❧✐t② t♦ ❣❡✄❡✁❛t❡ ♠❡❛✄✐✄❣✂✉❧ ❛❞❞✐t✐♦✄❛❧ ✁❡✈❡✄✉❡s ✂✁♦♠ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝ts✳

■☎ ✆✝☎✝r✞✟✠ ✡✝☛✞☎✡ ❢☞r ☞✌r ❢✍✟☛✎ ✍✎ ✥✍✆✥✟✏ ✑☞rr✝✟✞✒✝✡ ✓✍✒✥ ✆✝☎✝r✞✟ ✝✑☞☎☞☛✍✑ ✑☞☎✡✍✒✍☞☎✎✔

❆ s✉�st❛✄t✐❛❧ ♣♦✁t✐♦✄ ♦✂ ♦✉✁ ✁❡✈❡✄✉❡ ✐s ❞❡✁✐✈❡❞ ✂✁♦♠ ❞✐s❝✁❡t✐♦✄❛✁② s♣❡✄❞✐✄❣ �② ✐✄❞✐✈✐❞✉❛❧s✱ ✇❤✐❝❤ t②♣✐❝❛❧❧② ✂❛❧❧s

❞✉✁✐✄❣ t✐♠❡s ♦✂ ❡❝♦✄♦♠✐❝ ✐✄st❛�✐❧✐t②✳ ❉❡❝❧✐✄❡s ✐✄ ❡❝♦✄♦♠✐❝ ❝♦✄❞✐t✐♦✄s ✐✄ t❤❡ ❯❙ ♦✁ ✐✄ ♦t❤❡✁ ❝♦✉✄t✁✐❡s ✐✄ ✇❤✐❝❤ ♦✉✁

✂✐❧♠s ✇✐❧❧ �❡ s❤♦✇✄ ♠❛② ❛❞✈❡✁s❡❧② ✐♠♣❛❝t ♦✉✁ ❝♦✄s♦❧✐❞❛t❡❞ ✂✐✄❛✄❝✐❛❧ ✁❡s✉❧ts✳

❚✥✝ ❈☞☛✕✞☎✏Õ✎ ✎✌✑✑✝✎✎ ✡✝✕✝☎✡✎ ☞☎ ✒✥✝ ✝①✕✝r✍✝☎✑✝ ✞☎✡ ✎✖✍✟✟ ☞❢ ✒✥✝ ❜☞✞r✡ ☞❢ ✡✍r✝✑✒☞r✎✠ ✍✒✎ ✝①✝✑✌✒✍✗✝ ☞❢❢✍✑✝r✎ ✞☎✡

✖✝✏ ✝☛✕✟☞✏✝✝✎✔

✘✄ ♣❛✁t✐❝✉❧❛✁✱ t❤❡ ✙♦♠♣❛✄② ✐s ❞❡♣❡✄❞❡✄t ♦✄ ❆✄t ✚✐♠♣s♦✄ ❛✄❞ ✚✐♠ ▲❡❛❣✉❡ ✇❤♦ ❛✁❡ ♣✁♦❞✉❝❡✁s ♦✂ t❤❡ ✂✐❧♠s t❤❛t ♦✉✁

✙♦♠♣❛✄② ♣❧❛✄s t♦ ❞❡✈❡❧♦♣✳ ✚❤❡ ✙♦♠♣❛✄② ❤❛s ♦✁ ✐✄t❡✄❞s t♦ ❡✄t❡✁ ✐✄t♦ ❡♠♣❧♦②♠❡✄t ❛❣✁❡❡♠❡✄ts ✇✐t❤ ❆✄t ✚✐♠♣s♦✄

❛✄❞ ✚✐♠ ▲❡❛❣✉❡ ❛❧t❤♦✉❣❤ t❤❡✁❡ ❝❛✄ �❡ ✄♦ ❛ss✉✁❛✄❝❡ t❤❛t ✐t ✇✐❧❧ ❞♦ s♦ ♦✁ t❤❛t t❤❡② ✇✐❧❧ ❝♦✄t✐✄✉❡ t♦ �❡ ❡♠♣❧♦②❡❞ �②

t❤❡ ✙♦♠♣❛✄② ✂♦✁ ❛ ♣❛✁t✐❝✉❧❛✁ ♣❡✁✐♦❞ ♦✂ t✐♠❡✳ ✚❤❡ ❧♦ss ♦✂ ❆✄t ✚✐♠♣s♦✄ ❛✄❞ ✚✐♠ ▲❡❛❣✉❡ ♦✁ ❛✄② ♠❡♠�❡✁ ♦✂ t❤❡ �♦❛✁❞

♦✂ ❞✐✁❡❝t♦✁s ♦✁ ❡✛❡❝✉t✐✈❡ ♦✂✂✐❝❡✁ ❝♦✉❧❞ ❤❛✁♠ t❤❡ ✙♦♠♣❛✄②✜s �✉s✐✄❡ss✱ ✂✐✄❛✄❝✐❛❧ ❝♦✄❞✐t✐♦✄✱ ❝❛s❤ ✂❧♦✇ ❛✄❞ ✁❡s✉❧ts ♦✂

♦♣❡✁❛t✐♦✄s✳

✢✟✒✥☞✌✆✥ ✡✝✕✝☎✡✝☎✒ ☞☎ ✑✝r✒✞✍☎ ✖✝✏ ✕✝r✎☞☎☎✝✟✠ ✒✥✝ ❈☞☛✕✞☎✏ ✡☞✝✎ ☎☞✒ ✥✞✗✝ ✞☎✏ ✖✝✏ ☛✞☎ ✟✍❢✝ ✍☎✎✌r✞☎✑✝ ✕☞✟✍✑✍✝✎ ☞☎

✞☎✏ ✎✌✑✥ ✕✝☞✕✟✝✔

✚❤❡ ✙♦♠♣❛✄② ✐s ❞❡♣❡✄❞❡✄t ♦✄ ❆✄t ✚✐♠♣s♦✄ ❛✄❞ ✚✐♠ ▲❡❛❣✉❡ ✐✄ ♦✁❞❡✁ t♦ ❝♦✄❞✉❝t ✐ts ♦♣❡✁❛t✐♦✄s ❛✄❞ ❡✛❡❝✉t❡ ✐ts

�✉s✐✄❡ss ♣❧❛✄✱ ❤♦✇❡✈❡✁✱ t❤❡ ✙♦♠♣❛✄② ❤❛s ✄♦t ♣✉✁❝❤❛s❡❞ ❛✄② ✐✄s✉✁❛✄❝❡ ♣♦❧✐❝✐❡s ✇✐t❤ ✁❡s♣❡❝t t♦ t❤♦s❡ ✐✄❞✐✈✐❞✉❛❧s ✐✄

t❤❡ ❡✈❡✄t ♦✂ t❤❡✐✁ ❞❡❛t❤ ♦✁ ❞✐s❛�✐❧✐t②✳ ✚❤❡✁❡✂♦✁❡✱ ✐✂ ❆✄t ✚✐♠♣s♦✄ ❛✄❞ ✚✐♠ ▲❡❛❣✉❡ ❞✐❡ ♦✁ �❡❝♦♠❡ ❞✐s❛�❧❡❞✱ t❤❡

✙♦♠♣❛✄② ✇✐❧❧ ✄♦t ✁❡❝❡✐✈❡ ❛✄② ❝♦♠♣❡✄s❛t✐♦✄ t♦ ❛ss✐st ✇✐t❤ s✉❝❤ ♣❡✁s♦✄✜s ❛�s❡✄❝❡✳ ✚❤❡ ❧♦ss ♦✂ s✉❝❤ ♣❡✁s♦✄ ❝♦✉❧❞

✄❡❣❛t✐✈❡❧② ❛✂✂❡❝t t❤❡ ✙♦♠♣❛✄② ❛✄❞ ✐ts ♦♣❡✁❛t✐♦✄s✳

❲✝ ✞r✝ ✎✌❜❥✝✑✒ ✒☞ ✍☎✑☞☛✝ ✒✞①✝✎ ✞✎ ✓✝✟✟ ✞✎ ☎☞☎✲✍☎✑☞☛✝ ❜✞✎✝✡ ✒✞①✝✎✠ ✎✌✑✥ ✞✎ ✕✞✏r☞✟✟✠ ✎✞✟✝✎✠ ✌✎✝✠ ✗✞✟✌✝✲✞✡✡✝✡✠ ☎✝✒

✓☞r✒✥✠ ✕r☞✕✝r✒✏ ✞☎✡ ✆☞☞✡✎ ✞☎✡ ✎✝r✗✍✑✝✎ ✒✞①✝✎✠ ✍☎ ❜☞✒✥ ✒✥✝ ✣✤ ✞☎✡ ✗✞r✍☞✌✎ ❢☞r✝✍✆☎ ❥✌r✍✎✡✍✑✒✍☞☎✎✔

❙✐❣✄✐✂✐❝❛✄t ✦✉❞❣♠❡✄t ✐s ✁❡q✉✐✁❡❞ ✐✄ ❞❡t❡✁♠✐✄✐✄❣ ♦✉✁ ♣✁♦✈✐s✐♦✄ ✂♦✁ ✐✄❝♦♠❡ t❛✛❡s ❛✄❞ ♦t❤❡✁ t❛✛ ❧✐❛�✐❧✐t✐❡s✳ ✘✄ t❤❡

♦✁❞✐✄❛✁② ❝♦✉✁s❡ ♦✂ ♦✉✁ �✉s✐✄❡ss✱ t❤❡✁❡ ❛✁❡ ♠❛✄② t✁❛✄s❛❝t✐♦✄s ❛✄❞ ❝❛❧❝✉❧❛t✐♦✄s ✇❤❡✁❡ t❤❡ ✉❧t✐♠❛t❡ t❛✛ ❞❡t❡✁♠✐✄❛t✐♦✄ ✐s

✉✄❝❡✁t❛✐✄✳ ❆❧t❤♦✉❣❤ ✇❡ �❡❧✐❡✈❡ t❤❛t ♦✉✁ t❛✛ ❡st✐♠❛t❡s ❛✁❡ ✁❡❛s♦✄❛�❧❡✿ ✭✐✮ t❤❡✁❡ ✐s ✄♦ ❛ss✉✁❛✄❝❡ t❤❛t t❤❡ ✂✐✄❛❧

❞❡t❡✁♠✐✄❛t✐♦✄ ♦✂ t❛✛ ❛✉❞✐ts ♦✁ t❛✛ ❞✐s♣✉t❡s ✇✐❧❧ ✄♦t �❡ ❞✐✂✂❡✁❡✄t ✂✁♦♠ ✇❤❛t ✐s ✁❡✂❧❡❝t❡❞ ✐✄ ♦✉✁ ✐✄❝♦♠❡ t❛✛ ♣✁♦✈✐s✐♦✄s✱

❡✛♣❡✄s❡ ❛♠♦✉✄ts ✂♦✁ ✄♦✄✧✐✄❝♦♠❡ �❛s❡❞ t❛✛❡s ❛✄❞ ❛❝❝✁✉❛❧s ❛✄❞ ✭✐✐✮ ❛✄② ♠❛t❡✁✐❛❧ ❞✐✂✂❡✁❡✄❝❡s ❝♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛✄ ❛❞✈❡✁s❡

❡✂✂❡❝t ♦✄ ♦✉✁ ✂✐✄❛✄❝✐❛❧ ♣♦s✐t✐♦✄ ❛✄❞ ✁❡s✉❧ts ♦✂ ♦♣❡✁❛t✐♦✄s ✐✄ t❤❡ ♣❡✁✐♦❞ ♦✁ ♣❡✁✐♦❞s ✂♦✁ ✇❤✐❝❤ ❞❡t❡✁♠✐✄❛t✐♦✄ ✐s ♠❛❞❡✳

❲✝ ✞r✝ ☎☞✒ ✎✌❜❥✝✑✒ ✒☞ ✤✞r❜✞☎✝✎✲❖①✟✝✏ r✝✆✌✟✞✒✍☞☎✎ ✞☎✡ ✟✞✑✖ ✒✥✝ ❢✍☎✞☎✑✍✞✟ ✑☞☎✒r☞✟✎ ✞☎✡ ✎✞❢✝✆✌✞r✡✎ r✝★✌✍r✝✡ ☞❢

✕✌❜✟✍✑ ✑☞☛✕✞☎✍✝✎✔

✩❡ ❞♦ ✄♦t ❤❛✈❡ t❤❡ ✐✄t❡✁✄❛❧ ✐✄✂✁❛st✁✉❝t✉✁❡ ✄❡❝❡ss❛✁②✱ ❛✄❞ ❛✁❡ ✄♦t ✁❡q✉✐✁❡❞✱ t♦ ❝♦♠♣❧❡t❡ ❛✄ ❛tt❡st❛t✐♦✄ ❛�♦✉t ♦✉✁

✂✐✄❛✄❝✐❛❧ ❝♦✄t✁♦❧s t❤❛t ✇♦✉❧❞ �❡ ✁❡q✉✐✁❡❞ ✉✄❞❡✁ ❙❡❝t✐♦✄ ✹✵✹ ♦✂ t❤❡ ❙❛✁�❛✄❡s✧✪✛❧❡② ❆❝t ♦✂ ✷✵✵✷✳ ✚❤❡✁❡ ❝❛✄ �❡ ✄♦

❛ss✉✁❛✄❝❡ t❤❛t t❤❡✁❡ ❛✁❡ ✄♦ s✐❣✄✐✂✐❝❛✄t ❞❡✂✐❝✐❡✄❝✐❡s ♦✁ ♠❛t❡✁✐❛❧ ✇❡❛❦✄❡ss❡s ✐✄ t❤❡ q✉❛❧✐t② ♦✂ ♦✉✁ ✂✐✄❛✄❝✐❛❧ ❝♦✄t✁♦❧s✳

✩❡ ❡✛♣❡❝t t♦ ✐✄❝✉✁ ❛❞❞✐t✐♦✄❛❧ ❡✛♣❡✄s❡s ❛✄❞ ❞✐✈❡✁s✐♦✄ ♦✂ ♠❛✄❛❣❡♠❡✄t✜s t✐♠❡ ✐✂ ❛✄❞ ✇❤❡✄ ✐t �❡❝♦♠❡s ✄❡❝❡ss❛✁② t♦

♣❡✁✂♦✁♠ t❤❡ s②st❡♠ ❛✄❞ ♣✁♦❝❡ss ❡✈❛❧✉❛t✐♦✄✱ t❡st✐✄❣ ❛✄❞ ✁❡♠❡❞✐❛t✐♦✄ ✁❡q✉✐✁❡❞ ✐✄ ♦✁❞❡✁ t♦ ❝♦♠♣❧② ✇✐t❤ t❤❡

♠❛✄❛❣❡♠❡✄t ❝❡✁t✐✂✐❝❛t✐♦✄ ❛✄❞ ❛✉❞✐t♦✁ ❛tt❡st❛t✐♦✄ ✁❡q✉✐✁❡♠❡✄ts✳

❈✥✞☎✆✝✎ ✍☎ ✝☛✕✟☞✏☛✝☎✒ ✟✞✓✎ ☞r r✝✆✌✟✞✒✍☞☎ ✑☞✌✟✡ ✥✞r☛ ☞✌r ✕✝r❢☞r☛✞☎✑✝✔

❱❛✁✐♦✉s ✂❡❞❡✁❛❧ ❛✄❞ st❛t❡ ❧❛�♦✁ ❧❛✇s ❣♦✈❡✁✄ ♦✉✁ ✁❡❧❛t✐♦✄s❤✐♣ ✇✐t❤ ♦✉✁ ❡♠♣❧♦②❡❡s ❛✄❞ ❛✂✂❡❝t ♦♣❡✁❛t✐✄❣ ❝♦sts✳ ✚❤❡s❡

❧❛✇s ✐✄❝❧✉❞❡ ♠✐✄✐♠✉♠ ✇❛❣❡ ✁❡q✉✐✁❡♠❡✄ts✱ ♦✈❡✁t✐♠❡ ♣❛②✱ ❤❡❛❧t❤❝❛✁❡ ✁❡✂♦✁♠ ❛✄❞ t❤❡ ✐♠♣❧❡♠❡✄t❛t✐♦✄ ♦✂ t❤❡ P❛t✐❡✄t

P✁♦t❡❝t✐♦✄ ❛✄❞ ❆✂✂♦✁❞❛�❧❡ ✙❛✁❡ ❆❝t✱ ✉✄❡♠♣❧♦②♠❡✄t t❛✛ ✁❛t❡s✱ ✇♦✁❦❡✁s✜ ❝♦♠♣❡✄s❛t✐♦✄ ✁❛t❡s✱ ❝✐t✐③❡✄s❤✐♣

✁❡q✉✐✁❡♠❡✄ts✱ ✉✄✐♦✄ ♠❡♠�❡✁s❤✐♣ ❛✄❞ s❛❧❡s t❛✛❡s✳ ❆ ✄✉♠�❡✁ ♦✂ ✂❛❝t♦✁s ❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡✁s❡❧② ❛✂✂❡❝t ♦✉✁ ♦♣❡✁❛t✐✄❣ ✁❡s✉❧ts✱

✐✄❝❧✉❞✐✄❣ ❛❞❞✐t✐♦✄❛❧ ❣♦✈❡✁✄♠❡✄t✧✐♠♣♦s❡❞ ✐✄❝✁❡❛s❡s ✐✄ ♠✐✄✐♠✉♠ ✇❛❣❡s✱ ♦✈❡✁t✐♠❡ ♣❛②✱ ♣❛✐❞ ❧❡❛✈❡s ♦✂ ❛�s❡✄❝❡ ❛✄❞

♠❛✄❞❛t❡❞ ❤❡❛❧t❤ �❡✄❡✂✐ts✱ ♠❛✄❞❛t❡❞ t✁❛✐✄✐✄❣ ✂♦✁ ❡♠♣❧♦②❡❡s✱ ✐✄❝✁❡❛s❡❞ t❛✛ ✁❡♣♦✁t✐✄❣ ❛✄❞ t❛✛ ♣❛②♠❡✄t✱ ❝❤❛✄❣✐✄❣

✁❡❣✉❧❛t✐♦✄s ✂✁♦♠ t❤❡ ◆❛t✐♦✄❛❧ ▲❛�♦✁ ❘❡❧❛t✐♦✄s ❇♦❛✁❞ ❛✄❞ ✐✄❝✁❡❛s❡❞ ❡♠♣❧♦②❡❡ ❧✐t✐❣❛t✐♦✄ ✐✄❝❧✉❞✐✄❣ ❝❧❛✐♠s ✁❡❧❛t✐✄❣ t♦

t❤❡ ✫❛✐✁ ▲❛�♦✁ ❙t❛✄❞❛✁❞s ❆❝t✳

❈✥✞☎✆✝✎ ✍☎ ✆☞✗✝r☎☛✝☎✒ r✝✆✌✟✞✒✍☞☎ ✑☞✌✟✡ ✞✡✗✝r✎✝✟✏ ✍☛✕✞✑✒ ☞✌r ❜✌✎✍☎✝✎✎✔

✚❤❡ ♠❡❞✐❛ ❛✄❞ ❡✄t❡✁t❛✐✄♠❡✄t ✐✄❞✉st✁② ✐s s✉�✦❡❝t t♦ ❡✛t❡✄s✐✈❡ ❧❡❣✐s❧❛t✐♦✄ ❛✄❞ ✁❡❣✉❧❛t✐♦✄ ❛t t❤❡ ✂❡❞❡✁❛❧ ❛✄❞ ❧♦❝❛❧ ❧❡✈❡❧s

❛✄❞✱ ✐✄ s♦♠❡ ✐✄st❛✄❝❡s✱ ❛t t❤❡ st❛t❡ ❧❡✈❡❧✳ ❆❞❞✐t✐♦✄❛❧❧②✱ ♦✉✁ ✂✐❧♠ ✐s ❛❧s♦ s✉�✦❡❝t t♦ ✁❡❣✉❧❛t✐♦✄✱ ❛✄❞ ❛❞❞✐t✐♦✄❛❧

✁❡❣✉❧❛t✐♦✄ ✐s ✉✄❞❡✁ ❝♦✄s✐❞❡✁❛t✐♦✄✳ ▼❛✄② ❛s♣❡❝ts ♦✂ s✉❝❤ ✁❡❣✉❧❛t✐♦✄ ❛✁❡ ❝✉✁✁❡✄t❧② t❤❡ s✉�✦❡❝t ♦✂ ✦✉❞✐❝✐❛❧ ❛✄❞

❛❞♠✐✄✐st✁❛t✐✈❡ ♣✁♦❝❡❡❞✐✄❣s✱ ❧❡❣✐s❧❛t✐✈❡ ❛✄❞ ❛❞♠✐✄✐st✁❛t✐✈❡ ♣✁♦♣♦s❛❧s✱ ❛✄❞ ❧♦��②✐✄❣ ❡✂✂♦✁ts �② ✉s ❛✄❞ ♦✉✁ ❝♦♠♣❡t✐t♦✁s✳

▲❡❣✐s❧❛t✐♦✄ ✉✄❞❡✁ ❝♦✄s✐❞❡✁❛t✐♦✄ ❝♦✉❧❞ ❡✄t✐✁❡❧② ✁❡✇✁✐t❡ ♦✉✁ ♣✁✐✄❝✐♣❛❧ ✁❡❣✉❧❛t♦✁② st❛t✉t❡✱ ❛✄❞ t❤❡ ✫✙✙ ❛✄❞✴♦✁ ✙♦✄❣✁❡ss

♠❛② ❛tt❡♠♣t t♦ ❝❤❛✄❣❡ t❤❡ ❝❧❛ss✐✂✐❝❛t✐♦✄ ♦✂ ♦✁ ❝❤❛✄❣❡ t❤❡ ✇❛② t❤❛t ♦✉✁ ✂✐❧♠ ✐s ✁❡❣✉❧❛t❡❞ ❛✄❞✴♦✁ ❝❤❛✄❣❡ t❤❡



✶�

❢✁✂♠❡✇♦✁r ✉♥❞❡✁ ✇❤✐❝❤ ❜✁♦✂❞❝✂st s✐❣♥✂❧s ✂✁❡ ❝✂✁✁✐❡❞✱ ✁❡♠♦✈❡ t❤❡ ❝♦♣②✁✐❣❤t ❝♦♠♣✉❧s♦✁② ❧✐❝❡♥s❡ ✂♥❞ ❝❤✂♥❣✐♥❣ ✁✐❣❤ts

✂♥❞ ♦❜❧✐❣✂t✐♦♥s ♦❢ ♦✉✁ ❝♦♠♣❡t✐t♦✁s✳ ❲❡ ❡✄♣❡❝t t❤✂t ❝♦✉✁t ✂❝t✐♦♥s ✂♥❞ ✁❡❣✉❧✂t♦✁② ♣✁♦❝❡❡❞✐♥❣s ✇✐❧❧ ❝♦♥t✐♥✉❡ t♦ ✁❡❢✐♥❡

♦✉✁ ✁✐❣❤ts ✂♥❞ ♦❜❧✐❣✂t✐♦♥s ✉♥❞❡✁ ✂♣♣❧✐❝✂❜❧❡ ❢❡❞❡✁✂❧✱ st✂t❡ ✂♥❞ ❧♦❝✂❧ ❧✂✇s✱ ✇❤✐❝❤ ❝✂♥♥♦t ❜❡ ♣✁❡❞✐❝t❡❞✳ ▼♦❞✐❢✐❝✂t✐♦♥s t♦

❡✄✐st✐♥❣ ✁❡☎✉✐✁❡♠❡♥ts ♦✁ ✐♠♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ ♥❡✇ ✁❡☎✉✐✁❡♠❡♥ts ♦✁ ❧✐♠✐t✂t✐♦♥s ❝♦✉❧❞ ❤✂✈❡ ✂♥ ✂❞✈❡✁s❡ ✐♠♣✂❝t ♦♥ ♦✉✁

❜✉s✐♥❡ss✳

✆✝ ✞❛✟ ✠✡☛ ☞✝ ❛☞✌✝ ☛✡ ❛✍❛✎☛ ☛✡ ✠✝✏ ✥✡✠☛✝✠☛ ✍✑✒☛✓✑☞✔☛✑✡✠ ✎✌❛☛✕✡✓✞✒ ❛✠✍ ☛✡ ✥✖❛✠✗✝✒ ✑✠ ✥✡✠✒✔✞✝✓ ☞✝✖❛✘✑✡✓ ✓✝✒✔✌☛✑✠✗

✕✓✡✞ ☛✖✝✒✝ ✠✝✏ ☛✝✥✖✠✡✌✡✗✑✝✒✙

❲❡ ♠✉st s✉❝❝❡ss❢✉❧❧② ✂❞✂♣t t♦ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❝✂❧ ✂❞✈✂♥❝❡s ✐♥ ♦✉✁ ✐♥❞✉st✁②✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ t❤❡ ❡♠❡✁❣❡♥❝❡ ♦❢ ✂❧t❡✁♥✂t✐✈❡

❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ ♣❧✂t❢♦✁♠s✳ ❖✉✁ ✂❜✐❧✐t② t♦ ❡✄♣❧♦✐t ♥❡✇ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ ♣❧✂t❢♦✁♠s ✂♥❞ ✈✐❡✇✐♥❣ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s ✇✐❧❧ ✂❢❢❡❝t ♦✉✁

✂❜✐❧✐t② t♦ ♠✂✐♥t✂✐♥ ♦✁ ❣✁♦✇ ♦✉✁ ❜✉s✐♥❡ss ✂♥❞ ♠✂② ✐♥❝✁❡✂s❡ ♦✉✁ ❝✂♣✐t✂❧ ❡✄♣❡♥❞✐t✉✁❡s✳ ❆❞❞✐t✐♦♥✂❧❧②✱ ✇❡ ♠✉st ✂❞✂♣t t♦

❝❤✂♥❣✐♥❣ ❝♦♥s✉♠❡✁ ❜❡❤✂✈✐♦✁ ❞✁✐✈❡♥ ❜② ✂❞✈✂♥❝❡s s✉❝❤ ✂s ❉❱❘s✱ ✈✐❞❡♦✲♦♥✲❞❡♠✂♥❞✱ ♦♥❧✐♥❡ ❜✂s❡❞ ❝♦♥t❡♥t ❞❡❧✐✈❡✁②✱

❇❧✉✲✁✂②➟ ♣❧✂②❡✁s✱ ❣✂♠❡ ❝♦♥s♦❧❡s ✂♥❞ ♠♦❜✐❧❡ ❞❡✈✐❝❡s✳ ❙✉❝❤ ❝❤✂♥❣❡s ♠✂② ✐♠♣✂❝t t❤❡ ✁❡✈❡♥✉❡ ✇❡ ✂✁❡ ✂❜❧❡ t♦ ❣❡♥❡✁✂t❡

❢✁♦♠ ♦✉✁ t✁✂❞✐t✐♦♥✂❧ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ ♠❡t❤♦❞s ❜② ❞❡❝✁❡✂s✐♥❣ t❤❡ ✈✐❡✇❡✁s❤✐♣ ♦❢ ♦✉✁ ♥❡t✇♦✁rs ♦♥ ❝✂❜❧❡ ✂♥❞ ♦t❤❡✁ ▼❱P❉

s②st❡♠s✳ ■❢ ✇❡ ❢✂✐❧ t♦ ✂❞✂♣t ♦✉✁ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ ♠❡t❤♦❞s ✂♥❞ ❝♦♥t❡♥t t♦ ❡♠❡✁❣✐♥❣ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s✱ ♦✉✁ ✂♣♣❡✂❧ t♦ ♦✉✁

t✂✁❣❡t❡❞ ✂✉❞✐❡♥❝❡s ♠✐❣❤t ❞❡❝❧✐♥❡ ✂♥❞ t❤❡✁❡ ✇♦✉❧❞ ❜❡ ✂ ♠✂t❡✁✐✂❧❧② ✂❞✈❡✁s❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✉✁ ❜✉s✐♥❡ss ✂♥❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢

♦♣❡✁✂t✐♦♥s✳

✆✝ ✕❛✥✝ ✓✑✒❦✒ ✓✝✌❛☛✑✠✗ ☛✡ ✥✡✞✎✝☛✑☛✑✡✠ ✕✡✓ ☛✖✝ ✌✝✑✒✔✓✝ ☛✑✞✝ ❛✠✍ ✍✑✒✥✓✝☛✑✡✠❛✓✟ ✒✎✝✠✍✑✠✗ ✡✕ ❛✔✍✑✝✠✥✝✒✚ ✏✖✑✥✖ ✖❛✒

✑✠☛✝✠✒✑✕✑✝✍ ✑✠ ✎❛✓☛ ✍✔✝ ☛✡ ❛✍✘❛✠✥✝✒ ✑✠ ☛✝✥✖✠✡✌✡✗✟ ❛✠✍ ✥✖❛✠✗✝✒ ✑✠ ✥✡✠✒✔✞✝✓ ✝①✎✝✥☛❛☛✑✡✠✒ ❛✠✍ ☞✝✖❛✘✑✡✓✙

❖✉✁ ❜✉s✐♥❡ss ✐s s✉❜❥❡❝t t♦ ✁✐srs ✁❡❧✂t✐♥❣ t♦ ✐♥❝✁❡✂s✐♥❣ ❝♦♠♣❡t✐t✐♦♥ ❢♦✁ t❤❡ ❧❡✐s✉✁❡ t✐♠❡ ✂♥❞ ❞✐s❝✁❡t✐♦♥✂✁② s♣❡♥❞✐♥❣ ♦❢

❝♦♥s✉♠❡✁s✳ ❲❡ ❝♦♠♣❡t❡ ✇✐t❤ ✂❧❧ ♦t❤❡✁ s♦✉✁❝❡s ♦❢ ❡♥t❡✁t✂✐♥♠❡♥t ✂♥❞ ✐♥❢♦✁♠✂t✐♦♥ ❞❡❧✐✈❡✁②✳ ❚❡❝❤♥♦❧♦❣✐❝✂❧

✂❞✈✂♥❝❡♠❡♥ts✱ s✉❝❤ ✂s ♥❡✇ ✈✐❞❡♦ ❢♦✁♠✂ts ✂♥❞ ■♥t❡✁♥❡t st✁❡✂♠✐♥❣ ✂♥❞ ❞♦✇♥❧♦✂❞✐♥❣ ♦❢ ♣✁♦❣✁✂♠♠✐♥❣ t❤✂t ❝✂♥ ❜❡

✈✐❡✇❡❞ ♦♥ t❡❧❡✈✐s✐♦♥s✱ ❝♦♠♣✉t❡✁s ✂♥❞ ♠♦❜✐❧❡ ❞❡✈✐❝❡s ❤✂✈❡ ✐♥❝✁❡✂s❡❞ t❤❡ ♥✉♠❜❡✁ ♦❢ ❡♥t❡✁t✂✐♥♠❡♥t ✂♥❞ ✐♥❢♦✁♠✂t✐♦♥

❞❡❧✐✈❡✁② ❝❤♦✐❝❡s ✂✈✂✐❧✂❜❧❡ t♦ ❝♦♥s✉♠❡✁s ✂♥❞ ✐♥t❡♥s✐❢✐❡❞ t❤❡ ❝❤✂❧❧❡♥❣❡s ♣♦s❡❞ ❜② ✂✉❞✐❡♥❝❡ ❢✁✂❣♠❡♥t✂t✐♦♥✳ ❚❤❡

✐♥❝✁❡✂s✐♥❣ ♥✉♠❜❡✁ ♦❢ ❝❤♦✐❝❡s ✂✈✂✐❧✂❜❧❡ t♦ ✂✉❞✐❡♥❝❡s✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❧♦✇✲❝♦st ♦✁ ❢✁❡❡ ❝❤♦✐❝❡s✱ ❝♦✉❧❞ ♥❡❣✂t✐✈❡❧② ✐♠♣✂❝t ♥♦t

♦♥❧② ❝♦♥s✉♠❡✁ ❞❡♠✂♥❞ ❢♦✁ ♦✉✁ ♣✁♦❞✉❝ts ✂♥❞ s❡✁✈✐❝❡s✱ ❜✉t ✂❧s♦ ✂❞✈❡✁t✐s❡✁sÕ ✇✐❧❧✐♥❣♥❡ss t♦ ♣✉✁❝❤✂s❡ ✂❞✈❡✁t✐s✐♥❣ ❢✁♦♠

✉s✳ ❖✉✁ ❢✂✐❧✉✁❡ t♦ ❡❢❢❡❝t✐✈❡❧② ✂♥t✐❝✐♣✂t❡ ♦✁ ✂❞✂♣t t♦ ♥❡✇ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s ✂♥❞ ❝❤✂♥❣❡s ✐♥ ❝♦♥s✉♠❡✁ ❡✄♣❡❝t✂t✐♦♥s ✂♥❞

❜❡❤✂✈✐♦✁ ❝♦✉❧❞ s✐❣♥✐❢✐❝✂♥t❧② ✂❞✈❡✁s❡❧② ✂❢❢❡❝t ♦✉✁ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ♣♦s✐t✐♦♥ ✂♥❞ ✐ts ❜✉s✐♥❡ss ✂♥❞ ✁❡s✉❧ts ♦❢ ♦♣❡✁✂t✐♦♥s✳

✛✑✓❛✥✟ ✡✕ ☛✖✝ ❈✡✞✎❛✠✟✜✒ ✥✡✠☛✝✠☛ ✞❛✟ ✍✝✥✓✝❛✒✝ ☛✖✝ ✓✝✘✝✠✔✝✒ ✓✝✥✝✑✘✝✍ ✕✓✡✞ ☛✖✝ ✒❛✌✝ ✡✕ ✡✔✓ ✥✡✠☛✝✠☛ ❛✠✍ ❛✍✘✝✓✒✝✌✟

❛✕✕✝✥☛ ✡✔✓ ☞✔✒✑✠✝✒✒✝✒✙

❚❤❡ ♣✐✁✂❝② ♦❢ ♦✉✁ ❝♦♥t❡♥t✱ ♣✁♦❞✉❝ts ✂♥❞ ♦t❤❡✁ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉✂❧ ♣✁♦♣❡✁t② ♣♦s❡s s✐❣♥✐❢✐❝✂♥t ❝❤✂❧❧❡♥❣❡s ❢♦✁ ✉s✳ ❚❡❝❤♥♦❧♦❣✐❝✂❧

❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥ts✱ s✉❝❤ ✂s t❤❡ ♣✁♦❧✐❢❡✁✂t✐♦♥ ♦❢ ❝❧♦✉❞✲❜✂s❡❞ st♦✁✂❣❡ ✂♥❞ st✁❡✂♠✐♥❣✱ ✐♥❝✁❡✂s❡❞ ❜✁♦✂❞❜✂♥❞ ■♥t❡✁♥❡t s♣❡❡❞

✂♥❞ ♣❡♥❡t✁✂t✐♦♥ ✂♥❞ ✐♥❝✁❡✂s❡❞ s♣❡❡❞ ♦❢ ♠♦❜✐❧❡ ❞✂t✂ t✁✂♥s♠✐ss✐♦♥ ❤✂✈❡ ♠✂❞❡ ✐t ❡✂s✐❡✁ t♦ ❝✁❡✂t❡✱ t✁✂♥s♠✐t✱ ❞✐st✁✐❜✉t❡

✂♥❞ st♦✁❡ ❤✐❣❤ ☎✉✂❧✐t② ✉♥✂✉t❤♦✁✐③❡❞ ❝♦♣✐❡s ♦❢ ❝♦♥t❡♥t ✐♥ ✉♥♣✁♦t❡❝t❡❞ ❞✐❣✐t✂❧ ❢♦✁♠✂ts✱ ✇❤✐❝❤ ❤✂s ✐♥ t✉✁♥ ❡♥❝♦✉✁✂❣❡❞

t❤❡ ❝✁❡✂t✐♦♥ ♦❢ ❤✐❣❤❧② s❝✂❧✂❜❧❡ ❜✉s✐♥❡ss❡s t❤✂t ❢✂❝✐❧✐t✂t❡✱ ✂♥❞ ✐♥ ♠✂♥② ✐♥st✂♥❝❡s ❢✐♥✂♥❝✐✂❧❧② ❜❡♥❡❢✐t ❢✁♦♠✱ s✉❝❤ ♣✐✁✂❝②✳

P✐✁✂❝② ✐s ♣✂✁t✐❝✉❧✂✁❧② ♣✁❡✈✂❧❡♥t ✐♥ ♠✂♥② ♣✂✁ts ♦❢ t❤❡ ✇♦✁❧❞ t❤✂t ❧✂❝r ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❝♦♣②✁✐❣❤t ✂♥❞ t❡❝❤♥✐❝✂❧ ❧❡❣✂❧

♣✁♦t❡❝t✐♦♥s ♦✁ ❡♥❢♦✁❝❡♠❡♥t ♠❡✂s✉✁❡s✱ ✂♥❞ ✐❧❧❡❣✐t✐♠✂t❡ ♦♣❡✁✂t♦✁s ❜✂s❡❞ ✐♥ t❤❡s❡ ♣✂✁ts ♦❢ t❤❡ ✇♦✁❧❞ ❝✂♥ ✂tt✁✂❝t ✈✐❡✇❡✁s

❢✁♦♠ ✂♥②✇❤❡✁❡ ✐♥ t❤❡ ✇♦✁❧❞✳ ❚❤❡ ♣✁♦❧✐❢❡✁✂t✐♦♥ ♦❢ ✉♥✂✉t❤♦✁✐③❡❞ ❝♦♣✐❡s ✂♥❞ ♣✐✁✂❝② ♦❢ t❤❡ ✢♦♠♣✂♥②Õs ❝♦♥t❡♥t✱

♣✁♦❞✉❝ts ✂♥❞ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉✂❧ ♣✁♦♣❡✁t② ♦✁ t❤❡ ♣✁♦❞✉❝ts ✐t ❧✐❝❡♥s❡s ❢✁♦♠ ♦t❤❡✁s ❝♦✉❧❞ ✁❡s✉❧t ✐♥ ✂ ✁❡❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ✁❡✈❡♥✉❡s

t❤✂t t❤❡ ✢♦♠♣✂♥② ✁❡❝❡✐✈❡s ❢✁♦♠ t❤❡ ❧❡❣✐t✐♠✂t❡ s✂❧❡✱ ❧✐❝❡♥s✐♥❣ ✂♥❞ ❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ ♦❢ ✐ts ❝♦♥t❡♥t ✂♥❞ ♣✁♦❞✉❝ts✳ ❚❤❡

✢♦♠♣✂♥② ❞❡✈♦t❡s s✉❜st✂♥t✐✂❧ ✁❡s♦✉✁❝❡s t♦ ♣✁♦t❡❝t✐♥❣ ✐ts ❝♦♥t❡♥t✱ ♣✁♦❞✉❝ts ✂♥❞ ✐♥t❡❧❧❡❝t✉✂❧ ♣✁♦♣❡✁t②✱ ❜✉t t❤❡✁❡ ❝✂♥ ❜❡

♥♦ ✂ss✉✁✂♥❝❡ t❤✂t t❤❡ ✢♦♠♣✂♥②Õs ❡❢❢♦✁ts t♦ ❡♥❢♦✁❝❡ ✐ts ✁✐❣❤ts ✂♥❞ ❝♦♠❜✂t ♣✐✁✂❝② ✇✐❧❧ ❜❡ s✉❝❝❡ss❢✉❧✳

✣✔✓ ✒✔✥✥✝✒✒ ✍✝✎✝✠✍✒ ✡✠ ✥✡✠✒✔✞✝✓ ❛✥✥✝✎☛❛✠✥✝ ✡✕ ✡✔✓ ✥✡✠☛✝✠☛ ❛✠✍ ✏✝ ✞❛✟ ☞✝ ❛✍✘✝✓✒✝✌✟ ❛✕✕✝✥☛✝✍ ✑✕ ✡✔✓ ✥✡✠☛✝✠☛

✕❛✑✌✒ ☛✡ ❛✥✖✑✝✘✝ ✒✔✕✕✑✥✑✝✠☛ ✥✡✠✒✔✞✝✓ ❛✥✥✝✎☛❛✠✥✝ ✡✓ ☛✖✝ ✥✡✒☛✒ ☛✡ ✥✓✝❛☛✝ ✡✓ ❛✥q✔✑✓✝ ✥✡✠☛✝✠☛ ✑✠✥✓✝❛✒✝✙

❲❡ ❝✁❡✂t❡ ✂♥❞ ✂❝☎✉✐✁❡ ♠❡❞✐✂ ✂♥❞ ❡♥t❡✁t✂✐♥♠❡♥t ❝♦♥t❡♥t✱ t❤❡ s✉❝❝❡ss ♦❢ ✇❤✐❝❤ ❞❡♣❡♥❞s s✉❜st✂♥t✐✂❧❧② ♦♥ ❝♦♥s✉♠❡✁

t✂st❡s ✂♥❞ ♣✁❡❢❡✁❡♥❝❡s t❤✂t ❝❤✂♥❣❡ ✐♥ ♦❢t❡♥ ✉♥♣✁❡❞✐❝t✂❜❧❡ ✇✂②s✳ ❚❤❡ s✉❝❝❡ss ♦❢ t❤❡s❡ ❜✉s✐♥❡ss❡s ❞❡♣❡♥❞s ♦♥ ♦✉✁

✂❜✐❧✐t② t♦ ❝♦♥s✐st❡♥t❧② ❝✁❡✂t❡✱ ✂❝☎✉✐✁❡✱ ♠✂✁r❡t ✂♥❞ ❞✐st✁✐❜✉t❡ ♦✉✁ ❢✐❧♠s ✂♥❞ ♦t❤❡✁ ❝♦♥t❡♥t t❤✂t ♠❡❡t t❤❡ ❝❤✂♥❣✐♥❣

♣✁❡❢❡✁❡♥❝❡s ♦❢ t❤❡ ❜✁♦✂❞ ❞♦♠❡st✐❝ ✂♥❞ ✐♥t❡✁♥✂t✐♦♥✂❧ ❝♦♥s✉♠❡✁ ♠✂✁r❡t✳ ❲❡ ❤✂✈❡ ✐♥✈❡st❡❞✱ ✂♥❞ ✇✐❧❧ ❝♦♥t✐♥✉❡ t♦ ✐♥✈❡st✱

s✉❜st✂♥t✐✂❧ ✂♠♦✉♥ts ✐♥ ♦✉✁ ❝♦♥t❡♥t✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ✐♥ t❤❡ ♣✁♦❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ ♦✁✐❣✐♥✂❧ ❝♦♥t❡♥t✱ ❜❡❢♦✁❡ ❧❡✂✁♥✐♥❣ t❤❡ ❡✄t❡♥t t♦

✇❤✐❝❤ ✐t ✇♦✉❧❞ ❡✂✁♥ ❝♦♥s✉♠❡✁ ✂❝❝❡♣t✂♥❝❡✳
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✌✡✒✝ ✟✡✔✓ ✝✠☛✑✓✝ ✑✠✘✝✒☛✞✝✠☛✙

❖✉✁ ❢✉t✉✁❡ ❡✄✐st❡♥❝❡ ✁❡♠✂✐♥s ✉♥❝❡✁t✂✐♥✳ ❲❡ ✇❡✁❡ ♦♥❧② ✁❡❝❡♥t❧② ❢♦✁♠❡❞✱ ❤✂✈❡ ❣❡♥❡✁✂t❡❞ ♥♦ ✁❡✈❡♥✉❡s t♦ ❞✂t❡ ✂♥❞ ✇✐❧❧

❤✂✈❡ ❧♦ss❡s ❢✁♦♠ ♦✉✁ ♦♣❡✁✂t✐♦♥s ❜❡❢♦✁❡ ✇❡ ✂✁❡ ✂❜❧❡ t♦ ❣❡♥❡✁✂t❡ ✁❡✈❡♥✉❡s✳ ❲❡ ✇✐❧❧ ✁❡☎✉✐✁❡ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ ❝✂♣✐t✂❧ t♦

❡✄❡❝✉t❡ ♦✉✁ ❜✉s✐♥❡ss ♣❧✂♥✳ ❚❤✐s ♠❡✂♥s t❤✂t t❤❡✁❡ ✐s s✉❜st✂♥t✐✂❧ ❞♦✉❜t t❤✂t ✇❡ ❝✂♥ ❝♦♥t✐♥✉❡ ✂s ✂ ❣♦✐♥❣ ❝♦♥❝❡✁♥ ❢♦✁ t❤❡

♥❡✄t t✇❡❧✈❡ ♠♦♥t❤s ✉♥❧❡ss ✇❡ ♦❜t✂✐♥ ✂❞❞✐t✐♦♥✂❧ ❝✂♣✐t✂❧ t♦ ♣✂② ♦✉✁ ❜✐❧❧s ✂♥❞ ❞❡❜ts ✂♥❞ ❡✄❡❝✉t❡ ♦✉✁ ♣❧✂♥ ♦❢ ♦♣❡✁✂t✐♦♥s✳
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❖✁r s✁❝❝❡ss ✐s ♣r✐♠❛r✐❧② ❞❡♣❡♥❞❡♥t ♦♥ ❛✁❞✐❡♥❝❡ ❛❝❝❡♣t❛♥❝❡ ♦❢ ♦✁r ❢✐❧♠s✱ ✇❤✐❝❤ ✐s ❡①tr❡♠❡❧② ❞✐❢❢✐❝✁❧t t♦ ♣r❡❞✐❝t

❛♥❞✱ t❤❡r❡❢♦r❡✱ ✐♥❤❡r❡♥t❧② r✐s❦②✳

❲✂ ✄☎✆✆✝✞ ✟✠✂✡☛✄✞ ✞☞✂ ✂✄✝✆✝✌☛✄ ✍✉✄✄✂✍✍ ✝✎ ☎✆✏ ✝✎ ✝✉✠ ✎✂☎✞✉✠✂ ✎☛✑✌✍ ❜✂✄☎✉✍✂ ✞☞✂ ✠✂✈✂✆✉✂ ✡✂✠☛✈✂✡ ✎✠✝✌ ✞☞✂

✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆ ✝✎ ☎ ✎☛✑✌ ✭✒☞☛✄☞ ✡✝✂✍ ✆✝✞ ✆✂✄✂✍✍☎✠☛✑✏ ✡☛✠✂✄✞✑✏ ✄✝✠✠✂✑☎✞✂ ✒☛✞☞ ✞☞✂ ✟✠✝✡✉✄✞☛✝✆ ✝✠ ✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆ ✄✝✍✞✍

☛✆✄✉✠✠✂✡✮ ✡✂✟✂✆✡✍ ✟✠☛✌☎✠☛✑✏ ✉✟✝✆ ☛✞✍ ☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂ ❜✏ ✞☞✂ ✟✉❜✑☛✄✓ ✒☞☛✄☞ ✄☎✆✆✝✞ ❜✂ ☎✄✄✉✠☎✞✂✑✏ ✟✠✂✡☛✄✞✂✡✔ ✕☞✂ ✂✄✝✆✝✌☛✄

✍✉✄✄✂✍✍ ✝✎ ☎ ✎☛✑✌ ☎✑✍✝ ✡✂✟✂✆✡✍ ✉✟✝✆ ✞☞✂ ✟✉❜✑☛✄Õ✍ ☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂ ✝✎ ✄✝✌✟✂✞☛✆❣ ✍✂✠☛✂✍ ☎✆✡ ✎☛✑✌✍✓ ✞☞✂ ☎✈☎☛✑☎❜☛✑☛✞✏ ✝✎

☎✑✞✂✠✆☎✞☛✈✂ ✎✝✠✌✍ ✝✎ ✂✆✞✂✠✞☎☛✆✌✂✆✞ ☎✆✡ ✑✂☛✍✉✠✂✲✞☛✌✂ ☎✄✞☛✈☛✞☛✂✍✓ ❣✂✆✂✠☎✑ ✂✄✝✆✝✌☛✄ ✄✝✆✡☛✞☛✝✆✍ ☎✆✡ ✝✞☞✂✠ ✞☎✆❣☛❜✑✂ ☎✆✡

☛✆✞☎✆❣☛❜✑✂ ✎☎✄✞✝✠✍✓ ☎✑✑ ✝✎ ✒☞☛✄☞ ✄☎✆ ✄☞☎✆❣✂ ☎✆✡ ✄☎✆✆✝✞ ❜✂ ✟✠✂✡☛✄✞✂✡ ✒☛✞☞ ✄✂✠✞☎☛✆✞✏✔

✕☞✂ ✂✄✝✆✝✌☛✄ ✍✉✄✄✂✍✍ ✝✎ ☎ ✎☛✑✌ ☛✍ ✑☎✠❣✂✑✏ ✡✂✞✂✠✌☛✆✂✡ ❜✏ ✝✉✠ ☎❜☛✑☛✞✏ ✞✝ ✟✠✝✡✉✄✂ ✄✝✆✞✂✆✞ ☎✆✡ ✡✂✈✂✑✝✟ ✍✞✝✠☛✂✍ ☎✆✡

✄☞☎✠☎✄✞✂✠✍ ✞☞☎✞ ☎✟✟✂☎✑ ✞✝ ☎ ❜✠✝☎✡ ☎✉✡☛✂✆✄✂ ☎✆✡ ❜✏ ✂✎✎✂✄✞☛✈✂ ✌☎✠✖✂✞☛✆❣✔ ■✎ ✒✂ ☎✠✂ ✉✆☎❜✑✂ ✞✝ ☎✄✄✉✠☎✞✂✑✏ ❥✉✡❣✂ ☎✉✡☛✂✆✄✂

☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂ ✝✎ ✝✉✠ ✎☛✑✌ ✄✝✆✞✂✆✞ ✝✠ ✞✝ ☞☎✈✂ ✞☞✂ ✎☛✑✌ ✂✎✎✂✄✞☛✈✂✑✏ ✌☎✠✖✂✞✂✡✓ ✞☞✂ ✄✝✌✌✂✠✄☛☎✑ ✍✉✄✄✂✍✍ ✝✎ ✞☞✂ ✎☛✑✌ ✒☛✑✑ ❜✂ ☛✆

✡✝✉❜✞✓ ✒☞☛✄☞ ✄✝✉✑✡ ✠✂✍✉✑✞ ☛✆ ✄✝✍✞✍ ✆✝✞ ❜✂☛✆❣ ✠✂✄✝✉✟✂✡ ✝✠ ☎✆✞☛✄☛✟☎✞✂✡ ✟✠✝✎☛✞✍ ✆✝✞ ❜✂☛✆❣ ✠✂☎✑☛③✂✡✔ ▼✝✠✂✝✈✂✠✓ ✒✂ ✄☎✆✆✝✞

☎✍✍✉✠✂ ✏✝✉ ✞☞☎✞ ☎✆✏ ✟☎✠✞☛✄✉✑☎✠ ✎✂☎✞✉✠✂ ✎☛✑✌ ✒☛✑✑ ❣✂✆✂✠☎✞✂ ✂✆✝✉❣☞ ✠✂✈✂✆✉✂ ✞✝ ✝✎✎✍✂✞ ☛✞✍ ✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆✓ ✎✉✑✎☛✑✑✌✂✆✞ ✍✂✠✈☛✄✂✍

☎✆✡ ✌☎✠✖✂✞☛✆❣ ✄✝✍✞✍✔

❖✁r ♦♣❡r❛t✐♥✗ r❡s✁❧ts ❛r❡ ♣r✐♠❛r✐❧② ❞❡♣❡♥❞❡♥t ♦♥ t❤❡ s✁❝❝❡ss ♦❢ ♦✁r t❡❧❡✘✐s✐♦♥ s❡r✐❡s ❛♥❞ ❢♦r❡❝❛st✐♥✗ r❡✘❡♥✁❡ ❛♥❞

❛ss♦❝✐❛t❡❞ ✗r♦ss ♣r♦❢✐ts ❢r♦♠ ♦✁r t❡❧❡✘✐s✐♦♥ s❡r✐❡s ✐s ❡①tr❡♠❡❧② ❞✐❢❢✐❝✁❧t✳

❋✝✠ ✞☞✂ ✆✂✙✞ ✎✂✒ ✏✂☎✠✍✓ ✝✉✠ ✠✂✈✂✆✉✂✓ ✝✟✂✠☎✞☛✆❣ ✠✂✍✉✑✞✍✓ ☎✆✡ ✂☎✠✆☛✆❣✍ ✟✂✠ ✍☞☎✠✂ ✒☛✑✑ ❜✂ ✑☎✠❣✂✑✏ ✡✂✟✂✆✡✂✆✞ ✉✟✝✆ ✞☞✂

✞☛✌☛✆❣ ☎✆✡ ☎✌✝✉✆✞ ✝✎ ✒✝✠✑✡✒☛✡✂ ✠✂✈✂✆✉✂✍ ☎✆✡ ✌☎✠✖✂✞☛✆❣ ☎✆✡ ✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆ ✄✝✍✞✍ ✎✝✠ ❋☛✂✑✡ ●✉☛✡✂ ✞✝ ❊✈☛✑✔ ▼☎✠✖✂✞☛✆❣

☎✆✡ ✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆ ✄✝✍✞✍ ☛✆✄✑✉✡✂ ✒✝✠✑✡✒☛✡✂ ✠✂✑✂☎✍✂ ✄✝✍✞✍✓ ✄✝✍✞✍ ✠✂✑☎✞✂✡ ✞✝ ✌✂✠✄☞☎✆✡☛✍✂ ☎✆✡ ✝✞☞✂✠ ✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆ ✄✝✍✞✍

☛✆✄✑✉✡☛✆❣ ✞☞☛✠✡ ✟☎✠✞✏ ✟☎✠✞☛✄☛✟☎✞☛✝✆✍ ☎✆✡ ✠✂✍☛✡✉☎✑✍✔ ❋✝✠ ✝✉✠ ❜✉✍☛✆✂✍✍ ✞✝ ❜✂ ✍✉✄✄✂✍✍✎✉✑✓ ✝✉✠ ❋☛✂✑✡ ●✉☛✡✂ ✞✝ ❊✈☛✑ ✎☛✑✌

✌✉✍✞ ☎✄☞☛✂✈✂ ✍✉✄✄✂✍✍ ☎✆✡ ☛✞ ☛✍ ✡☛✎✎☛✄✉✑✞ ✞✝ ✟✠✂✡☛✄✞ ✞☞✂ ✍✉✄✄✂✍✍ ✟✠☛✝✠ ✞✝ ☛✞✍ ✠✂✑✂☎✍✂ ☎✞ ☎ ✡☎✞✂ ✞✝ ❜✂ ✡✂✞✂✠✌☛✆✂✡✔ ❊✈✂✆ ☛✎

✞☞✂ ✎☛✑✌ ☞☎✍ ☎ ✈✂✠✏ ✍✉✄✄✂✍✍✎✉✑ ✒✝✠✑✡✒☛✡✂ ✠✉✆✓ ☛✞ ☛✍ ✡☛✎✎☛✄✉✑✞ ✞✝ ✟✠✂✡☛✄✞ ✞☞✂ ✎✂☎✞✉✠✂ ✎☛✑✌✓ ✌✂✠✄☞☎✆✡☛✍☛✆❣ ☎✆✡ ☎✆✄☛✑✑☎✠✏

✠✂✈✂✆✉✂ ✍✞✠✂☎✌✍✓ ☛✎ ☎✆✏✔ ❲☞☛✑✂ ✄✉✍✞✝✌✂✠ ☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂ ✝✎ ☎ ✎☛✑✌ ☛✍ ☛✆☛✞☛☎✑✑✏ ✌✂☎✍✉✠✂✡ ❜✏ ✈☛✂✒☛✆❣ ☎✉✡☛✂✆✄✂✓ ✄✉✍✞✝✌✂✠

☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂ ✒☛✞☞☛✆ ✂☎✄☞ ✎✝✑✑✝✒✲✝✆ ✟✠✝✡✉✄✞ ✄☎✞✂❣✝✠✏✓ ✍✉✄☞ ☎✍ ✌✂✠✄☞☎✆✡☛✍✂✓ ✡✂✟✂✆✡✍ ✝✆ ✎☎✄✞✝✠✍ ✉✆☛q✉✂ ✞✝ ✂☎✄☞ ✞✏✟✂ ✝✎

✟✠✝✡✉✄✞✓ ✍✉✄☞ ☎✍ ✟✠☛✄☛✆❣✓ ✄✝✌✟✂✞☛✞☛✈✂ ✟✠✝✡✉✄✞✍✓ ☎✆✡ ✞☞✂ ✞☛✌✂ ✝✎ ✏✂☎✠ ✝✠ ✍✞☎✞✂ ✝✎ ✞☞✂ ✂✄✝✆✝✌✏ ☛✆✞✝ ✒☞☛✄☞ ☎ ✟✠✝✡✉✄✞ ☛✍

✠✂✑✂☎✍✂✡✓ ☎✌✝✆❣ ✌☎✆✏ ✝✞☞✂✠ ✎☎✄✞✝✠✍✔ ■✆ ☎✡✡☛✞☛✝✆✓ ✞☞✂ ✡✂❣✠✂✂ ✝✎ ✄✉✍✞✝✌✂✠ ☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂ ✌☎✏ ✈☎✠✏ ✒☛✡✂✑✏ ☎✌✝✆❣ ✎✝✠✂☛❣✆

✄✝✉✆✞✠☛✂✍✔ ❲☞☛✑✂ ☎ ✎☛✑✌Õ✍ ✍✉✄✄✂✍✍ ☛✍ ✝✎✞✂✆ ☎ ❣✝✝✡ ☛✆✡☛✄☎✞✝✠ ✝✎ ❣✂✆✂✠☎✑ ☎✉✡☛✂✆✄✂ ☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂✓ ✞☞✂ ✠✂✑☎✞☛✈✂ ✍✉✄✄✂✍✍ ✝✎

✎✝✑✑✝✒✲✝✆ ✟✠✝✡✉✄✞✍ ☛✍ ✆✝✞ ☎✑✒☎✏✍ ✡☛✠✂✄✞✑✏ ✄✝✠✠✂✑☎✞✂✡✓ ☎✆✡ ✞☞✂ ✡✂❣✠✂✂ ✝✎ ✄✝✠✠✂✑☎✞☛✝✆ ☛✍ ✡☛✎✎☛✄✉✑✞ ✞✝ ✟✠✂✡☛✄✞✔

❚❤❡r❡ ❛r❡ s✐✗♥✐❢✐❝❛♥t r✐s❦s ❛ss♦❝✐❛t❡❞ ✇✐t❤ ♠♦t✐♦♥ ♣✐❝t✁r❡ ✐♥❞✁str②✳

✕☞✂ ✄✝✌✟✑✂✞☛✝✆ ☎✆✡ ✄✝✌✌✂✠✄☛☎✑ ✍✉✄✄✂✍✍ ✝✎ ☎ ✌✝✞☛✝✆ ✟☛✄✞✉✠✂ ☎✠✂ ✂✙✞✠✂✌✂✑✏ ✉✆✟✠✂✡☛✄✞☎❜✑✂✓ ☎✆✡ ✞☞✂ ✌✝✞☛✝✆ ✟☛✄✞✉✠✂

☛✆✡✉✍✞✠✏ ☛✆✈✝✑✈✂✍ ☎ ✍✉❜✍✞☎✆✞☛☎✑ ✡✂❣✠✂✂ ✝✎ ✠☛✍✖✔ ✚✝✌✌✂✠✄☛☎✑ ✍✉✄✄✂✍✍ ☛✍ ✟✠☛✌☎✠☛✑✏ ✡✂✞✂✠✌☛✆✂✡ ❜✏ ☎✉✡☛✂✆✄✂ ✠✂☎✄✞☛✝✆✓

✒☞☛✄☞ ☛✍ ✉✆✟✠✂✡☛✄✞☎❜✑✂✔ ✕☞✂ ✄✝✌✟✑✂✞☛✝✆ ☎✆✡ ✄✝✌✌✂✠✄☛☎✑ ✍✉✄✄✂✍✍ ✝✎ ☎ ✌✝✞☛✝✆ ✟☛✄✞✉✠✂ ☎✑✍✝ ✡✂✟✂✆✡✍ ✉✟✝✆ ✝✞☞✂✠

✎☎✄✞✝✠✍✓ ✍✉✄☞ ☎✍✿

➙ ✞☎✑✂✆✞ ☎✆✡ ✄✠✂✒ ☎✈☎☛✑☎❜☛✑☛✞✏❀

➙ ✎☛✆☎✆✄☛✆❣ ✠✂q✉☛✠✂✌✂✆✞✍❀

➙ ✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆ ✍✞✠☎✞✂❣✏✓ ☛✆✄✑✉✡☛✆❣ ✞☞✂ ✞☛✌✂ ✝✎ ✞☞✂ ✏✂☎✠ ☎✆✡ ✞☞✂ ✆✉✌❜✂✠ ✝✎ ✍✄✠✂✂✆✍ ✝✆ ✒☞☛✄☞ ☎ ✌✝✞☛✝✆ ✟☛✄✞✉✠✂ ☛✍

✍☞✝✒✆❀

➙ ✞☞✂ ✆✉✌❜✂✠✓ q✉☎✑☛✞✏ ☎✆✡ ☎✄✄✂✟✞☎✆✄✂ ✝✎ ✝✞☞✂✠ ✄✝✌✟✂✞☛✆❣ ✍✂✠☛✂✍ ✝✠ ✎☛✑✌✍ ✠✂✑✂☎✍✂✡ ☛✆✞✝ ✞☞✂ ✌☎✠✖✂✞✟✑☎✄✂ ☎✞ ✝✠

✆✂☎✠ ✞☞✂ ✍☎✌✂ ✞☛✌✂❀

➙ ✄✠☛✞☛✄☎✑ ✠✂✈☛✂✒✍❀

➙ ✞☞✂ ☎✈☎☛✑☎❜☛✑☛✞✏ ✝✎ ☎✑✞✂✠✆☎✞☛✈✂ ✎✝✠✌✍ ✝✎ ✂✆✞✂✠✞☎☛✆✌✂✆✞ ☎✆✡ ✑✂☛✍✉✠✂ ✞☛✌✂ ☎✄✞☛✈☛✞☛✂✍❀

➙ ✟☛✠☎✄✏ ☎✆✡ ✉✆☎✉✞☞✝✠☛③✂✡ ✠✂✄✝✠✡☛✆❣✓ ✞✠☎✆✍✌☛✍✍☛✝✆ ☎✆✡ ✡☛✍✞✠☛❜✉✞☛✝✆❀

➙ ❣✂✆✂✠☎✑ ✍✝✄☛✝✂✄✝✆✝✌☛✄ ✄✝✆✡☛✞☛✝✆✍ ☎✆✡ ✟✝✑☛✞☛✄☎✑ ✂✈✂✆✞✍❀ ☎✆✡

➙ ✝✞☞✂✠ ✞☎✆❣☛❜✑✂ ☎✆✡ ☛✆✞☎✆❣☛❜✑✂ ✎☎✄✞✝✠✍✔



✶�

❆✁✁ ♦❢ t❤❡s❡ ❢❛❝t♦rs ❝❛♥ ❝❤❛♥❣❡ ❛♥❞ ❝❛♥♥♦t ❜❡ ♣r❡❞✐❝t❡❞ ✇✐t❤ ❝❡rt❛✐♥t②✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ♠♦t✐♦♥ ♣✐❝t✂r❡ ❛tt❡♥❞❛♥❝❡ ✐s

s❡❛s♦♥❛✁✱ ✇✐t❤ t❤❡ ❣r❡❛t❡st ❛tt❡♥❞❛♥❝❡ t②♣✐❝❛✁✁② ♦❝❝✂rr✐♥❣ ❞✂r✐♥❣ t❤❡ s✂♠♠❡r ❛♥❞ ❤♦✁✐❞❛②s✳ ❚❤❡ r❡✁❡❛s❡ ♦❢ ❛ ❢✐✁♠

❞✂r✐♥❣ ❛ ♣❡r✐♦❞ ♦❢ r❡✁❛t✐✈❡✁② ✁♦✇ t❤❡❛t❡r ❛tt❡♥❞❛♥❝❡ ✐s ✁✐❦❡✁② t♦ ❛❢❢❡❝t t❤❡ ❢✐✁♠Õs ❜♦✄ ♦❢❢✐❝❡ r❡❝❡✐♣ts ❛❞✈❡rs❡✁②✳

❲☎ ☎①✆☎✝✞ ✞✟✠✞ ✡☎ ✡☛❧❧ ☛☞☛✞☛✠❧❧✌ ✍☎✎☛✏☎ ✠ ✑☛✒☞☛✓☛✝✠☞✞ ✆☎✎✝☎☞✞✠✒☎ ✔✓ ✔✉✎ ✎☎✏☎☞✉☎ ✓✎✔✕ ✠ ✑☛☞✒❧☎ ✑✔✉✎✝☎✖ ✞✟☎

✆✎✔✍✉✝✞☛✔☞ ✔✓ ✞✟☎ ✥☛☎❧✍ ✗✉☛✍☎ ✞✔ ✘✏☛❧ ✕✔✞☛✔☞ ✆☛✝✞✉✎☎✖ ✡✟☛✝✟ ✝✔✉❧✍ ✠✍✏☎✎✑☎❧✌ ✠✓✓☎✝✞ ✉✑✙

❯♥✁✐❦❡ ♠♦st ♦❢ t❤❡ ♠❛❥♦r st✂❞✐♦s✱ ✇❤✐❝❤ ❛r❡ ♣❛rt ♦❢ ✁❛r❣❡ ❞✐✈❡rs✐❢✐❡❞ ❝♦r♣♦r❛t❡ ❣r♦✂♣s ✇✐t❤ ❛ ✈❛r✐❡t② ♦❢ ♦t❤❡r

♦♣❡r❛t✐♦♥s✱ ✇❡ ❝✂rr❡♥t✁② ❞❡♣❡♥❞ ♣r✐♠❛r✐✁② ♦♥ t❤❡ s✂❝❝❡ss ♦❢ t❤❡ ❢❡❛t✂r❡ ❢✐✁♠ t❤❛t ✇❡ ♣✁❛♥ t♦ ♣r♦❞✂❝❡✳ ✚♦r ❡✄❛♠♣✁❡✱

✂♥✁✐❦❡ ✂s✱ ♠❛♥② ♦❢ t❤❡ ♠❛❥♦r st✂❞✐♦s ❛r❡ ♣❛rt ♦❢ ❝♦r♣♦r❛t❡ ❣r♦✂♣s t❤❛t ✐♥❝✁✂❞❡ t❡✁❡✈✐s✐♦♥ ♥❡t✇♦r❦s✱ ❝❛❜✁❡ ❝❤❛♥♥❡✁s

❛♥❞ ♦t❤❡r ❞✐str✐❜✂t✐♦♥ ♣✁❛t❢♦r♠s t❤❛t ♠❛② ♣r♦✈✐❞❡ s♦✂r❝❡s ♦❢ ❡❛r♥✐♥❣s ❛♥❞ ❝❛s❤ ❢✁♦✇s t❤❛t ♦❢❢s❡t ❢✁✂❝t✂❛t✐♦♥s ✐♥ t❤❡

❢✐♥❛♥❝✐❛✁ ♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ♦❢ t❤❡✐r ❢❡❛t✂r❡ ❢✐✁♠s✳ ✛❡✱ ♦♥ t❤❡ ♦t❤❡r ❤❛♥❞✱ ❡✄♣❡❝t t♦ ❞❡r✐✈❡ ❛ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ♣❡r❝❡♥t❛❣❡ ♦❢ ♦✂r

r❡✈❡♥✂❡ ❢r♦♠ ❛ s✐♥❣✁❡ s♦✂r❝❡Ñ♦✂r ❢❡❛t✂r❡ ❢✐✁♠Ñ❛♥❞ ♦✂r ✁❛❝❦ ♦❢ ❛ s✂❢❢✐❝✐❡♥t✁② ❞✐✈❡rs✐❢✐❡❞ ❜✂s✐♥❡ss ♠♦❞❡✁ ❝♦✂✁❞

❛❞✈❡rs❡✁② ❛❢❢❡❝t ✂s ✐❢ ♦✂r ❢✐✁♠ ♦r ♦t❤❡r ♣r♦♣❡rt✐❡s ❢❛✐✁ t♦ ♣❡r❢♦r♠ t♦ ♦✂r ❡✄♣❡❝t❛t✐♦♥s✳

✜✟☎ ✆✎✔✍✉✝✞☛✔☞ ✠☞✍ ✕✠✎✢☎✞☛☞✒ ✔✓ ✓☎✠✞✉✎☎ ✓☛❧✕✑ ✠☞✍ ✔✞✟☎✎ ✆✎✔✆☎✎✞☛☎✑ ☛✑ ✝✠✆☛✞✠❧✲☛☞✞☎☞✑☛✏☎ ✠☞✍ ✔✉✎ ✝✠✆✠✝☛✞✌ ✞✔

✒☎☞☎✎✠✞☎ ✝✠✑✟ ✓✎✔✕ ✔✉✎ ✆✎✔✣☎✝✞✑ ✕✠✌ ✤☎ ☛☞✑✉✓✓☛✝☛☎☞✞ ✞✔ ✕☎☎✞ ✔✉✎ ✠☞✞☛✝☛✆✠✞☎✍ ✝✠✑✟ ✎☎q✉☛✎☎✕☎☞✞✑✙

❚❤❡ ❝♦sts t♦ ❞❡✈❡✁♦♣✱ ♣r♦❞✂❝❡ ❛♥❞ ♠❛r❦❡t ❛ ❢✐✁♠ ❛r❡ s✂❜st❛♥t✐❛✁✳ ❆✁t❤♦✂❣❤ ✇❡ ✇✐✁✁ ❣❡♥❡r❛✁✁② r❡t❛✐♥ t❤❡ r✐❣❤t t♦

❡✄♣✁♦✐t ❡❛❝❤ ❢✐✁♠ t❤❛t ✇❡ r❡✁❡❛s❡✱ t❤❡ s✐③❡ ♦❢ ♦✂r ✁✐❜r❛r② ✐s ♠✂❝❤ s♠❛✁✁❡r t❤❛♥ t❤❡ ✁✐❜r❛r✐❡s ♦❢ t❤❡ ♠❛❥♦r ❯✳❙✳ st✂❞✐♦s✱

✇❤✐❝❤ t②♣✐❝❛✁✁② ❤❛✈❡ t❤❡ ❛❜✐✁✐t② t♦ ❡✄♣✁♦✐t ❤✂♥❞r❡❞s ♦❢ ✁✐❜r❛r② t✐t✁❡s✳ ▲✐❜r❛r② t✐t✁❡s ❝❛♥ ♣r♦✈✐❞❡ ❛ st❛❜✁❡ s♦✂r❝❡ ♦❢

❡❛r♥✐♥❣s ❛♥❞ ❝❛s❤ ❢✁♦✇s t❤❛t s✂♣♣✁❡♠❡♥t t❤❡ ❝❛s❤ ❢✁♦✇ ❣❡♥❡r❛t❡❞ ❜② ♥❡✇✁② r❡✁❡❛s❡❞ ❢✐✁♠s✳ ▼❛♥② ♦❢ t❤❡ ♠❛❥♦r st✂❞✐♦s

✂s❡ t❤❡s❡ ❝❛s❤ ❢✁♦✇s✱ ❛s ✇❡✁✁ ❛s ❝❛s❤ ❢✁♦✇s ❢r♦♠ t❤❡✐r ♦t❤❡r ❜✂s✐♥❡ss❡s✱ t♦ ❢✐♥❛♥❝❡ t❤❡ ♣r♦❞✂❝t✐♦♥ ❛♥❞ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ♦❢

❢✐✁♠s✳ ✛❡ ✇✐✁✁ ♥♦t ❜❡ ❛❜✁❡ t♦ r❡✁② ♦♥ s✂❝❤ ❝❛s❤ ❢✁♦✇s t♦ t❤❡ s❛♠❡ ❡✄t❡♥t ❛♥❞ ✇✐✁✁ ❜❡ r❡✦✂✐r❡❞ t♦ ❢✂♥❞ ♦✂r ♣r♦❥❡❝ts ✐♥

❞❡✈❡✁♦♣♠❡♥t ❛♥❞ ♣r♦❞✂❝t✐♦♥ ❛♥❞ ♦t❤❡r ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ✇✐t❤ ❝❛s❤ r❡t❛✐♥❡❞ ❢r♦♠ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✱ t❤❡ ♣r♦❝❡❡❞s ♦❢ t❤❡ ❢✐✁♠s

t❤❛t ❛r❡ ❣❡♥❡r❛t✐♥❣ r❡✈❡♥✂❡ ❛♥❞ ❜♦rr♦✇✐♥❣s✳ ■❢ ♦✂r ❢✐✁♠s ❢❛✐✁ t♦ ♣❡r❢♦r♠✱ ✇❡ ♠❛② ❜❡ ❢♦r❝❡❞ t♦ s❡❡❦ s♦✂r❝❡s ♦❢ ♦✂ts✐❞❡

❢✐♥❛♥❝✐♥❣✳ ❙✂❝❤ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ♠❛② ♥♦t ❜❡ ❛✈❛✐✁❛❜✁❡ ✐♥ s✂❢❢✐❝✐❡♥t ❛♠♦✂♥ts ❢♦r ✂s t♦ ❝♦♥t✐♥✂❡ t♦ ♠❛❦❡ s✂❜st❛♥t✐❛✁

✐♥✈❡st♠❡♥ts ✐♥ t❤❡ ♣r♦❞✂❝t✐♦♥ ♦❢ ♥❡✇ ❢❡❛t✂r❡ ❢✐✁♠s ♦r ♠❛② ❜❡ ❛✈❛✐✁❛❜✁❡ ♦♥✁② ♦♥ t❡r♠s t❤❛t ❛r❡ ❞✐s❛❞✈❛♥t❛❣❡♦✂s t♦ ✂s✱

❡✐t❤❡r ♦❢ ✇❤✐❝❤ ❝♦✂✁❞ ❤❛✈❡ ❛ ♠❛t❡r✐❛✁ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✂r ❝❛s❤ ❢✁♦✇s✱ ❣r♦✇t❤ ♦r ❜✂s✐♥❡ss✳

❘✧★✩★ ❘✪✫✬✭✪✮ ✭✯ ✭✰✪ ✴✪✵✷✸✧✭✧✪★

✜✟☎ ✎☎✏☎☞✉☎ ✆✠✎✞☛✝☛✆✠✞☛✔☞ ✎☛✒✟✞✑ ✍✔ ☞✔✞ ☎☞✞☛✞❧☎ ✞✟☎ P✉✎✝✟✠✑☎✎✑ ✞✔ ✠ ✑✟✠✎☎ ☛☞ ✠☞✌ ❈✔✕✆✠☞✌ ✎☎✏☎☞✉☎ ✔✞✟☎✎ ✞✟✠☞

✎☎✏☎☞✉☎ ✒☎☞☎✎✠✞☎✍ ✤✌ ✞✟☎ ✥☛☎❧✍ ✗✉☛✍☎ ✞✔ ✘✏☛❧ ✓☎✠✞✉✎☎ ✓☛❧✕✙

■❢ t❤❡ ❢✐✁♠ ❢❛✐✁s ❢♦r ❛♥② r❡❛s♦♥✱ ✐s ♥❡✈❡r ♣r♦❞✂❝❡❞ ♦r ✐s ❛❜❛♥❞♦♥❡❞✱ t❤❡ ✹✂r❝❤❛s❡rs ✇✐✁✁ ♥♦t r❡❝❡✐✈❡ ❛♥② r❡t✂r♥ ♦♥ t❤❡✐r

✐♥✈❡st♠❡♥t ❛♥❞ ✇✐✁✁ ✁♦s❡ ❛✁✁ ♦❢ t❤❡✐r ✐♥✈❡st♠❡♥t ❛♠♦✂♥t✳ ❚❤✐s ✐s tr✂❡ ❡✈❡♥ ✐❢ t❤❡ ✺♦♠♣❛♥② s✂❝❝❡ss❢✂✁✁② ♣r♦❞✂❝❡s ❛♥❞

❞✐str✐❜✂t❡s ♦t❤❡r ❢✐✁♠s ♦r ♦❜t❛✐♥s r❡✈❡♥✂❡s ❢r♦♠ ♦t❤❡r s♦✂r❝❡s s✐♥❝❡ t❤❡ r❡✈❡♥✂❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐❣❤ts ♦♥✁② ♣r♦✈✐❞❡ ❛
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❙✉❜❥❡❝t t♦ ❛✁② ❢✐❞✉❝✐❛r② ❞✉t✐❡s ♦✇❡❞ t♦ ♦✉r ♦t✄❡r ♦✇✁❡rs ♦r ✐✁✈❡st♦rs ✉✁❞❡r ❉❡☎❛✇❛r❡ ☎❛✇✱ t✄❡s❡ ♦✇✁❡rs ✂❛② ❜❡ ❛❜☎❡

t♦ ❡①❡r❝✐s❡ s✐❣✁✐❢✐❝❛✁t ✐✁❢☎✉❡✁❝❡ ♦✈❡r ✂❛tt❡rs r❡q✉✐r✐✁❣ ♦✇✁❡r ❛♣♣r♦✈❛☎✱ ✐✁❝☎✉❞✐✁❣ t✄❡ ❡☎❡❝t✐♦✁ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ♦r

✂❛✁❛❣❡rs ❛✁❞ ❛♣♣r♦✈❛☎ ♦❢ s✐❣✁✐❢✐❝❛✁t ❈♦✂♣❛✁② tr❛✁s❛❝t✐♦✁s✱ ❛✁❞ ✇✐☎☎ ✄❛✈❡ s✐❣✁✐❢✐❝❛✁t ❝♦✁tr♦☎ ♦✈❡r t✄❡ ❈♦✂♣❛✁②Õs

✂❛✁❛❣❡✂❡✁t ❛✁❞ ♣♦☎✐❝✐❡s✳ ❙♦✂❡ ♦❢ t✄❡s❡ ♣❡rs♦✁s ✂❛② ✄❛✈❡ ✐✁t❡r❡sts t✄❛t ❛r❡ ❞✐❢❢❡r❡✁t ❢r♦✂ ②♦✉rs✳ ❋♦r ❡①❛✂♣☎❡✱

t✄❡s❡ ♦✇✁❡rs ✂❛② s✉♣♣♦rt ♣r♦♣♦s❛☎s ❛✁❞ ❛❝t✐♦✁s ✇✐t✄ ✇✄✐❝✄ ②♦✉ ✂❛② ❞✐s❛❣r❡❡✳ ❚✄❡ ❝♦✁❝❡✁tr❛t✐♦✁ ♦❢ ♦✇✁❡rs✄✐♣

❝♦✉☎❞ ❞❡☎❛② ♦r ♣r❡✈❡✁t ❛ ❝✄❛✁❣❡ ✐✁ ❝♦✁tr♦☎ ♦❢ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁② ♦r ♦t✄❡r✇✐s❡ ❞✐s❝♦✉r❛❣❡ ❛ ♣♦t❡✁t✐❛☎ ❛❝q✉✐r❡r ❢r♦✂

❛tt❡✂♣t✐✁❣ t♦ ♦❜t❛✐✁ ❝♦✁tr♦☎ ♦❢ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁②✱ ✇✄✐❝✄ ✐✁ t✉r✁ ❝♦✉☎❞ r❡❞✉❝❡ t✄❡ ♣r✐❝❡ ♣♦t❡✁t✐❛☎ ✐✁✈❡st♦rs ❛r❡ ✇✐☎☎✐✁❣ t♦

♣❛② ❢♦r t✄❡ ❈♦✂♣❛✁②✳ ■✁ ❛❞❞✐t✐♦✁✱ t✄❡s❡ ♦✇✁❡rs ❝♦✉☎❞ ✉s❡ t✄❡✐r ✈♦t✐✁❣ ✐✁❢☎✉❡✁❝❡ t♦ ✂❛✐✁t❛✐✁ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁②Õs ❡①✐st✐✁❣

✂❛✁❛❣❡✂❡✁t✱ ❞❡☎❛② ♦r ♣r❡✈❡✁t ❝✄❛✁❣❡s ✐✁ ❝♦✁tr♦☎ ♦❢ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁②✱ ♦r s✉♣♣♦rt ♦r r❡❥❡❝t ♦t✄❡r ✂❛✁❛❣❡✂❡✁t ❛✁❞ ❜♦❛r❞

♣r♦♣♦s❛☎s t✄❛t ❛r❡ s✉❜❥❡❝t t♦ ♦✇✁❡r ❛♣♣r♦✈❛☎✳

✤❤✆ ✘☞✙✗✑♥✚ ❤✑✏ ✞❤✆ ✟✝☛❤✞ ✞☞ ✆✥✞✆♥✔ ✞❤✆ ✠✡✡✆✟✝♥☛ ✔✆✑✔❧✝♥✆✛

❚✄❡ ❈♦✂♣❛✁② ✂❛② ❡①t❡✁❞ t✄❡ ❖❢❢❡r✐✁❣ ❞❡❛❞☎✐✁❡ ❜❡②♦✁❞ ✇✄❛t ✐s ❝✉rr❡✁t☎② st❛t❡❞ ✄❡r❡✐✁✳ ❚✄✐s ✂❡❛✁s t✄❛t ②♦✉r

✐✁✈❡st✂❡✁t ✂❛② ❝♦✁t✐✁✉❡ t♦ ❜❡ ✄❡☎❞ ✐✁ ❡s❝r♦✇ ✇✄✐☎❡ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁② ❛tt❡✂♣ts t♦ r❛✐s❡ t✄❡ ✦✐✁✐✂✉✂ ✧✂♦✉✁t ❡✈❡✁ ❛❢t❡r

t✄❡ ❖❢❢❡r✐✁❣ ❞❡❛❞☎✐✁❡ st❛t❡❞ ✄❡r❡✐✁ ✐s r❡❛❝✄❡❞✳ ★♦✉r ✐✁✈❡st✂❡✁t ✇✐☎☎ ✁♦t ❜❡ ❛❝❝r✉✐✁❣ ✐✁t❡r❡st ❞✉r✐✁❣ t✄✐s t✐✂❡ ❛✁❞

✇✐☎☎ s✐✂♣☎② ❜❡ ✄❡☎❞ ✉✁t✐☎ s✉❝✄ t✐✂❡ ❛s t✄❡ ✁❡✇ ❖❢❢❡r✐✁❣ ❞❡❛❞☎✐✁❡ ✐s r❡❛❝✄❡❞ ✇✐t✄♦✉t t✄❡ ❈♦✂♣❛✁② r❡❝❡✐✈✐✁❣ t✄❡

✦✐✁✐✂✉✂ ✧✂♦✉✁t✱ ❛t ✇✄✐❝✄ t✐✂❡ ✐t ✇✐☎☎ ❜❡ r❡t✉r✁❡❞ t♦ ②♦✉ ✇✐t✄♦✉t ✐✁t❡r❡st ♦r ❞❡❞✉❝t✐♦✁✱ ♦r t✄❡ ❈♦✂♣❛✁② r❡❝❡✐✈❡s

t✄❡ ✦✐✁✐✂✉✂ ✧✂♦✉✁t✱ ❛t ✇✄✐❝✄ t✐✂❡ ✐t ✇✐☎☎ ❜❡ r❡☎❡❛s❡❞ t♦ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁② t♦ ❜❡ ✉s❡❞ ❛s s❡t ❢♦rt✄ ✄❡r❡✐✁✳ ❯♣♦✁ ♦r

s✄♦rt☎② ❛❢t❡r r❡☎❡❛s❡ ♦❢ s✉❝✄ ❢✉✁❞s t♦ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁②✱ t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐☎☎ ❜❡ ✐ss✉❡❞ ❛✁❞ ❞✐str✐❜✉t❡❞ t♦ ②♦✉✳

✤❤✆✟✆ ✝✏ ♥☞ ✗✟✆✏✆♥✞ ✙✑✟✩✆✞ ✡☞✟ ✞❤✆ ✌✆✍✎✟✝✞✝✆✏ ✑♥✔ ✕✆ ❤✑✒✆ ✑✟✓✝✞✟✑✟✝❧✚ ✏✆✞ ✞❤✆ ✗✟✝✍✆✛

❲❡ ✄❛✈❡ ❛r❜✐tr❛r✐☎② s❡t t✄❡ ♣r✐❝❡ ♦❢ t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐t✄ r❡❢❡r❡✁❝❡ t♦ t✄❡ ❣❡✁❡r❛☎ st❛t✉s ♦❢ t✄❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✂❛r❦❡t ❛✁❞

♦t✄❡r r❡☎❡✈❛✁t ❢❛❝t♦rs✳ ❚✄❡ ❖❢❢❡r✐✁❣ ♣r✐❝❡ ❢♦r t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s s✄♦✉☎❞ ✁♦t ❜❡ ❝♦✁s✐❞❡r❡❞ ❛✁ ✐✁❞✐❝❛t✐♦✁ ♦❢ t✄❡ ❛❝t✉❛☎

✈❛☎✉❡ ♦❢ t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛✁❞ ✐s ✁♦t ❜❛s❡❞ ♦✁ ♦✉r ✁❡t ✇♦rt✄ ♦r ♣r✐♦r ❡❛r✁✐✁❣s✳ ❲❡ ❝❛✁✁♦t ❛ss✉r❡ ②♦✉ t✄❛t t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s

❝♦✉☎❞ ❜❡ r❡s♦☎❞ ❜② ②♦✉ ❛t t✄❡ ❖❢❢❡r✐✁❣ ♣r✐❝❡ ♦r ❛t ❛✁② ♦t✄❡r ♣r✐❝❡✳

■✁ ❛❞❞✐t✐♦✁ t♦ t✄❡ r✐s❦s ☎✐st❡❞ ❛❜♦✈❡✱ ❜✉s✐✁❡ss❡s ❛r❡ ♦❢t❡✁ s✉❜❥❡❝t t♦ r✐s❦s ✁♦t ❢♦r❡s❡❡✁ ♦r ❢✉☎☎② ❛♣♣r❡❝✐❛t❡❞ ❜② t✄❡

✂❛✁❛❣❡✂❡✁t✳ ■t ✐s ✁♦t ♣♦ss✐❜☎❡ t♦ ❢♦r❡s❡❡ ❛☎☎ r✐s❦s t✄❛t ✂❛② ❛❢❢❡❝t ✉s✳ ✦♦r❡♦✈❡r✱ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁② ❝❛✁✁♦t ♣r❡❞✐❝t

✇✄❡t✄❡r t✄❡ ❈♦✂♣❛✁② ✇✐☎☎ s✉❝❝❡ss❢✉☎☎② ❡❢❢❡❝t✉❛t❡ t✄❡ ❈♦✂♣❛✁②Õs ❝✉rr❡✁t ❜✉s✐✁❡ss ♣☎❛✁✳ ❊❛❝✄ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ P✉r❝✄❛s❡r

✐s ❡✁❝♦✉r❛❣❡❞ t♦ ❝❛r❡❢✉☎☎② ❛✁❛☎②③❡ t✄❡ r✐s❦s ❛✁❞ ✂❡r✐ts ♦❢ ❛✁ ✐✁✈❡st✂❡✁t ✐✁ t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛✁❞ s✄♦✉☎❞ t❛❦❡ ✐✁t♦

❝♦✁s✐❞❡r❛t✐♦✁ ✇✄❡✁ ✂❛❦✐✁❣ s✉❝✄ ❛✁❛☎②s✐s✱ ❛✂♦✁❣ ♦t✄❡r✱ t✄❡ ✫✐s❦ ❋❛❝t♦rs ❞✐s❝✉ss❡❞ ❛❜♦✈❡✳
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❞✟❣✟✠❛✍✱ ✝❛☎❦❛❣❡❞ ❣✆✆❞✡✱ ❛✞❞ ❜☛✆❛❞☎❛✡✠✳

■♥t✂❧❧✂❝t✉✑❧ Pr♦♣✂rt✜ ✑♥✥ ✦✂s✂✑r❝❤ ✑♥✥ ❉✂✈✂❧♦♣✣✂♥t

❚✄❡ ❈✆♠✝❛✞② ✟✡ ❞❡✝❡✞❞❡✞✠ ✆✞ ✠✄❡ ✌✆✍✍✆✇✟✞❣ ✟✞✠❡✍✍❡☎✠☞❛✍ ✝☛✆✝❡☛✠②✿

❲❡ ❡①✝❡☎✠ ✠✆ ☎✆✝②☛✟❣✄✠ ✆☞☛ ✌✟✍♠ ☞✝✆✞ ☎✆♠✝✍❡✠✟✆✞✳
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❘☎✆✝ P✞✟✠☎✞✡②

●✟☛☎✞☞✌☎☞✡✆✝✴❘☎❣✉✝✆✡✟✞② ❆✠✠✞✟☛✆✝ ✆☞✍ ❈✟✌✠✝✐✆☞❝☎

✎✏✑✒✓✔✕✒ ✖❡✗✘✙ ✚✓✖✛✙✜✘❡✢ ✙✜✗ ✑✒❡ ❢✘✏✖ ✘✜✗✔✢✑✣✤✱ ✘✜ ✕❡✜❡✣✙✏✱ ✙✣❡ ✜✓✑ ✣❡✕✔✏✙✑❡✗ ✛❡✣ ✢❡ ✘✜ ✑✒❡ ❯✜✘✑❡✗ ❙✑✙✑❡✢✱

✚❡✣✑✙✘✜ ❢✓✣❡✘✕✜ ✖✙✣❦❡✑✢ ✇✒❡✣❡ ✇❡ ❡✥✛❡✚✑ ✑✓ ✗✘✢✑✣✘❜✔✑❡ ✓✔✣ ❢✘✏✖✢ ✘✜ ✑✒❡ ❢✔✑✔✣❡ ✖✙✤ ✒✙✦❡ ✣❡✕✔✏✙✑✘✓✜✢ ✑✒✙✑

✖✘✕✒✑ ✙❢❢❡✚✑ ✓✔✣ ✛✣✓✗✔✚✑ ✓❢❢❡✣✘✜✕✢✧

▲✐✡✐❣✆✡✐✟☞

❲✁ ❛r✁ ♥♦t ✂♥✈♦❧✈✁❞ ✂♥ ❛♥★ ❧✂t✂✩❛t✂♦♥✳

❖✡✪☎✞

❚❤✁ ✫♦♠♣❛♥★Õs ✁✬✁✄✭t✂✈✁ ♦✮✮✂✄✁ ✂s ❧♦✄❛t✁❞ ❛t ✶✯✰ ✲r✁✁♥tr✁✁ ❉r✂✈✁✵ ✷✭✂t✁ ✶✰✶✵ ❉♦✈✁r✵ ❉❊ ✶✸✸✰✹

❇✁✄❛✭s✁ t❤✂s ❋♦r♠ ✫ ✮♦✄✭s✁s ♣r✂♠❛r✂❧★ ♦♥ ✂♥✮♦r♠❛t✂♦♥ ✄♦♥✄✁r♥✂♥✩ t❤✁ ✫♦♠♣❛♥★ r❛t❤✁r t❤❛♥ t❤✁ ✂♥❞✭str★ ✂♥ ✺❤✂✄❤

t❤✁ ✫♦♠♣❛♥★ ♦♣✁r❛t✁s✵ ♣♦t✁♥t✂❛❧ ✻✭r✄❤❛s✁rs ♠❛★ ✺✂s❤ t♦ ✄♦♥❞✭✄t t❤✁✂r ♦✺♥ s✁♣❛r❛t✁ ✂♥✈✁st✂✩❛t✂♦♥ ♦✮ t❤✁ ✫♦♠♣❛♥★Õs

✂♥❞✭str★ t♦ ♦✼t❛✂♥ ✩r✁❛t✁r ✂♥s✂✩❤t ✂♥ ❛ss✁ss✂♥✩ t❤✁ ✫♦♠♣❛♥★Õs ♣r♦s♣✁✄ts✳

✽✾✿ ❖❀ P❘❖❈✿✿❁✾

❚❤✁ ✮♦❧❧♦✺✂♥✩ t❛✼❧✁ ❧✂sts t❤✁ ✭s✁ ♦✮ ♣r♦✄✁✁❞s ♦✮ t❤✁ ❂✮✮✁r✂♥✩ ✂✮ t❤✁ ▼✂♥✂♠✭♠ ❃♠♦✭♥t ❛♥❞ ▼❛✬✂♠✭♠ ❃♠♦✭♥t ❛r✁

r❛✂s✁❞✳

✽❄☎ ✟❅ P✞✟❝☎☎✍❄ ❍ ✟❅ ■✐☞✐✌✉✌
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■✐☞✐✌✉✌ ❘✆✐❄☎✍

❍ ✟❅ ■✆①✐✌✉✌

P✞✟❝☎☎✍❄ ❘✆✐❄☎✍

❆✌✟✉☞✡ ✐❅

■✆①✐✌✉✌ ❘✆✐❄☎✍

❏♥t✁r♠✁❞✂❛r★ ❋✁✁s ✯✳✰✰❑ ◆✶◗✵✰✰✰ ✯✳✰✰❑ ◆❱✰✵✰✰✰

❊st✂♠❛t✁❞ ❃tt♦r♥✁★

❋✁✁s
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▼❛r❨✁t✂♥✩ ✶✳✰✰❑ ◆◗✵✰✰✰ ✰✳✹✰❑ ◆◗✵✰✰✰

▼✁r✄❤❛♥❞✂s✂♥✩ ❳✳✰✰❑ ◆✶✰✵✰✰✰ ◗✳✰✰❑ ◆✶✰✵✰✰✰

✻r♦❞✭✄✁rs ❩

❂✈✁r❤✁❛❞

✰✳✰✰❑ ◆✰ ❬✳✰✰❑ ◆✹✰✵✰✰✰

❉✂r✁✄t♦rs ❋✁✁s ❩

❏♥t✁r♥❛t✂♦♥❛❧
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✷♦✭♥❞ ✻♦st ❩

✫♦♠♣♦s✁r

✰✳✰✰❑ ◆✰ ❳✳✰✰❑ ◆◗❳✵✰✰✰

❉✁❧✂✈✁r❛✼❧✁s ✰✳✰✰❑ ◆✰ ◗✳✰✰❑ ◆✶✰✵✰✰✰
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✞✟✁ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦✁s ✟❛✈✁ ❞✐s❝r✁t✐♦♥ t♦ ❛❧t✁r t✟✁ ✉s✁ ♦❢ ♣r♦❝✁✁❞s ❛s s✁t ❢♦rt✟ ❛❜♦✈✁✳ ✞✟✁ ❈♦♠♣❛♥② ♠❛② ❛❧t✁r t✟✁ ✉s✁ ♦❢

♣r♦❝✁✁❞s ✉♥❞✁r t✟✁ ❢♦❧❧♦✠✐♥❣ ❝✐r❝✉♠st❛♥❝✁s✿ ✞✟✁ ❝♦♠♣❛♥② ✠✐❧❧ ✉s✁ ✐ts ❞✐s❝r✁t✐♦♥ t♦ ♠❛♥❛❣✁ ✐ts ❛✈❛✐❧❛❜❧✁ ❝❛♣✐t❛❧ ❛♥❞

❞✁♣❧♦② ✐t t♦ ✁①✁❝✉t✁ ✐ts ❜✉s✐♥✁ss ♣❧❛♥✳

❉✡❘☛☞❚❖❘✌✱ ❖❋❋✡☞☛❘✌ ❆✍❉ ☛▼P▲❖❨☛☛✌

❉✎✏❡✑☎✄✏✒

✞✟✁ ❞✐r✁❝t♦rs ♦r ♠❛♥❛❣✁rs ♦❢ t✟✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛r✁ ❧✐st✁❞ ❜✁❧♦✠ ❛❧♦♥❣ ✠✐t✟ ❛❧❧ ♣♦s✐t✐♦♥s ❛♥❞ ♦❢❢✐❝✁s ✟✁❧❞ ❛t t✟✁ ❈♦♠♣❛♥②

❛♥❞ t✟✁✐r ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ♦❝❝✉♣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✁♠♣❧♦②♠✁♥t r✁s♣♦♥s✐❜✐❧✐t✐✁s ❢♦r t✟✁ ♣❛st t✟r✁✁ ✭✸✮ ②✁❛rs ❛♥❞ t✟✁✐r ✁❞✉❝❛t✐♦♥❛❧

❜❛❝❦❣r♦✉♥❞ ❛♥❞ q✉❛❧✐❢✐❝❛t✐♦♥s✳

❖✓✓✎✑❡✏✒

✞✟✁ ♦❢❢✐❝✁rs ♦❢ t✟✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛r✁ ❧✐st✁❞ ❜✁❧♦✠ ❛❧♦♥❣ ✠✐t✟ ❛❧❧ ♣♦s✐t✐♦♥s ❛♥❞ ♦❢❢✐❝✁s ✟✁❧❞ ❛t t✟✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞ t✟✁✐r

♣r✐♥❝✐♣❛❧ ♦❝❝✉♣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✁♠♣❧♦②♠✁♥t r✁s♣♦♥s✐❜✐❧✐t✐✁s ❢♦r t✟✁ ♣❛st t✟r✁✁ ✭✸✮ ②✁❛rs ❛♥❞ t✟✁✐r ✁❞✉❝❛t✐♦♥❛❧ ❜❛❝❦❣r♦✉♥❞

❛♥❞ q✉❛❧✐❢✐❝❛t✐♦♥s✳
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✞✐♠ ✗✁❛❣✉✁
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✻❛♥❛❣✐♥❣ ♠✁♠❜✁r ❢r♦♠ ✐♥❝✁♣t✐♦♥ ✭✼✁❝✁♠❜✁r ✷✵✶✽✮ t♦ ❀r✁s✁♥t
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✥✔✣✖✜

❈r✁❛t✐✈✁ ✼✐r✁❝t♦r ❛t ❄❛♥t❛st✐❝ ❄✁st ❄✐❧♠ ❄✁st✐✈❛❧ ❢r♦♠ ✻❛② ✷✵✵✺ t♦ ♣r✁s✁♥t ❛♥❞ ❄♦✉♥❞✁r ❛t ❅❧❛♠♦ ✼r❛❢t✟♦✉s✁

❈✐♥✁♠❛ ❢r♦♠ ✻❛② ✶✾✾❇ t♦ ♣r✁s✁♥t✳

❊✥✬✧✔✣✢✛✤

❍❛❝✟✁❧♦rÕs ♦❢ ❙❝✐✁♥❝✁ ❞✁❣r✁✁ ✐♥ ✻✁❝✟❛♥✐❝❛❧ ■♥❣✐♥✁✁r✐♥❣ ❛♥❞ ❍❛❝✟✁❧♦r❏s ♦❢ ❅rt ❞✁❣r✁✁ ✐♥ ❅rt ❛♥❞ ❅rt ❑✐st♦r② ❛t ◗✐❝✁

❯♥✐✈✁rs✐t② ✶✾�� ❱ ✶✾✾✷

☞✄❳☎✏✄✝❩▼✆❥✄✏ ❉❡✑✎✒✎✄❳✒

✞✟✁ t❛❜❧✁ ❜✁❧♦✠ s✁ts ❢♦rt✟ ✠✟♦ ❝❛♥ ♠❛❦✁ t✟✁ ❢♦❧❧♦✠✐♥❣ ♠❛❬♦r ❞✁❝✐s✐♦♥s ✠✐t✟ r✁s♣✁❝t t♦ t✟✁ ❈♦♠♣❛♥② ♦♥ ❜✁✟❛❧❢ ♦❢

t✟✁ ❈♦♠♣❛♥②✿
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✡❳✑❪✏✏❡❳✑❡ ✄✓ ✎❳❫❡❴☎❡❫❳❡✒✒ ✻❛♥❛❣✐♥❣ ✻✁♠❜✁r

✌✆✝❡ ✄✓ ❵✏✄❵❡✏☎❭✱ ✎❳☎❡✏❡✒☎✒ ✄✏ ✆✒✒❡☎✒ ✄✓ ☎③❡ ☞✄④❵✆❳❭ ✻❛♥❛❣✐♥❣ ✻✁♠❜✁r

❉❡☎❡✏④✎❳✆☎✎✄❳ ✄✓ ☎③❡ ❴❪❫⑤❡☎ ✻❛♥❛❣✐♥❣ ✻✁♠❜✁r

❉❡☎❡✏④✎❳✆☎✎✄❳ ✄✓ ❴❪✒✎❳❡✒✒ ✒☎✏✆☎❡⑤❭ ✻❛♥❛❣✐♥❣ ✻✁♠❜✁r

❉✎✒✒✄✝❪☎✎✄❳ ✄✓ ✝✎⑥❪✎❫✆☎✎✄❳ ✄✓ ☎③❡ ☞✄④❵✆❳❭ ✻❛♥❛❣✐♥❣ ✻✁♠❜✁r

⑦✤✥✖✕✤✢✦✢✧✔✣✢✛✤

⑧♥❞✁♠♥✐❢✐❝❛t✐♦♥ ✐s ❛✉t✟♦r✐⑨✁❞ ❜② t✟✁ ❈♦♠♣❛♥② t♦ ❞✐r✁❝t♦rs✂ ♦❢❢✐❝✁rs ♦r ❝♦♥tr♦❧❧✐♥❣ ♣✁rs♦♥s ❛❝t✐♥❣ ✐♥ t✟✁✐r

♣r♦❢✁ss✐♦♥❛❧ ❝❛♣❛❝✐t② ♣✉rs✉❛♥t t♦ ✼✁❧❛✠❛r✁ ❧❛✠✳ ⑧♥❞✁♠♥✐❢✐❝❛t✐♦♥ ✐♥❝❧✉❞✁s ✁①♣✁♥s✁s s✉❝✟ ❛s ❛tt♦r♥✁②❏s ❢✁✁s ❛♥❞✂ ✐♥

❝✁rt❛✐♥ ❝✐r❝✉♠st❛♥❝✁s✂ ❬✉❞❣✁♠✁♥ts✂ ❢✐♥✁s ❛♥❞ s✁tt❧✁♠✁♥t ❛♠♦✉♥ts ❛❝t✉❛❧❧② ♣❛✐❞ ♦r ✐♥❝✉rr✁❞ ✐♥ ❝♦♥♥✁❝t✐♦♥ ✠✐t✟ ❛❝t✉❛❧



✶�

♦✁ t✂✁❡❛t❡♥❡❞ ❛❝t✄♦♥s✱ s✉✄ts ♦✁ ✥✁♦❝❡❡❞✄♥❣s ✄♥✈♦❧✈✄♥❣ s✉❝✂ ✥❡✁s♦♥✱ ❡①❝❡✥t ✄♥ ❝❡✁t❛✄♥ ❝✄✁❝✉♠st❛♥❝❡s ☎✂❡✁❡ ❛ ✥❡✁s♦♥ ✄s

❛❞❥✉❞❣❡❞ t♦ ❜❡ ❣✉✄❧t② ♦❢ ❣✁♦ss ♥❡❣❧✄❣❡♥❝❡ ♦✁ ☎✄❧❧❢✉❧ ♠✄s❝♦♥❞✉❝t✱ ✉♥❧❡ss ❛ ❝♦✉✁t ♦❢ ❝♦♠✥❡t❡♥t ❥✉✁✄s❞✄❝t✄♦♥ ❞❡t❡✁♠✄♥❡s

t✂❛t s✉❝✂ ✄♥❞❡♠♥✄❢✄❝❛t✄♦♥ ✄s ❢❛✄✁ ❛♥❞ ✁❡❛s♦♥❛❜❧❡ ✉♥❞❡✁ t✂❡ ❝✄✁❝✉♠st❛♥❝❡s✳

❊✆♣✝✞✟✠✠✡

❚✂❡ ❈♦♠✥❛♥② ❝✉✁✁❡♥t❧② ✂❛s ✸ ❡♠✥❧♦②❡❡s ✄♥ ❚❡①❛s ❛♥❞ ◆❡☎ ❩❡❛❧❛♥❞✳

☛☞✌■✍☞❆■✎☞✍■❖✏ ☞✏✑ ❖❲✏❊❘✒❍■✌

☛✓♣✐✔✓✝✐③✓✔✐✞✕

❚✂❡ ❈♦♠✥❛♥② ✂❛s ✄ss✉❡❞ t✂❡ ❢♦❧❧♦☎✄♥❣ ♦✉tst❛♥❞✄♥❣ s❡❝✉✁✄t✄❡s✿

✍✟♣✠ ✞✖ ✡✠✗✘r✐✔✟ ▼✠✆✙✠r✡❤✐♣ ■✕✔✠r✠✡✔✡

☞✆✞✘✕✔ ✞✘✔✡✔✓✕✚✐✕✛ ✶✜✜✢

❱✞✔✐✕✛ ❘✐✛❤✔✡ ❨❡s

☞✕✔✐✲✑✐✝✘✔✐✞✕ ❘✐✛❤✔✡ ◆♦

❍✞✇ ✔❤✐✡ ✡✠✗✘r✐✔✟ ✆✓✟ ✝✐✆✐✔✣ ✚✐✝✘✔✠ ✞r q✘✓✝✐✖✟ ✔❤✠

r✠✤✠✕✘✠ ♣✓r✔✐✗✐♣✓✔✐✞✕ r✐✛❤✔✡ ✙✠✐✕✛ ✞✖✖✠r✠✚

❚✂❡ ✁❡✈❡♥✉❡ ✥❛✁t✄❝✄✥❛t✄♦♥ ✁✄❣✂ts ❛✁❡ ❝♦♥t✁❛❝t✉❛❧ ✁✄❣✂ts

❛♥❞ ❞♦ ♥♦t ✥✁♦✈✄❞❡ t✂❡ ✂♦❧❞❡✁s ♦❢ s✉❝✂ ✁✄❣✂ts ☎✄t✂ ❛♥②

✁✄❣✂t t♦ ✈♦t❡ ♦✁ ❡♥❣❛❣❡ ✄♥ t✂❡ ❛❢❢❛✄✁s ♦❢ t✂❡ ❈♦♠✥❛♥②✳

✦❝❝♦✁❞✄♥❣❧②✱ ✂♦❧❞❡✁s ♦❢ t✂❡ ♠❡♠❜❡✁s✂✄✥ ✄♥t❡✁❡sts ❛✁❡

t✂❡ ♦♥❧② ✥❡✁s♦♥s ❡♥t✄t❧❡❞ t♦ ✈♦t❡ ♦✁ ✥❛✁t✄❝✄✥❛t❡ ✄♥ ❛♥②

☎❛② ✄♥ t✂❡ ❜✉s✄♥❡ss ❛♥❞ ❛❢❢❛✄✁s ♦❢ t✂❡ ❈♦♠✥❛♥②✳

✌✠r✗✠✕✔✓✛✠ ✞✇✕✠r✡❤✐♣ ✞✖ ✔❤✠ ✗✞✆♣✓✕✟ ✙✟ ❤✞✝✚✠r✡ ✞✖

✔❤✠ r✠✤✠✕✘✠ ♣✓r✔✐✗✐♣✓✔✐✞✕ r✐✛❤✔✡ ✓r✠ ✠✕✔✐✔✝✠✚ ✔✞✧

✜✳✜✢

★✩✪✫✬✭✫✪✩✫✮✮

❚✂❡ ❈♦♠✥❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ✂❛✈❡ ❛♥② ✄♥❞❡❜t❡❞♥❡ss ♦✉tst❛♥❞✄♥❣ ❛s ♦❢ t✂❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✂✄s ✯♦✁♠ ❈✳ ❚✂❡ ❈♦♠✥❛♥②✱ ✂♦☎❡✈❡✁✱

♠❛② ✄ss✉❡ ❛❞❞✄t✄♦♥❛❧ ✁❡✈❡♥✉❡ ✥❛✁t✄❝✄✥❛t✄♦♥ ✁✄❣✂ts ✄♥ t✂❡ ❢✉t✉✁❡ ♦✁ ✄♥❝✉✁ ♦t✂❡✁ ✄♥❞❡❜t❡❞♥❡ss ✄♥ t✂❡ ❢✉t✉✁❡✱ ✄♥❝❧✉❞✄♥❣

♦t✂❡✁ ✄♥❞❡❜t❡❞♥❡ss t✂❛t ✂❛s ✥✁✄♦✁✄t② ✄♥ t❡✁♠s ♦❢ ✥❛②♠❡♥t ♦✁ ✉✥♦♥ ❧✄✰✉✄❞❛t✄♦♥ ♦✈❡✁ t✂❡ ✁❡✈❡♥✉❡ ✥❛✁t✄❝✄✥❛t✄♦♥ ✁✄❣✂ts✳

❖✇✕✠r✡❤✐♣

❚✂❡ ❡♥t✄✁❡t② ♦❢ t✂❡ ❈♦♠✥❛♥② ✴❛❧❧ ♦❢ t✂❡ ♦✉tst❛♥❞✄♥❣ ♠❡♠❜❡✁s✂✄✥ ✄♥t❡✁❡sts✵ ✄s ♦☎♥❡❞ ❜② ❚✄♠ ✷❡❛❣✉❡✱ ☎✂♦ ✄s t✂❡ s♦❧❡

♠❡♠❜❡✁ ♦❢ t✂❡ ❈♦♠✥❛♥②✳

❇❡❧♦☎ t✂❡ ❜❡♥❡❢✄❝✄❛❧ ♦☎♥❡✁s ♦❢ ✹✜✢ ✥❡✁❝❡♥t ♦✁ ♠♦✁❡ ♦❢ t✂❡ ❈♦♠✥❛♥②✺s ♦✉tst❛♥❞✄♥❣ ✈♦t✄♥❣ ❡✰✉✄t② s❡❝✉✁✄t✄❡s✱

❝❛❧❝✉❧❛t❡❞ ♦♥ t✂❡ ❜❛s✄s ♦❢ ✈♦t✄♥❣ ✥♦☎❡✁✱ ❛✁❡ ❧✄st❡❞ ❛❧♦♥❣ ☎✄t✂ t✂❡ ❛♠♦✉♥t t✂❡② ♦☎♥✳

✏✓✆✠ ✌✠r✗✠✕✔✓✛✠ ❖✇✕✠✚ ✌r✐✞r ✔✞ ❖✖✖✠r✐✕✛

❚✄♠ ✷❡❛❣✉❡ ✶✜✜✳✜✢

✯♦❧❧♦☎✄♥❣ t✂❡ ✻❢❢❡✁✄♥❣✱ t✂❡ P✉✁❝✂❛s❡✁s ☎✄❧❧ ♥♦t ♦☎♥ ❛♥② ❡✰✉✄t② ✄♥ t✂❡ ❈♦♠✥❛♥②✳

❋■✏☞✏☛■☞❆ ■✏❋❖❘▼☞✍■❖✏

✌✝✠✓✡✠ ✡✠✠ ✔❤✠ ✖✐✕✓✕✗✐✓✝ ✐✕✖✞r✆✓✔✐✞✕ ✝✐✡✔✠✚ ✞✕ ✔❤✠ ✗✞✤✠r ♣✓✛✠ ✞✖ ✔❤✐✡ ❋✞r✆ ☛ ✓✕✚ ✓✔✔✓✗❤✠✚ ❤✠r✠✔✞ ✐✕ ✓✚✚✐✔✐✞✕ ✔✞

✔❤✠ ✖✞✝✝✞✇✐✕✛ ✐✕✖✞r✆✓✔✐✞✕✧

❖♣✠r✓✔✐✞✕✡

❚✂✄s ✄s ❛ ♥❡☎❧② ❝✁❡❛t❡❞ ❡♥t✄t② ☎✄t✂ ♥♦ ✥✁✄♦✁ ❡❛✁♥✄♥❣s ♥♦✁ ❝❛s✂ ❢❧♦☎s✳
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❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❡①♣❡❝t t♦ ❛❝✁✐❡✈❡ ♣r♦❢✐t❛❜✐❧✐t② ✐♥ t✁❡ ♥❡①t ✶✷ ♠♦♥t✁s ❛♥❞ ✐♥t❡♥❞s t♦ ❢♦❝✉s ♦♥ t✁❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣

♠✐❧❡st♦♥❡s✱ ✇✁✐❝✁ ✐t ❡st✐♠❛t❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❝✁✐❡✈❡❞ ❜② t✁❡ ❞❛t❡s ✐♥❞✐❝❛t❡❞ ❜❡❧♦✇✿

▼✐❧❡st♦♥❡ ❊①♣❡❝t❡❞ ❉❛t❡ ♦❢

❆❝✁✐❡✈❡♠❡♥t ♦❢

▼✐❧❡st♦♥❡

❙❡❣♠❡♥t s❝r✐♣t✐♥❣ ❛♥❞ ❝♦♥s✉❧t❛t✐♦♥ ❋✐rst q✉❛rt❡r ♦❢ ✷�✶✂

❉❡❧✐✈❡r② ♦❢ s❝r✐♣ts t♦ ♣r♦❞✉❝❡rs ▼❛r❝✁ ✸�✱ ✷�✶✂

Pr♦❞✉❝t✐♦♥ ❈♦♠♣❧❡t❡ ❜② ❆✉❣✉st ✷�✶✂

P♦st Pr♦❞✉❝t✐♦♥ ❈♦♠♣❧❡t❡ ❖❝t♦❜❡r ✷�✶✂

❆s t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❝✉rr❡♥t❧② ✁❛✈❡ ❛♥② ♦♣❡r❛t✐♦♥s ♦t✁❡r t✁❛♥ ♦♣❡r❛t✐♦♥s r❡❧❛t✐♥❣ t♦ ✐ts ❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛♥❞

♣r❡♣❛r❛t✐♦♥ ♦❢ ✐ts ❜✉s✐♥❡ss ♣❧❛♥✱ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❝✉rr❡♥t❧② ❞♦❡s ♥♦t r❡q✉✐r❡ ❛♥② s♣❡❝✐❢✐❝ ❛♠♦✉♥t ♦❢ ❝❛s✁ ❡❛❝✁ ♠♦♥t✁ ✐♥

♦r❞❡r t♦ s✉st❛✐♥ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳

▲✄☎✆✄✝✄✞✟ ✠✡✝ ☛✠☞✄✞✠✌ ❘✍✎✏✆✑✒✍✎

❚✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ♣r♦❝❡❡❞s ❛r❡ ❡ss❡♥t✐❛❧ t♦ ♦✉r ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳ ❲❡ ♣❧❛♥ t♦ ✉s❡ t✁❡ ♣r♦❝❡❡❞s ❛s s❡t ❢♦rt✁ ❛❜♦✈❡ ✉♥❞❡r ✧✉s❡ ♦❢

♣r♦❝❡❡❞s✧✱ ✇✁✐❝✁ ✐s ❛♥ ✐♥❞✐s♣❡♥s❛❜❧❡ ❡❧❡♠❡♥t ♦❢ ♦✉r ❜✉s✐♥❡ss str❛t❡❣②✳ ❚✁❡ ♦❢❢❡r✐♥❣ ♣r♦❝❡❡❞s ✇✐❧❧ ✁❛✈❡ ❛ ❜❡♥❡❢✐❝✐❛❧

❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✉r ❧✐q✉✐❞✐t②✱ ❛s ✇❡ ❝✉rr❡♥t❧② ❞♦ ♥♦t ✁❛✈❡ ❛♥② ❝❛s✁ ♦♥ ✁❛♥❞✳ ❚✁❡ ♦❢❢❡r✐♥❣ ♣r♦❝❡❡❞s ✇✐❧❧ ✁❡❧♣ ✉s t♦ ❡①❡❝✉t❡

♦✉r ❜✉s✐♥❡ss str❛t❡❣②❀ ✁♦✇❡✈❡r✱ ✇❡ ✇✐❧❧ ♥❡❡❞ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ♣r♦❝❡❡❞s t♦ ❢✉❧❧② ❡①❡❝✉t❡ ♦✉r ❜✉s✐♥❡ss ♣❧❛♥✳

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ✁❛✈❡ ❛♥② ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ s♦✉r❝❡s ♦❢ ❝❛♣✐t❛❧ ♦t✁❡r t✁❛♥ t✁❡ ♣r♦❝❡❡❞s ❢r♦♠ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✳

❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ✭✐♥ ❛❞❞✐t✐♦♥ t♦ t✁❡ ♦❢❢❡r✐♥❣ ♣r♦❝❡❡❞s✮ ✇✐❧❧ ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ ❢♦r t✁❡ ❝♦♠♣❛♥② t♦ ❡①❡❝✉t❡ ✐ts ❜✉s✐♥❡ss ♣❧❛♥

♦❢ ♣r♦❞✉❝✐♥❣ ❛♥❞ ❞✐str✐❜✉t✐♥❣ ❛ ❢❡❛t✉r❡ ❢✐❧♠ ♦r s❡r✐❡s ♦❢ ❢❡❛t✉r❡ ❢✐❧♠s✳

☛✠☞✄✞✠✌ ✓✔☞✍✡✝✄✞✆✑✍✎ ✠✡✝ ✕✞❤✍✑ ✕✖✌✄✗✠✞✄✏✡✎

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✁❛s ♥♦t ♠❛❞❡ ❛♥② ♠❛t❡r✐❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ❡①♣❡♥❞✐t✉r❡s ✐♥ t✁❡ ♣❛st t✇♦ ②❡❛rs✳

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ✐♥t❡♥❞ t♦ ♠❛❦❡ ❛♥② ♠❛t❡r✐❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ❡①♣❡♥❞✐t✉r❡s ✐♥ t✁❡ ❢✉t✉r❡✳

✘✠✞✍✑✄✠✌ ☛❤✠✡✗✍✎ ✠✡✝ ✕✞❤✍✑ ■✡✙✏✑✚✠✞✄✏✡

✛✑✍✡✝✎ ✠✡✝ ❯✡✒✍✑✞✠✄✡✞✄✍✎

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❝✉rr❡♥t❧② ❜❡❧✐❡✈❡ ✐t ✐s s✉❜❥❡❝t t♦ ❛♥② ♠❛t❡r✐❛❧ tr❡♥❞s ♦r ✉♥❝❡rt❛✐♥t✐❡s✳

❆❢t❡r r❡✈✐❡✇✐♥❣ t✁❡ ❛❜♦✈❡ ❞✐s❝✉ss✐♦♥ ♦❢ t✁❡ st❡♣s t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐♥t❡♥❞s t♦ t❛❦❡✱ ♣♦t❡♥t✐❛❧ P✉r❝✁❛s❡rs s✁♦✉❧❞ ❝♦♥s✐❞❡r

✇✁❡t✁❡r ❛❝✁✐❡✈❡♠❡♥t ♦❢ ❡❛❝✁ st❡♣ ✇✐t✁✐♥ t✁❡ ❡st✐♠❛t❡❞ t✐♠❡ ❢r❛♠❡ ✐s r❡❛❧✐st✐❝ ✐♥ t✁❡✐r ❥✉❞❣❡♠❡♥t✳ P♦t❡♥t✐❛❧

P✉r❝✁❛s❡rs s✁♦✉❧❞ ❛❧s♦ ❛ss❡ss t✁❡ ❝♦♥s❡q✉❡♥❝❡s t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦❢ ❛♥② ❞❡❧❛②s ✐♥ t❛❦✐♥❣ t✁❡s❡ st❡♣s ❛♥❞ ✇✁❡t✁❡r t✁❡

❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥❡❡❞ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ t♦ ❛❝❝♦♠♣❧✐s✁ t✁❡♠✳

❚✁❡ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ st❛t❡♠❡♥ts ❛r❡ ❛♥ ✐♠♣♦rt❛♥t ♣❛rt ♦❢ t✁✐s ❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ s✁♦✉❧❞ ❜❡ r❡✈✐❡✇❡❞ ✐♥ t✁❡✐r ❡♥t✐r❡t②✳ ❚✁❡ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧

st❛t❡♠❡♥ts ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛r❡ ❛tt❛❝✁❡❞ ✁❡r❡t♦ ❛s ❊①✁✐❜✐t ❆✳

✛✜✓ ✕✢✢✓❘■◆● ✣◆✤ ✛✜✓ ✥✓☛❯❘■✛■✓✥

✛❤✍ ✕✙✙✍✑✄✡✗

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ♦❢❢❡r✐♥❣ ✉♣ t♦ ✺��✱��� ♦❢ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐❣✁ts ❢♦r ✉♣ t♦ ✩✺��✱���✳��✳ ❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s

❛tt❡♠♣t✐♥❣ t♦ r❛✐s❡ ❛ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛♠♦✉♥t ♦❢ ✩✷��✱���✳�� ✐♥ t✁✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✭t✁❡ ✧▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t✧✮✳ ❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥②

♠✉st r❡❝❡✐✈❡ ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ❢r♦♠ ✐♥✈❡st♦rs ✐♥ ❛♥ ❛♠♦✉♥t t♦t❛❧✐♥❣ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ❜② ▼❛r❝✁ ✷✹✱ ✷�✶✂ ✭t✁❡

✧❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡❛❞❧✐♥❡✧✮ ✐♥ ♦r❞❡r t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❛♥② ❢✉♥❞s✳ ✦❢ t✁❡ s✉♠ ♦❢ t✁❡ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ❞♦❡s ♥♦t ❡q✉❛❧ ♦r

❡①❝❡❡❞ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ❜② t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡❛❞❧✐♥❡✱ ♥♦ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ s♦❧❞ ✐♥ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ ✐♥✈❡st♠❡♥t

❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ✇✐❧❧ ❜❡ ❝❛♥❝❡❧❧❡❞ ❛♥❞ ❝♦♠♠✐tt❡❞ ❢✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✉r♥❡❞ t♦ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ✐♥✈❡st♦rs ✇✐t✁♦✉t ✐♥t❡r❡st ♦r

❞❡❞✉❝t✐♦♥s✳ ❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✁❛s t✁❡ r✐❣✁t t♦ ❡①t❡♥❞ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡❛❞❧✐♥❡ ❛t ✐ts ❞✐s❝r❡t✐♦♥✳ ❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❛❝❝❡♣t

✐♥✈❡st♠❡♥ts ✐♥ ❡①❝❡ss ♦❢ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ✉♣ t♦ ✩✺��✱���✳�� ✭t✁❡ ✧▼❛①✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t✧✮ ❛♥❞ t✁❡ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧

❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❧❧♦❝❛t❡❞ ♦♥ ❛t t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❞✐s❝r❡t✐♦♥✳ ❋♦r ✐♥st❛♥❝❡✱ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠❛② ❞❡❝✐❞❡ t♦ ❛❧❧♦❝❛t❡

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ s❡❝✉r✐t✐❡s ♦♥ ❛ ❢✐rst ❝♦♠❡✱ ❢✐rst s❡r✈❡❞ ❜❛s✐s ♦r ✐t ♠❛② ❞❡❝✐❞❡ t♦ ❛❧❧♦❝❛t❡ s❡❝✉r✐t✐❡s t♦ t✁♦s❡ ✐♥✈❡st♦rs ✇✁♦

❞❡s✐r❡ t♦ ✐♥✈❡st ❧❛r❣❡r ❛♠♦✉♥ts ❢✐rst✳ ❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✁❛s ♥♦t ②❡t ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ✁♦✇ ✐t ✇✐❧❧ ❛❧❧♦❝❛t❡ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ s❡❝✉r✐t✐❡s✳



✷�

❚✁❡ ♣r✐❝❡ ♦❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❞♦❡s ♥♦t ♥❡❝❡ss❛r✐❧② ❜❡❛r ❛♥② r❡❧❛t✐♦♥s✁✐♣ t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✬s ❛ss❡t ✈❛❧✉❡✱ ♥❡t ✇♦rt✁✱

r❡✈❡♥✉❡s ♦r ♦t✁❡r ❡st❛❜❧✐s✁❡❞ ❝r✐t❡r✐❛ ♦❢ ✈❛❧✉❡✱ ❛♥❞ s✁♦✉❧❞ ♥♦t ❜❡ ❝♦♥s✐❞❡r❡❞ ✐♥❞✐❝❛t✐✈❡ ♦❢ t✁❡ ❛❝t✉❛❧ ✈❛❧✉❡ ♦❢ t✁❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s✳ ❆ t✁✐r❞✲♣❛rt② ✈❛❧✉❛t✐♦♥ ♦r ❛♣♣r❛✐s❛❧ ✁❛s ♥♦t ❜❡❡♥ ♣r❡♣❛r❡❞ ❢♦r t✁❡ ❜✉s✐♥❡ss✳

■♥ ♦r❞❡r t♦ ♣✉r❝✁❛s❡ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✱ ②♦✉ ♠✉st ♠❛❦❡ ❛ ❝♦♠♠✐t♠❡♥t t♦ ♣✉r❝✁❛s❡ ❜② ❝♦♠♣❧❡t✐♥❣ t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐♥❣

❆❣r❡❡♠❡♥t✳ P✉r❝✁❛s❡r ❢✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ ✁❡❧❞ ✐♥ ❡s❝r♦✇ ✇✐t✁ ❇♦st♦♥ Pr✐✈❛t❡ ❇❛♥❦ ❛♥❞ ❚r✉st ❈♦✳ ✉♥t✐❧ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠

❆♠♦✉♥t ♦❢ ✐♥✈❡st♠❡♥ts ✐s r❡❛❝✁❡❞✳ P✉r❝✁❛s❡rs ♠❛② ❝❛♥❝❡❧ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✉♥t✐❧ ✹✽ ✁♦✉rs ♣r✐♦r t♦ t✁❡

❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡❛❞❧✐♥❡ ♦r t✁❡ ❈❧♦s✐♥❣✱ ✇✁✐❝✁❡✈❡r ❝♦♠❡s ❢✐rst ✉s✐♥❣ t✁❡ ❝❛♥❝❡❧❧❛t✐♦♥ ♠❡❝✁❛♥✐s♠ ♣r♦✈✐❞❡❞ ❜② t✁❡

■♥t❡r♠❡❞✐❛r②✳ ❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥♦t✐❢② P✉r❝✁❛s❡rs ✇✁❡♥ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ✁❛s ❜❡❡♥ r❡❛❝✁❡❞✳ ■❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②

r❡❛❝✁❡s t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ♣r✐♦r t♦ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡❛❞❧✐♥❡✱ ✐t ♠❛② ❝❧♦s❡ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❛❢t❡r ❢✐✈❡ ✥✺✮ ❞❛②s ❢r♦♠

r❡❛❝✁✐♥❣ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t ❛♥❞ ♣r♦✈✐❞✐♥❣ ♥♦t✐❝❡ t♦ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡rs✳ ■❢ ❛♥② ♠❛t❡r✐❛❧ ❝✁❛♥❣❡ ✥♦t✁❡r t✁❛♥ r❡❛❝✁✐♥❣

t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠♦✉♥t✮ ♦❝❝✉rs r❡❧❛t❡❞ t♦ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ♣r✐♦r t♦ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡❛❞❧✐♥❡✱ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♣r♦✈✐❞❡

♥♦t✐❝❡ t♦ P✉r❝✁❛s❡rs ❛♥❞ r❡❝❡✐✈❡ r❡❝♦♥❢✐r♠❛t✐♦♥s ❢r♦♠ P✉r❝✁❛s❡rs ✇✁♦ ✁❛✈❡ ❛❧r❡❛❞② ♠❛❞❡ ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts✳ ■❢ ❛

P✉r❝✁❛s❡r ❞♦❡s ♥♦t r❡❝♦♥❢✐r♠ ✁✐s ♦r ✁❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ❛❢t❡r ❛ ♠❛t❡r✐❛❧ ❝✁❛♥❣❡ ✐s ♠❛❞❡ t♦ t✁❡ t❡r♠s ♦❢ t✁❡

❖❢❢❡r✐♥❣✱ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r✬s ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✇✐❧❧ ❜❡ ❝❛♥❝❡❧❧❡❞ ❛♥❞ t✁❡ ❝♦♠♠✐tt❡❞ ❢✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✉r♥❡❞

✇✐t✁♦✉t ✐♥t❡r❡st ♦r ❞❡❞✉❝t✐♦♥s✳ ■❢ ❛ P✉r❝✁❛s❡r ❞♦❡s ♥♦t ❝❛♥❝❡❧ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ❜❡❢♦r❡ t✁❡ ▼✐♥✐♠✉♠

❆♠♦✉♥t ✐s r❡❛❝✁❡❞✱ t✁❡ ❢✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡❛s❡❞ t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✉♣♦♥ ❝❧♦s✐♥❣ ♦❢ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❛♥❞ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ✇✐❧❧

r❡❝❡✐✈❡ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥ ❡①❝✁❛♥❣❡ ❢♦r ✁✐s ♦r ✁❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t✳ ❆♥② P✉r❝✁❛s❡r ❢✉♥❞s r❡❝❡✐✈❡❞ ❛❢t❡r t✁❡ ✐♥✐t✐❛❧ ❝❧♦s✐♥❣

✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡❛s❡❞ t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✉♣♦♥ ❛ s✉❜s❡q✉❡♥t ❝❧♦s✐♥❣ ❛♥❞ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✈✐❛ ❉✐❣✐t❛❧

❘❡❣✐str② ✐♥ ❡①❝✁❛♥❣❡ ❢♦r ✁✐s ♦r ✁❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t ❛s s♦♦♥ ❛s ♣r❛❝t✐❝❛❜❧❡ t✁❡r❡❛❢t❡r✳

❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥ts ❛r❡ ♥♦t ❜✐♥❞✐♥❣ ♦♥ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✉♥t✐❧ ❛❝❝❡♣t❡❞ ❜② t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ✇✁✐❝✁ r❡s❡r✈❡s t✁❡ r✐❣✁t t♦

r❡❥❡❝t✱ ✐♥ ✇✁♦❧❡ ♦r ✐♥ ♣❛rt✱ ✐♥ ✐ts s♦❧❡ ❛♥❞ ❛❜s♦❧✉t❡ ❞✐s❝r❡t✐♦♥✱ ❛♥② s✉❜s❝r✐♣t✐♦♥✳ ■❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② r❡❥❡❝ts ❛❧❧ ♦r ❛ ♣♦rt✐♦♥

♦❢ ❛♥② s✉❜s❝r✐♣t✐♦♥✱ t✁❡ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ P✉r❝✁❛s❡r✬s ❢✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✉r♥❡❞ ✇✐t✁♦✉t ✐♥t❡r❡st ♦r ❞❡❞✉❝t✐♦♥✳

❚✁❡ ♣r✐❝❡ ♦❢ t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇❛s ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ❛r❜✐tr❛r✐❧②✳ ❚✁❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛♠♦✉♥t t✁❛t ❛ P✉r❝✁❛s❡r ♠❛② ✐♥✈❡st ✐♥ t✁❡

❖❢❢❡r✐♥❣ ✐s ✩�✵✵✳✵✵✳

❚✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ✐s ❜❡✐♥❣ ♠❛❞❡ t✁r♦✉❣✁ ❋✐rst ❉❡♠♦❝r❛❝② ❱❈✱ t✁❡ ■♥t❡r♠❡❞✐❛r②✳ ❚✁❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t✁r❡❡ ❢✐❡❧❞s ❜❡❧♦✇ s❡ts

❢♦rt✁ t✁❡ ❝♦♠♣❡♥s❛t✐♦♥ ❜❡✐♥❣ ♣❛✐❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t✁ t✁❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✳

✂✄☎☎✆✝✝✆✄✞✴✟✠✠✝

✻✳✵✡ ♦❢ t✁❡ ❛♠♦✉♥t r❛✐s❡❞

☛☞✄✌✍✎ ❲✏✑✑✏✞☞✝ ✏✞✒ ✓☞❤✠✑ ✂✄☎✔✠✞✝✏☞✆✄✞

✕❛rr❛♥ts t♦ ♣✉r❝✁❛s❡ �✡ ♦❢ t✁❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐ss✉❡❞✳

✖✑✏✞✝✗✠✑ ✘✙✠✞☞ ✏✞✒ ✚✠✙✆✝☞✑✏✑

❚✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❛❝t ❛s tr❛♥s❢❡r ❛❣❡♥t ❛♥❞ r❡❣✐str❛r ❢♦r t✁❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳

✛✜✢ ✣✢✤✦✧★✪★✢✫

✕❡ r❡q✉❡st t✁❛t ②♦✉ ♣❧❡❛s❡ r❡✈✐❡✇ t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥t ✐♥ ❝♦♥❥✉♥❝t✐♦♥ ✇✐t✁ t✁❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉♠♠❛r②

✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✳

❆t t✁❡ ✐♥✐t✐❛❧ ❝❧♦s✐♥❣ ♦❢ t✁✐s ♦❢❢❡r✐♥❣ ✥✐❢ t✁❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛♠♦✉♥t ✐s s♦❧❞✮✱ t✁❡ ♦♥❧② s❡❝✉r✐t✐❡s t✁❛t ✇✐❧❧ ❜❡ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ❛r❡

♦✉r ♠❡♠❜❡rs✁✐♣ ✐♥t❡r❡sts ❛♥❞ t✁❡ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐❣✁ts t✁❛t ✇❡ s❡❧❧ ✐♥ t✁✐s ♦❢❢❡r✐♥❣✳

❚✁❡ ♠❛t❡r✐❛❧ t❡r♠s ♦❢ t✁❡ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐❣✁ts ❛r❡ ❛s ❢♦❧❧♦✇s✿

❚✁❡ r❡✈❡♥✉❡ ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥ r✐❣✁ts ❛r❡ ❜❡✐♥❣ ❝r❡❛t❡❞ t✁r♦✉❣✁ t✁❡ ❡♥tr② ❜② t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ❛♥❞ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐♥t♦ ❛

❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥t✳ ❯♥❞❡r t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ t✁❡ P✉r❝✁❛s❡r ✐s ❛❣r❡❡✐♥❣ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ ❢✉♥❞s t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②

❢♦r t✁❡ ♣✉r♣♦s❡ ♦❢ ♣r♦❞✉❝✐♥❣✱ ❝♦♠♣❧❡t✐♥❣ ❛♥❞ ❞❡❧✐✈❡r✐♥❣ t✁❡ ♠♦t✐♦♥ ♣✐❝t✉r❡ ♣r❡s❡♥t❧② ❡♥t✐t❧❡❞ ✭❋✐❡❧❞ ✯✉✐❞❡ t♦ ✰✈✐❧Ó

✥t✁❡ ✭P✐❝t✉r❡Ó✮✱ ✇✁✐❝✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ♣r♦❞✉❝❡❞ ❜② t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✳

P✉rs✉❛♥t t♦ t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛❣r❡❡s t♦ ❜❡ r❡s♣♦♥s✐❜❧❡ ❢♦r s❡❝✉r✐♥❣ t✁❡ r❡♠❛✐♥❞❡r ♦❢ t✁❡

❜✉❞❣❡t ❢♦r t✁❡ P✐❝t✉r❡ ❢r♦♠ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❡q✉✐t② ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥s ✥t✁❡ ✭❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ✰q✉✐t② ❋✉♥❞sÓ✮ ❛♥❞ ♦t✁❡r

s♦✉r❝❡s ✥❡✳❣✳✱ ❝r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ r❡✈❡♥✉❡s✱ ❧♦❛♥s✱ ❡t❝✳✮ ✥t♦❣❡t✁❡r✱ t✁❡ ✭❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❋✉♥❞sÓ✮ ❢r♦♠ t✁✐r❞ ♣❛rt② ❡q✉✐t②

❢✐♥❛♥❝✐❡rs ✥t✁❡ ✭❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ✰q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rsÓ✮ ❛♥❞ ♦t✁❡r s♦✉r❝❡s ✥t♦❣❡t✁❡r✱ t✁❡ ✭❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❋✐♥❛♥❝✐❡rsÓ✮✳
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❚�❡ ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥t ♣r♦✈✐❞❡s t�❛t ❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s ✭❛s ❞❡❢✐♥❡❞ ❜❡❧♦✇✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❧❧♦❝❛t❡❞ ❛s ❢♦❧❧♦✇s✿

➙ ❋✐rst✱ ♦♥❡ �✉♥❞r❡❞ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✵✵✪✁ ♦❢ ❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s ✇✐❧❧ ❜❡ ♣❛✐❞ t♦ t�❡ P✉r❝�❛s❡r ❛♥❞ t�❡

❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs ♦♥ ❛ ♣r♦ r❛t❛ ✭❜❛s❡❞ ♦♥ t�❡ r❛t✐♦ t�❛t t�❡✐r r❡s♣❡❝t✐✈❡ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥s

❜❡❛rs t♦ t�❡ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ♦❢ t�❡ P✉r❝�❛s❡r ❋✉♥❞s ❛♥❞ t�❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s✁ ❛♥❞ ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ❜❛s✐s ✉♥t✐❧

s✉❝� t✐♠❡✱ ✐❢ ❡✈❡r✱ ❛s t�❡ P✉r❝�❛s❡r �❛s r❡❝❡✐✈❡❞ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡ �✉♥❞r❡❞ ❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✶✂✪✁ ♦❢

t�❡ P✉r❝�❛s❡r ❋✉♥❞s ❛♥❞ t�❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs �❛✈❡ r❡❝❡✐✈❡❞ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡ �✉♥❞r❡❞

❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✶✂✪✁ ♦❢ t�❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s❀ ❛♥❞

➙ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉❝� t✐♠❡✱ ✐❢ ❡✈❡r✱ ❛s P✉r❝�❛s❡r �❛s r❡❝♦✉♣❡❞ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡ �✉♥❞r❡❞ ❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t

✭✶✶✂✪✁ ♦❢ t�❡ P✉r❝�❛s❡r ❋✉♥❞s ❛♥❞ t�❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs �❛✈❡ r❡❝♦✉♣❡❞ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡

�✉♥❞r❡❞ ❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✶✂✪✁ ♦❢ t�❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s✱ t�❡♥ ❛♥② r❡♠❛✐♥✐♥❣ ❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss

Pr♦❝❡❡❞s s�❛❧❧ ❜❡ r❡❢❡rr❡❞ t♦ ❛s Ò◆❡t Pr♦❝❡❡❞s✱Ó ❛♥❞ s�❛❧❧ ❜❡ ♣❛✐❞ ❛s ❢♦❧❧♦✇s✿

✄ ✭❛✁ ❢✐❢t② ♣❡r❝❡♥t ✭✂✵✪✁ t♦ t�❡ ✥♦♠♣❛♥② ✭ÒPr♦❞✉❝❡r☎s ◆❡t Pr♦❝❡❡❞sÓ✁❀ ❛♥❞

✄ ✭❜✁ ❢✐❢t② ♣❡r❝❡♥t ✭✂✵✪✁ t♦ t�❡ P✉r❝�❛s❡r ❛♥❞ t�❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs ♦♥ ❛ ♣r♦ r❛t❛ ✭❜❛s❡❞

♦♥ t�❡ r❛t✐♦ t�❛t t�❡✐r r❡s♣❡❝t✐✈❡ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥s ❜❡❛rs t♦ t�❡ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ♦❢ t�❡ P✉r❝�❛s❡r

❋✉♥❞s✱ t�❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s ❛♥❞ t�❡ ❋✐❧♠♠❛❦❡r ❋✉♥❞s ✭❛s ❞❡❢✐♥❡❞ ❜❡❧♦✇✁✁ ❛♥❞ ♣❛r✐ ♣❛ss✉

❜❛s✐s✳

✄ ❆❧❧ t�✐r❞✲♣❛rt② ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥s ✐♥ ◆❡t Pr♦❝❡❡❞s ✭♦t�❡r t�❛♥ t�♦s❡ ♣❛②❛❜❧❡ t♦ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❋✐♥❛♥❝✐❡rs✁

s�❛❧❧ ❜❡ ❜♦r♥❡ ♦✉t ♦❢ Pr♦❞✉❝❡r☎s s�❛r❡ ♦❢ ◆❡t Pr♦❝❡❡❞s✳

❋♦r ♣✉r♣♦s❡s ♦❢ t�❡ ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ Ò●r♦ss Pr♦❝❡❡❞sÓ ♠❡❛♥s ❛♥② ❛♥❞ ❛❧❧ ❛♠♦✉♥ts✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ♥♦♥r❡❢✉♥❞❛❜❧❡

❛❞✈❛♥❝❡s✱ r❡❝❡✐✈❡❞ ❜② t�❡ ✥♦♠♣❛♥② ❢r♦♠ t�❡ ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡ ❛♥❞ ❛❧❧ ❡❧❡♠❡♥ts t�❡r❡♦❢ ❛♥❞ ❛❧❧ r✐❣�ts

t�❡r❡✐♥✱ ✐♥ ❛♥② ❛♥❞ ❛❧❧ ♠❛♥♥❡r ❛♥❞ ♠❡❞✐❛✱ ♥♦✇ ❦♥♦✇♥ ♦r �❡r❡❛❢t❡r ❞❡✈✐s❡❞✱ ✇♦r❧❞✇✐❞❡✱ ✐♥ ♣❡r♣❡t✉✐t②✳ ❚�❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣

❛♠♦✉♥ts ❛r❡ ♥♦t ✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s✿

➙ t�❡ ❝♦sts ♦❢ ❞❡❧✐✈❡r❛❜❧❡s ♣❛✐❞ ❜② ❛ ❞✐str✐❜✉t♦r ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡

➙ ❛♥② ❛♠♦✉♥ts ✉s❡❞ t♦ ❢✉♥❞ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❝♦sts ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡

➙ ❛♥② ❛❞✈❛♥❝❡ r❡❝❡✐✈❡❞ ❢r♦♠ ❛ r❡❝♦r❞ ❝♦♠♣❛♥② ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t� ❛ s♦✉♥❞tr❛❝❦ ❛❧❜✉♠ ❢♦r t�❡ P✐❝t✉r❡ s�❛❧❧

❜❡ ✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s ♦♥❧② t♦ t�❡ ❡①t❡♥t t�❛t s✉❝� ❛❞✈❛♥❝❡ ✐s ♥♦t ✉s❡❞ t♦ ♣❛② ♠✉s✐❝ ♦r ♦t�❡r

♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❝♦sts❀ ❛♥❞

➙ t❛① ❝r❡❞✐ts ♦r ♦t�❡r t❛① ✐♥❝❡♥t✐✈❡s r❡❝❡✐✈❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t� t�❡ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡ s�❛❧❧ ❜❡

✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s ♦♥❧② t♦ t�❡ ❡①t❡♥t ♥♦t ✉s❡❞ t♦ r❡♣❛② ❢✐♥❛♥❝✐❡rs ♣r♦✈✐❞✐♥❣ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ s❡❝✉r❡❞ ❜②

s✉❝� t❛① ❝r❡❞✐ts ♦r ✐♥❝❡♥t✐✈❡s ♦r ✉s❡❞ t♦ ❞✐r❡❝t❧② ❢✉♥❞ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❝♦sts ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡✳

❚�❡ ❋✐♥❛♥❝✐♥❣ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❞❡❢✐♥❡s Ò❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞sÓ ❛s ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s r❡♠❛✐♥✐♥❣ ❛❢t❡r ❞❡❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ t�❡

❢♦❧❧♦✇✐♥❣✿

➙ t�✐r❞ ♣❛rt② s❛❧❡s ❛❣❡♥t ❛♥❞ ♣r♦❞✉❝❡r r❡♣r❡s❡♥t❛t✐✈❡ ❢❡❡s ❛♥❞ ❡①♣❡♥s❡s❀

➙ ❛❝t✉❛❧✱ t�✐r❞ ♣❛rt②✱ ♦✉t ♦❢ ♣♦❝❦❡t ❛♠♦✉♥ts ✐♥❝✉rr❡❞ ❜② ♦r ♦♥ ❜❡�❛❧❢ ♦❢ t�❡ ✥♦♠♣❛♥② ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t� t�❡

s❛❧❡✱ ♠❛r❦❡t✐♥❣✱ ❧✐❝❡♥s✐♥❣✱ ❞❡❧✐✈❡r②✱ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ❛♥❞✴♦r ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡❀

➙ ♦♥❣♦✐♥❣ t�✐r❞ ♣❛rt② ❛❝❝♦✉♥t✐♥❣ ❝♦sts ❛♥❞ ❡①♣❡♥s❡s ❛❝t✉❛❧❧② ✐♥❝✉rr❡❞ ❜② ♦r ♦♥ ❜❡�❛❧❢ ♦❢ t�❡ ✥♦♠♣❛♥② ✐♥

❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t� t�❡ ♣r♦❝❡ss✐♥❣ ♦❢ ♣❛②♠❡♥ts t♦ ♣r♦❢✐t ♣❛rt✐❝✐♣❛♥ts ✭✐♥❝❧✉❞✐♥❣✱ ✇✐t�♦✉t ❧✐♠✐t❛t✐♦♥✱ ❝♦❧❧❡❝t✐♦♥

❛❣❡♥t ❢❡❡s ❛♥❞ ❡①♣❡♥s❡s✁✱ ❛♥❞ ❛✉❞✐t ❝♦sts❀

➙ ❛❝t✉❛❧✱ t�✐r❞ ♣❛rt②✱ ♦✉t ♦❢ ♣♦❝❦❡t ❡①♣❡♥s❡s ✐♥❝✉rr❡❞ ❜② ♦r ♦♥ ❜❡�❛❧❢ ♦❢ t�❡ ✥♦♠♣❛♥② ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t� t�❡

♦♥❣♦✐♥❣ ♦✇♥❡rs�✐♣ ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡ ✭❡✳❣✳✱ ❝♦sts ✐♥❝✉rr❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t� t�❡ ♣r❡s❡r✈❛t✐♦♥ ❛♥❞ st♦r❛❣❡ ♦❢

♥❡❣❛t✐✈❡s ❛♥❞ ♠❛st❡r ♣r✐♥ts ♦❢ t�❡ P✐❝t✉r❡ ❛♥❞ ❛♥② ❡①♣❡♥s❡s ✐♥❝✉rr❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t� t�❡ ❝♦♣②r✐❣�t✐♥❣ ♦❢

t�❡ P✐❝t✉r❡✁❀



✷�

➙ ❛✁✂✉❛✄✱ ✂❤✐r❞ ♣❛r✂②✱ ♦✉✂ ♦❢ ♣♦✁❝❡✂ ❡☎♣❡✆s❡s ✐✆✁✉rr❡❞ ✐✆ ✁♦✆✆❡✁✂✐♦✆ ✇✐✂❤ ✂❤❡ ❡☎✐s✂❡✆✁❡ ❛✆❞ ♠❛✆❛❣❡♠❡✆✂ ♦❢ ✂❤❡

❈♦♠♣❛✆② ✭❡✳❣✳✱ ✂❛☎❡s✱ ❛✁✁♦✉✆✂✐✆❣ ❢❡❡s✱ ❢✐✄✐✆❣ ❢❡❡s✱ ❡✂✁✳✮✝

➙ ❛✆② r❡s✐❞✉❛✄ ❛✆❞✴♦r ♣❡✆s✐♦✆✱ ❤❡❛✄✂❤ ❛✆❞ ✇❡✄❢❛r❡ ♣❛②♠❡✆✂s ♣❛✐❞ ✂♦ ❣✉✐✄❞s ♦r ❣✉✐✄❞ ♠❡♠❜❡rs ✐✆ ❛✁✁♦r❞❛✆✁❡

✇✐✂❤ ✂❤❡ ❛❣r❡❡♠❡✆✂s ❜❡✂✇❡❡✆ ✂❤❡ ❈♦♠♣❛✆② ❛✆❞ ✂❤❡ ❛♣♣✄✐✁❛❜✄❡ ❣✉✐✄❞ ✇✐✂❤ r❡s♣❡✁✂ ✂♦ ✂❤❡ ✥✐✁✂✉r❡ ✭✂♦ ✂❤❡

❡☎✂❡✆✂ ✆♦✂ ❛ss✉♠❡❞ ❜② ✂❤❡ ❞✐s✂r✐❜✉✂♦r✭s✮ ♦❢ ✂❤❡ ✥✐✁✂✉r❡✮✝

➙ ❛✆② ❛♠♦✉✆✂s r❡✞✉✐r❡❞ ✂♦ ❜❡ ✇✐✂❤❤❡✄❞ ❜② ✄❛✇✝

➙ ♣❛②♠❡✆✂s ♣✉rs✉❛✆✂ ✂♦ ♠✉s✐✁ ✄✐✁❡✆s✐✆❣ Òs✂❡♣✟ ❞❡❛✄s ✇❤✐✁❤ r❡✞✉✐r❡ ❛❞❞✐✂✐♦✆❛✄ ♣❛②♠❡✆✂s ❜❛s❡❞ ♦✆ ✂❤❡

♣❡r❢♦r♠❛✆✁❡ ♦❢ ✂❤❡ ✥✐✁✂✉r❡✝

➙ ❛✆② ❛✁✂✉❛✄✱ ✂❤✐r❞ ♣❛r✂②✱ ♦✉✂ ♦❢ ♣♦✁❝❡✂ ✁♦s✂s ✐✆✁✉rr❡❞ ❜② ♦r ♦✆ ❜❡❤❛✄❢ ♦❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣❛✆② ♦r ✐✂s ❛❢❢✐✄✐❛✂❡s ✐✆

✁♦✆✆❡✁✂✐♦✆ ✇✐✂❤ ❡✆❢♦r✁❡♠❡✆✂ ♦❢ ✂❤❡ ❈♦♠♣❛✆②Õs r✐❣❤✂s ✐✆ ✂❤❡ ✥✐✁✂✉r❡✱ ✐✆✁✄✉❞✐✆❣✱ ✇✐✂❤♦✉✂ ✄✐♠✐✂❛✂✐♦✆✱ ❛✁✂✉❛✄✱

❞✐r❡✁✂✱ ♦✉✂✲♦❢✲♣♦✁❝❡✂ ❛✁✁♦✉✆✂✐✆❣✱ ✄❡❣❛✄ ❛✆❞ ❛✉❞✐✂♦r ❢❡❡s ❛✆❞ ❡☎♣❡✆s❡s✝

➙ ❛✆② ❛♠♦✉✆✂s ✉s❡❞ ✂♦ r❡♣❛② ✄♦❛✆s r❡✁❡✐✈❡❞ ✐✆ ✁♦✆✆❡✁✂✐♦✆ ✇✐✂❤ ✂❤❡ ♣r♦❞✉✁✂✐♦✆ ♦❢ ✂❤❡ ✥✐✁✂✉r❡✝

➙ ❛✆② ❞❡❢❡rr❡❞ ✁♦♠♣❡✆s❛✂✐♦✆ ❛✆❞ ❜♦✆✉s❡s ✭❡✳❣✳✱ ❜♦☎ ♦❢❢✐✁❡ ❜♦✆✉s❡s✱ ❛✇❛r❞ ❜♦✆✉s❡s✮ ♣❛②❛❜✄❡ ✂♦ ♣❛r✂✐❡s

r❡✆❞❡r✐✆❣ s❡r✈✐✁❡s ✐✆ ✁♦✆✆❡✁✂✐♦✆ ✇✐✂❤ ✂❤❡ ✥✐✁✂✉r❡ ✭✂♦ ✂❤❡ ❡☎✂❡✆✂ ✆♦✂ ❛ss✉♠❡❞ ❜② ✂❤❡ ❞✐s✂r✐❜✉✂♦r✭s✮ ♦❢ ✂❤❡

✥✐✁✂✉r❡✮✝

➙ ❛✆② ❛♠♦✉✆✂s ♣❛✐❞ ✂♦ ✂❤❡ ✁♦♠♣✄❡✂✐♦✆ ❣✉❛r❛✆✂♦r ♦❢ ✂❤❡ ✥✐✁✂✉r❡ ✭✐❢ ❛✆②✮ ✐✆ r❡♣❛②♠❡✆✂ ♦❢ s✉♠s ❛❞✈❛✆✁❡❞ ❜②
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❙❡❡ ❛✝✝✂♠♣❛✆②☎✆❣ ✆✂✄❡� ✄✂ ✄✁❡ ❢☎✆❛✆✝☎❛❧ �✄❛✄❡♠❡✆✄� ❛✆✐ ☎✆✐❡♣❡✆✐❡✆✄ ❛✝✝✂✉✆✄❛✆✄�✬ r❡t☎❡✇ r❡♣✂r✄✠

❋✡❊▲❉ ●❯✡❉❊ ❚❖ ❊❱✡▲✱ ▲▲☛

❙✄❛✄❡♠❡✆✄ ✂❢ ❈❛�✁ ☞❧✂✇�

☞✂r ✄✁❡ ♣❡r☎✂✐ ❢r✂♠ ■✆✝❡♣✄☎✂✆ ✭✌❡✝❡♠❜❡r ✶✾✍ ✷✵✶✻✮ ✄✁r✂✉❣✁ ✌❡✝❡♠❜❡r ✸✶✍ ✷✵✶✻

✭✎✆❛✉✐☎✄❡✐✮

✥
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◆♦✄❡☎ ✄♦ ✄❤❡ ✆✐♥✝♥❝✐✝❧ ✞✄✝✄❡♠❡♥✄☎

✟❡❝❡♠❜❡✠ ✸✡☛ ☞✌✡✻

✭✉♥✝✉✍✐✄❡✍✎

✻

✏✑✒✓ ✔ ✲ ✏❛✒✕✖✓ ✑❢ ❇✕s✗✘✓ss

✆✐❡❧✍ ●✉✐✍❡ ❚♦ ❊✙✐❧☛ ▲▲✚ ✭✛✄✜✢ ✣✤✦✧★✩✪✫✬ ✇✝☎ ✐♥❝♦✠♣♦✠✝✄❡✍ ✉♥✍❡✠ ✄❤❡ ❧✝✇☎ ♦✮ ✄❤❡ ☎✄✝✄❡ ♦✮ ✟❡❧✝✇✝✠❡ ♦♥

✟❡❝❡♠❜❡✠ ✡✶☛ ☞✌✡✻✯

❚❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰ ✇✝☎ ✮♦✠♠❡✍ ✮♦✠ ✄❤❡ ✍❡✙❡❧♦♣♠❡♥✄ ✝♥✍ ♣✠♦✍✉❝✄✐♦♥ ♦✮ ✝ ✮✐❧♠✯ ❚❤❡ ✆✐❧♠ ✐☎ ✐♥✄❡♥✍❡✍ ✄♦ ❜❡

✝✙✝✐❧✝❜❧❡ ✮♦✠ ✍✐☎✄✠✐❜✉✄✐♦♥ ✐♥ ✄❤❡ ✇♦✠❧✍✇✐✍❡ ✄❤❡✝✄✠✐❝✝❧☛ ❤♦♠❡ ❡♥✄❡✠✄✝✐♥♠❡♥✄☛ ✍✐❣✐✄✝❧☛ ✄❡❧❡✙✐☎✐♦♥☛

♠❡✠❝❤✝♥✍✐☎✐♥❣☛ ❧✐❝❡♥☎✐♥❣ ✝♥✍ ♦✄❤❡✠ ♠✝✠❦❡✄☎✯

❚❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰ ❤✝☎ ♥♦ ♦♣❡✠✝✄✐♦♥☎ ☎✐♥❝❡ ✟❡❝❡♠❜❡✠ ✡✶☛ ✳✴✵✷ ✹✛✺✩✼✢✧✽✾✤✩✫✬ ✽✜✿✤❀❁✜ ❂✢✼✢✦❃✢✿ ❄✵❅ ✳✴✵✷❆

✏✑✒✓ ❍ ❏ ✁✗q✕✗❞✗✒② ❛✘❞ ❈❛❑✗✒❛▼ P✓s✑✕✖r✓s

❚❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰◗☎ ♣✠♦☎♣❡❝✄☎ ✝✠❡ ☎✉❜❥❡❝✄ ✄♦ ✄❤❡ ✠✐☎❦☎☛ ❡❘♣❡♥☎❡☎ ✝♥✍ ✉♥❝❡✠✄✝✐♥✄✐❡☎ ✮✠❡❙✉❡♥✄❧✰ ❡♥❝♦✉♥✄❡✠❡✍ ❜✰

❝♦♠♣✝♥✐❡☎ ✐♥ ✠✝♣✐✍❧✰ ❡✙♦❧✙✐♥❣ ♠✝✠❦❡✄☎✯ ❚❤❡☎❡ ✠✐☎❦☎ ✐♥❝❧✉✍❡ ✄❤❡ ✮✝✐❧✉✠❡ ✄♦ ✦★✿❲✢✽ ✽✜✢ ✣✤✦✧★✩✪❳❨ ✤❩❩✢✿✾✩❁☛

✝☎ ✇❡❧❧ ✝☎ ♦✄❤❡✠ ✠✐☎❦☎ ✝♥✍ ✉♥❝❡✠✄✝✐♥✄✐❡☎✯

❚♦ ✮✉♥✍ ♦♣❡✠✝✄✐♦♥☎☛ ✄❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰ ✇♦✉❧✍ ❤✝✙❡ ✄♦ ✠✝✐☎❡ ✮✉♥✍☎ ✄❤✠♦✉❣❤ ✐☎☎✉✝♥❝❡ ♦✮ ❡❙✉✐✄✰ ♦✠ ✍❡❜✄ ☎❡❝✉✠✐✄✐❡☎✯

❚❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰◗☎ ✝❜✐❧✐✄✰ ✄♦ ❣❡♥❡✠✝✄❡ ♣♦☎✐✄✐✙❡ ❝✝☎❤ ✮❧♦✇☎ ✍❡♣❡♥✍☎ ♦♥ ✝ ✙✝✠✐❡✄✰ ♦✮ ✮✝❝✄♦✠☎☛ ✐♥❝❧✉✍✐♥❣ ✄❤❡

❝♦♥✄✐♥✉❡✍ ✍❡✙❡❧♦♣♠❡♥✄ ✝♥✍ ☎✉❝❝❡☎☎✮✉❧ ♠✝✠❦❡✄✐♥❣ ♦✮ ✄❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰◗☎ ♦✮✮❡✠✐♥❣✯ ❬♥ ✄❤❡ ❡✙❡♥✄ ✄❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰

✍♦❡☎ ♥♦✄ ☎✉❝❝❡☎☎✮✉❧❧✰ ✐♠♣❧❡♠❡♥✄ ✐✄☎ ✉❧✄✐♠✝✄❡ ❜✉☎✐♥❡☎☎ ♣❧✝♥ ♦✠ ✠✝✐☎❡ ✝✍✍✐✄✐♦♥✝❧ ❝✝♣✐✄✝❧☛ ❝❡✠✄✝✐♥ ✝☎☎❡✄☎ ♠✝✰

♥♦✄ ❜❡ ✠❡❝♦✙❡✠✝❜❧❡✯

✏✑✒✓ ❭ ✲ ❪✗❫✘✗❢✗r❛✘✒ ❴rr✑✕✘✒✗✘❫ ❵✑▼✗r✗✓s

t✈①③① ④⑤ ✈⑥⑥④⑦⑧⑨③⑧⑩

❚❤❡ ✝❝❝♦♠♣✝♥✰✐♥❣ ✮✐♥✝♥❝✐✝❧ ☎✄✝✄❡♠❡♥✄☎ ✇❡✠❡ ♣✠❡♣✝✠❡✍ ✉☎✐♥❣ ✝❝❝♦✉♥✄✐♥❣ ♣✠✐♥❝✐♣❧❡☎ ❣❡♥❡✠✝❧❧✰ ✝❝❝❡♣✄❡✍ ✐♥

✄❤❡ ❶♥✐✄❡✍ ✞✄✝✄❡☎ ♦✮ ❷♠❡✠✐❝✝✯

❸✈①❹ ❺❻⑦③❼✈❽❺⑧⑨①

✆♦✠ ♣✉✠♣♦☎❡☎ ♦✮ ✄❤❡ ☎✄✝✄❡♠❡♥✄ ♦✮ ❝✝☎❤ ✮❧♦✇☎☛ ✄❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰ ❝♦♥☎✐✍❡✠☎ ✝❧❧ ☎❤♦✠✄❾✄❡✠♠☛ ❤✐❣❤❧✰ ❧✐❙✉✐✍

✐♥✙❡☎✄♠❡♥✄☎ ✇✐✄❤ ✝♥ ♦✠✐❣✐♥✝❧ ♠✝✄✉✠✐✄✰ ♦✮ ✄❤✠❡❡ ♠♦♥✄❤☎ ♦✠ ❧❡☎☎ ✄♦ ❜❡ ❝✝☎❤ ❡❙✉✐✙✝❧❡♥✄☎✯

❿①❺ ④⑤ ❺①⑨③➀✈⑨❺①

❚❤❡ ♣✠❡♣✝✠✝✄✐♦♥ ♦✮ ✮✐♥✝♥❝✐✝❧ ☎✄✝✄❡♠❡♥✄☎ ✐♥ ❝♦♥✮♦✠♠✐✄✰ ✇✐✄❤ ❣❡♥❡✠✝❧❧✰ ✝❝❝❡♣✄❡✍ ✝❝❝♦✉♥✄✐♥❣ ♣✠✐♥❝✐♣❧❡☎

✠❡❙✉✐✠❡☎ ♠✝♥✝❣❡♠❡♥✄ ✄♦ ♠✝❦❡ ❡☎✄✐♠✝✄❡☎ ✝♥✍ ✝☎☎✉♠♣✄✐♦♥☎ ✄❤✝✄ ✝✮✮❡❝✄ ✄❤❡ ✠❡♣♦✠✄❡✍ ✝♠♦✉♥✄☎ ♦✮ ✝☎☎❡✄☎ ✝♥✍

❧✐✝❜✐❧✐✄✐❡☎ ✝♥✍ ✍✐☎❝❧♦☎✉✠❡ ♦✮ ❝♦♥✄✐♥❣❡♥✄ ✝☎☎❡✄☎ ✝♥✍ ❧✐✝❜✐❧✐✄✐❡☎☛ ✝✄ ✄❤❡ ✍✝✄❡ ♦✮ ✄❤❡ ✮✐♥✝♥❝✐✝❧ ☎✄✝✄❡♠❡♥✄☎☛ ✝☎ ✇❡❧❧

✝☎ ✄❤❡ ✠❡♣♦✠✄❡✍ ✝♠♦✉♥✄ ♦✮ ✠❡✙❡♥✉❡ ✝♥✍ ❡❘♣❡♥☎❡☎ ✍✉✠✐♥❣ ✄❤❡ ✠❡♣♦✠✄✐♥❣ ♣❡✠✐♦✍☎✯ ❷❝✄✉✝❧ ✠❡☎✉❧✄☎ ❝♦✉❧✍ ✍✐✮✮❡✠

✮✠♦♠ ✄❤❡☎❡ ❡☎✄✐♠✝✄❡☎✯

➁❺❼❺⑧⑦❺ ➂❺⑥④⑩⑧③⑨③④⑧

➃❡✙❡♥✉❡ ✐☎ ✠❡❝♦❣♥✐➄❡✍ ✮✠♦♠ ✄❤❡ ✍✐☎✄✠✐❜✉✄✐♦♥ ♦✮ ✄❤❡ ✮❡✝✄✉✠❡ ✮✐❧♠ ✐♥ ✄❤❡✝✄❡✠☎ ✝♥✍ ✐♥ ♣♦☎✄❾✄❤❡✝✄✠✐❝✝❧ ♠✝✠❦❡✄☎

☎✉❝❤ ✝☎ ❤♦♠❡ ❡♥✄❡✠✄✝✐♥♠❡♥✄☛ ✍✐❣✐✄✝❧☛ ♣✝✰ ✝♥✍ ✮✠❡❡ ❜✠♦✝✍❝✝☎✄ ✄❡❧❡✙✐☎✐♦♥☛ ✝☎ ✇❡❧❧ ✝☎ ♦✄❤❡✠ ✝♥❝✐❧❧✝✠✰ ♠✝✠❦❡✄☎✯

➅⑧⑥④➀❺ ⑨✈➆❺①

❷☎ ✝ ❧✐♠✐✄❡✍ ❧✐✝❜✐❧✐✄✰ ❝♦♠♣✝♥✰☛ ✄❤❡ ✚♦♠♣✝♥✰◗☎ ✄✝❘✝❜❧❡ ✐♥❝♦♠❡ ♦✠ ❧♦☎☎ ✐☎ ✝❧❧♦❝✝✄❡✍ ✄♦ ♠❡♠❜❡✠☎ ✐♥

✝❝❝♦✠✍✝♥❝❡ ✇✐✄❤ ✄❤❡✐✠ ✠❡☎♣❡❝✄✐✙❡ ♣❡✠❝❡♥✄✝❣❡ ♦✇♥❡✠☎❤✐♣✯ ❚❤❡✠❡✮♦✠❡☛ ♥♦ ♣✠♦✙✐☎✐♦♥ ♦✠ ❧✐✝❜✐❧✐✄✰ ✮♦✠ ✐♥❝♦♠❡

✄✝❘❡☎ ❤✝☎ ❜❡❡♥ ✐♥❝❧✉✍❡✍ ✐♥ ✄❤❡ ✮✐♥✝♥❝✐✝❧ ☎✄✝✄❡♠❡♥✄☎✯
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◆♦✄❡☎ ✄♦ ✄❤❡ ✆✐♥✝♥❝✐✝❧ ✞✄✝✄❡♠❡♥✄☎

✟❡❝❡♠❜❡✠ ✸✡☛ ☞✌✡✻

✭✉♥✝✉✍✐✄❡✍✎

✼

✏✑✒✓ ✔ ✲ ✕✖✗✘✖❢✖✙✚✘✒ ✛✙✙✑✜✘✒✖✘✗ P✑✢✖✙✖✓✣ ✤✦✧★t✩★✪✫❞✬

✮✩★✯★✦✩✯❛ ✩★✰tr✪✳✫★t✰ ✯★❞ ✦r✫❞✩t r✩✰s

✆✐♥✝♥❝✐✝❧ ✐♥☎✄✠✉♠❡♥✄☎ ✄❤✝✄ ♣♦✄❡♥✄✐✝❧❧② ☎✉❜❥❡❝✄ ✄❤❡ ✴♦♠♣✝♥② ✄♦ ❝✠❡✍✐✄ ✠✐☎✵ ✐♥❝❧✉✍❡ ❝✝☎❤ ✝♥✍ ❝✝☎❤

❡✶✉✐✈✝❧❡♥✄☎✷ ✴✝☎❤ ✐☎ ✄♦ ❜❡ ✍❡♣♦☎✐✄❡✍ ✐♥ ✍❡♠✝♥✍ ✝❝❝♦✉♥✄☎ ✐♥ ✹❡✍❡✠✝❧ ✐♥☎✉✠❡✍ ✍♦♠❡☎✄✐❝ ✐♥☎✄✐✄✉✄✐♦♥☎ ✄♦

♠✐♥✐♠✐③❡ ✠✐☎✵✷ ❆❧✄❤♦✉✺❤ ✄❤❡ ❜✝❧✝♥❝❡☎ ✐♥ ✄❤❡☎❡ ✝❝❝♦✉♥✄☎ ❝✝♥ ❡✽❝❡❡✍ ✄❤❡ ✹❡✍❡✠✝❧❧② ✐♥☎✉✠❡✍ ❧✐♠✐✄ ✹✠♦♠ ✄✐♠❡
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❆❇✚☞✛✮

✜♦✲✘r♦✕t✍✓r ✜r✓✕✌✎ ✭✏✌✑✌✎ ✎✢♦ ✌✔✗✓☛✎♦r☛✮ ✭✘✙❯❙ ❆❇✚☞✛✮

❙✍r✓✓✔✌✔✖ ✒♦r t✠ ✎♦ ✣✵ ♦✒ ②♦tr ✒r✌✓✔✕☛ ✌✔ ✡✔② ❆✏✡✑♦ ❉r✡✒✎❤♦t☛✓ ✑✡r❦✓✎ ♦✒ ❚❤✓ ✤✌✓✏✕ ●t✌✕✓ ✎♦ ✛✗✌✏ ✢✌✎❤

✒♦♦✕ ✡✔✕ ✦✓✗✓r✡✖✓ ✌✔✍✏t✕✓✕ ✭✏✌✑✌✎ ♦✔✓ ✌✔✗✓☛✎♦r✮ ✭✘✙❯❙ ❆❇✚☞✛✮

✧★✩✪✫✬✯✰✩ ✱✳✴✶✫✪✩✳ ✸✳✩✶✯✬✹ ✺✬✻✳ ✯✼ ✻✼ ✽✾✻✿✴ ❀✴✼❁✬ ❂✻✾❃ ✱✺✽✹ ✺✫❄✩✳ ❅✻✳✩ ❊✴✼✶✴ ✱✻✪❃ ❋✯✬❍ ✼✫✿✩✳✴✫■

☛♦✏✕✲♦t✎ ✌✎✓✑☛ ✌✔✍✏t✕✌✔✖ ✠♦☛✎✓r☛❏ ✎✓✓☛❏ ✠✌✔☛❏ ✒✌✖tr✌✔✓☛❏ ✡✔✕ ✙✘☛❏ ❑▲ ☞▼✘ ✠✡☛☛✓☛ ✎♦ ✛✔✎✌r✓ ✤✡✔✎✡☛✎✌✍ ✤✓☛✎❏ ✡✔✕ ✡✔

✯✼✰✯✬✻✬✯✴✼ ✬✴ ✻✼ ✩★✪✾✫■✯✰✩ ✾✫✼✪❍✩✴✼ ✻✬ ❂✯✿ ◆✩✻❖✫✩❁■ ❍✴✿✩ ✻✼✶ ◗✯✾✿✿✻❃✩✳ ❘❱✱ ✶✯✼✼✩✳ ✩✰✩✼✬ ✶✫✳✯✼❖ ✬❍✩ ◗✩■✬✯✰✻✾ ❲✾✯✿✯✬

♦✔✓ ✌✔✗✓☛✎♦r✮ ✭✘✙❯❙ ❆❇✚☞✛✮

✜♦✑✠✡r✓✕ ✎♦ ♦✎❤✓r ✖✓✔r✓☛❏ ❤♦rr♦r ✑♦✗✌✓☛ ✑✡② ❤✡✗✓ ✡ ❤✌✖❤✓r ✠♦✎✓✔✎✌✡✏ r✓✎tr✔ ♦✔ ✌✔✗✓☛✎✑✓✔✎ ✕t✓ ✎♦ ✎❤✓✌r ✎②✠✌✍✡✏

✏♦✢ ✠r♦✕t✍✎✌♦✔ ✍♦☛✎❳ ❚②✠✌✍✡✏✏②❏ ❤✴✳✳✴✳ ◗✯✾✿■ ✶✴✼❁✬ ❍✯✳✩ ✩★❄✩✼■✯✰✩ ❨✯❖✲✔✡✑✓ ✑♦✗✌✓ ☛✎✡r☛❏ ✡✔✕ ✍♦✑✠✏✓▲ ☛✠✓✍✌✡✏

✓✒✒✓✍✎☛ ✡r✓ t☛t✡✏✏② ❦✓✠✎ ✎♦ ✡ ✑✌✔✌✑t✑❳ ✤tr✎❤✓r✑♦r✓❏ ❤♦rr♦r ✑♦✗✌✓☛❏ t✔✏✌❦✓ ♦✎❤✓r ✖✓✔r✓☛ ✏✌❦✓ ✍♦✑✓✕②❏ ✎r✡✔☛✏✡✎✓

✢✓✏✏ ✡✍r♦☛☛ ✡✏✏ ✌✔✎✓r✔✡✎✌♦✔✡✏ ✑✡r❦✓✎☛ ❩ ✒✓✡r ✌☛ ✡ t✔✌✗✓r☛✡✏ ❤t✑✡✔ ✓✑♦✎✌♦✔ ✎❤✡✎ ✍✡✠✎✌✗✡✎✓☛ ✡t✕✌✓✔✍✓☛ ✡✍r♦☛☛

✖✓♦✖r✡✠❤✌✍✡✏ ✦♦r✕✓r☛❳ ❬❭❪ ❫✐❪❴❵ ❜✉✐❵❪ ❬❣ ❥❧✐❴ ✌☛ ✡✔ ✡✔✎❤♦✏♦✖② ❤♦rr♦r ✒✌✏✑ ✒r♦✑ ✡✔ ✓▲✠✓r✌✓✔✍✓✕ ✎✓✡✑ ✢❤♦ ❤✡✗✓

✡✏r✓✡✕② ☛✓✎ ✎❤✓ ✦✓✔✍❤✑✡r❦ ♦✔✍✓ ✦✓✒♦r✓ ✌✔ ✎❤✌☛ ✕♦✑✡✌✔❳

❬❭❪ ❫✐❪❴❵ ❜✉✐❵❪ ❬❣ ❥❧✐❴ ✌☛ ✡ ☛✠✌✔✲♦✒✒ ✒r♦✑ ✎❤✓ ✍r✓✡✎♦r☛ ♦✒ ✎❤✓ ♣qs✇ ❣③ ④❪⑤⑥❭ ☛✓r✌✓☛❏ ✡✔ ✡✍✍✏✡✌✑✓✕ ✖✏♦✦✡✏ ✡✔✎❤♦✏♦✖②

✒✌✏✑ ☛✓r✌✓☛ ✎❤✡✎ ✑✡✕✓ ❤✓✡✕✏✌✔✓☛ ✡r♦t✔✕ ✎❤✓ ✢♦r✏✕ ✒♦r ✌✎☛ ✡✑✦✌✎✌♦✔ ✡✔✕ ✗✌☛✌♦✔ ✌✔ ❑✵⑦⑧ ✡✔✕ ❑✵⑦⑨❳ ❚❤✓ ♣qs✇ ❣③ ④❪⑤⑥❭

✒r✡✔✍❤✌☛✓ ✢✡☛ ☛♦✏✕ ✎♦ ✡✏✏ ✑✡⑩♦r ✎✓rr✌✎♦r✌✓☛ ✡✔✕ ✢✡☛ ♦✔ ☛t✦☛✍r✌✠✎✌♦✔✲✦✡☛✓✕ ♦✔✲✕✓✑✡✔✕ ✠✏✡✎✒♦r✑☛ ☛t✍❤ ✡☛ ❶✓✎✒✏✌▲❏

❆✑✡❷♦✔❏ ✜♦✑✍✡☛✎❏ ✡✔✕ ♦✎❤✓r☛❳ ❚❤✓ ✦r✡✔✕ ❤✡☛ ✕✓✗✓✏♦✠✓✕ ✡✔ ✡✗✌✕ ✒♦✏✏♦✢✌✔✖ ✌✔ ✎❤✓ ✖✏♦✦✡✏ ❤♦rr♦r ✍♦✑✑t✔✌✎②❳ ❚❤✓

✒✡✔ ✠✡✖✓ ❤✡☛ ⑦⑨✵❏✵✵✵ ✏✌❦✓☛ ♦✔ ✤✡✍✓✦♦♦❦ ✡✔✕ ✎❤✓ ✎r✡✌✏✓r☛ ✒♦r ✎❤✓ ✒✌✏✑☛ ❤✡✗✓ ✦✓✓✔ ✗✌✓✢✓✕ ✦② ✑✌✏✏✌♦✔☛❳

❸❪❹⑤✐❺❵❪❻ ❣③ ❼⑤❽❪ ❾⑤✇ ❴❪③⑥ ❿❴⑤❺➀ ✐❺⑥❪❺⑥✐❣❺⑤❴❴➁
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❚❤✠② ✡☛✠ ☞✌✍✎✌ ✡✏ ✑②t❤✏✱ ✒✍☛✠✱ ✓✔✕ ✖✗✘✙✚✓✘✛✜✢ ✣✤✛✓✚✛✕ ✚✗ ✦✧★✛ ✘✗✦✧✩ ✚✗ ✪✓✔✙✧✔✕✫✜ ✕✓✤✙✛✜✚ ✖✛✓✤✜✬

t❤✠✏✠ ✏t✍☛✭✠✏ ✒✡✭✮ t❤✠ ✯✍♦✌✮✡t✭✍✌ ✯✍☛ ✎❤✡t ✎✠ ✌✍✎ ☞✌✍✎ ✡✏ t❤✠ ❤✍☛☛✍☛ ✰✠✌☛✠r ✲✛✫✤✛ ✦✗✧✔✦ ✚✗

❜✠ ✠✳♣✒✍☛✭✌✰ t❤✠ ✏t☛✡✌✰✠ t✡✒✠✏ ✯☛✍✑ ✡✒✒ ✍✴✠☛ t❤✠ ✰✒✍❜✠r ❊✡✵❤ ✯✭✒✑✑✡☞✠☛ ✎✭✒✒ ❜✠ ✑✡☞✭✌✰ ✡ ✏❤✍☛t

✡❜✍♦t ✡ ✑②t❤ ✯☛✍✑ t❤✠✭☛ ✵✍♦✌t☛② ✡✌✮ ✭t ✎✭✒✒ ✡✒✒ ✏t✭t✵❤ t✍✰✠t❤✠☛ ✭✌ ✡ ✯✠✡t♦☛✠ ✯✭✒✑r

●✶✶✷✸✐❣✺✻ ✼✶✽✽✾ ✿ ❀❁ ❂✭✌✏❃ ❄❅ ◆✍✑✭✌✡t✭✍✌✏ ✿ ❱✠✌✭✵✠✱ ❚✍☛✍✌t✍✱

❘✍tt✠☛✮✡✑

❇❆❉❋❆❉✐❍✸ ❙✶✉✸✷ ❙✾■✻❆✽✱ ❏✺❆ ❑✉❦❆ ✶▲ ❇✉❉❣✉✸✷✾

❏✺❆ ▼✉❉❆ ✿ ❀❄ ❂✭✌✏❃ ❖ ◆✍✑✭✌✡t✭✍✌✏ ✿ ◗♦✌✮✡✌✵✠
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◆♦t❤✐✠❣ ✡☛☞ ✌☛✠ ✍☛♣♣✎✠ ✏ ✽ ✑✒✓s✴ ✔✵ ✕✖✗✒✓✘✙✒✖✓s ✏ ✚✘✓✓✛s✴●✛r✗✘✓

❋✒❧✗ ❆✜✘r✢s

✡☛❇❦✐✠ ✏ ✸ ✑✒✓s✴ ✣ ✕✖✗✒✓✘✙✒✖✓s ✏ ❚✖r✖✓✙✖ ❋✒❧✗ ❋✛s✙✒✤✘❧✱ ❋✘✓✙✘s✙✒✦ ❋✛s✙✱

❙✒✙✧✛s

★❤✎ ✩✪✎❣♦✠✐☛✠✱ ★❤✎ ✫☛✬✭✮✎✪ ✏ ❙✉✓✢✘✓✦✛✱ ❙❳❙✑✱ ❙✒✙✧✛s

▼✐❇❇ ✯♦✰✎✮② ✏ ✸ ✑✒✓s✴ ✲ ✕✖✗✒✓✘✙✒✖✓s ✏ ✚✘✓✓✛s ✳✓ ✚✛r✙✘✒✓ ❘✛✧✘r✢✱ ❚✖r✖✓✙✖

❋✒❧✗ ❋✛s✙✒✤✘❧

◆♦✪✶☛② ✏ ✷ ✑✒✓s✴ ✕✖✗✒✓✘✙✒✖✓s ✏ ✚✹❍ ✹✒✻ ●r✘✓✢ ✹✼❳✱ ❙✒✙✧✛s
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❚❤✠ ✡✐r☛t t☞♦ ❆✌✍s ✎✏ ❉✑✒✓✔ ✡✐❧✕☛ ☞✠r✠ ✖♦❧✗ ✘✙✗ ✘✕✖✐t✐♦✚☛ ✐✙ ✛✐☛✐♦✙ ✖✚t ✡♦❧❧♦☞✠✗ ✘ ☛✐✕✜❧✠ ✡♦r✕✚❧✘✳ ❚❤✠ ✡✐❧✕☛ ☞✠r✠

✡✐✙✘✙✢✠✗ ♦✙ ❧♦☞ ✖✚✗✣✠t☛ ✖✚t ☞✠r✠ ✜r♦✗✚✢✠✗ ☞✐t❤ ☛tr♦✙✣ ✡✐❧✕✕✘❦✐✙✣ t✘❧✠✙t ☞✐t❤ ✘ ✢❧✠✛✠r ✕✘r❦✠t✐✙✣ ✢✘✕✜✘✐✣✙

✘❧♦✙✣☛✐✗✠ ☛♦✕✠ ☛✘✛✛② ✜✚✖❧✐✢ r✠❧✘t✐♦✙☛✳ ❚❤✠ ❆✌✍s ✎✏ ❉✑✒✓✔ ✡✐❧✕☛ ☞✠r✠ ✗✐☛tr✐✖✚t✠✗ ✘✙✗ ☛♦❧✗ ✘r♦✚✙✗ t❤✠ ☞♦r❧✗ ✖②

▼✘✣✙♦❧✐✘ ✤✐✢t✚r✠☛✳ ✦✙ t❤✠ ✧✳❙✳ ✘✙✗ ★✘✙✘✗✘✩ t❤✠ ✡✠✘t✚r✠☛ ❤✘✗ ✘ ❧✐✕✐t✠✗ r✠❧✠✘☛✠ ✐✙ ✐✙✗✠✜✠✙✗✠✙t t❤✠✘t✠r☛✩ ✐✙✢❧✚✗✐✙✣

t❤r♦✚✣❤ t❤✠ ✪❧✘✕♦ ✫r✘✡t❤♦✚☛✠ ✢❤✘✐✙✳ ❚❤✠ ☛✠r✐✠☛ ❤✘☛ ✗♦✙✠ ☞✠❧❧ ✐✙ ✗✐✣✐t✘❧ ✘✙✗ ✖r♦✘✗✢✘☛t ✗✐☛tr✐✖✚t✐♦✙✩ ✣✠✙✠r✘t✐✙✣

♦✛✠r ✬✷✩✭✵✵✩✵✵✵ ✐✙ ✣r♦☛☛ r✠✢✠✐✜t☛ t♦ ✗✘t✠✳

✮✔✑ ✯✰✑✱✲ ✴✉✰✲✑ ✮✎ ✶✸✰✱ ☞✐❧❧ ✖✠ t✘❦✠✙ t♦ ✕✘✹♦r ✡✐❧✕ ✡✠☛t✐✛✘❧☛ ✘✙✗ ✕✘r❦✠t☛ t♦ ☛✠❧❧ ✡♦r ✣❧♦✖✘❧ ✗✐☛tr✐✖✚t✐♦✙ ✘✙✗ ☞✐❧❧ ✘❧☛♦

✖✠ ✖✘✢❦☛t♦✜✜✠✗ ✖② ✫r✘✡t❤♦✚☛✠ ✺✐❧✕☛✳ ✫r✘✡t❤♦✚☛✠ ✺✐❧✕☛✩ t❤✠ ✡✐❧✕ ✗✐☛tr✐✖✚t✐♦✙ ✘r✕ ♦✡ t❤✠ ✪❧✘✕♦ ✫r✘✡t❤♦✚☛✠ ★✐✙✠✕✘✩

✗✐☛tr✐✖✚t✠☛ ✡✐❧✕☛ t❤✠✘tr✐✢✘❧❧②✩ t❤r♦✚✣❤ ❤♦✕✠ ✛✐✗✠♦✩ ✛✐✗✠♦✻♦✙✻✗✠✕✘✙✗ ✽❱✾✫✿✩ ✘✙✗ ✗✐r✠✢t✻t♦✻✢♦✙☛✚✕✠r ✜❧✘t✡♦r✕☛✳

❚❤✠ ✪❧✘✕♦ ✫r✘✡t❤♦✚☛✠ ✐☛ ✘ ✣r♦☞✐✙✣ ✠✙t✠rt✘✐✙✕✠✙t ❧✐✡✠☛t②❧✠ ✖r✘✙✗✩ ☞❤✐✢❤✩ ✘❧♦✙✣ ☞✐t❤ t❤✠ ✪❧✘✕♦ ✫r✘✡t❤♦✚☛✠

★✐✙✠✕✘☛✩ ✐✙✢❧✚✗✠☛ ▼♦✙✗♦✩ t❤✠ ✢♦❧❧✠✢t✐✖❧✠ ✘rt ✖♦✚t✐q✚✠❀ ✺✘✙t✘☛t✐✢ ✺✠☛t✩ t❤✠ ❧✘r✣✠☛t ✐✙t✠r✙✘t✐♦✙✘❧ ✣✠✙r✠ ✡✐❧✕ ✡✠☛t✐✛✘❧

✐✙ t❤✠ ✧✳❙✳❀ ✘✙✗ t❤✠ ✜♦✜ ✢✚❧t✚r✠ ☞✠✖☛✐t✠ ❇✘✗✘☛☛ ✫✐✣✠☛t✳ ❙✐✙✢✠ ✐t☛ ✗✠✖✚t ✐✙ ✷✵❁✵✩ ✫r✘✡t❤♦✚☛✠ ✺✐❧✕☛ ❤✘☛ r✠❧✠✘☛✠✗ ❂❃

✡✐❧✕☛✩ ✐✙✢❧✚✗✐✙✣ ✌✉✱✱✔✑✒✲✩ ☞❤✐✢❤ ☞✘☛ ✙♦✕✐✙✘t✠✗ ✡♦r t❤✠ ❇✠☛t ✺♦r✠✐✣✙ ▲✘✙✣✚✘✣✠ ✾☛✢✘r ✐✙ ✷✵❁✷✩ ✘✙✗ ✮✔✑ ❆❄✓ ✎✏

❑✰✱✱✰❅❣❊ ☞❤✐✢❤ ✠✘r✙✠✗ t❤✠ ☛tr♦✙✣✠☛t ✖♦❋ ♦✡✡✐✢✠ ♦✜✠✙✐✙✣ ✡♦r ✘ ✗♦✢✚✕✠✙t✘r② ✐✙ ✷✵❁❂✳●●

❍■❏◆❖◗ ❘❯❲◗❳ ❨◗■❳◗❩❬ ❲❘❳❳❘❳ ❭◆❏❪❩ ❫❘■❴❯ ❳◗❵❜◆❳◗ ❲◆❨❲❏❥ ✜✘✐✗ ✕♦✛✐✠ ☛t✘r☛ ✘✙✗ ❯❥♣◆✇③❏❏❥ ❫❘■❴❯ ❜❯◆❏◆④◗ ✠❋✜✠✙☛✐✛✠ ☛✜✠✢✐✘❧

✠✡✡✠✢t☛✳ ✫✚✠ t♦ t❤✠ ✡✘✢t t❤✠② ✘r✠ r✠❧✘t✐✛✠❧② ✐✙✠❋✜✠✙☛✐✛✠ t♦ ✕✘❦✠✩ t❤✠ ✜♦t✠✙t✐✘❧ r✠t✚r✙ ♦✙ ✐✙✛✠☛t✕✠✙t ✡♦r ❤♦rr♦r

✕♦✛✐✠☛ ✕✘② ✖✠ ❤✐✣❤✠r ✢♦✕✜✘r✠✗ t♦ ♦t❤✠r ✣✠✙r✠☛✳

✦✙ ✘✙ ✘✙✘❧②☛✐☛ ♦✡ ✘ ☛✠❧✠✢t✐♦✙ ♦✡ ✕♦✛✐✠☛ r✠❧✠✘☛✠✗ ✖✠t☞✠✠✙ ❁⑤⑤⑤ t♦ ✷✵❁⑥✩ ☞❤✠r✠ ✣r♦☛☛ ✖♦❋✻♦✡✡✐✢✠ r✠✛✠✙✚✠ ✠❋✢✠✠✗✠✗

✐t☛ ✖✚✗✣✠t✩ ❤♦rr♦r r✠t✚r✙✠✗ ✕♦r✠ ♦✙ ✐t☛ ✐✙✛✠☛t✕✠✙t t❤✘✙ ✘✙② ♦t❤✠r ✣✠✙r✠✳ ✾✙✠ ✐✙ ✡✐✛✠ ❤♦rr♦r ✕♦✛✐✠☛ ✐✙✢❧✚✗✠✗ ✐✙

t❤✠ ✘✙✘❧②☛✐☛ r✠t✚r✙✠✗ ☛✐❋ t✐✕✠☛ ♦r ✕♦r✠ ♦✙ ✐t☛ ✖✚✗✣✠t ✘t t❤✠ ✖♦❋ ♦✡✡✐✢✠✳ ✦✙ ✢♦✕✜✘r✐☛♦✙✩ ♦✙❧② ♦✙✠ ✐✙ ✷✵ ✘✢t✐♦✙

✕♦✛✐✠☛ ✕✘✗✠ ✖✘✢❦ ☛✐❋ t✐✕✠☛ ♦r ✕♦r✠ ♦✙ ✐t☛ ✖✚✗✣✠t✳ ✪☛ ☛✠✠✙ ✐✙ t❤✠ ✢❤✘rt ✖✠❧♦☞✩ ❤♦rr♦r ✡✐❧✕☛ ❤✘✛✠ ✘ ❧♦✙✣ t✘✐❧

✢♦✕✜✘r✠✗ t♦ ♦t❤✠r ✣✠✙r✠☛✩ ✕✠✘✙✐✙✣ t❤✠② ❤✘✛✠ t❤✠ ✜♦t✠✙t✐✘❧ ✡♦r ✘ ❤✐✣❤✠r r✠t✚r✙ ♦✙ ✐✙✛✠☛t✕✠✙t✳●●●



❈�♥❢✁❞❡♥✂✁❛✄ ✥①❡❝☎✂✁✈❡ ✆☎♠♠❛✝✞ P❛✟❡ ✽

❉✠✡ ☛☞ ☛t✡ t❤✌t✍✎ ✏❤s✠✉✍ ✉✑✒ ✡✓☞☛❤☞✑✉✍ ✔❤✍✓✓✉❦❤✑✌ ☞✔ t☞♦♦☞♦ ✓☞✏❤✡s✱ ☛t✡✎ ☛♦✉✑s✍✉☛✡ ✕✡✍✍ ☛☞ ❤✑☛✡♦✑✉☛❤☞✑✉✍ ✓✉♦❦✡☛s✖

❯✑✍❤❦✡ ☞☛t✡♦ ✌✡✑♦✡s ✍❤❦✡ ✗☞✓✡✒✎✱ ✕t✡♦✡ t✠✓☞♦ ✒❤✔✔✡♦s ✉✗♦☞ss ✗✠✍☛✠♦✡s✱ ✔✡✉♦ ❤s ✉ ✠✑❤✏✡♦s✉✍ t✠✓✉✑ ✡✓☞☛❤☞✑ ☛t✉☛

☛♦✉✑s✍✉☛✡s ☛☞ ✉✑✎ ✌✡☞✌♦✉✘t❤✗✉✍ ✓✉♦❦✡☛✖

❋♦☞✓ ✷✵✶✵ ☛☞ ✷✵✶✺✱ ☛t✡ ✶✵ ✓☞s☛ ✘♦☞✔❤☛✉❜✍✡ ✓☞✏❤✡s✙✚✛✜✛✢✣✤✦✛✚ ✧★ ✩✪✣✫✬✢✤✦✭ ✜✮✛ ✢✬✜✤✪ ✪✯ ✬ ✣✪✰✤✛✲✳ ✫✢✪✚✴✩✜✤✪✦

❜✠✒✌✡☛ ☛☞ ☛t✡ ✓☞✑✡✎ ✡✉♦✑✡✒ ✉☛ ☛t✡ ✕☞♦✍✒✕❤✒✡ ❜☞✸ ☞✔✔❤✗✡✙✕✡♦✡ t☞♦♦☞♦ ✔❤✍✓s✖ ✹t✡ ☛☞✘ ☛t♦✡✡ ✔❤✍✓s ✕✡♦✡ ❚✻✼ ✾✼✿❀❧

■❁❂❀❃✼✱ ■❁❂❀❃❀❄❅❂✱ ✉✑✒ ❆❇r❇❁❄r❊❇❧ ●❍❏❀✿❀❏② ❑✖✐▲

❱▼◆▼❖ ❤s ✉✑ ◗✓✡♦❤✗✉✑ ✉✑☛t☞✍☞✌✎ t☞♦♦☞♦ ☛t✉☛ ✔✡✉☛✠♦✡s ✉ s✡♦❤✡s ☞✔ ✔☞✠✑✒❘✔☞☞☛✉✌✡ st☞♦☛s✖ ◗ ✌♦☞✠✘ ☞✔ ✗♦❤✓❤✑✉✍s

✉♦✡ ☛✉s❦✡✒ ✕❤☛t ✉✗❙✠❤♦❤✑✌ ✉ ❲❳❨ ☛✉✘✡ ✔♦☞✓ ✉ ✘♦❤✏✉☛✡ t☞✠s✡ ☞✑✍✎ ☛☞ ✒❤s✗☞✏✡♦ ✉ ✘❤✍✡ ☞✔ t☞♦♦❤❜✍✡ ✏❤✒✡☞☛✉✘✡s✱ s✡☛☛❤✑✌

☛t✡ ✗☞✑☛✡✸☛ ✔☞♦ ☛t✡ ✏❤✒✡☞ ✔☞☞☛✉✌✡ st☞♦☛s✖ ✹t✡ ✔❤✍✓ ✕✉s ✗☞❘✘♦☞✒✠✗✡✒ ❜✎ ❩♦✉✒ ❬❤s❦✉✱ ✗☞❘✔☞✠✑✒✡♦ ☞✔ t☞♦♦☞♦ ✕✡❜s❤☛✡

❭❧❄❄❃② ✾❀❂❣❅❂❏❀❁❣✖ ✹t✡ ❪☞♦☛t ◗✓✡♦❤✗✉✑ ♦❤✌t☛s ☛☞ ☛t✡ ✔❤✍✓ ✕✡♦✡ ✉✗❙✠❤♦✡✒ ❜✎ ✔❤✍✓ ✒❤s☛♦❤❜✠☛☞♦ ❬✉✌✑☞✍❤✉ ❫❤✗☛✠♦✡s ✉☛

❨✠✑✒✉✑✗✡ ❋❤✍✓ ❋✡s☛❤✏✉✍ ❤✑ ✷✵✶✷ ✔☞♦ ✓☞♦✡ ☛t✉✑ ❴✶ ✓❤✍✍❤☞✑ ✉✔☛✡♦ ✕❤✑✑❤✑✌ ✉ ❜❤✒✒❤✑✌ ✕✉♦ ✕❤☛t ☛t♦✡✡ ✘♦☞s✘✡✗☛❤✏✡

❜✠✎✡♦s✖▲ ❨✡❙✠✡✍s ❤✑✗✍✠✒✡ ❱▼◆▼❖▼❑ ✕t❤✗t ✕✉s ♦✡✍✡✉s✡✒ ✉☛ ❨✠✑✒✉✑✗✡ ❤✑ ✷✵✶❵ ✉✑✒ ❱▼◆▼❖❥ ❱❀r❇❧ ✕t❤✗t ✕✉s ♦✡✍✡✉s✡✒ ☞✑

❲❤✒✡☞ ☞✑ ❉✡✓✉✑✒ ❤✑ ✷✵✶♣✖

❚✻✼ ●❭q❂ ❄✇ ✾✼❇❏✻ ❤s ✉ ✗☞✓✘❤✍✉☛❤☞✑ ☞✔ ✷③ t☞♦♦☞♦ st☞♦☛s ✔♦☞✓ ✷③ ✒❤✔✔✡♦✡✑☛ ✒❤♦✡✗☛☞♦s✱ ✡✉✗t ✓✉✒✡

✔☞♦ ❴✺✵✵✵✖▲✐ ④✉✗t ✒❤♦✡✗☛☞♦ ✕✉s ✉ss❤✌✑✡✒ ✉ ✍✡☛☛✡♦ ☞✔ ☛t✡ ✉✍✘t✉❜✡☛ ✉✑✒ ✌❤✏✡✑ ✔♦✡✡ ♦✡❤✑ ☛☞ ✗♦✡✉☛✡ ✉ s☛☞♦✎ ❤✑✏☞✍✏❤✑✌

✒✡✉☛t ✠s❤✑✌ ✉ ✕☞♦✒ ☛t✉☛ ❜✡✌✉✑ ✕❤☛t ☛t✡❤♦ ✍✡☛☛✡♦✙✯✪✢ ✤✦✳✜✬✦✩✛ ⑤⑥ ✤✳ ✯✪✢ ⑥✫✪✩✬⑦★✫✳✛✖⑧ ✹t✡ ✔❤♦s☛ ☛✕☞ ✔❤✍✓s ✕✡♦✡

✒✤✳✜✢✤✧✴✜✛✚ ✧★ ⑨✬✭✦✛✜⑩ ⑨✬✭✦✪⑦✤✬ ❶✤✩✜✴✢✛✲✳ ✭✛✦✢✛ ✚✤✰✤✳✤✪✦⑩ ✤✦ ⑦✤✣✤✜✛✚ ✢✛⑦✛✬✳✛ ✤✦✚✛✫✛✦✚✛✦✜ ✜✮✛✬✜✛✢✳⑩ ✤✦✩⑦✴✚✤✦✭ ✜✮✛

◗✍✉✓☞✖ ❫✉♦☛ ☞✑✡ ✒❤✒ ✏✡♦✎ ✕✡✍✍ ❤✑ ❪☞♦☛t ◗✓✡♦❤✗✉ ☛t♦☞✠✌t ✏❤✒✡☞❘☞✑❘✒✡✓✉✑✒ ✘✍✉☛✔☞♦✓s✖ ❩☞☛t ✘✉♦☛ ☞✑✡ ✉✑✒ ✘✉♦☛ ☛✕☞

✉♦✡ ✗✠♦♦✡✑☛✍✎ ✉✏✉❤✍✉❜✍✡ ☞✑ ❪✡☛✔✍❤✸✖

❷✡✍✡✉s✡✒ ❤✑ ❸✗☛☞❜✡♦ ✷✵✶③✱ ❚✻✼ ❹r✼❇❂② ❖❏r❇❁❣❧✼r ❤s ✉ ✗☞✓✡✒✎ t☞♦♦☞♦ ✔❤✍✓ ✉❜☞✠☛ ✉ ✔✉☛t✡♦✱ ✕t☞

♦✠✑s ✉ ❉❤s✗☞ ❺✉✍❦❤✑✌ ☛☞✠♦✱ ✉✑✒ t❤s s☞✑✖ ❺t✡✑ ✉ s✡✸✎✱ ✉✍✍✠♦❤✑✌ ✕☞✓✉✑ ✗☞✓✡s ☛☞ ☛✉❦✡ ☛t✡ ☛☞✠♦✱ ✉ ✗☞✓✘✡☛❤☛❤☞✑

✡✓✡♦✌✡s ❜✡☛✕✡✡✑ ☛t✡ ✔✉☛t✡♦ ✉✑✒ s☞✑ ✯✪✢ ✜✮✛ ❻✪✣✬✦✲✳ ✬✜✜✛✦✜✤✪✦✖ ❼☛ ✉✍s☞ s❤✌✑✉✍s ☛t✡ ✉✘✘✡✉♦✉✑✗✡ ☞✔ ✉✑ ☞❤✍✎✱ s✍❤✓✎

❤✑t✠✓✉✑ ✓✉✑❤✉✗⑩ ✳✪✪✦ ✚✴✧✧✛✚ ⑤❽✮✛ ❾✢✛✬✳★ ❿✜✢✬✦✭⑦✛✢⑩⑧ ✕t☞ s☛✉✍❦s ☛t✡ s☛♦✡✡☛s ✉☛ ✑❤✌t☛ ✉✑✒ s☛♦✉✑✌✍✡s ☛t✡ ❤✑✑☞✗✡✑☛✖

✹t✡ ✓☞✏❤✡ ✘♦✡✓❤✡♦✡✒ ❤✑ ☛t✡ ✷✵✶③ ❨✠✑✒✉✑✗✡ ❋❤✍✓ ❋✡s☛❤✏✉✍ ❬❤✒✑❤✌t☛ s✡✗☛❤☞✑ ✉✑✒ ✕✉s s☞✍✒ ✉♦☞✠✑✒ ☛t✡ ✕☞♦✍✒ ❜✎

❫♦☞☛✉✌☞✑❤s☛ ❫❤✗☛✠♦✡s✖ ✹t✡ ✔❤✍✓ ✕✉s ✘♦☞✒✠✗✡✒ ❜✎ ◗✑✒✎ ❨☛✉♦❦✡✱ ◗✑☛ ✹❤✓✘s☞✑✱ ④✍❤➀✉t ❺☞☞✒✱ ❉✉✑❤✡✍ ❪☞✉t✱ ➁☞st ❺✉✍✍✡♦✱

✹❤✓ ➂✡✉✌✠✡✱ ✉✑✒ ❩✡✑ ❺t✡✉☛✍✡✎✖ ❼☛ ✕☞✑ ✹t✡ ❉❤s✗☞✏✡♦✎ ◗✕✉♦✒ ✉☛ ☛t✡ ✷✵✶③ ❩♦❤☛❤st ❼✑✒✡✘✡✑✒✡✑☛ ❋❤✍✓ ◗✕✉♦✒s✖

❖❄❅❏✻➃❄❅❁❃ ❤s ✉ ✷✵✶✺ ◗✓✡♦❤✗✉✑ ✉✑☛t☞✍☞✌✎ t☞♦♦☞♦ ✔❤✍✓ ✒❤♦✡✗☛✡✒ ❜✎ ✔❤✍✓✓✉❦❤✑✌ ☛♦❤☞ ❷✉✒❤☞ ❨❤✍✡✑✗✡ ✉s

✕✡✍✍ ✉s ❷☞✸✉✑✑✡ ❩✡✑➀✉✓❤✑✱ ❉✉✏❤✒ ❩♦✠✗❦✑✡♦✱ ✉✑✒ ❫✉☛♦❤✗❦ ❳☞♦✏✉☛t✖ ❫♦☞✒✠✗✡✒ ❜✎ ❱▼◆▼❖ ✘♦☞✒✠✗✡♦ ❩♦✉✒ ❬❤s❦✉✱ ☛t✡ ✔❤✍✓

✘♦✡✓❤✡♦✡✒ ✉☛ ☛t✡ ✷✵✶✺ ✹☞♦☞✑☛☞ ❼✑☛✡♦✑✉☛❤☞✑✉✍ ❋❤✍✓ ❋✡s☛❤✏✉✍ ☞✑ ❨✡✘☛✡✓❜✡♦ ✶③✱ ✷✵✶✺✖ ❼✑ ❸✗☛☞❜✡♦ ✷✵✶✺✱ ✹t✡ ❸♦✗t✉♦✒

✉✑✑☞✠✑✗✡✒ ❤☛ t✉✒ ❜☞✠✌t☛ ☛t✡ ❪☞♦☛t ◗✓✡♦❤✗✉✑ ✒❤s☛♦❤❜✠☛❤☞✑ ♦❤✌t☛s ☛☞ ❖❄❅❏✻➃❄❅❁❃✖▲✐✐ ✹t✡ ✔❤✍✓ ✕✉s ♦✡✍✡✉s✡✒

☛t✡✉☛♦❤✗✉✍✍✎ ☞✑ ❋✡❜♦✠✉♦✎ ✺✱ ✷✵✶③ ❤✑ ✉ ✍❤✓❤☛✡✒ ♦✡✍✡✉s✡ ✉✑✒ ☛☞ ✒❤✌❤☛✉✍ ✘✍✉☛✔☞♦✓s st☞♦☛✍✎ ☛t✡♦✡✉✔☛✡♦✖

❚❅r➃❄ ➄❀❃ ❤s ✉ ✘☞s☛❘✉✘☞✗✉✍✎✘☛❤✗ ✗☞✓✡✒✎ s✡☛ ❤✑ ✶➅➅➆✖ ◗ ♦✡☛♦☞❘✯✴✜✴✢✤✳✜✤✩ ✦✪✳✜✬⑦✭✤✩ ✜✢✤✧✴✜✛ ✜✪ ➇➈✲✳ ✬✩✜✤✪✦❘

✉✒✏✡✑☛✠♦✡ ✔❤✍✓s✱ ☛t✡ ✔❤✍✓ ✔☞✍✍☞✕s ✉ ☛✡✡✑✉✌✡♦ ✕t☞ ✌☞✡s ☞✑ ✉✑ ✉✒✏✡✑☛✠♦✡ ☛☞ s✉✏✡ ☛t✡ ✌❤♦✍ ☞✔ t❤s ✒♦✡✉✓s✖ ❚❅r➃❄ ➄❀❃

✕✉s ✘♦☞✒✠✗✡✒ ❜✎ ④❬◗ ❋❤✍✓s✱ ④✘❤✗ ❫❤✗☛✠♦✡s ➉♦☞✠✘✱ ✉✑✒ ✹❤✓✘s☞✑ ❋❤✍✓s ✉✑✒ ✒❤♦✡✗☛✡✒ ❜✎ ✉ ➊✠✡❜✡✗ ☛♦❤☞ ❦✑☞✕✑ ✉s

❷➋❨❨✖ ❷✡✍✡✉s✡✒ ❤✑ ✷✵✶✺✱ ☛t✡ ✔❤✍✓ ✕☞✑ ✜✮✛ ⑤⑨✤✚✦✤✭✮✜✛✢✳⑧ ⑥✴✚✤✛✦✩✛ ⑥❻✬✢✚ ✬✜ ❿➌❿➍ ✤✦ ➎➈➏➐▲✐✐✐ ✉✑✒ ☛t✡ ❨✉☛✠♦✑ ◗✕✉♦✒

✔☞♦ ❩✡s☛ ❼✑☛✡♦✑✉☛❤☞✑✉✍ ❋❤✍✓ ❤✑ ✷✵✶③✖✐➑ ❚❅r➃❄ ➄❀❃ ✕✉s ✒❤s☛♦❤❜✠☛✡✒ ❜✎ ④✘❤✗ ❫❤✗☛✠♦✡s✱ ➂❤☞✑s✌✉☛✡✱ ❨☛✠✒❤☞➒✉✑✉✍✱ ✉✑✒

✹♦✉✑s✓❤ss❤☞✑✖



❈�♥❢✁❞❡♥✂✁❛✄ ✥①❡❝☎✂✁✈❡ ✆☎♠♠❛✝✞ P❛✟❡ ✾

❚✐✠ ❤✡☛ ✇♦r☞✌✍ ✐✎ ✠♦✏✐♦✎ ♣✐✑✏✉r✌ ✌✒❤✐✓✐✏✐♦✎ ☛✐✎✑✌ ✶✔✔✹✳ ✕✌

✖♦✉✎✍✌✍ ✏❤✌ ✗❧✡✠♦ ❉r✡✖✏❤♦✉☛✌ ✘✐✎✌✠✡✱ ✇❤✐✑❤ ✇✡☛ ✎✡✠✌✍ ✓② ✙✎✏✌r✏✡✐✎✠✌✎✏ ✚✌✌☞❧② ✡☛

✏❤✌ ✓✌☛✏ ✑✐✎✌✠✡ ✐✎ ✗✠✌r✐✑✡✳ ❚✐✠ ✡❧☛♦ ✖♦✉✎✍✌✍ ✏❤✌ ✛♦❧❧✐✎✜ ✛♦✡✍☛❤♦✇✱ ✡ ✇♦r❧✍✇✐✍✌ ✏r✡✢✌❧✐✎✜

♦✉✏✍♦♦r ✑✐✎✌✠✡ ✏❤✡✏ ☛❤♦✇☛ ✖✡✠♦✉☛ ✠♦✢✐✌☛ ✐✎ ✖✡✠♦✉☛ ♣❧✡✑✌☛✱ ✡✎✍ ✐☛ ✏❤✌ ✖♦✉✎✍✌r ♦✖

❋✡✎✏✡☛✏✐✑ ❋✌☛✏ ✐✎ ✗✉☛✏✐✎✱ ❚✌✒✡☛✳ ❋✡✎✏✡☛✏✐✑ ❋✌☛✏ ✇✡☛ ✎✡✠✌✍ ✡☛ ♦✎✌ ♦✖ ✏❤✌ ✣✶✵ ❋✌☛✏✐✢✡❧☛ ✚✌

▲♦✢✌✣ ✓② ✤✡r✐✌✏② ♣r✌☛✐✍✌✎✏ ✘❤✡r❧✐✌ ✦♦♦✎✌☛ ✡❧♦✎✜☛✐✍✌ ✐✎✍✉☛✏r② ❤✌✡✢②✲❤✐✏✏✌r☛ ✘✡✎✎✌☛✱

❚✌❧❧✉r✐✍✌✱ ✡✎✍ ❚♦r♦✎✏♦✳

✗✎ ✧✎✏✌r✢✐✌✇ ✚✐✏❤ ❚✐✠ ▲✌✡✜✉✌ ✡✎✍ ✦✡rr✐✌ ▲✌✡✜✉✌

❚✉r✎✐✎✜ ❉✌✏r✡✑✏♦r☛ ✧✎✏♦ ▲♦②✡❧✐☛✏☛t ✗✎ ✧✎✏✌r✢✐✌✇✚✐✏❤ ✗❧✡✠♦ ❉r✡✖✏❤♦✉☛✌ ✘✙❖ ❚✐✠ ▲✌✡✜✉✌

✕♦✇ ❚✐✠ ▲✌✡✜✉✌✱ ●✌♦r✜✌ ✛✳ ✛✳ ★✡r✏✐✎ ✫ ✧✎✍✐✩ ✪✬✭✩✮✯✰ ✴✩✷✸✩✺ ✻✭✼✯✭✼✩✷ ✽✿❀✩ ❁✭❂✩❃❄✬✩❅❆

❁❇✿❊❍■❁❊❏❑ ▼◆✻❇◗❊❍ ✿❁❘ ❙❊❯❱✻❊ ❊❇❲✻❍❊❲ ❳◆✻❆❙❙ ❍❊❘❊❘❨❊❍ ✿✴❊ ❯❙❯❘◆ ❩◗❍❯▼✿✴◆✻❲❊❬

❭❪❯ ❅✬❂❀ ❯✷✯✮❫ ◗❃✯❴❂❀❫❵✰✩ ✪✬✭✩✮✯❆✰ ✿✬✮ ❙✩✯❜❵✩

✗✎✏ ✇✡☛ ✓♦r✎ ✐✎ ✗✉✑☞❧✡✎✍✱ ❣✌✇ ❥✌✡❧✡✎✍ ✡✎✍ ✜r✌✇ ✉♣ ✜♦✐✎✜ ✏♦ ✏❤✌

✑✐✎✌✠✡ ☛✐✎✑✌ ✡✎ ✌✡r❧② ✡✜✌✳ ❦✐✎✑✌ ❤✐☛ ✏✌✌✎✡✜✌ ②✌✡r☛✱ ❀✩❆✰ ❤✡✍ ✡ ❧✐✖✌❧♦✎✜ ✑✡r✌✌r ✐✎ ✡❧❧ ✖✡✑✌✏☛ ♦✖

✏❤✌ ✖✐❧✠ ✐✎✍✉☛✏r②✳ ❋r♦✠ ✏❤✌ ✠✐✍✲✶✔q✵☛✱ ✗✎✏ ♣r♦✜r✡✠✠✌✍ ✑✉❧✏ ✖✐❧✠☛✱ ☛✏✡r✏✌✍ ✡ ✍✐☛✏r✐✓✉✏✐♦✎

✑♦✠♣✡✎②✱ ☛✌r✢✌✍ ✡☛ ✡ s♦✡r✍ ❉✐r✌✑✏♦r ♦✎ ✏❤✌ ★♦✢✐✎✜ ✧✠✡✜✌ ✘✌✎✏r✌ ♦✖ ❣✌✇ ❥✌✡❧✡✎✍✱

♣r♦✍✉✑✌✍ ✏✌❧✌✢✐☛✐♦✎ ☛♣✌✑✐✡❧☛✱ ♣r♦✜r✡✠✠✌✍ ✖♦r ✏❤✌ ★●★ ✘❤✡✎✎✌❧✱ ♣r♦✍✉✑✌✍ ✖✌✡✏✉r✌ ✖✐❧✠☛✱

✡✎✍ ❤✡☛ ✠✡✎✡✜✌✍ ✏✇♦ ☛✐✎✑✌✲✍✌✢♦❧✢✌✍ ✖✐❧✠ ✖✉✎✍☛ ✖♦r ✏❤✌ ❣✌✇ ❥✌✡❧✡✎✍ ❋✐❧✠ ✘♦✠✠✐☛☛✐♦✎✳ ✕✌

✡❧☛♦ ❧✡✉✎✑❤✌✍ ③✿❤✌ ✧✎✑r✌✍✐✓❧② ❦✏r✡✎✜✌ ❋✐❧✠ ❋✌☛✏✐✢✡❧④ ✐✎ ✶✔✔✹ ✡✎✍ ✎♦✇ ♣r♦✜r✡✠☛ ❚❤✌ ❣✌✇

❥✌✡❧✡✎✍ ✧✎✏✌r✎✡✏✐♦✎✡❧ ❋✐❧✠ ❋✌☛✏✐✢✡❧✳ ✕✐☛ ✎✡✏✐♦✎✡❧ ✖✐❧✠ ✌✢✌✎✏ ✹q✕♦✉r☛ ✓✌✜✡✎ ✐✎ ⑤✵✵⑥ ✎♦✇

✡✏✏r✡✑✏☛ ♦✢✌r ✶✵✱✵✵✵ ♣✡r✏✐✑✐♣✡✎✏☛ ✡✎✍ ✖✌✡✏✉r✌☛ ❦✐r ⑦✌✏✌r ⑧✡✑☞☛♦✎ ✡☛ ✠✌✎✏♦r✳ ✗✎✏ ✑♦✎✑✌✐✢✌✍ ✡✎✍ ♣r♦✍✉✑✌✍ ✏❤✌

✡✎✏❤♦❧♦✜② ☛✌r✐✌☛ ⑨⑩❶ ❷❸❹❺ ❻❼ ❽❶❾❿⑩ ✡✎✍ ❤✡☛ ☛✐✎✑✌ ♣r♦✍✉✑✌✍ ✖✌✡✏✉r✌ ✖✐❧✠☛ ⑨➀➁➂❻ ➃➄➅✱ ❽❶❾❿⑩➆❾❺➇✱ ➈❻➀❺❶➂❻➀➉➅✱ ✡✎✍

⑨⑩❶ ➊➁❶❾❺➋ ➌❿➁❾➉➆➍❶➁✳

✗✎✏ ❚✐✠♣☛♦✎t ✘✉❧✏ ✑♦✎✎♦✐☛☛✌✉r

✘✉❧✏ ✠♦✢✐✌✲✠✡☞✌r ✗✎✏ ❚✐✠♣☛♦✎ ♦✎ ✠✡☞✐✎✜ ✠♦✢✐✌☛✱ ✢✐✍✌♦ ✎✡☛✏✐✌☛ ✡✎✍ ✏❤✌ ✜♦❧✍✌✎ ✡✜✌ ♦✖ ✤✕❦

❉♦✠✐✎✐✑ ✘♦rr②t ✦✐✇✐ ✜✌✎r✌ ✖✐❧✠☛ ❉✌✡✏❤✜✡☛✠ ✡✎✍ ❚✉r✓♦ ✦✐✍ ☞✐✑☞ ✓✉✏✏ ✡✏ ❦➎❦✚

➏✫✗✚✧❚✕ ✗❣❚ ❚✧★⑦❦❖❣✱ ⑦✛❖❉➐✘✙✛ ❖❋ ❚✕✙ ✗s✘❦ ❖❋ ❉✙✗❚✕ ✗❣❉ ✕❖➐❦✙s❖➐❣❉

✗✎✏ ❚✐✠♣☛♦✎ ✲ ▼❵✷✷ ❆➑➒ ❴✬✷✮ ❴✩✰❂✬❄✯✷ ✬✭❂✩❃❄✬✩❅

✗ s❧♦♦✍② ✘♦✎✢✌r☛✡✏✐♦✎t ⑦r♦✍✉✑✌r☛ ✗✎✏ ❚✐✠♣☛♦✎ ✗✎✍ ❚✐✠ ▲✌✡✜✉✌ ❚✡❧☞ ✗s✘☛ ❖❋ ❉✙✗❚✕ ⑤

❚✕✙ ✧❣✘✛✙❉✧s▲➓ ❦❚✛✗❣●✙ ✚❖✛▲❉ ❖❋ ✗❣❚ ❚✧★⑦❦❖❣

✕♦✉☛✌✓♦✉✎✍

✗s✘☛ ♦✖ ❉✌✡✏❤

✗s✘☛ ♦✖ ❉✌✡✏❤ ⑤

✗s✘☛ ♦✖ ❉✌✡✏❤ ✘♦✠♣✌✏✐✏✐♦✎ ✚✐✎✎✌rt ❚ ✐☛ ✖♦r ❚♦✐❧✌✏

✗s✘☛ ♦✖ ❉✌✡✏❤t ❉ ✐☛ ✖♦r ❉♦✜✖✐✜❤✏

❚❤✌ ●r✌✡☛② ❦✏r✡✎✜❧✌r ❚✌✡☛✌r

❚❤✌ ●r✌✡☛② ❦✏r✡✎✜❧✌r

❚✉r✓♦ ✦✐✍ ❚✌✡☛✌r

❚✉r✓♦ ✦✐✍

❉✌✡✏❤✜✡☛✠





❈�♥❢✁❞❡♥✂✁❛✄ ✥①❡❝☎✂✁✈❡ ✆☎♠♠❛✝✞ P❛✟❡ ✶✶

❆✠❥✉✡t☛✠ ❣r☞✡✡ ♣r☞✌☛☛✠✡ ✡❤✍r✎✏❣ ✍❣r☛☛✑☛✏t ✇❤✎✌❤ ♣r☞✒✎✠☛✡ t❤☛ ✎✏✒☛✡t☞r✡ ✓✵✵✪ ☞♦ t❤☛ ✔✕✖✗✘✙✚✛✜

✍✠❥✉✡t☛✠ ❣r☞✡✡ ♣r☞✌☛☛✠✡ ✉♣ t☞ t❤☛ r☛♣✍②✑☛✏t ✍✑☞✉✏t ☞♦ ✓✓✺✪ ☞♦ t❤☛✎r ✎✏✒☛✡t✑☛✏t✢ ✍✏✠ ✺✵✪ ☞♦ ✍✏② r☛✑✍✎✏✎✏❣

✍✠❥✉✡t☛✠ ❣r☞✡✡ ♣r☞✌☛☛✠✡ t❤☛r☛✍♦t☛r

◆☞✏☛

◆☞✏☛

✐ ❤tt♣✣✤✤✇✇✇✳✇☛✡t☛r✏❤☛r✍✦✠✳✌☞✑✤✍rt✡❴✍✏✠❴☛✏t☛rt✍✎✏✑☛✏t✤✍rt✎✌✦☛❴✧✹✾✽✧✠✵✹✲❜☛✺✧✲✓✓☛✻✲❜★✠✍✲

✓★✺❜✸♦☛✹✸✧★✌✳❤t✑✦
✐✐
❤tt♣✣✤✤✠r✍♦t❤☞✉✡☛♦✎✦✑✡✳✌☞✑✤✍❜☞✉t

✐✐✐ ❤tt♣✣✤✤♦✎✒☛t❤✎rt②☛✎❣❤t✳✌☞✑✤✠✍t✍✦✍❜✤✡✌✍r②✲✑☞✒✎☛✡✲✍r☛✲t❤☛✲❜☛✡t✲✎✏✒☛✡t✑☛✏t✲✎✏✲❤☞✦✦②✇☞☞✠✤
✐✩ ❤tt♣✡✣✤✤✑☞✒✎☛♣✎✦☞t✳✌☞✑✤♣☞✡t✡✤✸✹✧✹✵✧✸
✩ ❤tt♣✣✤✤✇✇✇✳❤☞✦✦②✇☞☞✠r☛♣☞rt☛r✳✌☞✑✤r✎✡❦②✲❜✉✡✎✏☛✡✡✤✡✉✏✠✍✏✌☛✲✧✵✓✧✲✑✍❣✏☞✦✎✍✲♣✎✌t✉r☛✡✲✒❤✡✲✧✽✹✽✽✻
✩✐ ❤tt♣✣✤✤✇✇✇✳✌r✍✒☛☞✏✦✎✏☛✳✌☞✑✤✡✎t☛✤✓✾★✵✽✾✲☛✫✌✦✉✡✎✒☛✲✎✏t☛r✒✎☛✇✲✍✏❣☛✦✍✲❜☛tt✎✡✲☞✏✲t❤☛✲✍❜✌✡✲☞♦✲✠☛✍t❤
✩✐✐ ❤tt♣✣✤✤✇✇✇✳t❤☛☞r✌❤✍r✠✳✌☞✑✤♣r☛✡✡❴r☛✦☛✍✡☛✡✤t❤☛✲☞r✌❤✍r✠✲tr✍✒☛✦✡✲✡☞✉t❤❜☞✉✏✠✲♣✎✌❦✎✏❣✲✉♣✲t❤☛✲✦✍t☛✡t✲♦✎✦✑✲♦r☞✑✲

t❤☛✲✌r☛✍t☞r✡✲☞♦✲t❤☛✲✒❤✡✲♦r✍✏✌❤✎✡☛✤
✩✐✐✐ ❤tt♣✣✤✤✇✇✇✳❤☞✦✦②✇☞☞✠r☛♣☞rt☛r✳✌☞✑✤✏☛✇✡✤✡✫✡✇✲✧✵✓✺✲✍✉✠✎☛✏✌☛✲✍✇✍r✠✲✇✎✏✏☛r✡✲★✽✸✺✓✺
✐✬ ❤tt♣✣✤✤✇✇✇✳✏✭❤☛r✍✦✠✳✌☞✳✏✭✤☛✏t☛rt✍✎✏✑☛✏t✤✏☛✇✡✤✍rt✎✌✦☛✳✌♦✑❄✌❴✎✠❂✓✺✵✓✓✓✾✮☞❜❥☛✌t✎✠❂✓✓✻✻✧✓✹✹
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■✂✈❡s✄♠❡✂✄ ❉♦❝✉♠❡✂✄s



✶

❋�◆❆◆❈�◆● ❆●❘❊❊▼❊◆❚

❚✁❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ❛❣r❡❡♠❡♥t ✭t✁❡ Ò❆❣r❡❡♠❡♥tÓ✮✱ ❞❛t❡❞ ❛s ♦❢ ❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴✱ ✷✂✶✄✱ s❡ts ❢♦rt✁ t✁❡

✉♥❞❡rst❛♥❞✐♥❣ ❜❡t✇❡❡♥ ❚✁❡ ❋✐❡❧❞ ●✉✐❞❡ t♦ ❊☎✐❧ ✭ÒPr♦❞✉❝❡rÓ✮✱ ♦♥ t✁❡ ♦♥❡ ✁❛♥❞✱ ❛♥❞ ❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴

✭Ò❋✐♥❛♥❝✐❡rÓ✮✱ ♦♥ t✁❡ ♦t✁❡r ✁❛♥❞✱ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t✁ ❋✐♥❛♥❝✐❡rÕs ♣r♦☎✐s✐♦♥ ♦❢ ❢✉♥❞s t♦ Pr♦❞✉❝❡r ❢♦r t✁❡

♣✉r♣♦s❡ ♦❢ ♣r♦❞✉❝✐♥❣✱ ❝♦♠♣❧❡t✐♥❣ ❛♥❞ ❞❡❧✐☎❡r✐♥❣ t✁❡ ♠♦t✐♦♥ ♣✐❝t✉r❡ ♣r❡s❡♥t❧② ❡♥t✐t❧❡❞ Ò❋✐❡❧❞ ●✉✐❞❡ t♦

❊☎✐❧Ó ✭t✁❡ ÒP✐❝t✉r❡Ó✮✱ ✇✁✐❝✁ ✇✐❧❧ ❜❡ ♣r♦❞✉❝❡❞ ❜② Pr♦❞✉❝❡r✳ ❋♦r ❣♦♦❞ ❛♥❞ ☎❛❧✉❛❜❧❡ ❝♦♥s✐❞❡r❛t✐♦♥✱ t✁❡

r❡❝❡✐♣t ❛♥❞ ❛❞❡q✉❛❝② ♦❢ ✇✁✐❝✁ ✐s ✁❡r❡❜② ❛❝❦♥♦✇❧❡❞❣❡❞✱ t✁❡ ♣❛rt✐❡s ❛❣r❡❡ ❛s ❢♦❧❧♦✇s✿

✶✳ ❋✐♥❛♥❝✐❡r ❋✉♥❞s✳

✶✳✶ ❙✉❜❥❡❝t t♦ t✁❡ t❡r♠s ❛♥❞ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s ♦❢ t✁✐s ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ ❋✐♥❛♥❝✐❡r ❛❣r❡❡s t♦ ♣r♦☎✐❞❡

Pr♦❞✉❝❡r ✇✐t✁ ❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴ ❉♦❧❧❛rs ✭✩❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴✮ ✭t✁❡ Ò❋✐♥❛♥❝✐❡r ❋✉♥❞sÓ✮✱

✇✁✐❝✁ ❋✐♥❛♥❝✐❡r ❋✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ ❛♣♣❧✐❡❞ t♦✇❛r❞ t✁❡ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❜✉❞❣❡t ♦❢ t✁❡ P✐❝t✉r❡✳

✶✳✷ Pr♦❞✉❝❡r ✇✐❧❧ ❜❡ r❡s♣♦♥s✐❜❧❡ ❢♦r s❡❝✉r✐♥❣ t✁❡ r❡♠❛✐♥❞❡r ♦❢ t✁❡ ❜✉❞❣❡t ❢♦r t✁❡ P✐❝t✉r❡ ❢r♦♠

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❡q✉✐t② ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥s ✭t✁❡ Ò❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞sÓ✮ ❛♥❞ ♦t✁❡r s♦✉r❝❡s ✭❡✳❣✳✱

❝r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ r❡☎❡♥✉❡s✱ ❧♦❛♥s✱ ❡t❝✳✮ ✭t♦❣❡t✁❡r✱ t✁❡ Ò❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❋✉♥❞sÓ✮ ❢r♦♠ t✁✐r❞ ♣❛rt② ❡q✉✐t② ❢✐♥❛♥❝✐❡rs

✭t✁❡ Ò❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rsÓ✮ ❛♥❞ ♦t✁❡r s♦✉r❝❡s ✭t♦❣❡t✁❡r✱ t✁❡ Ò❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❋✐♥❛♥❝✐❡rsÓ✮✳

✷✳ ❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s✳

✷✳✶ ❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s ✭❛s ❞❡❢✐♥❡❞ ✐♥ P❛r❛❣r❛♣✁ ✷✳✷ ❜❡❧♦✇✮ s✁❛❧❧ ❜❡ ❛❧❧♦❝❛t❡❞ ❛s

❢♦❧❧♦✇s✿

✭✐✮ ❋✐rst✱ ♦♥❡ ✁✉♥❞r❡❞ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✂✂✪✮ ♦❢ ❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s s✁❛❧❧ ❜❡ ♣❛✐❞ t♦

❋✐♥❛♥❝✐❡r ❛♥❞ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs ♦♥ ❛ ♣r♦ r❛t❛ ✭❜❛s❡❞ ♦♥ t✁❡ r❛t✐♦ t✁❛t t✁❡✐r r❡s♣❡❝t✐☎❡

❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥s ❜❡❛rs t♦ t✁❡ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ♦❢ t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐❡r ❋✉♥❞s ❛♥❞ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s✮

❛♥❞ ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ❜❛s✐s ✉♥t✐❧ s✉❝✁ t✐♠❡✱ ✐❢ ❡☎❡r✱ ❛s ❋✐♥❛♥❝✐❡r ✁❛s r❡❝❡✐☎❡❞ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡ ✁✉♥❞r❡❞

❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✶✆✪✮ ♦❢ t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐❡r ❋✉♥❞s ❛♥❞ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs ✁❛☎❡ r❡❝❡✐☎❡❞ ❛♥

❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡ ✁✉♥❞r❡❞ ❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✶✆✪✮ ♦❢ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s❀ ❛♥❞

✭✐✐✮ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉❝✁ t✐♠❡✱ ✐❢ ❡☎❡r✱ ❛s ❋✐♥❛♥❝✐❡r ✁❛s r❡❝♦✉♣❡❞ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡

✁✉♥❞r❡❞ ❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✶✆✪✮ ♦❢ t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐❡r ❋✉♥❞s ❛♥❞ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs ✁❛☎❡

r❡❝♦✉♣❡❞ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❡q✉❛❧ t♦ ♦♥❡ ✁✉♥❞r❡❞ ❢✐❢t❡❡♥ ♣❡r❝❡♥t ✭✶✶✆✪✮ ♦❢ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s✱ t✁❡♥

❛♥② r❡♠❛✐♥✐♥❣ ❆❞❥✉st❡❞ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s s✁❛❧❧ ❜❡ r❡❢❡rr❡❞ t♦ ❛s Ò◆❡t Pr♦❝❡❡❞sÓ✱ ❛♥❞ s✁❛❧❧ ❜❡ ♣❛✐❞ ❛s

❢♦❧❧♦✇s✿ ✭❛✮ ❢✐❢t② ♣❡r❝❡♥t ✭✆✂✪✮ t♦ Pr♦❞✉❝❡r ✭ÒPr♦❞✉❝❡rÕs ◆❡t Pr♦❝❡❡❞sÓ✮❀ ❛♥❞ ✭❜✮ ❢✐❢t② ♣❡r❝❡♥t ✭✆✂✪✮ t♦

❋✐♥❛♥❝✐❡r ❛♥❞ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✐♥❛♥❝✐❡rs ♦♥ ❛ ♣r♦ r❛t❛ ✭❜❛s❡❞ ♦♥ t✁❡ r❛t✐♦ t✁❛t t✁❡✐r r❡s♣❡❝t✐☎❡

❢✐♥❛♥❝✐♥❣ ❝♦♥tr✐❜✉t✐♦♥s ❜❡❛rs t♦ t✁❡ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ♦❢ t✁❡ ❋✐♥❛♥❝✐❡r ❋✉♥❞s✱ t✁❡ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❊q✉✐t② ❋✉♥❞s ❛♥❞

t✁❡ ❋✐❧♠♠❛❦❡r ❋✉♥❞s ✭❛s ❞❡❢✐♥❡❞ ❜❡❧♦✇✮✮ ❛♥❞ ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ❜❛s✐s✳ ❆❧❧ t✁✐r❞✲♣❛rt② ♣❛rt✐❝✐♣❛t✐♦♥s ✐♥ ◆❡t

Pr♦❝❡❡❞s ✭♦t✁❡r t✁❛♥ t✁♦s❡ ♣❛②❛❜❧❡ t♦ ❆❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❋✐♥❛♥❝✐❡rs✮ s✁❛❧❧ ❜❡ ❜♦r♥❡ ♦✉t ♦❢ Pr♦❞✉❝❡rÕs s✁❛r❡ ♦❢ ◆❡t

Pr♦❝❡❡❞s✳

✷✳✷ ❆s ✉s❡❞ ✁❡r❡✐♥✱ Ò●r♦ss Pr♦❝❡❡❞sÓ s✁❛❧❧ ♠❡❛♥ ❛♥② ❛♥❞ ❛❧❧ ❛♠♦✉♥ts✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣

♥♦♥r❡❢✉♥❞❛❜❧❡ ❛❞☎❛♥❝❡s✱ r❡❝❡✐☎❡❞ ❜② Pr♦❞✉❝❡r ❢r♦♠ t✁❡ ❡①♣❧♦✐t❛t✐♦♥ ♦❢ t✁❡ P✐❝t✉r❡ ❛♥❞ ❛❧❧ ❡❧❡♠❡♥ts

t✁❡r❡♦❢ ❛♥❞ ❛❧❧ r✐❣✁ts t✁❡r❡✐♥✱ ✐♥ ❛♥② ❛♥❞ ❛❧❧ ♠❛♥♥❡r ❛♥❞ ♠❡❞✐❛✱ ♥♦✇ ❦♥♦✇♥ ♦r ✁❡r❡❛❢t❡r ❞❡☎✐s❡❞✱

✇♦r❧❞✇✐❞❡✱ ✐♥ ♣❡r♣❡t✉✐t②✳ ◆♦t✇✐t✁st❛♥❞✐♥❣ ❛♥②t✁✐♥❣ t♦ t✁❡ ❝♦♥tr❛r② ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✁✐s ❆❣r❡❡♠❡♥t✿ ✭❛✮ ✐❢ ❛

❞✐str✐❜✉t♦r✭s✮ ♦❢ t✁❡ P✐❝t✉r❡ ♣❛②s ❢♦r t✁❡ ❝♦sts ♦❢ ❞❡❧✐☎❡r❛❜❧❡s✱ s✉❝✁ ❛♠♦✉♥ts s✁❛❧❧ ♥♦t ❜❡ ✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●r♦ss

Pr♦❝❡❡❞s❀ ✭❜✮ ❛♥② ❛♠♦✉♥ts ✉s❡❞ t♦ ❢✉♥❞ ♣r♦❞✉❝t✐♦♥ ❝♦sts ♦❢ t✁❡ P✐❝t✉r❡ s✁❛❧❧ ♥♦t ❜❡ ✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●r♦ss

Pr♦❝❡❡❞s❀ ✭❝✮ ❛♥② ❛❞☎❛♥❝❡ r❡❝❡✐☎❡❞ ❢r♦♠ ❛ r❡❝♦r❞ ❝♦♠♣❛♥② ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t✁ ❛ s♦✉♥❞tr❛❝❦ ❛❧❜✉♠ ❢♦r t✁❡

P✐❝t✉r❡ s✁❛❧❧ ❜❡ ✐♥❝❧✉❞❡❞ ✐♥ ●r♦ss Pr♦❝❡❡❞s ♦♥❧② t♦ t✁❡ ❡①t❡♥t t✁❛t s✉❝✁ ❛❞☎❛♥❝❡ ✐s ♥♦t ✉s❡❞ t♦ ♣❛② ♠✉s✐❝



✷

♦� ♦✁❤✂� ♣�♦✄☎✆✁✐♦✝ ✆♦✞✁✞❀ ✟✝✄ ✥✄✮ ✁✟① ✆�✂✄✐✁✞ ♦� ♦✁❤✂� ✁✟① ✐✝✆✂✝✁✐t✂✞ �✂✆✂✐t✂✄ ✐✝ ✆♦✝✝✂✆✁✐♦✝ ✠✐✁❤ ✁❤✂

♣�♦✄☎✆✁✐♦✝ ♦✡ ✁❤✂ P✐✆✁☎�✂ ✞❤✟❧❧ ❜✂ ✐✝✆❧☎✄✂✄ ✐✝ ●�♦✞✞ P�♦✆✂✂✄✞ ♦✝❧② ✁♦ ✁❤✂ ✂①✁✂✝✁ ✝♦✁ ☎✞✂✄ ✁♦ �✂♣✟②

✡✐✝✟✝✆✐✂�✞ ♣�♦t✐✄✐✝❣ ✡✐✝✟✝✆✐✝❣ ✞✂✆☎�✂✄ ❜② ✞☎✆❤ ✁✟① ✆�✂✄✐✁✞ ♦� ✐✝✆✂✝✁✐t✂✞ ♦� ☎✞✂✄ ✁♦ ✄✐�✂✆✁❧② ✡☎✝✄

♣�♦✄☎✆✁✐♦✝ ✆♦✞✁✞ ♦✡ ✁❤✂ P✐✆✁☎�✂✳ Ò☛✄❥☎✞✁✂✄ ●�♦✞✞ P�♦✆✂✂✄✞Ó ✞❤✟❧❧ ☞✂✟✝ ●�♦✞✞ P�♦✆✂✂✄✞ �✂☞✟✐✝✐✝❣ ✟✡✁✂�

✄✂✄☎✆✁✐♦✝ ♦✡ ✁❤✂ ✡♦❧❧♦✠✐✝❣♥ ✥✐✮ ✁❤✐�✄ ♣✟�✁② ✞✟❧✂✞ ✟❣✂✝✁ ✟✝✄ ♣�♦✄☎✆✂� �✂♣�✂✞✂✝✁✟✁✐t✂ ✡✂✂✞ ✟✝✄ ✂①♣✂✝✞✂✞❀ ✥✐✐✮

✟✆✁☎✟❧✱ ✁❤✐�✄ ♣✟�✁②✱ ♦☎✁ ♦✡ ♣♦✆❝✂✁ ✟☞♦☎✝✁✞ ✐✝✆☎��✂✄ ❜② ♦� ♦✝ ❜✂❤✟❧✡ ♦✡ P�♦✄☎✆✂� ✐✝ ✆♦✝✝✂✆✁✐♦✝ ✠✐✁❤ ✁❤✂
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t☎✉✁ ♥�✁ ❧✐♠✐✁✂❞ ✁�✮ ❛s❦✐♥❣ ❛❧❧ q✉✂s✁✐�♥s �❢ ✆♦�❞✉❝✂♦ ♥✂❝✂ss❛♦✄ ✐♥ �♦❞✂♦ ✁� ♠❛❦✂ ❛♥ ✐♥❢�♦♠✂❞ ❞✂❝✐s✐�♥❀ t❡✐✮

✁� ✁❤✂ ✂①✁✂♥✁ ✁❤❛✁ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ ❛♥❞✝�♦ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦Õs ❛❞❡✐s�♦s ❝�♥❞✉❝✁✂❞ ❛ ❞✉✂ ❞✐❧✐❣✂♥❝✂ ✐♥❡✂s✁✐❣❛✁✐�♥✱ ✆♦�❞✉❝✂♦

❢✉❧❧✄ ❝��♣✂♦❛✁✂❞ ✇✐✁❤ ✁❤✂ ✐♥❡✂s✁✐❣❛✁✐�♥ ✁� ✥✐♥❛♥❝✐✂♦Õs s❛✁✐s❢❛❝✁✐�♥❀ t❡✐✐✮ ✂①❝✂♣✁ ❛s s✂✁ ❢�♦✁❤ ❛☎�❡✂✱

✥✐♥❛♥❝✐✂♦ ❤❛s ♦✂❧✐✂❞ s�❧✂❧✄ �♥ ✁❤✂ ✐♥❢�♦♠❛✁✐�♥ ❝�♥✁❛✐♥✂❞ ✐♥ ✁❤✐s ❆❣♦✂✂♠✂♥✁✱ ❛♥❞ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ ❤❛s ♥✂✐✁❤✂♦

♦✂❧✐✂❞ �♥✱ ♥�♦ ✐s ♦✂❧✄✐♥❣ �♥✱ ✆♦�❞✉❝✂♦ ✇✐✁❤ ♦✂s♣✂❝✁ ✁� ✁❛① �♦ �✁❤✂♦ ✂❝�♥�♠✐❝ ❝�♥s✐❞✂♦❛✁✐�♥s ✐♥❡�❧❡✂❞ ✐♥ ✁❤✐s

✐♥❡✂s✁♠✂♥✁❀ ❛♥❞ t❡✐✐✐✮ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ ❤❛s ♥� ✐♥✁✂♥✁✐�♥ �❢ s✂❧❧✐♥❣ �♦ �✁❤✂♦✇✐s✂ ✁♦❛♥s❢✂♦♦✐♥❣ �♦ ❛ss✐❣♥✐♥❣

✥✐♥❛♥❝✐✂♦✬s ✐♥✁✂♦✂s✁ ✐♥ ✁❤✐s ♣♦�❞✉❝✁✐�♥ ❛s s✂✁ ❢�♦✁❤ ❤✂♦✂✐♥✱ ❛♥❞ ✁❤❛✁ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ ✐s ❛❝q✉✐♦✐♥❣ s✉❝❤ ✐♥✁✂♦✂s✁ ❢�♦

✐♥❡✂s✁♠✂♥✁ ♣✉♦♣�s✂s �♥❧✄ ❛♥❞ ♥�✁ ✇✐✁❤ ❛ ❡✐✂✇ ✁� ✁❤✂ ♦✂s❛❧✂ �♦ ❞✐s✁♦✐☎✉✁✐�♥ ✁❤✂♦✂�❢✳

t☎✮ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ s❤❛❧❧ ✐♥❞✂♠♥✐❢✄✱ ❞✂❢✂♥❞ t❛✁ ✆♦�❞✉❝✂♦Õs ✂❧✂❝✁✐�♥✮✱ ❛♥❞ ❤�❧❞ ❤❛♦♠❧✂ss ✆♦�❞✉❝✂♦

❢♦�♠ ❛♥❞ ❛❣❛✐♥s✁ ❛♥✄ ❛♥❞ ❛❧❧ ❝❧❛✐♠s✱ ❞❛♠❛❣✂s✱ ❧✐❛☎✐❧✐✁✐✂s✱ ❝�s✁s ❛♥❞ ✂①♣✂♥s✂s✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ♦✂❛s�♥❛☎❧✂ �✉✁s✐❞✂

❛✁✁�♦♥✂✄sÕ ❢✂✂s ❛♥❞ ❞✐s☎✉♦s✂♠✂♥✁s✱ ❛♦✐s✐♥❣ �✉✁ �❢ ❛♥✄ ☎♦✂❛❝❤ �♦✱ ✐♥ ✁❤✂ ❝❛s✂ �❢ ❛ ✁❤✐♦❞ ♣❛♦✁✄ ❝❧❛✐♠✱ ❛❧❧✂❣✂❞

☎♦✂❛❝❤✱ �❢ ❛♥✄ ♦✂♣♦✂s✂♥✁❛✁✐�♥✱ ✇❛♦♦❛♥✁✄✱ ❝�❡✂♥❛♥✁ �♦ ❛❣♦✂✂♠✂♥✁ ♠❛❞✂ ☎✄ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ ❤✂♦✂✐♥✳

t❝✮ ❚❤✂ ♣♦�❡✐s✐�♥s �❢ ✁❤✐s ✆❛♦❛❣♦❛♣❤ ✻ ✇✐❧❧ s✉♦❡✐❡✂ ✁✂♦♠✐♥❛✁✐�♥ �❢ ✁❤✐s ❆❣♦✂✂♠✂♥✁✳

✼✳ ✆♦�❞✉❝✂♦Õs ❘✂♣♦✂s✂♥✁❛✁✐�♥s✱ ❲❛♦♦❛♥✁✐✂s ❛♥❞ ■♥❞✂♠♥✐✁✐✂s✳

t❛✮ ✆♦�❞✉❝✂♦ ❤✂♦✂☎✄ ♦✂♣♦✂s✂♥✁s ❛♥❞ ✇❛♦♦❛♥✁s ✁❤❛✁ ✆♦�❞✉❝✂♦ ❤❛s ✁❤✂ ❢✉❧❧ ♦✐❣❤✁✱ ♣�✇✂♦ ❛♥❞

❛✉✁❤�♦✐✁✄ ✁� ✂♥✁✂♦ ✐♥✁� ✁❤✐s ❆❣♦✂✂♠✂♥✁✳

t☎✮ ✆♦�❞✉❝✂♦ s❤❛❧❧ ✐♥❞✂♠♥✐❢✄✱ ❞✂❢✂♥❞ t❛✁ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦Õs ✂❧✂❝✁✐�♥✮✱ ❛♥❞ ❤�❧❞ ❤❛♦♠❧✂ss ✥✐♥❛♥❝✐✂♦

❢♦�♠ ❛♥❞ ❛❣❛✐♥s✁ ❛♥✄ ❛♥❞ ❛❧❧ ❝❧❛✐♠s✱ ❞❛♠❛❣✂s✱ ❧✐❛☎✐❧✐✁✐✂s✱ ❝�s✁s ❛♥❞ ✂①♣✂♥s✂s✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ♦✂❛s�♥❛☎❧✂ �✉✁s✐❞✂

❛✁✁�♦♥✂✄sÕ ❢✂✂s ❛♥❞ ❞✐s☎✉♦s✂♠✂♥✁s✱ ❛♦✐s✐♥❣ �✉✁ �❢ ❛♥✄ ☎♦✂❛❝❤ �♦✱ ✐♥ ✁❤✂ ❝❛s✂ �❢ ❛ ✁❤✐♦❞ ♣❛♦✁✄ ❝❧❛✐♠✱ ❛❧❧✂❣✂❞

☎♦✂❛❝❤✱ �❢ ❛♥✄ ♦✂♣♦✂s✂♥✁❛✁✐�♥✱ ✇❛♦♦❛♥✁✄✱ ❝�❡✂♥❛♥✁ �♦ ❛❣♦✂✂♠✂♥✁ ♠❛❞✂ ☎✄ ✆♦�❞✉❝✂♦ ❤✂♦✂✐♥✳

t❝✮ ❚❤✂ ♣♦�❡✐s✐�♥s �❢ ✁❤✐s ✆❛♦❛❣♦❛♣❤ ✼ ✇✐❧❧ s✉♦❡✐❡✂ ✁✂♦♠✐♥❛✁✐�♥ �❢ ✁❤✐s ❆❣♦✂✂♠✂♥✁✳

✽✳ ✆✉☎❧✐❝✐✁✄✳ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ s❤❛❧❧ ♥�✁ ❤❛❡✂ ✁❤✂ ♦✐❣❤✁ ✁� ✐ss✉✂ ❛♥✄ ♣♦✂ss ♦✂❧✂❛s✂s �♦ ❛♥✄ �✁❤✂♦ ♣✉☎❧✐❝✐✁✄

✇✐✁❤ ♦✂❣❛♦❞ ✁� ✁❤✂ ✆✐❝✁✉♦✂✳

✾✳ ❆ss✐❣♥♠✂♥✁✳ ✥✐♥❛♥❝✐✂♦ s❤❛❧❧ ♥�✁ ❤❛❡✂ ✁❤✂ ♦✐❣❤✁ ✁� ❛ss✐❣♥ ✐✁s ♦✐❣❤✁s �♦ �☎❧✐❣❛✁✐�♥s ❤✂♦✂✉♥❞✂♦ ❛♥❞

❛♥✄ ♣✉♦♣�♦✁✂❞ ❛ss✐❣♥♠✂♥✁ s❤❛❧❧ ☎✂ ♥✉❧❧ ❛♥❞ ❡�✐❞✳

✶✵✳ ◆�✁✐❝✂s✳ ❆♥✄ ♥�✁✐❝✂ ♦✂q✉✐♦✂❞ �♦ ♣✂♦♠✐✁✁✂❞ ✁� ☎✂ ❣✐❡✂♥ ✉♥❞✂♦ ✁❤✐s ❆❣♦✂✂♠✂♥✁ s❤❛❧❧ ☎✂ ✐♥ ✇♦✐✁✐♥❣

❛♥❞ s❤❛❧❧ ☎✂ s✂♥✁ ☎✄ ✥✂❞✂♦❛❧ ❊①♣♦✂ss✱ ❉❍▲ �♦ �✁❤✂♦ ♦✂❝�❣♥✐③✂❞ ✐♥✁✂♦♥❛✁✐�♥❛❧ ❝�✉♦✐✂♦ s✂♦❡✐❝✂ �♦ ☎✄

❢❛❝s✐♠✐❧✂ �♦ ✂❧✂❝✁♦�♥✐❝ ✁♦❛♥s♠✐ss✐�♥ ❛♥❞ s❤❛❧❧ ☎✂ ✂❢❢✂❝✁✐❡✂ ✁❤✂ ✂❛♦❧✐✂s✁ �❢ t❛✮ ❛❝✁✉❛❧ ♦✂❝✂✐♣✁✱ �♦ t☎✮ �♥ ✁❤✂

✁❤✐♦❞ ☎✉s✐♥✂ss ❞❛✄ ❛❢✁✂♦ ❞✐s♣❛✁❝❤ ☎✄ ✥✂❞✂♦❛❧ ❊①♣♦✂ss✱ ❉❍▲ �♦ �✁❤✂♦ ♦✂❝�❣♥✐③✂❞ ✐♥✁✂♦♥❛✁✐�♥❛❧ ❝�✉♦✐✂♦

s✂♦❡✐❝✂✱ �♦ t❝✮ ✁❤✂ ♥✂①✁ ☎✉s✐♥✂ss ❞❛✄ ❛❢✁✂♦ s✉❝❤ ♥�✁✐❝✂ s❤❛❧❧ ❤❛❡✂ ☎✂✂♥ ❣✐❡✂♥ ☎✄ ❢❛❝s✐♠✐❧✂ ✁♦❛♥s♠✐ss✐�♥ ✇✐✁❤

✂❧✂❝✁♦�♥✐❝ ❛♥s✇✂♦☎❛❝❦ ❝�♥❢✐♦♠❛✁✐�♥ �♦ ✂❧✂❝✁♦�♥✐❝ ✁♦❛♥s♠✐ss✐�♥✳ ❆ Ò☎✉s✐♥✂ss ❞❛✄② s❤❛❧❧ ♠✂❛♥ ❛♥✄

✇✂✂❦❞❛✄ t✐✳✂✳✱ ✞�♥❞❛✄ ✁❤♦�✉❣❤ ✥♦✐❞❛✄✮ ❞✉♦✐♥❣ ✇❤✐❝❤ ☎❛♥❦s ❛♦✂ ❣✂♥✂♦❛❧❧✄ �♣✂♥ ✐♥ ☎�✁❤ ✁❤✂ ✟✳✠✳ ✟♥✁✐❧

�✁❤✂♦✇✐s✂ s♣✂❝✐❢✐✂❞ ☎✄ ✇♦✐✁✁✂♥ ♥�✁✐❝✂✱ ✁❤✂ ❛❞❞♦✂ss✂s ❢�♦ ❛♥✄ s✉❝❤ ♥�✁✐❝✂ s❤❛❧❧ ☎✂ ❛s ❢✐♦s✁ s✂✁ ❢�♦✁❤ ❛☎�❡✂✱



✹

✇�t❤ ❛ ❝♦♣② ♦❢ ♥♦t�❝❡✁ t♦ Pr♦❞✉❝❡r t♦ ❙❧♦✁✁ ❊❝✂❤♦✉✁❡ ▲❛✇❈♦ ▲▲P✱ ✺✺✺ ❲❡✁t ✷✺
✄☎

❙tr❡❡t✱ ✹
✄☎

❋❧♦♦r✱ ◆❡✇

❨♦r✂✱ ◆❨✱ ✶✆✆✆✶✱ ❆tt❡♥t�♦♥✝ ❏❡rr② ▲✳ ❉❛✁t�✱ ❊✁s✳

✶✶✳ ▼�✁❝❡❧❧❛♥❡♦✉✁✳

✭❛✮ ■t �✁ ❡①♣r❡✁✁❧② ✉♥❞❡r✁t♦♦❞✱ ❛❣r❡❡❞ ❛♥❞ ❝♦✈❡♥❛♥t❡❞ t❤❛t t❤❡ ♣❛rt�❡✁ ❞♦ ♥♦t ❜② t❤�✁

❆❣r❡❡♠❡♥t �♥t❡♥❞ t♦ ❢♦r♠ ❛♥ ❡♠♣❧♦②♠❡♥t r❡❧❛t�♦♥✁❤�♣ ♦r ❛ ♣❛rt♥❡r✁❤�♣ ♦r ✥♦�♥t ✈❡♥t✉r❡ ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡♠✱ ❛♥❞

�♥ ♥♦ ❡✈❡♥t ✁❤❛❧❧ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❜❡ ❝♦♥✁tr✉❡❞ t♦ ❝♦♥✁t�t✉t❡ ✁✉❝❤ ❛♥ ❡♠♣❧♦②♠❡♥t r❡❧❛t�♦♥✁❤�♣✱ ♣❛rt♥❡r✁❤�♣

♦r ✥♦�♥t ✈❡♥t✉r❡✳ ❚❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t �✁ ♥♦t ❢♦r t❤❡ ❜❡♥❡❢�t ♦❢ ❛♥② t❤�r❞ ♣❛rt② ❛♥❞ ✁❤❛❧❧ ♥♦t ❜❡ ❞❡❡♠❡❞ t♦ ❣�✈❡

❛♥② r�❣❤t ♦r r❡♠❡❞② t♦ ❛♥② t❤�r❞ ♣❛rt②✱ ✇❤❡t❤❡r r❡❢❡rr❡❞ t♦ ❤❡r❡�♥ ♦r ♥♦t✳

✭❜✮ ❚❤❡ ♣❛r❛❣r❛♣❤ ❛♥❞ ♦t❤❡r ❤❡❛❞�♥❣✁ ❝♦♥t❛�♥❡❞ �♥ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❛r❡ ❢♦r r❡❢❡r❡♥❝❡ ♣✉r♣♦✁❡✁

♦♥❧② ❛♥❞ ✁❤❛❧❧ ♥♦t ❜❡ ❞❡❡♠❡❞ t♦ ❜❡ ❛ ♣❛rt ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ♦r t♦ ❛❢❢❡❝t t❤❡ ♠❡❛♥�♥❣ ♦r �♥t❡r♣r❡t❛t�♦♥

❤❡r❡♦❢✳

✭❝✮ ❊❛❝❤ ♣❛rt② ❤❡r❡t♦ ✁❤❛❧❧ ✂❡❡♣ ✁❡❝r❡t ❛♥❞ r❡t❛�♥ �♥ t❤❡ ✁tr�❝t❡✁t ❝♦♥❢�❞❡♥❝❡ ❛♥❞ ✁❤❛❧❧ ♥♦t

❞�✁❝❧♦✁❡ t♦ ❛♥② t❤�r❞ ♣❛rt② ❛♥② ♦❢ t❤❡ t❡r♠✁ ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ ❡①❝❡♣t ❛✁ r❡s✉�r❡❞ ❜② ❧❛✇ ♦r t♦ ❡♥❢♦r❝❡ �t✁

r�❣❤t✁ ❤❡r❡✉♥❞❡r ♦r t♦ �t✁ ❛tt♦r♥❡②✁ ❛♥❞ ❛❝❝♦✉♥t❛♥t✁✱ ❛♥❞ ❡�t❤❡r ♣❛rt② ♠❛② ❞�✁❝❧♦✁❡ t❤❡ t❡r♠✁ ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t

t♦ ❛♥② ♣r♦✁♣❡❝t�✈❡ ♣✉r❝❤❛✁❡r ♦❢ ❛ ❞�r❡❝t ♦r �♥❞�r❡❝t �♥t❡r❡✁t �♥ ✁✉❝❤ ♣❛rt② ♦r t❤❡ ❛✁✁❡t✁ ♦❢ ✁✉❝❤ ♣❛rt②✱ ❛♥❞

Pr♦❞✉❝❡r ♠❛② ❞�✁❝❧♦✁❡ t❤❡ t❡r♠✁ ❤❡r❡♦❢ t♦ t❤❡ ❢�♥❛♥❝�❡r✁ ❛♥❞ ❞�✁tr�❜✉t♦r✁ ♦❢ t❤❡ P�❝t✉r❡✳

✭❞✮ ❚❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ✁❤❛❧❧ ❜❡ ❣♦✈❡r♥❡❞ ❜② t❤❡ ❧❛✇✁ ♦❢ t❤❡ ❙t❛t❡ ♦❢ ◆❡✇ ❨♦r✂ ❛♣♣❧�❝❛❜❧❡ t♦

❛❣r❡❡♠❡♥t✁ ❡♥t❡r❡❞ �♥t♦ ❛♥❞ ✇❤♦❧❧② ♣❡r❢♦r♠❡❞ t❤❡r❡�♥ ✇�t❤♦✉t r❡❣❛r❞ t♦ �t✁ ❝❤♦�❝❡ ♦❢ ❧❛✇ ♣r♦✈�✁�♦♥✁✱ ❛♥❞

❡❛❝❤ ♣❛rt② ❤❡r❡❜② ❝♦♥✁❡♥t✁ t♦ t❤❡ ❡①❝❧✉✁�✈❡ ✥✉r�✁❞�❝t�♦♥ ♦❢ ❛♥② ✁t❛t❡ ♦r ❢❡❞❡r❛❧ ❝♦✉rt ❧♦❝❛t❡❞ �♥ t❤❡ ❙t❛t❡ ♦❢

◆❡✇ ❨♦r✂✱ ❈♦✉♥t② ♦❢ ◆❡✇ ❨♦r✂ t♦ ❤❡❛r ❞�✁♣✉t❡✁ ❛r�✁�♥❣ ♦✉t ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ ❛♥❞ ❛❣r❡❡✁ t❤❛t ✈❡♥✉❡

t❤❡r❡�♥ �✁ ♣r♦♣❡r ❛♥❞ ❝♦♥✈❡♥�❡♥t✳

✭❡✮ ❚❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❡♠❜♦❞�❡✁ t❤❡ ❡♥t�r❡ ✉♥❞❡r✁t❛♥❞�♥❣ ♦❢ t❤❡ ♣❛rt�❡✁ ❤❡r❡t♦ ❛♥❞ ✁✉♣❡r✁❡❞❡✁

❛♥❞ r❡♣❧❛❝❡✁ ❛❧❧ ♦t❤❡r ❛❣r❡❡♠❡♥t✁ ✭✇r�tt❡♥ ❛♥❞ ♦r❛❧✮ ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ ♣❛rt�❡✁ r❡❧❛t�♥❣ t♦ t❤❡ ✁✉❜✥❡❝t ♠❛tt❡r

❤❡r❡♦❢✱ ❛♥❞ ♥♦ ❝❤❛♥❣❡✱ ♠♦❞�❢�❝❛t�♦♥ ♦r ❛♠❡♥❞♠❡♥t ✇�❧❧ ❜❡ ✈❛❧�❞ ♦r ❡❢❢❡❝t�✈❡ ✉♥❧❡✁✁ �♥ ✇r�t�♥❣ ❛♥❞ ✁�❣♥❡❞

❜② ❜♦t❤ ♣❛rt�❡✁✳

✭❢✮ ■♥ t❤❡ ❡✈❡♥t t❤❛t ❋�♥❛♥❝�❡r ✁❤♦✉❧❞ ❞❡t❡r♠�♥❡ t♦ ✁❡❡✂ ❛♥② r❡❝♦✉r✁❡✱ ❛❝t�♦♥ ♦r ❝❧❛�♠ t♦

✇❤�❝❤ �t ♠❛② ❜❡ ❡♥t�t❧❡❞ ✉♥❞❡r ♦r ❜② r❡❛✁♦♥ ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ �t ❤❡r❡❜② ❛❣r❡❡✁ t❤❛t ❛♥② ✁✉❝❤ r❡❝♦✉r✁❡✱

❛❝t�♦♥ ♦r ❝❧❛�♠ ✁❤❛❧❧ ❡①t❡♥❞ ♦♥❧② t♦ Pr♦❞✉❝❡r ❛♥❞ ♥♦t t♦ ❛♥② ♦❢ Pr♦❞✉❝❡rÕ✁ ♦✇♥❡r✁✱ ✁❤❛r❡❤♦❧❞❡r✁✱ ♣❛rt♥❡r✁

♦r ♠❡♠❜❡r✁✳

✭❣✮ ❋�♥❛♥❝�❡r ❛❣r❡❡✁ t❤❛t ✉♥❞❡r ♥♦ ❝�r❝✉♠✁t❛♥❝❡✁ ✁❤❛❧❧ ❋�♥❛♥❝�❡r ❤❛✈❡ t❤❡ r�❣❤t t♦ r❡✁❝�♥❞✱

t❡r♠�♥❛t❡ ♦r ❡♥✥♦�♥ t❤❡ ❡①♣❧♦�t❛t�♦♥ ♦❢ t❤❡ P�❝t✉r❡ ❜②✱ ♦r �♥t❡r❢❡r❡ ✇�t❤ ❛♥② r�❣❤t✁ ❣r❛♥t❡❞ t♦✱ ❛♥②

❞�✁tr�❜✉t♦r ♦r ❧�❝❡♥✁❡❡ ✉♥❞❡r ❛♥② ❛❣r❡❡♠❡♥t ❡♥t❡r❡❞ �♥t♦ ❜② Pr♦❞✉❝❡r ✭♦r �♥ Pr♦❞✉❝❡r✬✁ ♥❛♠❡✮✳

✭❤✮ ■♥ t❤❡ ❡✈❡♥t t❤❛t t❤❡r❡ �✁ ❛♥② ❝♦♥❢❧�❝t ❜❡t✇❡❡♥ ✭�✮ ❛♥② ♣r♦✈�✁�♦♥ ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❛♥❞ ✭��✮

❛♥② ✁t❛t✉t❡✱ ❧❛✇✱ ♦r r❡❣✉❧❛t�♦♥✱ t❤❡ ❧❛tt❡r ✭✁❡t ❢♦rt❤ �♥ ✁✉❜♣❛rt ✭��✮✮ ✁❤❛❧❧ ♣r❡✈❛�❧❀ ♣r♦✈�❞❡❞✱ ❤♦✇❡✈❡r✱ t❤❛t �♥ ✁✉❝❤

❡✈❡♥t t❤❡ ♣r♦✈�✁�♦♥ ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ✁♦ ❛❢❢❡❝t❡❞ ✁❤❛❧❧ ❜❡ ❝✉rt❛�❧❡❞ ❛♥❞ ❧�♠�t❡❞ ♦♥❧② t♦ t❤❡ ♠�♥�♠✉♠ ❡①t❡♥t

♥❡❝❡✁✁❛r② t♦ ♣❡r♠�t ❝♦♠♣❧�❛♥❝❡ ✇�t❤ t❤❡ ♠�♥�♠✉♠ r❡s✉�r❡♠❡♥t✱ ❛♥❞ ♥♦ ♦t❤❡r ♣r♦✈�✁�♦♥ ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t

✁❤❛❧❧ ❜❡ ❛❢❢❡❝t❡❞ t❤❡r❡❜② ❛♥❞ ❛❧❧ ♦t❤❡r ♣r♦✈�✁�♦♥✁ ♦❢ t❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ✁❤❛❧❧ ❝♦♥t�♥✉❡ �♥ ❢✉❧❧ ❢♦r❝❡ ❛♥❞ ❡❢❢❡❝t✳

✭�✮ ❚❤�✁ ❆❣r❡❡♠❡♥t ♠❛② ❜❡ ❡①❡❝✉t❡❞ ✁�♠✉❧t❛♥❡♦✉✁❧② ♦r �♥ ❛♥② ♥✉♠❜❡r ♦❢ ❝♦✉♥t❡r♣❛rt✁✱ ❡❛❝❤ ♦❢

✇❤�❝❤ ✁❤❛❧❧ ❜❡ ❞❡❡♠❡❞ ❛♥ ♦r�❣�♥❛❧✱ ❜✉t ❛❧❧ ♦❢ ✇❤�❝❤ t♦❣❡t❤❡r ✁❤❛❧❧ ❝♦♥✁t�t✉t❡ ♦♥❡ ❛♥❞ t❤❡ ✁❛♠❡ �♥✁tr✉♠❡♥t✳

❋❛❝✁�♠�❧❡ ♦r ✁❝❛♥♥❡❞ ❡❧❡❝tr♦♥�❝ ✁�❣♥❛t✉r❡✁ ✁❤❛❧❧ ❤❛✈❡ t❤❡ ✁❛♠❡ ❢♦r❝❡ ❛✁ ♦r�❣�♥❛❧ ✁�❣♥❛t✉r❡✁✳



✺

❚�❡ ❢♦r❡❣♦✐♥❣ r❡❢❧❡❝ts ♦✉r ✉♥❞❡rst❛♥❞✐♥❣ ♦❢ t�❡ ❡ss❡♥t✐❛❧ t❡r♠s ♦❢ ♦✉r ❛❣r❡❡♠❡♥t✱ ❛♥❞ t�✐s

❆❣r❡❡♠❡♥t ✇✐❧❧ s❡r✈❡ ❛s ❛ ❜✐♥❞✐♥❣ ❛❣r❡❡♠❡♥t ❜❡t✇❡❡♥ ✉s✳

❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴ ❬✁■✂❆✂❈■✄❘❪

❇☎✿❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴ ❇☎✿❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴❴

❆✉t�♦r✐③❡❞ ❘❡♣r❡s❡♥t❛t✐✈❡ ❆✉t�♦r✐③❡❞ ❘❡♣r❡s❡♥t❛t✐✈❡
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❊�❍■❇■❚ ❆

❘✁s❦ ❋❛❝t♦rs

P✂✄✈✐❞✐♥❣ ☎✐♥✆♥✝✐❡✂ ☎✞♥❞✟ ✠✄ P✂✄❞✞✝❡✂ ✐♥✈✄❧✈❡✟ ✈✆✂✐✄✞✟ ✂✐✟✡✟ ✂❡❧✆✠✐♥❣ ❜✄✠❤ ✠✄ ✠❤❡ ♥✆✠✞✂❡ ✄❢ ✠❤❡

♠✆♥✆❣❡♠❡♥✠ ✄❢ P✂✄❞✞✝❡✂ ✆♥❞ ✠❤❡ ♠✄✈✐❡ ✐♥❞✞✟✠✂② ✐✠✟❡❧❢ ✆♥❞ ✟✞✝❤ ✐♥✈❡✟✠♠❡♥✠ ✄❢ ☎✐♥✆♥✝✐❡✂ ☎✞♥❞✟ ✐✟

✠❤❡✂❡❢✄✂❡ ✟✞✐✠✆❜❧❡ ✄♥❧② ❢✄✂ ✥❡✂✟✄♥✟ ✄✂ ❡♥✠✐✠✐❡✟ ☛✐✠❤ ✠❤❡ ❢✐♥✆♥✝✐✆❧ ✝✆✥✆❜✐❧✐✠② ✄❢ ♠✆✡✐♥❣ ✆♥❞ ❤✄❧❞✐♥❣ ❧✄♥❣✲

✠❡✂♠ ✐♥✈❡✟✠♠❡♥✠✟✳ P✂✄✟✥❡✝✠✐✈❡ ❢✐♥✆♥✝✐❡✂✟ ✟❤✄✞❧❞ ✝✄♥✟✐❞❡✂ ✠❤❡ ❢✄❧❧✄☛✐♥❣ ❢✆✝✠✄✂✟✱ ✆♠✄♥❣ ✄✠❤❡✂✟✱ ❜❡❢✄✂❡

♠✆✡✐♥❣ ✆ ❞❡✝✐✟✐✄♥ ✠✄ ✝✄♥✠✂✐❜✞✠❡ ✝✆✥✐✠✆❧ ✠✄ P✂✄❞✞✝❡✂✳

❘✁s❦s ❘☞✌❛t☞✍ t♦ t✎☞ ❈♦✏♣❛✑✒✬s ❇✉s✁✑☞ss ❛✑✍ ■✑✍✉str✒

✓✔ ✕✖✗✘✙ ✇✘ ✚✖✛✘ ✜✔✗ ✢✘✜✘✣✖✗✘✕ ✣✘✛✘✜✤✘✙ ✕✔ ✜✔✗ ✦✔✣✘✧✘✘ ✢✘✜✘✣✖✗★✜✢ ✖✜✩ ✣✘✛✘✜✤✘ ★✜ ✗✚✘ ✜✘✖✣ ✦✤✗✤✣✘ ✖✜✕

✗✚✘✣✘✦✔✣✘ ✣✘✪✩ ✔✜ ✘①✗✘✣✜✖✪ ✦★✜✖✜✫★✜✢✭

❲❡ ✆✂❡ ✆ ✟✠✆✂✠✞✥ ✮✄♠✥✆♥② ✆♥❞ ✄✞✂ ❜✞✟✐♥❡✟✟ ♠✄❞❡❧ ✝✞✂✂❡♥✠❧② ❢✄✝✞✟❡✟ ✄♥ ✄✞✂ ❢✐❧♠✯✟ ✥✂✄❞✞✝✠✐✄♥ ✂✆✠❤❡✂ ✠❤✆♥

❣❡♥❡✂✆✠✐♥❣ ✂❡✈❡♥✞❡✳ ❲❤✐❧❡ ☛❡ ✐♥✠❡♥❞ ✠✄ ❣❡♥❡✂✆✠❡ ✂❡✈❡♥✞❡ ✐♥ ✠❤❡ ❢✞✠✞✂❡✱ ☛❡ ✝✆♥♥✄✠ ✆✟✟✞✂❡ ②✄✞ ☛❤❡♥ ✄✂ ✐❢

☛❡ ☛✐❧❧ ❜❡ ✆❜❧❡ ✠✄ ❞✄ ✟✄✳

❲❡ ✂❡❧② ✄♥ ❡✰✠❡✂♥✆❧ ❢✐♥✆♥✝✐♥❣ ✠✄ ❢✞♥❞ ✄✞✂ ✄✥❡✂✆✠✐✄♥✟✳ ❲❡ ✆♥✠✐✝✐✥✆✠❡✱ ❜✆✟❡❞ ✄♥ ✄✞✂ ✝✞✂✂❡♥✠ ✥✂✄✥✄✟❡❞ ✥❧✆♥✟

✆♥❞ ✆✟✟✞♠✥✠✐✄♥✟ ✂❡❧✆✠✐♥❣ ✠✄ ✄✞✂ ✄✥❡✂✆✠✐✄♥✟ ✴✐♥✝❧✞❞✐♥❣ ✠❤❡ ✠✐♠❡✠✆❜❧❡ ✄❢✱ ✆♥❞ ✝✄✟✠✟ ✆✟✟✄✝✐✆✠❡❞ ☛✐✠❤✱ ♥❡☛

✥✂✄❞✞✝✠ ❞❡✈❡❧✄✥♠❡♥✠✵ ✠❤✆✠✱ ✐❢ ✠❤❡ ▼✐♥✐♠✞♠ ✶♠✄✞♥✠ ✐✟ ✂✆✐✟❡❞ ✐♥ ✠❤✐✟ ❖❢❢❡✂✐♥❣✱ ✐✠ ☛✐❧❧ ❜❡ ✟✞❢❢✐✝✐❡♥✠ ✠✄

✟✆✠✐✟❢② ✄✞✂ ✝✄♥✠❡♠✥❧✆✠❡❞ ✝✆✟❤ ✂❡q✞✐✂❡♠❡♥✠✟ ✠❤✂✄✞❣❤ ✆✥✥✂✄✰✐♠✆✠❡❧② ❏✞♥❡ ✷✱ ✸✹✷✼ ✆✟✟✞♠✐♥❣ ✠❤✆✠ ☛❡ ❞✄ ♥✄✠

✆✝✝❡❧❡✂✆✠❡ ✠❤❡ ❞❡✈❡❧✄✥♠❡♥✠ ✄❢ ✄✠❤❡✂ ✄✥✥✄✂✠✞♥✐✠✐❡✟ ✆✈✆✐❧✆❜❧❡ ✠✄ ✞✟✱ ❡♥❣✆❣❡ ✐♥ ✆♥ ❡✰✠✂✆✄✂❞✐♥✆✂② ✠✂✆♥✟✆✝✠✐✄♥

✄✂ ✄✠❤❡✂☛✐✟❡ ❢✆✝❡ ✞♥❡✰✥❡✝✠❡❞ ❡✈❡♥✠✟✱ ✝✄✟✠✟ ✄✂ ✝✄♥✠✐♥❣❡♥✝✐❡✟✱ ✆♥② ✄❢ ☛❤✐✝❤ ✝✄✞❧❞ ✆❢❢❡✝✠ ✄✞✂ ✝✆✟❤

✂❡q✞✐✂❡♠❡♥✠✟✳

❲❡ ❡✰✥❡✝✠ ✝✆✥✐✠✆❧ ✄✞✠❧✆②✟ ✆♥❞ ✄✥❡✂✆✠✐♥❣ ❡✰✥❡♥❞✐✠✞✂❡✟ ✠✄ ✐♥✝✂❡✆✟❡ ✄✈❡✂ ✠❤❡ ♥❡✰✠ ✟❡✈❡✂✆❧ ②❡✆✂✟ ✆✟ ☛❡ ❡✰✥✆♥❞

✄✞✂ ✐♥❢✂✆✟✠✂✞✝✠✞✂❡✱ ✝✄♠♠❡✂✝✐✆❧ ✄✥❡✂✆✠✐✄♥✟✱ ❞❡✈❡❧✄✥♠❡♥✠ ✆✝✠✐✈✐✠✐❡✟ ✆♥❞ ❡✟✠✆❜❧✐✟❤ ✄❢❢✐✝❡✟✳

❖✞✂ ❢✞✠✞✂❡ ❢✞♥❞✐♥❣ ✂❡q✞✐✂❡♠❡♥✠✟ ☛✐❧❧ ❞❡✥❡♥❞ ✄♥ ♠✆♥② ❢✆✝✠✄✂✟✱ ✐♥✝❧✞❞✐♥❣ ❜✞✠ ♥✄✠ ❧✐♠✐✠❡❞ ✠✄ ✠❤❡ ❢✄❧❧✄☛✐♥❣✿

✺ ✽❤❡ ✝✄✟✠ ✄❢ ❡✰✥✆♥❞✐♥❣ ✄✞✂ ✄✥❡✂✆✠✐✄♥✟❀

✺ ✽❤❡ ❢✐♥✆♥✝✐✆❧ ✠❡✂♠✟ ✆♥❞ ✠✐♠✐♥❣ ✄❢ ✆♥② ✝✄❧❧✆❜✄✂✆✠✐✄♥✟✱ ❧✐✝❡♥✟✐♥❣ ✄✂ ✄✠❤❡✂ ✆✂✂✆♥❣❡♠❡♥✠✟ ✐♥✠✄ ☛❤✐✝❤ ☛❡

♠✆② ❡♥✠❡✂❀

✺ ✽❤❡ ✂✆✠❡ ✄❢ ✥✂✄❣✂❡✟✟ ✆♥❞ ✝✄✟✠ ✄❢ ❞❡✈❡❧✄✥♠❡♥✠ ✆✝✠✐✈✐✠✐❡✟❀

✺ ✽❤❡ ✝✄✟✠✟ ✄❢ ❢✐❧✐♥❣✱ ✥✂✄✟❡✝✞✠✐♥❣✱ ❞❡❢❡♥❞✐♥❣ ✆♥❞ ❡♥❢✄✂✝✐♥❣ ✄✞✂ ✐♥✠❡❧❧❡✝✠✞✆❧ ✥✂✄✥❡✂✠② ✂✐❣❤✠✟❀

✺ ✽❤❡ ✝✄✟✠ ✆♥❞ ❞❡❧✆②✟ ✐♥ ✠❤❡ ✥✂✄❞✞✝✠✐✄♥ ✄❢ ✄✞✂ ❢✐❧♠✟ ✠❤✆✠ ♠✆② ✂❡✟✞❧✠ ❢✂✄♠ ✝❤✆♥❣❡✟ ✐♥ ✂❡❣✞❧✆✠✄✂②

✂❡q✞✐✂❡♠❡♥✠✟ ✆✥✥❧✐✝✆❜❧❡ ✠✄ ✄✞✂ ❢✐❧♠✟❀

✺ ❙✆❧❡✟ ✆♥❞ ♠✆✂✡❡✠✐♥❣ ❡❢❢✄✂✠✟ ✠✄ ❜✂✐♥❣ ✄✞✂ ❢✐❧♠✟ ✠✄ ♠✆✂✡❡✠❀

✺ ❯♥❢✄✂❡✟❡❡♥ ❞✐❢❢✐✝✞❧✠✐❡✟ ✐♥ ❡✟✠✆❜❧✐✟❤✐♥❣ ✆♥❞ ♠✆✐♥✠✆✐♥✐♥❣ ✆♥ ❡❢❢❡✝✠✐✈❡ ✟✆❧❡✟ ✆♥❞ ❞✐✟✠✂✐❜✞✠✐✄♥ ♥❡✠☛✄✂✡❀ ✆♥❞

✺ ▲✆✝✡ ✄❢ ♠✆✂✡❡✠ ✆✝✝❡✥✠✆♥✝❡ ✄❢ ✄✞✂ ❢✐❧♠✟✳

❲❡ ♠✆② ❤✆✈❡ ❞✐❢❢✐✝✞❧✠② ✄❜✠✆✐♥✐♥❣ ✆❞❞✐✠✐✄♥✆❧ ❢✞♥❞✐♥❣ ✆♥❞ ☛❡ ✝✆♥♥✄✠ ✆✟✟✞✂❡ ②✄✞ ✠❤✆✠ ✆❞❞✐✠✐✄♥✆❧ ✝✆✥✐✠✆❧ ☛✐❧❧

❜❡ ✆✈✆✐❧✆❜❧❡ ✠✄ ✞✟ ☛❤❡♥ ♥❡❡❞❡❞✱ ✐❢ ✆✠ ✆❧❧✱ ✄✂ ✐❢ ✆✈✆✐❧✆❜❧❡✱ ☛✐❧❧ ❜❡ ✄❜✠✆✐♥❡❞ ✄♥ ✠❡✂♠✟ ✆✝✝❡✥✠✆❜❧❡ ✠✄ ✞✟✳ ✾❢ ☛❡

✂✆✐✟❡ ✆❞❞✐✠✐✄♥✆❧ ❢✞♥❞✟ ❜② ✐✟✟✞✐♥❣ ✆❞❞✐✠✐✄♥✆❧ ✂❡✈❡♥✞❡ ✥✆✂✠✐✝✐✥✆✠✐✄♥ ✂✐❣❤✠✟ ✄✂ ❞❡❜✠ ✟❡✝✞✂✐✠✐❡✟✱ ✟✞✝❤ ✂❡✈❡♥✞❡
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❙❡✝✞✂✐✠✐❡✟✳ ✾♥ ✆❞❞✐✠✐✄♥✱ ✠❤❡ ✠❡✂♠✟ ✄❢ ✠❤❡ ❞❡❜✠ ✟❡✝✞✂✐✠✐❡✟ ✐✟✟✞❡❞ ✝✄✞❧❞ ✐♠✥✄✟❡ ✟✐❣♥✐❢✐✝✆♥✠ ✂❡✟✠✂✐✝✠✐✄♥✟ ✄♥ ✄✞✂

✄✥❡✂✆✠✐✄♥✟✳ ✾❢ ☛❡ ✂✆✐✟❡ ✆❞❞✐✠✐✄♥✆❧ ❢✞♥❞✟ ✠❤✂✄✞❣❤ ✝✄❧❧✆❜✄✂✆✠✐✄♥✟ ✆♥❞ ❧✐✝❡♥✟✐♥❣ ✆✂✂✆♥❣❡♠❡♥✠✟✱ ☛❡ ♠✐❣❤✠ ❜❡

✂❡q✞✐✂❡❞ ✠✄ ✂❡❧✐♥q✞✐✟❤ ✟✐❣♥✐❢✐✝✆♥✠ ✂✐❣❤✠✟ ✠✄ ✄✞✂ ✐♥✠❡❧❧❡✝✠✞✆❧ ✥✂✄✥❡✂✠②✱ ✄✂ ❣✂✆♥✠ ❧✐✝❡♥✟❡✟ ✄♥ ✠❡✂♠✟ ✠❤✆✠ ✆✂❡ ♥✄✠

❢✆✈✄✂✆❜❧❡ ✠✄ ✞✟✳ ✾❢ ✆❞❡q✞✆✠❡ ❢✞♥❞✟ ✆✂❡ ♥✄✠ ✆✈✆✐❧✆❜❧❡✱ ☛❡ ♠✆② ❤✆✈❡ ✠✄ ❞❡❧✆②✱ ✟✝✆❧❡ ❜✆✝✡✱ ✄✂ ❡❧✐♠✐♥✆✠❡ ✟✄♠❡
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♦� ♦✁✂ ♦✄☎✂❛t✐♦✆✝ ♦✂ ♦✁✂ ✄✂♦✞✁✟t✐♦✆ ❛✆✞ ✟♦✠✠☎✂✟✐❛❧✐③❛t✐♦✆ ❛✟t✐✈✐t✐☎✝✳ ❯✆✞☎✂ t❤☎✝☎ ✟✐✂✟✁✠✝t❛✆✟☎✝✱ ✐� t❤☎

❈♦✠✄❛✆② ✐✝ ✁✆❛❜❧☎ t♦ ❛✟q✁✐✂☎ ❛✞✞✐t✐♦✆❛❧ ✟❛✄✐t❛❧ ♦✂ ✐✝ ✂☎q✁✐✂☎✞ t♦ ✂❛✐✝☎ ✐t ♦✆ t☎✂✠✝ t❤❛t ❛✂☎ ❧☎✝✝ ✝❛t✐✝�❛✟t♦✂②

t❤❛✆ ✞☎✝✐✂☎✞✱ ✐t ✠❛② ❤❛✈☎ ❛ ✠❛t☎✂✐❛❧ ❛✞✈☎✂✝☎ ☎��☎✟t ♦✆ ✐t✝ �✐✆❛✆✟✐❛❧ ✟♦✆✞✐t✐♦✆✳

❲✡ ☛☞✌✡ ♥✍ ✍♣✡r☞✎✏♥❣ ☛✏s✎✍r✑ ✉♣✍♥ ✇☛✏❝☛ ✑✍✉ ❝☞♥ ✡✌☞✒✉☞✎✡ ✍✉r ♣✡r❢✍r♠☞♥❝✡✓ ☞♥❞ ☞❝❝✍r❞✏♥❣✒✑✓ ✍✉r

♣r✍s♣✡❝✎s ♠✉s✎ ✔✡ ❝✍♥s✏❞✡r✡❞ ✏♥ ✒✏❣☛✎ ✍❢ ✎☛✡ r✏s❦s ✎☛☞✎ ☞♥✑ ♥✡✇ ❝✍♠♣☞♥✑ ✡♥❝✍✉♥✎✡rs✕

✖☎ ✗☎✂☎ ✐✆✟♦✂✄♦✂❛t☎✞ ✁✆✞☎✂ t❤☎ ❧❛✗✝ ♦� ❉☎❧❛✗❛✂☎ ♦✆ ❉☎✟☎✠❜☎✂ ✶✾✱ ✷✵✶✻✳ ❆✟✟♦✂✞✐✆✘❧②✱ ✗☎ ❤❛✈☎ ✆♦

❤✐✝t♦✂② ✁✄♦✆ ✗❤✐✟❤ ❛✆ ☎✈❛❧✁❛t✐♦✆ ♦� ♦✁✂ ✄✂♦✝✄☎✟t✝ ❛✆✞ �✁t✁✂☎ ✄☎✂�♦✂✠❛✆✟☎ ✟❛✆ ❜☎ ✠❛✞☎✳ ❖✁✂ ✄✂♦✄♦✝☎✞

♦✄☎✂❛t✐♦✆✝ ❛✂☎ ✝✁❜✙☎✟t t♦ ❛❧❧ ❜✁✝✐✆☎✝✝ ✂✐✝✚✝ ❛✝✝♦✟✐❛t☎✞ ✗✐t❤ ✆☎✗ ☎✆t☎✂✄✂✐✝☎✝✳ ❚❤☎ ❧✐✚☎❧✐❤♦♦✞ ♦� ♦✁✂ ✟✂☎❛t✐♦✆

♦� ❛ ✈✐❛❜❧☎ ❜✁✝✐✆☎✝✝ ✠✁✝t ❜☎ ✟♦✆✝✐✞☎✂☎✞ ✐✆ ❧✐✘❤t ♦� t❤☎ ✄✂♦❜❧☎✠✝✱ ☎①✄☎✆✝☎✝✱ ✞✐��✐✟✁❧t✐☎✝✱ ✟♦✠✄❧✐✟❛t✐♦✆✝✱ ❛✆✞

✞☎❧❛②✝ �✂☎q✁☎✆t❧② ☎✆✟♦✁✆t☎✂☎✞ ✐✆ ✟♦✆✆☎✟t✐♦✆ ✗✐t❤ t❤☎ ✐✆✟☎✄t✐♦✆ ♦� ❛ ❜✁✝✐✆☎✝✝✱ ♦✄☎✂❛t✐♦✆ ✐✆ ❛ ✟♦✠✄☎t✐t✐✈☎

✐✆✞✁✝t✂②✱ ❛✆✞ t❤☎ ✟♦✆t✐✆✁☎✞ ✞☎✈☎❧♦✄✠☎✆t ♦� ❛✞✈☎✂t✐✝✐✆✘✱ ✄✂♦✠♦t✐♦✆✝✱ ❛✆✞ ❛ ✟♦✂✂☎✝✄♦✆✞✐✆✘ ✟❧✐☎✆t ❜❛✝☎✳ ✖☎

❛✆t✐✟✐✄❛t☎ t❤❛t ♦✁✂ ♦✄☎✂❛t✐✆✘ ☎①✄☎✆✝☎✝ ✗✐❧❧ ✐✆✟✂☎❛✝☎ �♦✂ t❤☎ ✆☎❛✂ �✁t✁✂☎✳ ❚❤☎✂☎ ✟❛✆ ❜☎ ✆♦ ❛✝✝✁✂❛✆✟☎✝ t❤❛t ✗☎

✗✐❧❧ ☎✈☎✂ ♦✄☎✂❛t☎ ✄✂♦�✐t❛❜❧②✳ ❨♦✁ ✝❤♦✁❧✞ ✟♦✆✝✐✞☎✂ t❤☎ ❈♦✠✄❛✆②Õ✝ ❜✁✝✐✆☎✝✝✱ ♦✄☎✂❛t✐♦✆✝ ❛✆✞ ✄✂♦✝✄☎✟t✝ ✐✆

❧✐✘❤t ♦� t❤☎ ✂✐✝✚✝✱ ☎①✄☎✆✝☎✝ ❛✆✞ ✟❤❛❧❧☎✆✘☎✝ �❛✟☎✞ ❛✝ ❛✆ ☎❛✂❧②✲✝t❛✘☎ ✟♦✠✄❛✆②✳

✛✉r ♠☞♥☞❣✡♠✡♥✎ ✎✡☞♠ ☛☞s ✒✏♠✏✎✡❞ ✡✜♣✡r✏✡♥❝✡ ☞♥❞ ☛☞s ♥✍✎ ♠☞♥☞❣✡❞ ☞ ✔✉s✏♥✡ss ✇✏✎☛ s✏♠✏✒☞r r✏s❦s ☞♥❞

❝☛☞✒✒✡♥❣✡s s♣✡❝✏❢✏❝ ✎✍ ✍✉r ✔✉s✏♥✡ss✕

▼☎✠❜☎✂✝ ♦� ♦✁✂ ✠❛✆❛✘☎✠☎✆t t☎❛✠ ✠❛② ✠❛✚☎ ✞☎✟✐✝✐♦✆✝ ✞☎t✂✐✠☎✆t❛❧ t♦ ♦✁✂ ❜✁✝✐✆☎✝✝ ❛✆✞✴♦✂ ❜☎ ✁✆❛❜❧☎ t♦

✝✁✟✟☎✝✝�✁❧❧② ✠❛✆❛✘☎ ♦✁✂ ♦✄☎✂❛t✐♦✆✝✳ ❚❤☎ ✐✆☎��☎✟t✐✈☎ ✠❛✆❛✘☎✠☎✆t ♦� ♦✁✂ ❜✁✝✐✆☎✝✝ ✗✐❧❧ ❤❛✈☎ ❛ ✆☎✘❛t✐✈☎

☎��☎✟t ♦✆ ♦✁✂ ✂☎✝✁❧t✝ ♦� ♦✄☎✂❛t✐♦✆✝✳

■♥ ✍r❞✡r ❢✍r ✎☛✡ ✢✍♠♣☞♥✑ ✎✍ ❝✍♠♣✡✎✡ ☞♥❞ ❣r✍✇✓ ✏✎ ♠✉s✎ ☞✎✎r☞❝✎✓ r✡❝r✉✏✎✓ r✡✎☞✏♥ ☞♥❞ ❞✡✌✡✒✍♣ ✎☛✡

♥✡❝✡ss☞r✑ ♣✡rs✍♥♥✡✒ ✇☛✍ ☛☞✌✡ ✎☛✡ ♥✡✡❞✡❞ ✡✜♣✡r✏✡♥❝✡✕

❘☎✟✂✁✐t✐✆✘ ❛✆✞ ✂☎t❛✐✆✐✆✘ ❤✐✘❤❧② q✁❛❧✐�✐☎✞ ✄☎✂✝♦✆✆☎❧ ✐✝ ✟✂✐t✐✟❛❧ t♦ ♦✁✂ ✝✁✟✟☎✝✝✳ ❚❤☎✝☎ ✞☎✠❛✆✞✝ ✠❛② ✂☎q✁✐✂☎

✁✝ t♦ ❤✐✂☎ ❛✞✞✐t✐♦✆❛❧ ✄☎✂✝♦✆✆☎❧ ❛✆✞ ✗✐❧❧ ✂☎q✁✐✂☎ ♦✁✂ ☎①✐✝t✐✆✘ ✠❛✆❛✘☎✠☎✆t ✄☎✂✝♦✆✆☎❧ t♦ ✞☎✈☎❧♦✄ ❛✞✞✐t✐♦✆❛❧

☎①✄☎✂t✐✝☎✳ ✖☎ �❛✟☎ ✐✆t☎✆✝☎ ✟♦✠✄☎t✐t✐♦✆ �♦✂ ✄☎✂✝♦✆✆☎❧✳ ❚❤☎ �❛✐❧✁✂☎ t♦ ❛tt✂❛✟t ❛✆✞ ✂☎t❛✐✆ ✄☎✂✝♦✆✆☎❧ ♦✂ t♦

✞☎✈☎❧♦✄ ✝✁✟❤ ☎①✄☎✂t✐✝☎ ✟♦✁❧✞ ✞☎❧❛② ♦✂ ❤❛❧t t❤☎ ✞☎✈☎❧♦✄✠☎✆t ❛✆✞ ✟♦✠✠☎✂✟✐❛❧✐③❛t✐♦✆ ♦� ♦✁✂ ✄✂♦✞✁✟t

✟❛✆✞✐✞❛t☎✝✳ ✣� ✗☎ ☎①✄☎✂✐☎✆✟☎ ✞✐��✐✟✁❧t✐☎✝ ✐✆ ❤✐✂✐✆✘ ❛✆✞ ✂☎t❛✐✆✐✆✘ ✄☎✂✝♦✆✆☎❧ ✐✆ ✚☎② ✄♦✝✐t✐♦✆✝✱ ✗☎ ✟♦✁❧✞

✝✁��☎✂ �✂♦✠ ✞☎❧❛②✝ ✐✆ t❤☎ ✄✂♦✞✁✟t✐♦✆ ♦� ♦✁✂ �✐❧✠✝✱ ✗❤✐✟❤ ✟♦✁❧✞ ❛✞✈☎✂✝☎❧② ❛��☎✟t ♦✄☎✂❛t✐✆✘ ✂☎✝✁❧t✝✳ ❖✁✂

✟♦✆✝✁❧t❛✆t✝ ❛✆✞ ❛✞✈✐✝♦✂✝ ✠❛② ❜☎ ☎✠✄❧♦②☎✞ ❜② t❤✐✂✞ ✄❛✂t✐☎✝ ❛✆✞ ✠❛② ❤❛✈☎ ✟♦✠✠✐t✠☎✆t✝ ✁✆✞☎✂ ✟♦✆✝✁❧t✐✆✘

♦✂ ❛✞✈✐✝♦✂② ✟♦✆t✂❛✟t✝ ✗✐t❤ t❤✐✂✞ ✄❛✂t✐☎✝ t❤❛t ✠❛② ❧✐✠✐t t❤☎✐✂ ❛✈❛✐❧❛❜✐❧✐t② t♦ ✁✝✳

✤☛✡ ❞✡✌✡✒✍♣♠✡♥✎ ☞♥❞ ❝✍♠♠✡r❝✏☞✒✏✥☞✎✏✍♥ ✍❢ ✍✉r ❢✏✒♠ ✏s ☛✏❣☛✒✑ ❝✍♠♣✡✎✏✎✏✌✡✕

✖☎ �❛✟☎ ✟♦✠✄☎t✐t✐♦✆ ✗✐t❤ ✂☎✝✄☎✟t t♦ ❛✆② �✐❧✠✝ t❤❛t ✗☎ ✠❛② ✝☎☎✚ t♦ ✞☎✈☎❧♦✄ ♦✂ ✟♦✠✠☎✂✟✐❛❧✐③☎ ✐✆ t❤☎

�✁t✁✂☎✳ ❖✁✂ ✟♦✠✄☎t✐t♦✂✝ ✐✆✟❧✁✞☎ ✠❛✙♦✂ ✟♦✠✄❛✆✐☎✝ ✗♦✂❧✞✗✐✞☎✳ ▼❛✆② ♦� ♦✁✂ ✟♦✠✄☎t✐t♦✂✝ ❤❛✈☎ ✝✐✘✆✐�✐✟❛✆t❧②

✘✂☎❛t☎✂ �✐✆❛✆✟✐❛❧✱ t☎✟❤✆✐✟❛❧ ❛✆✞ ❤✁✠❛✆ ✂☎✝♦✁✂✟☎✝ t❤❛✆ ✗☎ ❤❛✈☎ ❛✆✞ ✝✁✄☎✂✐♦✂ ☎①✄☎✂t✐✝☎ ✐✆ t❤☎ ✄✂♦✞✁✟t✐♦✆

❛✆✞ ✠❛✂✚☎t✐✆✘ ♦� �✐❧✠✝ ❛✆✞ t❤✁✝ ✠❛② ❜☎ ❜☎tt☎✂ ☎q✁✐✄✄☎✞ t❤❛✆ ✁✝ t♦ ✞☎✈☎❧♦✄ ❛✆✞ ✟♦✠✠☎✂✟✐❛❧✐③☎ �✐❧✠✝✳

❚❤☎✝☎ ✟♦✠✄☎t✐t♦✂✝ ❛❧✝♦ ✟♦✠✄☎t☎ ✗✐t❤ ✁✝ ✐✆ ✂☎✟✂✁✐t✐✆✘ ❛✆✞ ✂☎t❛✐✆✐✆✘ q✁❛❧✐�✐☎✞ ✄☎✂✝♦✆✆☎❧ ❛✆✞ ❛✟q✁✐✂✐✆✘

t☎✟❤✆♦❧♦✘✐☎✝✳ ❙✠❛❧❧☎✂ ♦✂ ☎❛✂❧② ✝t❛✘☎ ✟♦✠✄❛✆✐☎✝ ✠❛② ❛❧✝♦ ✄✂♦✈☎ t♦ ❜☎ ✝✐✘✆✐�✐✟❛✆t ✟♦✠✄☎t✐t♦✂✝✱ ✄❛✂t✐✟✁❧❛✂❧②

t❤✂♦✁✘❤ ✟♦❧❧❛❜♦✂❛t✐✈☎ ❛✂✂❛✆✘☎✠☎✆t✝ ✗✐t❤ ❧❛✂✘☎ ❛✆✞ ☎✝t❛❜❧✐✝❤☎✞ ✟♦✠✄❛✆✐☎✝✳ ❆✟✟♦✂✞✐✆✘❧②✱ ♦✁✂ ✟♦✠✄☎t✐t♦✂✝

✠❛② ✟♦✠✠☎✂✟✐❛❧✐③☎ t❤☎✐✂ �✐❧✠✝ ✠♦✂☎ ✂❛✄✐✞❧② ♦✂ ☎��☎✟t✐✈☎❧② t❤❛✆ ✗☎ ❛✂☎ ❛❜❧☎ t♦✱ ✗❤✐✟❤ ✗♦✁❧✞ ❛✞✈☎✂✝☎❧②

❛��☎✟t ♦✁✂ ✟♦✠✄☎t✐t✐✈☎ ✄♦✝✐t✐♦✆✱ t❤☎ ❧✐✚☎❧✐❤♦♦✞ t❤❛t ♦✁✂ �✐❧✠ ✗✐❧❧ ❛✟❤✐☎✈☎ ✐✆✐t✐❛❧ ✠❛✂✚☎t ❛✟✟☎✄t❛✆✟☎ ❛✆✞ ♦✁✂

❛❜✐❧✐t② t♦ ✘☎✆☎✂❛t☎ ✠☎❛✆✐✆✘�✁❧ ❛✞✞✐t✐♦✆❛❧ ✂☎✈☎✆✁☎✝ �✂♦✠ ♦✁✂ ✄✂♦✞✁✟t✝✳

■♥ ❣✡♥✡r☞✒✓ ❞✡♠☞♥❞ ❢✍r ✍✉r ❢✏✒♠s ✏s ☛✏❣☛✒✑ ❝✍rr✡✒☞✎✡❞ ✇✏✎☛ ❣✡♥✡r☞✒ ✡❝✍♥✍♠✏❝ ❝✍♥❞✏✎✏✍♥s✕

❆ ✝✁❜✝t❛✆t✐❛❧ ✄♦✂t✐♦✆ ♦� ♦✁✂ ✂☎✈☎✆✁☎ ✐✝ ✞☎✂✐✈☎✞ �✂♦✠ ✞✐✝✟✂☎t✐♦✆❛✂② ✝✄☎✆✞✐✆✘ ❜② ✐✆✞✐✈✐✞✁❛❧✝✱ ✗❤✐✟❤

t②✄✐✟❛❧❧② �❛❧❧✝ ✞✁✂✐✆✘ t✐✠☎✝ ♦� ☎✟♦✆♦✠✐✟ ✐✆✝t❛❜✐❧✐t②✳ ❉☎✟❧✐✆☎✝ ✐✆ ☎✟♦✆♦✠✐✟ ✟♦✆✞✐t✐♦✆✝ ✐✆ t❤☎ ❯❙ ♦✂ ✐✆ ♦t❤☎✂

✟♦✁✆t✂✐☎✝ ✐✆ ✗❤✐✟❤ ♦✁✂ �✐❧✠✝ ✗✐❧❧ ❜☎ ✝❤♦✗✆ ✠❛② ❛✞✈☎✂✝☎❧② ✐✠✄❛✟t ♦✁✂ ✟♦✆✝♦❧✐✞❛t☎✞ �✐✆❛✆✟✐❛❧ ✂☎✝✁❧t✝✳

✤☛✡ ✢✍♠♣☞♥✑✦s s✉❝❝✡ss ❞✡♣✡♥❞s ✍♥ ✎☛✡ ✡✜♣✡r✏✡♥❝✡ ☞♥❞ s❦✏✒✒ ✍❢ ✎☛✡ ✔✍☞r❞ ✍❢ ❞✏r✡❝✎✍rs✓ ✏✎s ✡✜✡❝✉✎✏✌✡
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✌✟✄✟✌✉✌ ✇✆❣☛✎✡ ☞✈☛✝✞✟✌☛ ☎✆✍✡ ☎✆✟✏ ❧☛✆✈☛✎ ☞❢ ✆❜✎☛✄✠☛ ✆✄✏ ✌✆✄✏✆✞☛✏ ❤☛✆❧✞❤ ❜☛✄☛❢✟✞✎✡ ✌✆✄✏✆✞☛✏ ✞✝✆✟✄✟✄❣

❢☞✝ ☛✌☎❧☞✍☛☛✎✡ ✟✄✠✝☛✆✎☛✏ ✞✆① ✝☛☎☞✝✞✟✄❣ ✆✄✏ ✞✆① ☎✆✍✌☛✄✞✡ ✠❤✆✄❣✟✄❣ ✝☛❣✉❧✆✞✟☞✄✎ ❢✝☞✌ ✞❤☛ ◆✆✞✟☞✄✆❧ ▲✆❜☞✝

❘☛❧✆✞✟☞✄✎ ❇☞✆✝✏ ✆✄✏ ✟✄✠✝☛✆✎☛✏ ☛✌☎❧☞✍☛☛ ❧✟✞✟❣✆✞✟☞✄ ✟✄✠❧✉✏✟✄❣ ✠❧✆✟✌✎ ✝☛❧✆✞✟✄❣ ✞☞ ✞❤☛ ❋✆✟✝ ▲✆❜☞✝ ✚✞✆✄✏✆✝✏✎

❆✠✞✑

✖✓❛✁✕❡s ✐✁ ✕♦✗❡r✁♠❡✁t r❡✕✔✂❛t✐♦✁ ❝♦✔✂❞ ❛❞✗❡rs❡✂② ✐♠♣❛❝t ♦✔r ✘✔s✐✁❡ss✳

❚❤☛ ✌☛✏✟✆ ✆✄✏ ☛✄✞☛✝✞✆✟✄✌☛✄✞ ✟✄✏✉✎✞✝✍ ✟✎ ✎✉❜✛☛✠✞ ✞☞ ☛①✞☛✄✎✟✈☛ ❧☛❣✟✎❧✆✞✟☞✄ ✆✄✏ ✝☛❣✉❧✆✞✟☞✄ ✆✞ ✞❤☛ ❢☛✏☛✝✆❧ ✆✄✏

❧☞✠✆❧ ❧☛✈☛❧✎ ✆✄✏✡ ✟✄ ✎☞✌☛ ✟✄✎✞✆✄✠☛✎✡ ✆✞ ✞❤☛ ✎✞✆✞☛ ❧☛✈☛❧✑ ❆✏✏✟✞✟☞✄✆❧❧✍✡ ☞✉✝ ❢✟❧✌ ✟✎ ✆❧✎☞ ✎✉❜✛☛✠✞ ✞☞ ✝☛❣✉❧✆✞✟☞✄✡

✆✄✏ ✆✏✏✟✞✟☞✄✆❧ ✝☛❣✉❧✆✞✟☞✄ ✟✎ ✉✄✏☛✝ ✠☞✄✎✟✏☛✝✆✞✟☞✄✑ ▼✆✄✍ ✆✎☎☛✠✞✎ ☞❢ ✎✉✠❤ ✝☛❣✉❧✆✞✟☞✄ ✆✝☛ ✠✉✝✝☛✄✞❧✍ ✞❤☛ ✎✉❜✛☛✠✞



✾

♦� ❥✉✁✂❝✂❛❧ ❛♥✁ ❛✁❞✂♥✂str❛t✂✈✄ ♣r♦❝✄✄✁✂♥☎s✱ ❧✄☎✂s❧❛t✂✈✄ ❛♥✁ ❛✁❞✂♥✂str❛t✂✈✄ ♣r♦♣♦s❛❧s✱ ❛♥✁ ❧♦✆✆✝✂♥☎ ✄��♦rts

✆✝ ✉s ❛♥✁ ♦✉r ❝♦❞♣✄t✂t♦rs✳ ▲✄☎✂s❧❛t✂♦♥ ✉♥✁✄r ❝♦♥s✂✁✄r❛t✂♦♥ ❝♦✉❧✁ ✄♥t✂r✄❧✝ r✄✇r✂t✄ ♦✉r ♣r✂♥❝✂♣❛❧ r✄☎✉❧❛t♦r✝

st❛t✉t✄✱ ❛♥✁ t❤✄ ❋❈❈ ❛♥✁✴♦r ❈♦♥☎r✄ss ❞❛✝ ❛tt✄❞♣t t♦ ❝❤❛♥☎✄ t❤✄ ❝❧❛ss✂�✂❝❛t✂♦♥ ♦� ♦r ❝❤❛♥☎✄ t❤✄ ✇❛✝ t❤❛t

♦✉r �✂❧❞ ✂s r✄☎✉❧❛t✄✁ ❛♥✁✴♦r ❝❤❛♥☎✄ t❤✄ �r❛❞✄✇♦r❦ ✉♥✁✄r ✇❤✂❝❤ ✆r♦❛✁❝❛st s✂☎♥❛❧s ❛r✄ ❝❛rr✂✄✁✱ r✄❞♦✈✄ t❤✄

❝♦♣✝r✂☎❤t ❝♦❞♣✉❧s♦r✝ ❧✂❝✄♥s✄ ❛♥✁ ❝❤❛♥☎✂♥☎ r✂☎❤ts ❛♥✁ ♦✆❧✂☎❛t✂♦♥s ♦� ♦✉r ❝♦❞♣✄t✂t♦rs✳ ❲✄ ✄①♣✄❝t t❤❛t

❝♦✉rt ❛❝t✂♦♥s ❛♥✁ r✄☎✉❧❛t♦r✝ ♣r♦❝✄✄✁✂♥☎s ✇✂❧❧ ❝♦♥t✂♥✉✄ t♦ r✄�✂♥✄ ♦✉r r✂☎❤ts ❛♥✁ ♦✆❧✂☎❛t✂♦♥s ✉♥✁✄r

❛♣♣❧✂❝❛✆❧✄ �✄✁✄r❛❧✱ st❛t✄ ❛♥✁ ❧♦❝❛❧ ❧❛✇s✱ ✇❤✂❝❤ ❝❛♥♥♦t ✆✄ ♣r✄✁✂❝t✄✁✳ ▼♦✁✂�✂❝❛t✂♦♥s t♦ ✄①✂st✂♥☎ r✄❡✉✂r✄❞✄♥ts

♦r ✂❞♣♦s✂t✂♦♥ ♦� ♥✄✇ r✄❡✉✂r✄❞✄♥ts ♦r ❧✂❞✂t❛t✂♦♥s ❝♦✉❧✁ ❤❛✈✄ ❛♥ ❛✁✈✄rs✄ ✂❞♣❛❝t ♦♥ ♦✉r ✆✉s✂♥✄ss✳

✞✟ ♠✠② ✡☛☞ ❜✟ ✠❜✌✟ ☞☛ ✠✍✠✎☞ ☞☛ ✡✟✏ ✑☛✡☞✟✡☞ ✍✐✒☞✓✐❜✔☞✐☛✡ ✎✌✠☞❢☛✓♠✒ ✠✡✍ ☞☛ ✑✕✠✡❣✟✒ ✐✡ ✑☛✡✒✔♠✟✓

❜✟✕✠✖✐☛✓ ✓✟✒✔✌☞✐✡❣ ❢✓☛♠ ☞✕✟✒✟ ✡✟✏ ☞✟✑✕✡☛✌☛❣✐✟✒✗

❲✄ ❞✉st s✉❝❝✄ss�✉❧❧✝ ❛✁❛♣t t♦ t✄❝❤♥♦❧♦☎✂❝❛❧ ❛✁✈❛♥❝✄s ✂♥ ♦✉r ✂♥✁✉str✝✱ ✂♥❝❧✉✁✂♥☎ t❤✄ ✄❞✄r☎✄♥❝✄ ♦�

❛❧t✄r♥❛t✂✈✄ ✁✂str✂✆✉t✂♦♥ ♣❧❛t�♦r❞s✳ ❖✉r ❛✆✂❧✂t✝ t♦ ✄①♣❧♦✂t ♥✄✇ ✁✂str✂✆✉t✂♦♥ ♣❧❛t�♦r❞s ❛♥✁ ✈✂✄✇✂♥☎

t✄❝❤♥♦❧♦☎✂✄s ✇✂❧❧ ❛��✄❝t ♦✉r ❛✆✂❧✂t✝ t♦ ❞❛✂♥t❛✂♥ ♦r ☎r♦✇ ♦✉r ✆✉s✂♥✄ss ❛♥✁ ❞❛✝ ✂♥❝r✄❛s✄ ♦✉r ❝❛♣✂t❛❧

✄①♣✄♥✁✂t✉r✄s✳ ❆✁✁✂t✂♦♥❛❧❧✝✱ ✇✄ ❞✉st ❛✁❛♣t t♦ ❝❤❛♥☎✂♥☎ ❝♦♥s✉❞✄r ✆✄❤❛✈✂♦r ✁r✂✈✄♥ ✆✝ ❛✁✈❛♥❝✄s s✉❝❤ ❛s

❉✘✙s✱ ✈✂✁✄♦✲♦♥✲✁✄❞❛♥✁✱ ♦♥❧✂♥✄ ✆❛s✄✁ ❝♦♥t✄♥t ✁✄❧✂✈✄r✝✱ ❇❧✉✲r❛✝➟ ♣❧❛✝✄rs✱ ☎❛❞✄ ❝♦♥s♦❧✄s ❛♥✁ ❞♦✆✂❧✄

✁✄✈✂❝✄s✳ ❙✉❝❤ ❝❤❛♥☎✄s ❞❛✝ ✂❞♣❛❝t t❤✄ r✄✈✄♥✉✄ ✇✄ ❛r✄ ❛✆❧✄ t♦ ☎✄♥✄r❛t✄ �r♦❞ ♦✉r tr❛✁✂t✂♦♥❛❧ ✁✂str✂✆✉t✂♦♥

❞✄t❤♦✁s ✆✝ ✁✄❝r✄❛s✂♥☎ t❤✄ ✈✂✄✇✄rs❤✂♣ ♦� ♦✉r ♥✄t✇♦r❦s ♦♥ ❝❛✆❧✄ ❛♥✁ ♦t❤✄r ▼✘P❉ s✝st✄❞s✳ ■� ✇✄ �❛✂❧ t♦

❛✁❛♣t ♦✉r ✁✂str✂✆✉t✂♦♥ ❞✄t❤♦✁s ❛♥✁ ❝♦♥t✄♥t t♦ ✄❞✄r☎✂♥☎ t✄❝❤♥♦❧♦☎✂✄s✱ ♦✉r ❛♣♣✄❛❧ t♦ ♦✉r t❛r☎✄t✄✁ ❛✉✁✂✄♥❝✄s

❞✂☎❤t ✁✄❝❧✂♥✄ ❛♥✁ t❤✄r✄ ✇♦✉❧✁ ✆✄ ❛ ❞❛t✄r✂❛❧❧✝ ❛✁✈✄rs✄ ✄��✄❝t ♦♥ ♦✉r ✆✉s✂♥✄ss ❛♥✁ r✄s✉❧ts ♦� ♦♣✄r❛t✂♦♥s✳

✞✟ ❢✠✑✟ ✓✐✒✚✒ ✓✟✌✠☞✐✡❣ ☞☛ ✑☛♠✎✟☞✐☞✐☛✡ ❢☛✓ ☞✕✟ ✌✟✐✒✔✓✟ ☞✐♠✟ ✠✡✍ ✍✐✒✑✓✟☞✐☛✡✠✓② ✒✎✟✡✍✐✡❣ ☛❢ ✠✔✍✐✟✡✑✟✒✛

✏✕✐✑✕ ✕✠✒ ✐✡☞✟✡✒✐❢✐✟✍ ✐✡ ✎✠✓☞ ✍✔✟ ☞☛ ✠✍✖✠✡✑✟✒ ✐✡ ☞✟✑✕✡☛✌☛❣② ✠✡✍ ✑✕✠✡❣✟✒ ✐✡ ✑☛✡✒✔♠✟✓ ✟✜✎✟✑☞✠☞✐☛✡✒ ✠✡✍

❜✟✕✠✖✐☛✓✗

❖✉r ✆✉s✂♥✄ss ✂s s✉✆❥✄❝t t♦ r✂s❦s r✄❧❛t✂♥☎ t♦ ✂♥❝r✄❛s✂♥☎ ❝♦❞♣✄t✂t✂♦♥ �♦r t❤✄ ❧✄✂s✉r✄ t✂❞✄ ❛♥✁ ✁✂s❝r✄t✂♦♥❛r✝

s♣✄♥✁✂♥☎ ♦� ❝♦♥s✉❞✄rs✳ ❲✄ ❝♦❞♣✄t✄ ✇✂t❤ ❛❧❧ ♦t❤✄r s♦✉r❝✄s ♦� ✄♥t✄rt❛✂♥❞✄♥t ❛♥✁ ✂♥�♦r❞❛t✂♦♥ ✁✄❧✂✈✄r✝✳

❚✄❝❤♥♦❧♦☎✂❝❛❧ ❛✁✈❛♥❝✄❞✄♥ts✱ s✉❝❤ ❛s ♥✄✇ ✈✂✁✄♦ �♦r❞❛ts ❛♥✁ ■♥t✄r♥✄t str✄❛❞✂♥☎ ❛♥✁ ✁♦✇♥❧♦❛✁✂♥☎ ♦�

♣r♦☎r❛❞❞✂♥☎ t❤❛t ❝❛♥ ✆✄ ✈✂✄✇✄✁ ♦♥ t✄❧✄✈✂s✂♦♥s✱ ❝♦❞♣✉t✄rs ❛♥✁ ❞♦✆✂❧✄ ✁✄✈✂❝✄s ❤❛✈✄ ✂♥❝r✄❛s✄✁ t❤✄ ♥✉❞✆✄r

♦� ✄♥t✄rt❛✂♥❞✄♥t ❛♥✁ ✂♥�♦r❞❛t✂♦♥ ✁✄❧✂✈✄r✝ ❝❤♦✂❝✄s ❛✈❛✂❧❛✆❧✄ t♦ ❝♦♥s✉❞✄rs ❛♥✁ ✂♥t✄♥s✂�✂✄✁ t❤✄ ❝❤❛❧❧✄♥☎✄s

♣♦s✄✁ ✆✝ ❛✉✁✂✄♥❝✄ �r❛☎❞✄♥t❛t✂♦♥✳ ❚❤✄ ✂♥❝r✄❛s✂♥☎ ♥✉❞✆✄r ♦� ❝❤♦✂❝✄s ❛✈❛✂❧❛✆❧✄ t♦ ❛✉✁✂✄♥❝✄s✱ ✂♥❝❧✉✁✂♥☎

❧♦✇✲❝♦st ♦r �r✄✄ ❝❤♦✂❝✄s✱ ❝♦✉❧✁ ♥✄☎❛t✂✈✄❧✝ ✂❞♣❛❝t ♥♦t ♦♥❧✝ ❝♦♥s✉❞✄r ✁✄❞❛♥✁ �♦r ♦✉r ♣r♦✁✉❝ts ❛♥✁

s✄r✈✂❝✄s✱ ✆✉t ❛❧s♦ ❛✁✈✄rt✂s✄rs✢ ✇✂❧❧✂♥☎♥✄ss t♦ ♣✉r❝❤❛s✄ ❛✁✈✄rt✂s✂♥☎ �r♦❞ ✉s✳ ❖✉r �❛✂❧✉r✄ t♦ ✄��✄❝t✂✈✄❧✝

❛♥t✂❝✂♣❛t✄ ♦r ❛✁❛♣t t♦ ♥✄✇ t✄❝❤♥♦❧♦☎✂✄s ❛♥✁ ❝❤❛♥☎✄s ✂♥ ❝♦♥s✉❞✄r ✄①♣✄❝t❛t✂♦♥s ❛♥✁ ✆✄❤❛✈✂♦r ❝♦✉❧✁
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☞✌❡ r❡❧❡✏�❡ ☎✁ ✏ ✁✐❧✍ ✥✉r✐✎✓ ✏ ✆❡r✐☎✥ ☎✁ r❡❧✏✄✐✒❡❧✑ ❧☎✕ ✄✌❡✏✄❡r ✏✄✄❡✎✥✏✎✂❡ ✐� ❧✐✔❡❧✑ ✄☎ ✏✁✁❡✂✄ ✄✌❡ ✁✐❧✍Õ� ❜☎①

☎✁✁✐✂❡ r❡✂❡✐✆✄� ✏✥✒❡r�❡❧✑t

❲✞ ✞✖♣✞❝✡ ✡✝❛✡ ✇✞ ✇✠✗✗ ✠♥✠✡✠❛✗✗② ❞✞✟✠✈✞ ❛ s✠❣♥✠❢✠❝❛♥✡ ♣✞✟❝✞♥✡❛❣✞ ♦❢ ♦☛✟ ✟✞✈✞♥☛✞ ❢✟♦♠ ❛ s✠♥❣✗✞ s♦☛✟❝✞✘ ✡✝✞

♣✟♦❞☛❝✡✠♦♥ ♦❢ ✡✝✞ ✙✠✞✗❞ ✚☛✠❞✞ ✡♦ ✛✈✠✗ ♠♦✡✠♦♥ ♣✠❝✡☛✟✞✘ ✇✝✠❝✝ ❝♦☛✗❞ ❛❞✈✞✟s✞✗② ❛❢❢✞❝✡ ☛s✳

❯✎❧✐✔❡ ✍☎�✄ ☎✁ ✄✌❡ ✍✏❥☎r �✄✉✥✐☎�✱ ✕✌✐✂✌ ✏r❡ ✆✏r✄ ☎✁ ❧✏r✓❡ ✥✐✒❡r�✐✁✐❡✥ ✂☎r✆☎r✏✄❡ ✓r☎✉✆� ✕✐✄✌ ✏ ✒✏r✐❡✄✑ ☎✁

☎✄✌❡r ☎✆❡r✏✄✐☎✎�✱ ✕❡ ✂✉rr❡✎✄❧✑ ✥❡✆❡✎✥ ✆r✐✍✏r✐❧✑ ☎✎ ✄✌❡ �✉✂✂❡�� ☎✁ ✄✌❡ ✁❡✏✄✉r❡ ✁✐❧✍ ✄✌✏✄ ✕❡ ✆❧✏✎ ✄☎ ✆r☎✥✉✂❡t
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r✁❧✁❛s✁❞ ❢✂❧♠s✳ ▼❛♥② ♦❢ t❤✁ ♠❛❥♦r st✉❞✂♦s ✉s✁ t❤✁s✁ ❝❛s❤ ❢❧♦✄s✱ ❛s ✄✁❧❧ ❛s ❝❛s❤ ❢❧♦✄s ❢r♦♠ t❤✁✂r ♦t❤✁r

❜✉s✂♥✁ss✁s✱ t♦ ❢✂♥❛♥❝✁ t❤✁ ♣r♦❞✉❝t✂♦♥ ❛♥❞ ♠❛r❦✁t✂♥☎ ♦❢ ❢✂❧♠s✳ ❲✁ ✄✂❧❧ ♥♦t ❜✁ ❛❜❧✁ t♦ r✁❧② ♦♥ s✉❝❤ ❝❛s❤

❢❧♦✄s t♦ t❤✁ s❛♠✁ ✁①t✁♥t ❛♥❞ ✄✂❧❧ ❜✁ r✁q✉✂r✁❞ t♦ ❢✉♥❞ ♦✉r ♣r♦❥✁❝ts ✂♥ ❞✁✈✁❧♦♣♠✁♥t ❛♥❞ ♣r♦❞✉❝t✂♦♥ ❛♥❞

♦t❤✁r ❝♦♠♠✂t♠✁♥ts ✄✂t❤ ❝❛s❤ r✁t❛✂♥✁❞ ❢r♦♠ ♦♣✁r❛t✂♦♥s✱ t❤✁ ♣r♦❝✁✁❞s ♦❢ t❤✁ ❢✂❧♠s t❤❛t ❛r✁ ☎✁♥✁r❛t✂♥☎

r✁✈✁♥✉✁ ❛♥❞ ❜♦rr♦✄✂♥☎s✳ ■❢ ♦✉r ❢✂❧♠s ❢❛✂❧ t♦ ♣✁r❢♦r♠✱ ✄✁ ♠❛② ❜✁ ❢♦r❝✁❞ t♦ s✁✁❦ s♦✉r❝✁s ♦❢ ♦✉ts✂❞✁

❢✂♥❛♥❝✂♥☎✳ ❙✉❝❤ ❢✂♥❛♥❝✂♥☎ ♠❛② ♥♦t ❜✁ ❛✈❛✂❧❛❜❧✁ ✂♥ s✉❢❢✂❝✂✁♥t ❛♠♦✉♥ts ❢♦r ✉s t♦ ❝♦♥t✂♥✉✁ t♦ ♠❛❦✁

s✉❜st❛♥t✂❛❧ ✂♥✈✁st♠✁♥ts ✂♥ t❤✁ ♣r♦❞✉❝t✂♦♥ ♦❢ ♥✁✄ ❢✁❛t✉r✁ ❢✂❧♠s ♦r ♠❛② ❜✁ ❛✈❛✂❧❛❜❧✁ ♦♥❧② ♦♥ t✁r♠s t❤❛t ❛r✁

❞✂s❛❞✈❛♥t❛☎✁♦✉s t♦ ✉s✱ ✁✂t❤✁r ♦❢ ✄❤✂❝❤ ❝♦✉❧❞ ❤❛✈✁ ❛ ♠❛t✁r✂❛❧ ❛❞✈✁rs✁ ✁❢❢✁❝t ♦♥ ♦✉r ❝❛s❤ ❢❧♦✄s✱ ☎r♦✄t❤ ♦r
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■❢ t❤✁ ❢✂❧♠ ❢❛✂❧s ❢♦r ❛♥② r✁❛s♦♥✱ ✂s ♥✁✈✁r ♣r♦❞✉❝✁❞ ♦r ✂s ❛❜❛♥❞♦♥✁❞✱ t❤✁ ✪✉r❝❤❛s✁rs ✄✂❧❧ ♥♦t r✁❝✁✂✈✁ ❛♥②

r✁t✉r♥ ♦♥ t❤✁✂r ✂♥✈✁st♠✁♥t ❛♥❞ ✄✂❧❧ ❧♦s✁ ❛❧❧ ♦❢ t❤✁✂r ✂♥✈✁st♠✁♥t ❛♠♦✉♥t✳ ✫❤✂s ✂s tr✉✁ ✁✈✁♥ ✂❢ t❤✁ ✬♦♠♣❛♥②

s✉❝❝✁ss❢✉❧❧② ♣r♦❞✉❝✁s ❛♥❞ ❞✂str✂❜✉t✁s ♦t❤✁r ❢✂❧♠s ♦r ♦❜t❛✂♥s r✁✈✁♥✉✁s ❢r♦♠ ♦t❤✁r s♦✉r❝✁s s✂♥❝✁ t❤✁ r✁✈✁♥✉✁

♣❛rt✂❝✂♣❛t✂♦♥ r✂☎❤ts ♦♥❧② ♣r♦✈✂❞✁ ❛ r✂☎❤t t♦ s❤❛r✁ ✂♥ t❤✁ r✁✈✁♥✉✁s ♦❢ t❤✁ ✭✂✁❧❞ ✮✉✂❞✁ t♦ ✯✈✂❧ ❢✁❛t✉r✁ ❢✂❧♠✳
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✣✐✤✗✚❡✣ ✙✢ ✙✣✣✐✚✐✜✖✙✤ ✐✖✕❡✢✚✜✔✢ ✙✔❡ ✧✔✜✗❣✓✚ ✐✖ ✚✜ ★✗✖✣ ✚✓❡ ✛✜✢✚✢ ✜★ ✚✓❡ ✘✔✜✣✗✛✚✐✜✖ ✜★ ✚✓❡ ★✐✤✦✩

❨♦✉r ❢✉♥❞s ✄✂❧❧ ❜✁ ❛♠♦♥☎ t❤✁ ✂♥✂t✂❛❧ ❢✉♥❞s ✉s✁❞ t♦ ❜✁☎✂♥ ♣r♦❞✉❝t✂♦♥ ♦❢ t❤✁ ❢✂❧♠✳ ❆s ❛❞❞✂t✂♦♥❛❧ ❝♦sts ❛r✁

✂♥❝✉rr✁❞ ♠♦r✁ ✂♥✈✁st♦rs ✄✂❧❧ ❜✁ ❜r♦✉☎❤t ✂♥ t♦ ❝♦✈✁r t❤♦s✁ ❝♦sts✳ ✺♦t❤ t❤✁ ✪✉r❝❤❛s✁rs ♣❛rt✂❝✂♣❛t✂♥☎ ✂♥ t❤✂s

♦❢❢✁r✂♥☎ ✻②♦✉✼ ❛♥❞ ❢✉t✉r✁ ✂♥✈✁st♦rs ✄❤♦ ♣r♦✈✂❞✁ ❝❛♣✂t❛❧ t♦ t❤✁ ❝♦♠♣❛♥② ✄✂❧❧ s❤❛r✁ ✂♥ t❤✁ ✽✾✿ r✁✈✁♥✉✁

s❤❛r✁✳ ❆❝❝♦r❞✂♥☎❧②✱ ②♦✉r ♣❛rt✂❝✂♣❛t✂♦♥ ✂♥ t❤❛t r✁✈✁♥✉✁ s❤❛r✁ ✄✂❧❧ ❜✁ ❞✂❧✉t✁❞ ❛s ♠♦r✁ ✂♥✈✁st♦rs r✁❝✁✂✈✁

r✁✈✁♥✉✁ ♣❛rt✂❝✂♣❛t✂♦♥ r✂☎❤ts ✂♥ t❤✁ ❢✉t✉r✁✳ ✭✉rt❤✁r♠♦r✁✱ ✂❢ t❤✁ ❝♦st ♦❢ ♣r♦❞✉❝✂♥☎ t❤✁ ❢✂❧♠ ✂s ♠♦r✁ t❤❛♥

✁①♣✁❝t✁❞✱ t❤✁♥ ❛ s✂☎♥✂❢✂❝❛♥t ❛♠♦✉♥t ♦❢ ❛❞❞✂t✂♦♥❛❧ ✂♥✈✁st♦r ❢✉♥❞s ♠❛② ❜✁ ♥✁✁❞✁❞ ❛♥❞ ②♦✉r ♣✁r❝✁♥t❛☎✁ ♦❢

s✉❝❤ ✽✾✿ r✁✈✁♥✉✁ s❤❛r✁ ❝♦✉❧❞ ❜✁ s✂☎♥✂❢✂❝❛♥t❧② ❞✂❧✉t✁❞✳

❚✓❡ ✔❡✕❡✖✗❡ ✘✙✔✚✐✛✐✘✙✚✐✜✖ ✔✐❣✓✚✢ ✇✐✤✤ ✖✜✚ ✧❡ ★✔❡❡✤✥ ✚✔✙✣✙✧✤❡ ✗✖✚✐✤ ✜✖❡ ✥❡✙✔ ★✔✜✦ ✚✓❡ ✐✖✐✚✐✙✤ ✘✗✔✛✓✙✢❡

✣✙✚❡✩ ✹✤✚✓✜✗❣✓ ✚✓❡ ✔❡✕❡✖✗❡ ✘✙✔✚✐✛✐✘✙✚✐✜✖ ✔✐❣✓✚✢ ✦✙✥ ✧❡ ✚✔✙✣❡✙✧✤❡ ✗✖✣❡✔ ★❡✣❡✔✙✤ ✢❡✛✗✔✐✚✐❡✢ ✤✙✇✷ ✢✚✙✚❡

✢❡✛✗✔✐✚✐❡✢ ✔❡❣✗✤✙✚✐✜✖✢ ✦✙✥ ✙✘✘✤✥ ✙✖✣ ❡✙✛✓ P✗✔✛✓✙✢❡✔ ✢✓✜✗✤✣ ✛✜✖✢✗✤✚ ✇✐✚✓ ✓✐✢ ✜✔ ✓❡✔ ✙✚✚✜✔✖❡✥✩

❨♦✉ s❤♦✉❧❞ ❜✁ ❛✄❛r✁ ♦❢ t❤✁ ❧♦♥☎❀t✁r♠ ♥❛t✉r✁ ♦❢ t❤✂s ✂♥✈✁st♠✁♥t✳ ✫❤✁r✁ ✂s ♥♦t ♥♦✄ ❛♥❞ ❧✂❦✁❧② ✄✂❧❧ ♥♦t ❜✁ ❛

♣✉❜❧✂❝ ♠❛r❦✁t ❢♦r t❤✁ r✁✈✁♥✉✁ ♣❛rt✂❝✂♣❛t✂♦♥ r✂☎❤ts✳ ✺✁❝❛✉s✁ t❤✁ r✁✈✁♥✉✁ ♣❛rt✂❝✂♣❛t✂♦♥ r✂☎❤ts ❤❛✈✁ ♥♦t ❜✁✁♥

r✁☎✂st✁r✁❞ ✉♥❞✁r t❤✁ ❙✁❝✉r✂t✂✁s ❆❝t ♦r ✉♥❞✁r t❤✁ s✁❝✉r✂t✂✁s ❧❛✄s ♦❢ ❛♥② st❛t✁ ♦r ♥♦♥❀❯♥✂t✁❞ ❙t❛t✁s

❥✉r✂s❞✂❝t✂♦♥✱ t❤✁ r✁✈✁♥✉✁ ♣❛rt✂❝✂♣❛t✂♦♥ r✂☎❤ts ❤❛✈✁ tr❛♥s❢✁r r✁str✂❝t✂♦♥s ❛♥❞ ❝❛♥♥♦t ❜✁ r✁s♦❧❞ ✂♥ t❤✁ ❯♥✂t✁❞

❙t❛t✁s ✁①❝✁♣t ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❁✉❧✁ ✽✾✶ ♦❢ ❁✁☎✉❧❛t✂♦♥ ✬✭✳ ■t ✂s ♥♦t ❝✉rr✁♥t❧② ❝♦♥t✁♠♣❧❛t✁❞ t❤❛t r✁☎✂str❛t✂♦♥

✉♥❞✁r t❤✁ ❙✁❝✉r✂t✂✁s ❆❝t ♦r ♦t❤✁r s✁❝✉r✂t✂✁s ❧❛✄s ✄✂❧❧ ❜✁ ✁❢❢✁❝t✁❞✳ ▲✂♠✂t❛t✂♦♥s ♦♥ t❤✁ tr❛♥s❢✁r ♦❢ t❤✁

❙✁❝✉r✂t✂✁s ♠❛② ❛❧s♦ ❛❞✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁❝t t❤✁ ♣r✂❝✁ t❤❛t ②♦✉ ♠✂☎❤t ❜✁ ❛❜❧✁ t♦ ♦❜t❛✂♥ ❢♦r t❤✁ ❙✁❝✉r✂t✂✁s ✂♥ ❛

♣r✂✈❛t✁ s❛❧✁✳ ✪✉r❝❤❛s✁rs s❤♦✉❧❞ ❜✁ ❛✄❛r✁ ♦❢ t❤✁ ❧♦♥☎❀t✁r♠ ♥❛t✉r✁ ♦❢ t❤✁✂r ✂♥✈✁st♠✁♥t ✂♥ t❤✁ ✬♦♠♣❛♥②✳

✯❛❝❤ ✪✉r❝❤❛s✁r ✂♥ t❤✂s ❖❢❢✁r✂♥☎ ✄✂❧❧ ❜✁ r✁q✉✂r✁❞ t♦ r✁♣r✁s✁♥t t❤❛t ✂t ✂s ♣✉r❝❤❛s✂♥☎ t❤✁ ❙✁❝✉r✂t✂✁s ❢♦r ✂ts ♦✄♥

❛❝❝♦✉♥t✱ ❢♦r ✂♥✈✁st♠✁♥t ♣✉r♣♦s✁s ❛♥❞ ♥♦t ✄✂t❤ ❛ ✈✂✁✄ t♦ r✁s❛❧✁ ♦r ❞✂str✂❜✉t✂♦♥ t❤✁r✁♦❢✳

◆❡✐✚✓❡✔ ✚✓❡ ❂★★❡✔✐✖❣ ✖✜✔ ✚✓❡ ❃❡✛✗✔✐✚✐❡✢ ✓✙✕❡ ✧❡❡✖ ✔❡❣✐✢✚❡✔❡✣ ✗✖✣❡✔ ★❡✣❡✔✙✤ ✜✔ ✢✚✙✚❡ ✢❡✛✗✔✐✚✐❡✢ ✤✙✇✢✷

✤❡✙✣✐✖❣ ✚✜ ✙✖ ✙✧✢❡✖✛❡ ✜★ ✛❡✔✚✙✐✖ ✔❡❣✗✤✙✚✐✜✖ ✙✘✘✤✐✛✙✧✤❡ ✚✜ ✚✓❡ ❈✜✦✘✙✖✥✩

❄♦ ☎♦✈✁r♥♠✁♥t❛❧ ❛☎✁♥❝② ❤❛s r✁✈✂✁✄✁❞ ♦r ♣❛ss✁❞ ✉♣♦♥ t❤✂s ❖❢❢✁r✂♥☎✱ t❤✁ ✬♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥② ❙✁❝✉r✂t✂✁s ♦❢



✶�

t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②✳ ✂✁❡ ✥♦♠♣❛♥② ❛❧✄♦ ✁❛✄ ☎❡❧✆❡❞ ♦♥ ❡①❡♠♣t✆♦♥✄ ✝☎♦♠ ✄❡❝✉☎✆t✆❡✄ ☎❡✞✆✄t☎❛t✆♦♥ ☎❡✟✉✆☎❡♠❡♥t✄

✉♥❞❡☎ ❛♣♣❧✆❝❛❜❧❡ ✄t❛t❡ ✄❡❝✉☎✆t✆❡✄ ❧❛✇✄✳ ■♥✠❡✄t♦☎✄ ✆♥ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②✡ t✁❡☎❡✝♦☎❡✡ ✇✆❧❧ ♥♦t ☎❡❝❡✆✠❡ ❛♥② ♦✝ t✁❡

❜❡♥❡✝✆t✄ t✁❛t ✄✉❝✁ ☎❡✞✆✄t☎❛t✆♦♥ ✇♦✉❧❞ ♦t✁❡☎✇✆✄❡ ♣☎♦✠✆❞❡✳ P☎♦✄♣❡❝t✆✠❡ ✆♥✠❡✄t♦☎✄ ♠✉✄t t✁❡☎❡✝♦☎❡ ❛✄✄❡✄✄ t✁❡

❛❞❡✟✉❛❝② ♦✝ ❞✆✄❝❧♦✄✉☎❡ ❛♥❞ t✁❡ ✝❛✆☎♥❡✄✄ ♦✝ t✁❡ t❡☎♠✄ ♦✝ t✁✆✄ ♦✝✝❡☎✆♥✞ ♦♥ t✁❡✆☎ ♦✇♥ ♦☎ ✆♥ ❝♦♥☛✉♥❝t✆♦♥ ✇✆t✁

t✁❡✆☎ ♣❡☎✄♦♥❛❧ ❛❞✠✆✄♦☎✄✳

◆☞ ●✌✍r✍✎✏✑✑ ☞❢ ❘✑✏✌r✎ ☞✎ ✒✎✈✑s✏✓✑✎✏

✂✁❡☎❡ ✆✄ ♥♦ ❛✄✄✉☎❛♥❝❡ t✁❛t ❛ P✉☎❝✁❛✄❡☎ ✇✆❧❧ ☎❡❛❧✆③❡ ❛ ☎❡t✉☎♥ ♦♥ ✆t✄ ✆♥✠❡✄t♠❡♥t ♦☎ t✁❛t ✆t ✇✆❧❧ ♥♦t ❧♦✄❡ ✆t✄

❡♥t✆☎❡ ✆♥✠❡✄t♠❡♥t✳ ❋♦☎ t✁✆✄ ☎❡❛✄♦♥✡ ❡❛❝✁ P✉☎❝✁❛✄❡☎ ✄✁♦✉❧❞ ☎❡❛❞ t✁❡ ❋♦☎♠ ✥ ❛♥❞ ❛❧❧ ❊①✁✆❜✆t✄ ❝❛☎❡✝✉❧❧② ❛♥❞

✄✁♦✉❧❞ ❝♦♥✄✉❧t ✇✆t✁ ✆t✄ ♦✇♥ ❛tt♦☎♥❡② ❛♥❞ ❜✉✄✆♥❡✄✄ ❛❞✠✆✄♦☎ ♣☎✆♦☎ t♦ ♠❛❦✆♥✞ ❛♥② ✆♥✠❡✄t♠❡♥t ❞❡❝✆✄✆♦♥✳

❆ ✓✍❥☞r✐✏✔ ☞❢ ✏❤✑ ❈☞✓✕✍✎✔ ✐s ☞✖✎✑✗ ✘✔ ✍ s✓✍✙✙ ✎✌✓✘✑r ☞❢ ☞✖✎✑rs✚

P☎✆♦☎ t♦ t✁❡ ♦✝✝❡☎✆♥✞ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②Õ✄ ❝✉☎☎❡♥t ♦✇♥❡☎✄ ♦✝ ✷✵✪ ♦☎ ♠♦☎❡ ❜❡♥❡✝✆❝✆❛❧❧② ♦✇♥ ✶✵✵✳✵✪ ♦✝ t✁❡

✥♦♠♣❛♥②✳ ❙✉❜☛❡❝t t♦ ❛♥② ✝✆❞✉❝✆❛☎② ❞✉t✆❡✄ ♦✇❡❞ t♦ ♦✉☎ ♦t✁❡☎ ♦✇♥❡☎✄ ♦☎ ✆♥✠❡✄t♦☎✄ ✉♥❞❡☎ ❉❡❧❛✇❛☎❡ ❧❛✇✡

t✁❡✄❡ ♦✇♥❡☎✄ ♠❛② ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ❡①❡☎❝✆✄❡ ✄✆✞♥✆✝✆❝❛♥t ✆♥✝❧✉❡♥❝❡ ♦✠❡☎ ♠❛tt❡☎✄ ☎❡✟✉✆☎✆♥✞ ♦✇♥❡☎ ❛♣♣☎♦✠❛❧✡

✆♥❝❧✉❞✆♥✞ t✁❡ ❡❧❡❝t✆♦♥ ♦✝ ❞✆☎❡❝t♦☎✄ ♦☎ ♠❛♥❛✞❡☎✄ ❛♥❞ ❛♣♣☎♦✠❛❧ ♦✝ ✄✆✞♥✆✝✆❝❛♥t ✥♦♠♣❛♥② t☎❛♥✄❛❝t✆♦♥✄✡ ❛♥❞

✇✆❧❧ ✁❛✠❡ ✄✆✞♥✆✝✆❝❛♥t ❝♦♥t☎♦❧ ♦✠❡☎ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②Õ✄ ♠❛♥❛✞❡♠❡♥t ❛♥❞ ♣♦❧✆❝✆❡✄✳ ❙♦♠❡ ♦✝ t✁❡✄❡ ♣❡☎✄♦♥✄ ♠❛②

✁❛✠❡ ✆♥t❡☎❡✄t✄ t✁❛t ❛☎❡ ❞✆✝✝❡☎❡♥t ✝☎♦♠ ②♦✉☎✄✳ ❋♦☎ ❡①❛♠♣❧❡✡ t✁❡✄❡ ♦✇♥❡☎✄ ♠❛② ✄✉♣♣♦☎t ♣☎♦♣♦✄❛❧✄ ❛♥❞ ❛❝t✆♦♥✄

✇✆t✁ ✇✁✆❝✁ ②♦✉ ♠❛② ❞✆✄❛✞☎❡❡✳ ✂✁❡ ❝♦♥❝❡♥t☎❛t✆♦♥ ♦✝ ♦✇♥❡☎✄✁✆♣ ❝♦✉❧❞ ❞❡❧❛② ♦☎ ♣☎❡✠❡♥t ❛ ❝✁❛♥✞❡ ✆♥ ❝♦♥t☎♦❧

♦✝ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥② ♦☎ ♦t✁❡☎✇✆✄❡ ❞✆✄❝♦✉☎❛✞❡ ❛ ♣♦t❡♥t✆❛❧ ❛❝✟✉✆☎❡☎ ✝☎♦♠ ❛tt❡♠♣t✆♥✞ t♦ ♦❜t❛✆♥ ❝♦♥t☎♦❧ ♦✝ t✁❡

✥♦♠♣❛♥②✡ ✇✁✆❝✁ ✆♥ t✉☎♥ ❝♦✉❧❞ ☎❡❞✉❝❡ t✁❡ ♣☎✆❝❡ ♣♦t❡♥t✆❛❧ ✆♥✠❡✄t♦☎✄ ❛☎❡ ✇✆❧❧✆♥✞ t♦ ♣❛② ✝♦☎ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②✳ ■♥

❛❞❞✆t✆♦♥✡ t✁❡✄❡ ♦✇♥❡☎✄ ❝♦✉❧❞ ✉✄❡ t✁❡✆☎ ✠♦t✆♥✞ ✆♥✝❧✉❡♥❝❡ t♦ ♠❛✆♥t❛✆♥ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②Õ✄ ❡①✆✄t✆♥✞ ♠❛♥❛✞❡♠❡♥t✡

❞❡❧❛② ♦☎ ♣☎❡✠❡♥t ❝✁❛♥✞❡✄ ✆♥ ❝♦♥t☎♦❧ ♦✝ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②✡ ♦☎ ✄✉♣♣♦☎t ♦☎ ☎❡☛❡❝t ♦t✁❡☎ ♠❛♥❛✞❡♠❡♥t ❛♥❞ ❜♦❛☎❞

♣☎♦♣♦✄❛❧✄ t✁❛t ❛☎❡ ✄✉❜☛❡❝t t♦ ♦✇♥❡☎ ❛♣♣☎♦✠❛❧✳

❚❤✑ ❈☞✓✕✍✎✔ ❤✍s ✏❤✑ r✐❣❤✏ ✏☞ ✑✛✏✑✎✗ ✏❤✑ ❖❢❢✑r✐✎❣ ✗✑✍✗✙✐✎✑✚

✂✁❡ ✥♦♠♣❛♥② ♠❛② ❡①t❡♥❞ t✁❡ ✜✝✝❡☎✆♥✞ ❞❡❛❞❧✆♥❡ ❜❡②♦♥❞ ✇✁❛t ✆✄ ❝✉☎☎❡♥t❧② ✄t❛t❡❞ ✁❡☎❡✆♥✳ ✂✁✆✄ ♠❡❛♥✄ t✁❛t

②♦✉☎ ✆♥✠❡✄t♠❡♥t ♠❛② ❝♦♥t✆♥✉❡ t♦ ❜❡ ✁❡❧❞ ✆♥ ❡✄❝☎♦✇ ✇✁✆❧❡ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥② ❛tt❡♠♣t✄ t♦ ☎❛✆✄❡ t✁❡ ▼✆♥✆♠✉♠

✢♠♦✉♥t ❡✠❡♥ ❛✝t❡☎ t✁❡ ✜✝✝❡☎✆♥✞ ❞❡❛❞❧✆♥❡ ✄t❛t❡❞ ✁❡☎❡✆♥ ✆✄ ☎❡❛❝✁❡❞✳ ❨♦✉☎ ✆♥✠❡✄t♠❡♥t ✇✆❧❧ ♥♦t ❜❡ ❛❝❝☎✉✆♥✞

✆♥t❡☎❡✄t ❞✉☎✆♥✞ t✁✆✄ t✆♠❡ ❛♥❞ ✇✆❧❧ ✄✆♠♣❧② ❜❡ ✁❡❧❞ ✉♥t✆❧ ✄✉❝✁ t✆♠❡ ❛✄ t✁❡ ♥❡✇ ✜✝✝❡☎✆♥✞ ❞❡❛❞❧✆♥❡ ✆✄ ☎❡❛❝✁❡❞

✇✆t✁♦✉t t✁❡ ✥♦♠♣❛♥② ☎❡❝❡✆✠✆♥✞ t✁❡ ▼✆♥✆♠✉♠ ✢♠♦✉♥t✡ ❛t ✇✁✆❝✁ t✆♠❡ ✆t ✇✆❧❧ ❜❡ ☎❡t✉☎♥❡❞ t♦ ②♦✉ ✇✆t✁♦✉t

✆♥t❡☎❡✄t ♦☎ ❞❡❞✉❝t✆♦♥✡ ♦☎ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥② ☎❡❝❡✆✠❡✄ t✁❡ ▼✆♥✆♠✉♠ ✢♠♦✉♥t✡ ❛t ✇✁✆❝✁ t✆♠❡ ✆t ✇✆❧❧ ❜❡ ☎❡❧❡❛✄❡❞ t♦

t✁❡ ✥♦♠♣❛♥② t♦ ❜❡ ✉✄❡❞ ❛✄ ✄❡t ✝♦☎t✁ ✁❡☎❡✆♥✳ ✣♣♦♥ ♦☎ ✄✁♦☎t❧② ❛✝t❡☎ ☎❡❧❡❛✄❡ ♦✝ ✄✉❝✁ ✝✉♥❞✄ t♦ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②✡

t✁❡ ❙❡❝✉☎✆t✆❡✄ ✇✆❧❧ ❜❡ ✆✄✄✉❡❞ ❛♥❞ ❞✆✄t☎✆❜✉t❡❞ t♦ ②♦✉✳

❚❤✑r✑ ✐s ✎☞ ✕r✑s✑✎✏ ✓✍r✤✑✏ ❢☞r ✏❤✑ ✦✑✧✌r✐✏✐✑s ✍✎✗ ✖✑ ❤✍✈✑ ✍r✘✐✏r✍r✐✙✔ s✑✏ ✏❤✑ ✕r✐✧✑✚

❲❡ ✁❛✠❡ ❛☎❜✆t☎❛☎✆❧② ✄❡t t✁❡ ♣☎✆❝❡ ♦✝ t✁❡ ❙❡❝✉☎✆t✆❡✄ ✇✆t✁ ☎❡✝❡☎❡♥❝❡ t♦ t✁❡ ✞❡♥❡☎❛❧ ✄t❛t✉✄ ♦✝ t✁❡ ✄❡❝✉☎✆t✆❡✄

♠❛☎❦❡t ❛♥❞ ♦t✁❡☎ ☎❡❧❡✠❛♥t ✝❛❝t♦☎✄✳ ✂✁❡ ✜✝✝❡☎✆♥✞ ♣☎✆❝❡ ✝♦☎ t✁❡ ❙❡❝✉☎✆t✆❡✄ ✄✁♦✉❧❞ ♥♦t ❜❡ ❝♦♥✄✆❞❡☎❡❞ ❛♥

✆♥❞✆❝❛t✆♦♥ ♦✝ t✁❡ ❛❝t✉❛❧ ✠❛❧✉❡ ♦✝ t✁❡ ❙❡❝✉☎✆t✆❡✄ ❛♥❞ ✆✄ ♥♦t ❜❛✄❡❞ ♦♥ ♦✉☎ ♥❡t ✇♦☎t✁ ♦☎ ♣☎✆♦☎ ❡❛☎♥✆♥✞✄✳ ❲❡

❝❛♥♥♦t ❛✄✄✉☎❡ ②♦✉ t✁❛t t✁❡ ❙❡❝✉☎✆t✆❡✄ ❝♦✉❧❞ ❜❡ ☎❡✄♦❧❞ ❜② ②♦✉ ❛t t✁❡ ✜✝✝❡☎✆♥✞ ♣☎✆❝❡ ♦☎ ❛t ❛♥② ♦t✁❡☎ ♣☎✆❝❡✳

■♥ ❛❞❞✆t✆♦♥ t♦ t✁❡ ☎✆✄❦✄ ❧✆✄t❡❞ ❛❜♦✠❡✡ ❜✉✄✆♥❡✄✄❡✄ ❛☎❡ ♦✝t❡♥ ✄✉❜☛❡❝t t♦ ☎✆✄❦✄ ♥♦t ✝♦☎❡✄❡❡♥ ♦☎ ✝✉❧❧② ❛♣♣☎❡❝✆❛t❡❞

❜② t✁❡ ♠❛♥❛✞❡♠❡♥t✳ ■t ✆✄ ♥♦t ♣♦✄✄✆❜❧❡ t♦ ✝♦☎❡✄❡❡ ❛❧❧ ☎✆✄❦✄ t✁❛t ♠❛② ❛✝✝❡❝t ✉✄✳ ▼♦☎❡♦✠❡☎✡ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②

❝❛♥♥♦t ♣☎❡❞✆❝t ✇✁❡t✁❡☎ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥② ✇✆❧❧ ✄✉❝❝❡✄✄✝✉❧❧② ❡✝✝❡❝t✉❛t❡ t✁❡ ✥♦♠♣❛♥②Õ✄ ❝✉☎☎❡♥t ❜✉✄✆♥❡✄✄ ♣❧❛♥✳

❊❛❝✁ ♣☎♦✄♣❡❝t✆✠❡ P✉☎❝✁❛✄❡☎ ✆✄ ❡♥❝♦✉☎❛✞❡❞ t♦ ❝❛☎❡✝✉❧❧② ❛♥❛❧②③❡ t✁❡ ☎✆✄❦✄ ❛♥❞ ♠❡☎✆t✄ ♦✝ ❛♥ ✆♥✠❡✄t♠❡♥t ✆♥ t✁❡

❙❡❝✉☎✆t✆❡✄ ❛♥❞ ✄✁♦✉❧❞ t❛❦❡ ✆♥t♦ ❝♦♥✄✆❞❡☎❛t✆♦♥ ✇✁❡♥ ♠❛❦✆♥✞ ✄✉❝✁ ❛♥❛❧②✄✆✄✡ ❛♠♦♥✞ ♦t✁❡☎✡ t✁❡ ★✆✄❦ ❋❛❝t♦☎✄

❞✆✄❝✉✄✄❡❞ ❛❜♦✠❡✳
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✝✞❡❝✉t✐✈❡ ✟❢❢✐❝❡r✭✠✮Õ ✡✐✠❝r❡t✐♦♥ ☛❡❣❛r❞✐♥❣ ☞r♦❞✉❝t✐♦♥ ❛♥❞ ✡✐✠tr✐❜✉t✐♦♥ ✌❛tt❡r✠

❚✍✎ ✎✏✎✑✒✓✔✕✎ ✖✗✗✔✑✎✘✙s✚ ✖✗ P✘✖✛✒✑✎✘ ✍❤✕✎ ✓✍✎ s✖❧✎ ❤✒✓✍✖✘✔✓✜ ✓✖ ✎✢✓✎✘ ✔✢✓✖ ❤✣✘✎✎♠✎✢✓s ✖✢ ✥✎✍❤❧✗ ✖✗

P✘✖✛✒✑✎✘ ✇✔✓✍ ♠✖✓✔✖✢ ♣✔✑✓✒✘✎ ✖✘ ✓✎❧✎✕✔s✔✖✢ s✓✒✛✔✖s✄ ✛✔s✓✘✔✥✒✓✖✘s ❤✢✛✴✖✘ ✖✓✍✎✘ ✓✍✔✘✛ ♣❤✘✓✔✎s ♣✒✘s✒❤✢✓ ✓✖

✇✍✔✑✍ P✘✖✛✒✑✎✘✄ ✔✢ ✎✏✑✍❤✢✣✎ ✗✖✘ s✒✑✍ s✓✒✛✔✖s✤✄ ✛✔s✓✘✔✥✒✓✖✘s ❤✢✛✴✖✘ ✖✓✍✎✘ ✓✍✔✘✛ ♣❤✘✓✔✎s✤ ❤ss✔s✓❤✢✑✎ ✔✢

♣✘✖✛✒✑✔✢✣✄ ✛✔s✓✘✔✥✒✓✔✢✣ ❤✢✛✴✖✘ ✖✓✍✎✘✇✔s✎ ✎✏♣❧✖✔✓✔✢✣ ✓✍✎ P✔✑✓✒✘✎✄ ♠❤✜ ✑✖♠♠✔✓ ✓✖ ♣❤✜ s✒✑✍ ♣❤✘✓✔✎s ✖✒✓ ✖✗

✘✎✕✎✢✒✎s ✣✎✢✎✘❤✓✎✛ ✥✜ ✓✍✎ P✔✑✓✒✘✎ ❤✓ ❤ ♣✖✔✢✓ ✔✢ ✓✍✎ P✔✑✓✒✘✎✤s ✘✎✕✎✢✒✎ s✓✘✎❤♠ ♣✘✔✖✘ ✓✖ P✘✖✛✒✑✎✘✤s ✘✎✑✎✔♣✓ ✖✗

✔✓s ✂✘✖ss P✘✖✑✎✎✛s✳ ❙✒✑✍ ❤✣✘✎✎♠✎✢✓s ♠❤✜ ✔✢✑❧✒✛✎ ✥✒✓ ❤✘✎ ✢✖✓ ❧✔♠✔✓✎✛ ✓✖ ✗❧❤✓ ✗✎✎ ❤✘✘❤✢✣✎♠✎✢✓s✄ ✢✎✣❤✓✔✕✎

♣✔✑❦✒♣ ✛✎❤❧s ✖✘ ❤✢ ✖✒✓✘✔✣✍✓ s❤❧✎ ✖✗ ✓✍✎ P✔✑✓✒✘✎✄ ✔✗ ✔✢ ✓✍✎ ❥✒✛✣♠✎✢✓ ✖✗ ✓✍✎ ✎✏✎✑✒✓✔✕✎ ✖✗✗✔✑✎✘✙s✚✄ s✒✑✍ ❤ s❤❧✎

✇✖✒❧✛ ✥✎ ✔✢ ✓✍✎ ✥✎s✓ ✔✢✓✎✘✎s✓ ✖✗ P✘✖✛✒✑✎✘✳ ■✢ ❤✛✛✔✓✔✖✢✄ ✓✍✎ ✎✏✎✑✒✓✔✕✎ ✖✗✗✔✑✎✘✙s✚ ✍❤✕✎ ✓✍✎ s✖❧✎ ✘✔✣✍✓ ✓✖ ✎✢✓✎✘

✔✢✓✖ ❤✣✘✎✎♠✎✢✓s ✖✢ ✥✎✍❤❧✗ ✖✗ P✘✖✛✒✑✎✘ ✇✍✔✑✍ ♣✘✖✕✔✛✎ ✓✍❤✓ ♣✎✘s✖✢s ✘✎✢✛✎✘✔✢✣ s✎✘✕✔✑✎s ✖✘ ✖✓✍✎✘ ♠❤✓✎✘✔❤❧s ✖✘

✗❤✑✔❧✔✓✔✎s ✔✢ ✑✖✢✢✎✑✓✔✖✢ ✇✔✓✍ ✓✍✎ ✛✎✕✎❧✖♣♠✎✢✓✄ ♣✘✖✛✒✑✓✔✖✢✄ ✛✔s✓✘✔✥✒✓✔✖✢ ✖✘ ✖✓✍✎✘ ✎✏♣❧✖✔✓❤✓✔✖✢ ✖✗ ✓✍✎ P✔✑✓✒✘✎

s✍❤❧❧ ✘✎✑✎✔✕✎✄ ❤s s❤❧❤✘✜ ✖✘ ✖✓✍✎✘ ✑✖♠♣✎✢s❤✓✔✖✢✄ ✛✎✗✎✘✘✎✛ ❤♠✖✒✢✓s ✖✘ ❤ ♣✎✘✑✎✢✓❤✣✎ ♣❤✘✓✔✑✔♣❤✓✔✖✢ ✔✢ P✘✖✛✒✑✎✘

✘✎✕✎✢✒✎✳ ❙❯❈✁ ❘❊▲■❆◆❈❊ ❖◆ ❚✁❊ ❏❯❉✂▼❊◆❚ ❆◆❉ ❉■❙❈❘❊❚■❖◆ ❖❋ ❚✁❊ ❊❳❊❈❯❚■☎❊

❖❋❋■❈❊❘✙❙✚ P▲❆❈❊❙ ❆ ✂❘❊❆❚❊❘ ❊▼P✁❆❙■❙ ❖◆ ❚✁❊ ❙✆■▲▲❙ ❆◆❉ ❏❯❉✂▼❊◆❚ ❖❋ ❚✁❊

❊❳❊❈❯❚■☎❊ ❖❋❋■❈❊❘✙❙✚ ❆◆❉ ✁■❙ ❖❘ ✁❊❘ ❆❉☎■❙❖❘❙ ❆◆❉ ❚✁❊❘❊❋❖❘❊ ▼❆✆❊❙ ■❚

■▼P❊❘❆❚■☎❊ ❚✁❆❚ P❘❖❙P❊❈❚■☎❊ ❋■◆❆◆❈■❊❘❙ ❈❆❘❊❋❯▲▲❨ ❊❳❆▼■◆❊ ❚✁❊ ❆❇■▲■❚■❊❙ ❖❋

❚✁❊ ❊❳❊❈❯❚■☎❊ ❖❋❋■❈❊❘✙❙✚ ❆◆❉ ❚✁❊ ❊❳❊❈❯❚■☎❊ ❖❋❋■❈❊❘✙❙✚✬ ❆❙❙❖❈■❆❚❊❙ ❇❊❋❖❘❊

❈✁❖❖❙■◆✂ ❚❖ P❘❖☎■❉❊ ❆◆❨ ❈❆P■❚❆▲ ❈❖◆❚❘■❇❯❚■❖◆❙ ✁❊❘❊❯◆❉❊❘✳
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❱✂❞❡♦ ❚r❛♥s❝r✂♣✄



❚�♠ ▲✁❛❣✉✁

❍✂✱ ✄② ♥☎✄❡ ✂s ✆✂✄ ✝❡☎✞✟❡ ■Õ✄ t❤❡ ❢♦✟♥❞❡r ☎♥❞ ❈❊❖ ♦❢ ❆✠☎✄♦ ❉r☎❢t❤♦✟s❡ ☎♥❞ ❋☎♥t☎st✂❝ ❋❡st ☎♥❞

❉r☎❢t❤♦✟s❡ ❋✂✠✄s✳ ❙❡✈❡r☎✠ ②❡☎rs ☎✞♦ ✄② ♣r♦❞✟❝✂♥✞ ♣☎rt♥❡rs ☎♥❞ ■✱ ▼r✳ ❆♥t ✆✂✄♣s♦♥ ❢r♦✄ ◆❡✇ ❩❡☎✠☎♥❞✱ ☎

✠♦♥✞ t✂✄❡ ♣☎rt♥❡r ✂♥ ❝r✂✄❡ ❤❡r❡ ☎t ❆✠☎✄♦ ❉r☎❢t❤♦✟s❡ ♣✟t t♦✞❡t❤❡r t❤✂s ❢r☎♥❝❤✂s❡✱ ✇❤✂❝❤ ✂s t❤❡ ❆❇❈s ♦❢

❉❡☎t❤✳ ❲❡Õ✈❡ ❞♦♥❡ t✇♦ ✂♥st☎✠✠✄❡♥ts✱ t❤❡②Õ✈❡ ❜♦t❤ ❜❡❡♥ ☎ ❤✟✞❡ s✟❝❝❡ss✱ s♦ ✇❡Õr❡ t☎❦✂♥✞ t❤☎t ❜☎s❡ t❤☎t ✇❡

❜✟✂✠t✱ ☎♥❞ t❤❡ ❝♦✄✄✟♥✂t② ♦❢ s✟♣♣♦rt t❤☎t ❤☎s ❜❡❡♥ ❜❡❤✂♥❞ t❤♦s❡ t✇♦ ❢✂✠✄s✱ ☎♥❞ ✇❡Õr❡ tr②✂♥✞ s♦✄❡t❤✂♥✞

♥❡✇✳ ❲❡Õr❡ ☎s❦✂♥✞ ❢✂✠✄✄☎❦❡rs t♦ ❡✄❜☎r❦ ✟♣♦♥ ☎ ♣r♦✡❡❝t t❤☎t ✂s ❝☎✠✠❡❞ ✆❤❡ ❋✂❡✠❞ ●✟✂❞❡ ✆♦ ❊✈✂✠✳ ❲❡Õr❡

✞♦✂♥✞ t♦ ❜❡ ❡①♣✠♦r✂♥✞ t❤❡ ❢♦✠❦✠♦r❡ ☎♥❞ ✄②t❤♦✠♦✞② t❤❡ ❝r②♣t♦☛♦♦✠♦✞②✱ t❤❡ str☎♥✞❡ t☎✠❡s ❢r♦✄ ☎✠✠ ♦✈❡r t❤❡

✞✠♦❜❡✳ ❊☎❝❤ ❢✂✠✄✄☎❦❡r ✇✂✠✠ ❜❡ ✄☎❦✂♥✞ ☎ s❤♦rt ☎❜♦✟t ☎ ✄②t❤ ❢r♦✄ t❤❡✂r ❝♦✟♥tr② ☎♥❞ ✂t ✇✂✠✠ ☎✠✠ st✂t❝❤

t♦✞❡t❤❡r ✂♥ ☎ ✇♦♥❞❡r❢✟✠ ❢❡☎t✟r❡s✳ ❲❡Õ✈❡ t☎❦❡♥ t❤❡ ❜❡st ♦❢ t❤❡ ❜❡st✱ ♣❡♦♣✠❡ ✇❤♦ ✇❡ r❡☎✠✠② ❜❡✠✂❡✈❡ ✂♥✱ t❤☎t

✇♦✟✠❞ ❜❡ ♣❡r❢❡❝t ❢♦r t❤✂s ♣r♦✡❡❝t✱ ☎♥❞ ✇❡Õ✈❡ ✂♥✈✂t❡❞ t❤❡✄ t♦ ❝♦✄❡ ☎✠♦♥✞ t❤✂s str☎♥✞❡ ✡♦✟r♥❡② ✇✂t❤ ✆❤❡

❋✂❡✠❞ ●✟✂❞❡ ✆♦ ❊✈✂✠✳ ❋r♦✄ ❆✟str✂☎ ✇❡ ❤☎✈❡ ❱❡r♦♥✂❦☎ ❋r☎♥☛ ☎♥❞ ❙❡✈❡r✂♥ ❋✂☎✠☎ ✇❤♦ ❞✂❞ t❤❡ ✂♥❝r❡❞✂❜✠❡

●♦♦❞♥✂✞❤t ▼♦✄✄②✳ ❲❡ ❤☎✈❡ P❡t❡r ❙tr✂❝❦✠☎♥❞ ✇❤♦ ✂s ❢r♦✄ t❤❡ ❯✳❑✳✱ ❜✟t ❤❡Õs ☎❝t✟☎✠✠② ✂♥ ❍✟♥✞☎r② ♥♦✇

☎♥❞ ✇☎♥ts t♦ t☎❝❦✠❡ ☎ ❍✟♥✞☎r✂☎♥ ✄②t❤✳ ❋r♦✄ P♦✠☎♥❞ ✇❡ ❤☎✈❡ ❆✞♥✂❡s☛❦☎ ❙✄♦❝☛②r✂s❦☎ ✇❤♦ ✇☎s ☎t

❋☎♥t☎st✂❝ ❋❡st ✇✂t❤ ❤❡r ♦t❤❡r ✇♦r❞✠② ❢✂✠✄ ✆❤❡ ✝✟r❡✳ ❋r♦✄ ●❡r✄☎♥② ✇❡ ❤☎✈❡ ☎ ❉r☎❢t❤♦✟s❡ ❢✂✠✄s ✈❡t❡r☎♥✱

❑☎tr✂♥ ●❡❜❜❡ ✇❤♦ ❞✂❞ ♥♦t❤✂♥✞ ❜☎❞ ❝☎♥ ❤☎♣♣❡♥✳ ❆♥♦t❤❡r ❋☎♥t☎st✂❝ ❋❡st ✈❡t❡r☎♥✱ ❤✂s ❢✂✠✄ ❞❡❜✟t❡❞ ☎t t❤❡

✆♦r♦♥t♦ ❋✂✠✄ ❋❡st✂✈☎✠ ▼✂❞♥✂✞❤t ▼☎❞♥❡ss ✂tÕs ❈☎♥ ❊✈r❡♥♦✠ ❢r♦✄ ✆✟r❦❡② ☎♥❞ ❤✂s ❢✂✠✄ ❇☎s❦✂♥✳ ❋r♦✄ ●r❡❡❝❡

✇❡ ❤☎✈❡ ❨☎♥♥✂s ❱❡s✠❡✄❡s ☎♥❞ ❤✂s ❢✂✠✄ ◆♦r✇☎② ✇❤✂❝❤ ✇☎s ☎ ✈❡t❡r☎♥ ♦❢ ❋☎♥t☎st✂❝ ❋❡st ❢r♦✄ t❤r❡❡ ②❡☎rs

☎✞♦✳ ✆❤❡ ✂♥✂✄✂t☎❜✠❡ ❈☎✠✈✂♥ ❘❡❡❞❡r ❢r♦✄ t❤❡ ❯♥✂t❡❞ ❙t☎t❡s ♦❢ ❆✄❡r✂❝☎ ✠♦♥✞✲t✂✄❡ s❤♦rt ❢✂✠✄✄☎❦❡r

❙✟♥❞☎♥❝❡ ✈❡t❡r☎♥ ✇✂t❤ ❤✂s ❢✂✠✄ ✆❤❡ ❘☎✄❜✠❡r✳ ❊✈❡r②❜♦❞②Õs ❢☎✄✂✠✂☎r ✇✂t❤ ■♥❞✂❡✞♦✞♦ ☎♥❞ ❝r♦✇❞❢✟♥❞✂♥✞

❝☎✄♣☎✂✞♥s ☎♥❞ ❤♦✇ t❤♦s❡ ✇♦r❦ ☎♥❞ t❤❡②Õ✈❡ ❜❡❡♥ ☎♥ ✂♥❝r❡❞✂❜✠❡ r❡s♦✟r❝❡ ☎♥❞ ☎ ✠♦t ♦❢ ❢✂✠✄s ❤☎✈❡ ❜❡❡♥ ☎❜✠❡

t♦ ❜❡ ✄☎❞❡ ✇✂t❤ t❤✂s s②st❡✄✳ ❇✟t ②♦✟ ❤☎✈❡♥Õt ☎❝t✟☎✠✠② ❤☎❞ t❤❡ ♦♣♣♦rt✟♥✂t② t♦ ❜❡ ☎ ♣☎rt♥❡r ✂♥ t❤❡ ❢✂✠✄✳

❲❤☎tÕs ❤☎♣♣❡♥❡❞ ♥♦✇ ✂s ✂♥st❡☎❞ ♦❢ ☎ t✲s❤✂rt ♦r ☎♥ ☎❞✈☎♥❝❡❞ s♥❡☎❦ ♣r❡✈✂❡✇ ♦r ☎ ❉❱❉ ♦r ☎♥ ❡✠❡❝tr♦♥✂❝ ❝♦♣②

♦❢ t❤❡ ❢✂✠✄✱ ✂❢ ②♦✟ ✂♥✈❡st ☎♥❞ ②♦✟ ❜❡✠✂❡✈❡ ✂♥ t❤✂s ♣r♦✡❡❝t ②♦✟ ❝☎♥ ❜❡ ☎ ♣r♦❞✟❝❡r ☎✠♦♥✞s✂❞❡ ✄②s❡✠❢ ☎♥❞ ❆♥t

✆✂✄♣s♦♥✳ ❨♦✟ ❝☎♥ ❜❡ ☎♥ ✂♥✈❡st♦r ✂♥ t❤✂s ♣r♦✡❡❝t✳ ▼❡☎♥✂♥✞ ✂❢ t❤❡ ❢✂✠✄ ❞♦❡s ✇❡✠✠ ☎♥❞ ■ ❤☎✈❡ ❡✈❡r② ❜❡✠✂❡❢ t❤☎t

✂s ✞♦✂♥✞ t♦ ❜❡ ☎ ❜✂✞ s✟❝❝❡ss t❤❡♥ ②♦✟ t♦♦ ✇✂✠✠ s❤☎r❡s ✂♥ t❤❡ ❜☎❝❦❡♥❞ ♣r♦❢✂ts✳ ❙♦ ■ ✇☎♥t ②♦✟ t♦ ❜❡✠✂❡✈❡ ✂♥

t❤✂s ♣r♦✡❡❝t ☎♥❞ ■ ✇☎♥t ②♦✟ t♦ ❜❡ ☎ ♣☎rt ♦❢ t❤❡ ✞r☎♥❞ ☎❞✈❡♥t✟r❡✱ ②♦✟Õr❡ ✞♦✂♥✞ t♦ ❜❡ ♣☎rt ♦❢ ❤✂st♦r②✳


