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❞♦❝✉♠❘♥ts✳ ❚✔❘ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♣r♦✈✐❞❘ t✔❘ ♦♣♣♦rt✉♥✐t② ✈✐❛ t✔❘ ✁♥t❘r♠❘❞✐❛r②Õs ♣❧❛t❢♦r♠ t♦ ❛s❦ q✉❘st✐♦♥s ♦❢ ❛♥❞

r❘❝❘✐✈❘ ❛♥s✇❘rs ❢r♦♠ t✔❘ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♠❛♥❛❣❘♠❘♥t ❝♦♥❝❘r♥✐♥❣ t❘r♠s ❛♥❞ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s ♦❢ t✔❘ ❖❢❢❘r✐♥❣✱ t✔❘ ❈♦♠♣❛♥② ♦r

❛♥② ♦t✔❘r r❘❧❘✈❛♥t ♠❛tt❘rs ❛♥❞ ❛♥② ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r❘❛s♦♥❛❜❧❘ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ❛♥② ♣r♦s♣❘❝t✐✈❘ P✉r❝✔❛s❘r ♣r✐♦r t♦ t✔❘

❝♦♥s✉♠♠❛t✐♦♥ ♦❢ t✔❘ s❛❧❘ ♦❢ t✔❘ ❙❘❝✉r✐t✐❘s✳

❚✔✐s ✆♦r♠ ❈ ❞♦❘s ♥♦t ♣✉r♣♦rt t♦ ❝♦♥t❛✐♥ ❛❧❧ ♦❢ t✔❘ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t✔❛t ♠❛② ❜❘ r❘q✉✐r❘❞ t♦ ❘✈❛❧✉❛t❘ t✔❘ ❖❢❢❘r✐♥❣ ❛♥❞ ❛♥②

r❘❝✐♣✐❘♥t ✔❘r❘♦❢ s✔♦✉❧❞ ❝♦♥❞✉❝t ✐ts ♦✇♥ ✐♥❞❘♣❘♥❞❘♥t ❛♥❛❧②s✐s✳ ❚✔❘ st❛t❘♠❘♥ts ♦❢ t✔❘ ❈♦♠♣❛♥② ❝♦♥t❛✐♥❘❞ ✔❘r❘✐♥ ❛r❘

❜❛s❘❞ ♦♥ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❜❘❧✐❘✈❘❞ t♦ ❜❘ r❘❧✐❛❜❧❘✳ ◆♦ ✇❛rr❛♥t② ❝❛♥ ❜❘ ♠❛❞❘ ❛s t♦ t✔❘ ❛❝❝✉r❛❝② ♦❢ s✉❝✔ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♦r

t✔❛t ❝✐r❝✉♠st❛♥❝❘s ✔❛✈❘ ♥♦t ❝✔❛♥❣❘❞ s✐♥❝❘ t✔❘ ❞❛t❘ ♦❢ t✔✐s ✆♦r♠ ❈✳ ❚✔❘ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❘s ♥♦t ❘①♣❘❝t t♦ ✉♣❞❛t❘ ♦r

♦t✔❘r✇✐s❘ r❘✈✐s❘ t✔✐s ✆♦r♠ ❈ ♦r ♦t✔❘r ♠❛t❘r✐❛❧s s✉♣♣❧✐❘❞ ✔❘r❘✇✐t✔✳ ❚✔❘ ❞❘❧✐✈❘r② ♦❢ t✔✐s ✆♦r♠ ❈ ❛t ❛♥② t✐♠❘ ❞♦❘s ♥♦t

✐♠♣❧② t✔❛t t✔❘ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❘❞ ✔❘r❘✐♥ ✐s ❝♦rr❘❝t ❛s ♦❢ ❛♥② t✐♠❘ s✉❜s❘q✉❘♥t t♦ t✔❘ ❞❛t❘ ♦❢ t✔✐s ✆♦r♠ ❈✳ ❚✔✐s

✆♦r♠ ❈ ✐s s✉❜♠✐tt❘❞ ✐♥ ❝♦♥♥❘❝t✐♦♥ ✇✐t✔ t✔❘ ❖❢❢❘r✐♥❣ ❞❘s❝r✐❜❘❞ ✔❘r❘✐♥ ❛♥❞ ♠❛② ♥♦t ❜❘ r❘♣r♦❞✉❝❘❞ ♦r ✉s❘❞ ❢♦r ❛♥②

♦t✔❘r ♣✉r♣♦s❘✳

✤✥✦✦✕✏✧

❚✔❘ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉♠♠❛r② ✐s q✉❛❧✐❢✐❘❞ ✐♥ ✐ts ❘♥t✐r❘t② ❜② ♠♦r❘ ❞❘t❛✐❧❘❞ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t✔❛t ♠❛② ❛♣♣❘❛r ❘❧s❘✇✔❘r❘ ✐♥ t✔✐s

✆♦r♠ ❈ ❛♥❞ t✔❘ ❊①✔✐❜✐ts ✔❘r❘t♦✳ ❊❛❝✔ ♣r♦s♣❘❝t✐✈❘ P✉r❝✔❛s❘r ✐s ✉r❣❘❞ t♦ r❘❛❞ t✔✐s ✆♦r♠ ❈ ❛♥❞ t✔❘ ❊①✔✐❜✐ts ✔❘r❘t♦ ✐♥

t✔❘✐r ❘♥t✐r❘t②✳

❙❦✐❧❧♠✐❧✱ ✁♥❝✳ ✭t✔❘ Ò❈♦♠♣❛♥②Ó✮ ✐s ❛ ☎❘❧❛✇❛r❘ ❝♦r♣♦r❛t✐♦♥✱ ✐♥❝♦r♣♦r❛t❘❞ ♦♥ ✆❘❜r✉❛r② ☞☞✱ ✷☛☞✻✳

❚✔❘ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ❧♦❝❛t❘❞ ❛t ☞☛✸ ❱✐❛ ❙❛♥t❛ ❈r✉③✱ ❏✉♣✐t❘r✱ ✆❧ ✸✸✝✞✠✳
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❚�❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ✇❡❜s✁t❡ ✁s ✇✇✇✳s✂✁❧❧♠✁❧✳❝♦♠✳

❚�❡ ✁♥❢♦r♠❛t✁♦♥ ❛✈❛✁❧❛❜❧❡ ♦♥ ♦r t�r♦✉❣� ♦✉r ✇❡❜s✁t❡ ✁s ♥♦t ❛ ♣❛rt ♦❢ t�✁s ❋♦r♠ ❈✳ ■♥ ♠❛✂✁♥❣ ❛♥ ✁♥✈❡st♠❡♥t ❞❡❝✁s✁♦♥

✇✁t� r❡s♣❡❝t t♦ t�❡ ✥❡❝✉r✁t✁❡s✱ ②♦✉ s�♦✉❧❞ ♦♥❧② ❝♦♥s✁❞❡r t�❡ ✁♥❢♦r♠❛t✁♦♥ ❝♦♥t❛✁♥❡❞ ✁♥ t�✁s ❋♦r♠ ❈✳

✄☎✆ ❇✝✞✐✟✆✞✞

❚�❡ ❈♦♠♣❛♥② �❡❧♣s ❡♥t❡r♣r✁s❡s ❛♥❞ ✁♥❞✁✈✁❞✉❛❧s ❢✁♥❞ t�❡ r✁❣�t ❯✳✥✳ ♠✁❧✁t❛r② ✈❡t❡r❛♥ ❢♦r ❛ ♣❛rt✲t✁♠❡ ♦r ❢✉❧❧✲t✁♠❡

❝✁✈✁❧✁❛♥ ♣♦s✁t✁♦♥✳ ❚�❡ ❈♦♠♣❛♥② ✉s❡s ❛ ♣❧❛t❢♦r♠ ❞❡✈❡❧♦♣❡❞ ❜② ❛♥❞ ❧✁❝❡♥s❡❞ ❢r♦♠ t�❡ ✥t❛♥❢♦r❞ ❘❡s❡❛r❝� ■♥st✁t✉t❡✱ ❛♥

❛♣♣❧✁❡❞ r❡s❡❛r❝� ♦r❣❛♥✁③❛t✁♦♥ ❜❛s❡❞ ✁♥ ▼♦✉♥t❛✁♥ ❱✁❡✇✱ ❈❛❧✁❢♦r♥✁❛✳ ❆s ❢✉rt�❡r ❞❡t❛✁❧❡❞ ✁♥ t�❡ s❡❝t✁♦♥ ❡♥t✁t❧❡❞ Ò✠✡☛

☞✌✍✎✏✑✒✓✔ P✕✌✖✗✘✙✔ ✏✑✖✴✌✕ ❙☛✕✚✛✘☛✔Ó✱ t�❡ ♣❧❛t❢♦r♠ ❛✉t♦✲tr❛♥s❧❛t❡s ♠✁❧✁t❛r② ♦❝❝✉♣❛t✁♦♥ s♣❡❝✁❛❧t② ❝♦❞❡s ❛♥❞ ♦t�❡r

♥♦♠❡♥❝❧❛t✉r❡ ✁♥t♦ r❡s✉♠❡✲❢r✁❡♥❞❧② ❢♦r♠❛t ❛♥❞ ❛✉t♦✲♠❛t❝�❡s ❛ ✈❡t❡r❛♥Õs s✂✁❧❧ s❡t ✇✁t� t�❡ r❡q✉✁r❡♠❡♥ts ♦❢ ❝✁✈✁❧✁❛♥

❥♦❜ ♣♦st✁♥❣s✳

✄☎✆ ❇✝✞✐✟✆✞✞ ✜✢✣✟

❚�❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠❛r✂❡ts t�❡ ♣❧❛t❢♦r♠ t♦ ♠✁❧✁t❛r② ✈❡t❡r❛♥s ❛♥❞ t�❡✁r ♣r♦s♣❡❝t✁✈❡ ❡♠♣❧♦②❡rs ❛♥❞ ❝�❛r❣❡s ❧✁❝❡♥s❡ ❛♥❞

♦♥❡✲t✁♠❡ ♠❡♠❜❡rs�✁♣ ❢❡❡s ❢♦r ✉s❡ ♦❢ t�❡ ♣❧❛t❢♦r♠✳

✄☎✆ ❖✤✤✆✦✐✟✧
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✤✫✦ ✮✝✵✝✦✆ ❊✶✝✐✵✷✸ ✪✆✐✟✧ ✫✤✤✆✦✆✹

✺✻✱✻✻✻

✄✫✵✣✢ ✟✝✩✪✆✦ ✫✤ ✬✭✮❊✞ ✫✝✵✞✵✣✟✹✐✟✧ ✣✤✵✆✦ ❖✤✤✆✦✐✟✧
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✺✻✱✻✻✻

★✣①✐✩✝✩ ✟✝✩✪✆✦ ✫✤ ✬✭✮❊✞ ✺✻✻✱✻✻✻

✄✫✵✣✢ ✟✝✩✪✆✦ ✫✤ ✬✭✮❊✞ ✫✝✵✞✵✣✟✹✐✟✧ ✣✤✵✆✦ ❖✤✤✆✦✐✟✧

✯✐✤ ✩✣①✐✩✝✩ ✣✩✫✝✟✵ ✦✆✣✼☎✆✹✸

✺✻✻✱✻✻✻

✜✝✦✼☎✣✞✆ ✰✦✐✼✆ ✰✆✦ ✬✆✼✝✦✐✵✷ ✾✿✳✻✻

★✐✟✐✩✝✩ ✐✟❀✆✞✵✩✆✟✵ ✣✩✫✝✟✵ ✰✆✦ ✐✟❀✆✞✵✫✦ ✾✿✻✻✳✻✻

❖✤✤✆✦✐✟✧ ✹✆✣✹✢✐✟✆ ❆♣r✁❧ ❁✻✱ ❂✻✿❃

❄✞✆ ✫✤ ✰✦✫✼✆✆✹✞ ✥❡❡ t�❡ ❞❡s❝r✁♣t✁♦♥ ♦❢ t�❡ ✉s❡ ♦❢ ♣r♦❝❡❡❞s ♦♥ ♣❛❣❡ ✿❅

�❡r❡♦❢✳

❉✫✵✐✟✧ ●✐✧☎✵✞ ✥❡❡ t�❡ ❞❡s❝r✁♣t✁♦♥ ♦❢ t�❡ ✈♦t✁♥❣ r✁❣�ts ♦♥ ♣❛❣❡ ❂❁

�❡r❡♦❢✳

●❍✬❑ ✮✭❏✄❖●✬
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❬⑧⑥❭ ❸◆ ⑩❫④⑥❩❪◆❵◆❪ ❩④ ❨❩⑤❤❭ ❫❶ ❭❤◆ ❵❩⑥❹⑥ ❭❤◗❭ ◗④⑦ ④◆⑨ ⑩❫❬❴◗④⑦ ◆④⑩❫⑧④❭◆❵⑥❺

❻❡ ✇❡r❡ ✁♥❝♦r♣♦r❛t❡❞ ✉♥❞❡r t�❡ ❧❛✇s ♦❢ ❼❡❧❛✇❛r❡ ♦♥ ❋❡❜r✉❛r② ✿✿✱ ❂✻✿❅✳ ❆❝❝♦r❞✁♥❣❧②✱ ✇❡ �❛✈❡ ❧✁tt❧❡ �✁st♦r② ✉♣♦♥

✇�✁❝� ❛♥ ❡✈❛❧✉❛t✁♦♥ ♦❢ ♦✉r ♣r♦s♣❡❝ts ❛♥❞ ❢✉t✉r❡ ♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ❝❛♥ ❜❡ ♠❛❞❡✳ ❽✉r ♣r♦♣♦s❡❞ ♦♣❡r❛t✁♦♥s ❛r❡ s✉❜❥❡❝t t♦

❛❧❧ ❜✉s✁♥❡ss r✁s✂s ❛ss♦❝✁❛t❡❞ ✇✁t� ♥❡✇ ❡♥t❡r♣r✁s❡s✳ ❚�❡ ❧✁✂❡❧✁�♦♦❞ ♦❢ ♦✉r ❝r❡❛t✁♦♥ ♦❢ ❛ ✈✁❛❜❧❡ ❜✉s✁♥❡ss ♠✉st ❜❡

❝♦♥s✁❞❡r❡❞ ✁♥ ❧✁❣�t ♦❢ t�❡ ♣r♦❜❧❡♠s✱ ❡❾♣❡♥s❡s✱ ❞✁❢❢✁❝✉❧t✁❡s✱ ❝♦♠♣❧✁❝❛t✁♦♥s✱ ❛♥❞ ❞❡❧❛②s ❢r❡q✉❡♥t❧② ❡♥❝♦✉♥t❡r❡❞ ✁♥

❝♦♥♥❡❝t✁♦♥ ✇✁t� t�❡ ✁♥❝❡♣t✁♦♥ ♦❢ ❛ ❜✉s✁♥❡ss✱ ♦♣❡r❛t✁♦♥ ✁♥ ❛ ❝♦♠♣❡t✁t✁✈❡ ✁♥❞✉str②✱ ❛♥❞ t�❡ ❝♦♥t✁♥✉❡❞ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ♦❢

❛❞✈❡rt✁s✁♥❣✱ ♣r♦♠♦t✁♦♥s✱ ❛♥❞ ❛ ❝♦rr❡s♣♦♥❞✁♥❣ ❝✉st♦♠❡r ❜❛s❡✳ ❻❡ ❛♥t✁❝✁♣❛t❡ t�❛t ♦✉r ♦♣❡r❛t✁♥❣ ❡❾♣❡♥s❡s ✇✁❧❧

✁♥❝r❡❛s❡ ❢♦r t�❡ ♥❡❛r ❢✉t✉r❡✳ ❚�❡r❡ ❝❛♥ ❜❡ ♥♦ ❛ss✉r❛♥❝❡s t�❛t ✇❡ ✇✁❧❧ ❡✈❡r ♦♣❡r❛t❡ ♣r♦❢✁t❛❜❧②✳ ❿♦✉ s�♦✉❧❞ ❝♦♥s✁❞❡r

t�❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❜✉s✁♥❡ss✱ ♦♣❡r❛t✁♦♥s ❛♥❞ ♣r♦s♣❡❝ts ✁♥ ❧✁❣�t ♦❢ t�❡ r✁s✂s✱ ❡❾♣❡♥s❡s ❛♥❞ ❝�❛❧❧❡♥❣❡s ❢❛❝❡❞ ❛s ❛♥ ❡❛r❧②✲

st❛❣❡ ❝♦♠♣❛♥②✳

❲◆ ❬◗⑦ ❶◗⑩◆ ❴❫❭◆④❭❩◗❨ ❪❩❶❶❩⑩⑧❨❭❩◆⑥ ❩④ ❫❸❭◗❩④❩④⑤ ⑩◗❴❩❭◗❨❺



✾

❲� ♠❛② ❤❛✈� ❞✐❢❢✐❝✉❧t② r❛✐s✐♥❣ ♥��❞�❞ ❝❛♣✐t❛❧ ✐♥ t❤� ❢✉t✉r� ❛s ❛ r�s✉❧t ♦❢✱ ❛♠♦♥❣ ♦t❤�r ❢❛❝t♦rs✱ ♦✉r ❧❛❝❦ ♦❢ ❛♥

❛♣♣r♦✈�❞ ♣r♦❞✉❝t ❛♥❞ r�✈�♥✉�s ❢r♦♠ s❛❧�s✱ ❛s ✇�❧❧ ❛s t❤� ✐♥❤�r�♥t ❜✉s✐♥�ss r✐s❦s ❛ss♦❝✐❛t�❞ ✇✐t❤ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞

♣r�s�♥t ❛♥❞ ❢✉t✉r� ♠❛r❦�t ❝♦♥❞✐t✐♦♥s✳ ❖✉r ❜✉s✐♥�ss ❝✉rr�♥t❧② ❞♦�s ♥♦t ❣�♥�r❛t� ❛♥② s❛❧�s ❛♥❞ ❢✉t✉r� s♦✉r❝�s ♦❢

r�✈�♥✉� ♠❛② ♥♦t ❜� s✉❢❢✐❝✐�♥t t♦ ♠��t ♦✉r ❢✉t✉r� ❝❛♣✐t❛❧ r�q✉✐r�♠�♥ts✳ ❲� ✇✐❧❧ r�q✉✐r� ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✉♥❞s t♦ �①�❝✉t�

♦✉r ❜✉s✐♥�ss str❛t�❣② ❛♥❞ ❝♦♥❞✉❝t ♦✉r ♦♣�r❛t✐♦♥s✳ ■❢ ❛❞�q✉❛t� ❢✉♥❞s ❛r� ✉♥❛✈❛✐❧❛❜❧�✱ ✇� ♠❛② ❜� r�q✉✐r�❞ t♦ ❞�❧❛②✱

r�❞✉❝� t❤� s❝♦♣� ♦❢ ♦r �❧✐♠✐♥❛t� ♦♥� ♦r ♠♦r� ♦❢ ♦✉r r�s�❛r❝❤✱ ❞�✈�❧♦♣♠�♥t ♦r ❝♦♠♠�r❝✐❛❧✐③❛t✐♦♥ ♣r♦❣r❛♠s✱ ♣r♦❞✉❝t

❧❛✉♥❝❤�s ♦r ♠❛r❦�t✐♥❣ �❢❢♦rts✱ ❛♥② ♦❢ ✇❤✐❝❤ ♠❛② ♠❛t�r✐❛❧❧② ❤❛r♠ ♦✉r ❜✉s✐♥�ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥ ❛♥❞ r�s✉❧ts ♦❢

♦♣�r❛t✐♦♥s✳

❚✁❡ ✂❡✄❡☎✆✝✞❡✟✠ ✡✟✂ ✥✆✞✞❡☛✥☞✡☎☞✌✡✠☞✆✟ ✆✍ ✆✎☛ ✝☛✆✂✎✥✠ ☞✏ ✁☞✑✁☎✒ ✥✆✞✝❡✠☞✠☞✄❡✓

❲� ❢❛❝� ❝♦♠♣�t✐t✐♦♥ ✇✐t❤ r�s♣�❝t t♦ ♦✉r ♣❧❛t❢♦r♠✱ ❛s ✇�❧❧ ❛s ❛♥② ♣r♦❞✉❝ts t❤❛t ✇� ♠❛② s��❦ t♦ ❞�✈�❧♦♣ ♦r

❝♦♠♠�r❝✐❛❧✐③� ✐♥ t❤� ❢✉t✉r�✳ ❖✉r ❝♦♠♣�t✐t♦rs ✐♥❝❧✉❞� ♠❛❥♦r �♠♣❧♦②♠�♥t ✇�❜s✐t�s s✉❝❤ ❛s ▼♦♥st�r✳❝♦♠✱ ❛♥❞ t❤�✐r

s✉❜s✐❞✐❛r✐�s ♦r ❛❢❢✐❧✐❛t�s t❛r❣�t✐♥❣ ♠✐❧✐t❛r② ✈�t�r❛♥s✱ s✉❝❤ ❛s ▼✐❧✐t❛r②✳❝♦♠✳ ▼❛♥② ♦❢ ♦✉r ❝♦♠♣�t✐t♦rs ❤❛✈�

s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t❧② ❣r�❛t�r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧✱ t�❝❤♥✐❝❛❧ ❛♥❞ ❤✉♠❛♥ r�s♦✉r❝�s t❤❛♥ ✇� ❤❛✈� ❛♥❞ s✉♣�r✐♦r �①♣�rt✐s� ✐♥ r�s�❛r❝❤ ❛♥❞

❞�✈�❧♦♣♠�♥t ❛♥❞ ♠❛r❦�t✐♥❣ ❥♦❜ s�❛r❝❤ ❛♥❞ ❥♦❜✲♠❛t❝❤✐♥❣ ♣r♦❞✉❝ts ❛♥❞ t❤✉s ♠❛② ❜� ❜�tt�r �q✉✐♣♣�❞ t❤❛♥ ✉s t♦

❞�✈�❧♦♣ ❛♥❞ ❝♦♠♠�r❝✐❛❧✐③� ❛ ♠✐❧✐t❛r② ✈�t�r❛♥✲s♣�❝✐❛❧✐③�❞ ❥♦❜ s�❛r❝❤ ❛♥❞ ❥♦❜✲♠❛t❝❤✐♥❣ ♣❧❛t❢♦r♠✳ ✔❤�s� ❝♦♠♣�t✐t♦rs

❛❧s♦ ❝♦♠♣�t� ✇✐t❤ ✉s ✐♥ r�❝r✉✐t✐♥❣ ❛♥❞ r�t❛✐♥✐♥❣ q✉❛❧✐❢✐�❞ ♣�rs♦♥♥�❧ ❛♥❞ ❛❝q✉✐r✐♥❣ t�❝❤♥♦❧♦❣✐�s✳ ❙♠❛❧❧�r ♦r ♦t❤�r

�❛r❧② st❛❣� ❝♦♠♣❛♥✐�s ♠❛② ❛❧s♦ ♣r♦✈� t♦ ❜� s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦♠♣�t✐t♦rs✱ ♣❛rt✐❝✉❧❛r❧② t❤r♦✉❣❤ ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✐✈� ❛rr❛♥❣�♠�♥ts

✇✐t❤ ❧❛r❣� ❛♥❞ �st❛❜❧✐s❤�❞ ❝♦♠♣❛♥✐�s✳ ❆❝❝♦r❞✐♥❣❧②✱ ♦✉r ❝♦♠♣�t✐t♦rs ♠❛② ❝♦♠♠�r❝✐❛❧✐③� ♣r♦❞✉❝ts ♠♦r� r❛♣✐❞❧② ♦r

�❢❢�❝t✐✈�❧② t❤❛♥ ✇� ❛r� ❛❜❧� t♦✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ❛❞✈�rs�❧② ❛❢❢�❝t ♦✉r ❝♦♠♣�t✐t✐✈� ♣♦s✐t✐♦♥✱ t❤� ❧✐❦�❧✐❤♦♦❞ t❤❛t ♦✉r

♣r♦❞✉❝ts ✇✐❧❧ ❛❝❤✐�✈� ✐♥✐t✐❛❧ ♠❛r❦�t ❛❝❝�♣t❛♥❝� ❛♥❞ ♦✉r ❛❜✐❧✐t② t♦ ❣�♥�r❛t� ♠�❛♥✐♥❣❢✉❧ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r�✈�♥✉�s ❢r♦♠ ♦✉r

♣r♦❞✉❝ts✳

❚✁❡ ✕✆✞✝✡✟✒Õ✏ ✏✎✥✥❡✏✏ ✂❡✝❡✟✂✏ ✆✟ ✠✁❡ ❡✖✝❡☛☞❡✟✥❡ ✡✟✂ ✏✗☞☎☎ ✆✍ ✠✁❡ ✘✆✡☛✂ ✆✍ ✂☞☛❡✥✠✆☛✏✙ ☞✠✏ ❡✖❡✥✎✠☞✄❡ ✆✍✍☞✥❡☛✏ ✡✟✂

✗❡✒ ❡✞✝☎✆✒❡❡✏✓

■♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ✐s ❞�♣�♥❞�♥t ♦♥ ◆♦�❧ ●♦♥③❛❧�③✱ ▲�♦♥❛r❞ ❈❤❛♣♠❛♥✱ ❑�♥ ❘♦♠❛♥ ❛♥❞ ❙t�✈� ●❛r③❛✱ ✇❤♦

❛r� t❤� ❈❊❖✱ ❈❖❖✱ ❈❙❖ ❛♥❞ ❈✔❖ ♦❢ t❤� ❈♦♠♣❛♥②✱ r�s♣�❝t✐✈�❧②✳ ✔❤� ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ♦r ✐♥t�♥❞s t♦ �♥t�r ✐♥t♦

�♠♣❧♦②♠�♥t ❛❣r��♠�♥ts ✇✐t❤ �❛❝❤ ♦❢ ◆♦�❧ ●♦♥③❛❧�③✱ ▲�♦♥❛r❞ ❈❤❛♣♠❛♥✱ ❑�♥ ❘♦♠❛♥ ❛♥❞ ❙t�✈� ●❛r③❛✱ ❛❧t❤♦✉❣❤

t❤�r� ❝❛♥ ❜� ♥♦ ❛ss✉r❛♥❝� t❤❛t ✐t ✇✐❧❧ ❞♦ s♦ ♦r t❤❛t t❤�② ✇✐❧❧ ❝♦♥t✐♥✉� t♦ ❜� �♠♣❧♦②�❞ ❜② t❤� ❈♦♠♣❛♥② ❢♦r ❛ ♣❛rt✐❝✉❧❛r

♣�r✐♦❞ ♦❢ t✐♠�✳ ❋✉rt❤�r♠♦r�✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ♥♦t ♣✉r❝❤❛s�❞ ❛♥② ✐♥s✉r❛♥❝� ♣♦❧✐❝✐�s ✇✐t❤ r�s♣�❝t t♦ t❤♦s�

✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧s ✐♥ t❤� �✈�♥t ♦❢ t❤�✐r ❞�❛t❤ ♦r ❞✐s❛❜✐❧✐t②✳ ✔❤�r�❢♦r�✱ ✐❢ ❛♥② ♦❢ ◆♦�❧ ●♦♥③❛❧�③✱ ▲�♦♥❛r❞ ❈❤❛♣♠❛♥✱ ❑�♥

❘♦♠❛♥ ❛♥❞ ❙t�✈� ●❛r③❛ ❞✐� ♦r ❜�❝♦♠� ❞✐s❛❜❧�❞✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥♦t r�❝�✐✈� ❛♥② ❝♦♠♣�♥s❛t✐♦♥ t♦ ❛ss✐st ✇✐t❤ s✉❝❤

♣�rs♦♥✚s ❛❜s�♥❝�✳ ✔❤� ❧♦ss ♦❢ ❛♥② ♦❢ t❤♦s� ✐♥❞✐✈✐❞✉❛❧s✱ ♦r ❛♥② ♠�♠❜�r ♦❢ t❤� ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r�❝t♦rs ♦r �①�❝✉t✐✈� ♦❢❢✐❝�r✱

❝♦✉❧❞ ❤❛r♠ t❤� ❈♦♠♣❛♥②✚s ❜✉s✐♥�ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥✱ ❝❛s❤ ❢❧♦✇ ❛♥❞ r�s✉❧ts ♦❢ ♦♣�r❛t✐♦♥s✳

✛❡ ☛❡☎✒ ✆✟ ✄✡☛☞✆✎✏ ☞✟✠❡☎☎❡✥✠✎✡☎ ✝☛✆✝❡☛✠✒ ☛☞✑✁✠✏✙ ☞✟✥☎✎✂☞✟✑ ✥✆✝✒☛☞✑✁✠✏ ☞✟ ✆☛✂❡☛ ✠✆ ✆✝❡☛✡✠❡ ✆✎☛ ✘✎✏☞✟❡✏✏✓

✔❤� ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ❧✐❝�♥s�❞ ✐ts ❝❤✐�❢ ♣r♦❞✉❝t ❢r♦♠ t❤� ❙t❛♥❢♦r❞ ❘�s�❛r❝❤ ■♥st✐t✉t� ✭❙❘■✮✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥②

❤❛s ❢✐❧�❞ ❛ r�❣✐st�r�❞ tr❛❞�♠❛r❦ ✇✐t❤ t❤� ❯✳❙✳ P❛t�♥t ❛♥❞ ✔r❛❞�♠❛r❦ ❖❢❢✐❝�✱ ✇❤✐❝❤ ✐s ❝✉rr�♥t❧② ❜�✐♥❣ ♣✉❜❧✐s❤�❞ ❢♦r

♦♣♣♦s✐t✐♦♥✳ ❙✉❝❤ ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② r✐❣❤ts ♠❛② ♥♦t ❜� s✉❢❢✐❝✐�♥t❧② ❜r♦❛❞ ♦r ♦t❤�r✇✐s� ♠❛② ♥♦t ♣r♦✈✐❞� ✉s ❛

s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦♠♣�t✐t✐✈� ❛❞✈❛♥t❛❣�✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ t❤� st�♣s t❤❛t ✇� ♦r ❙❘■ ❤❛✈� t❛❦�♥ t♦ ♣r♦t�❝t ♦✉r ❧✐❝�♥s�✱ ♦r t❤❛t ✇�

❤❛✈� t❛❦�♥ t♦ ♠❛✐♥t❛✐♥ ❛♥❞ ♣r♦t�❝t ♦✉r tr❛❞�♠❛r❦s✱ ♠❛② ♥♦t ♣r�✈�♥t t❤�♠ ❢r♦♠ ❜�✐♥❣ ❝❤❛❧❧�♥❣�❞✱ ✐♥✈❛❧✐❞❛t�❞✱

❝✐r❝✉♠✈�♥t�❞ ♦r ❞�s✐❣♥�❞✲❛r♦✉♥❞✱ ♣❛rt✐❝✉❧❛r❧② ✐♥ ❝♦✉♥tr✐�s ✇❤�r� ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② r✐❣❤ts ❛r� ♥♦t ❤✐❣❤❧②

❞�✈�❧♦♣�❞ ♦r ♣r♦t�❝t�❞✳ ■♥ s♦♠� ❝✐r❝✉♠st❛♥❝�s✱ �♥❢♦r❝�♠�♥t ♠❛② ♥♦t ❜� ❛✈❛✐❧❛❜❧� t♦ ✉s ❜�❝❛✉s� ❛♥ ✐♥❢r✐♥❣�r ❤❛s ❛

❞♦♠✐♥❛♥t ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② ♣♦s✐t✐♦♥ ♦r ❢♦r ♦t❤�r ❜✉s✐♥�ss r�❛s♦♥s✱ ♦r ❝♦✉♥tr✐�s ♠❛② r�q✉✐r� ❝♦♠♣✉❧s♦r② ❧✐❝�♥s✐♥❣

♦❢ ♦✉r ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt②✳ ●✐✈�♥ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ✐s r�❧✐❛♥t ♦♥ ❛ s✐♥❣❧� ♣r♦❞✉❝t✱ ♦✉r ❢❛✐❧✉r� t♦ ♦❜t❛✐♥ ♦r ♠❛✐♥t❛✐♥

✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② r✐❣❤ts✱ ❛❞�q✉❛t�❧② ♣r♦t�❝t ♦✉r ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② ♦r ❞�t�❝t ♦r ♣r�✈�♥t ❝✐r❝✉♠✈�♥t✐♦♥ ♦r

✉♥❛✉t❤♦r✐③�❞ ✉s� ♦❢ s✉❝❤ ♣r♦♣�rt②✱ ✇♦✉❧❞ ❛❞✈�rs�❧② ✐♠♣❛❝t ♦✉r ❝♦♠♣�t✐t✐✈� ♣♦s✐t✐♦♥ ❛♥❞ r�s✉❧ts ♦❢ ♦♣�r❛t✐♦♥s✳

✜☛✆✞ ✠☞✞❡ ✠✆ ✠☞✞❡✙ ✠✁☞☛✂ ✝✡☛✠☞❡✏ ✞✡✒ ✥☎✡☞✞ ✠✁✡✠ ✆✟❡ ✆☛ ✞✆☛❡ ✆✍ ✆✎☛ ✝☛✆✂✎✥✠✏ ✆☛ ✏❡☛✄☞✥❡✏ ☞✟✍☛☞✟✑❡ ✠✁❡☞☛ ☞✟✠❡☎☎❡✥✠✎✡☎

✝☛✆✝❡☛✠✒ ☛☞✑✁✠✏✓

❆♥② ❞✐s♣✉t� ♦r ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ r�❣❛r❞✐♥❣ ♦✉r ❧✐❝�♥s�s ♦r ♦t❤�r ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② ❝♦✉❧❞ ❜� ❝♦st❧② ❛♥❞ t✐♠�✲❝♦♥s✉♠✐♥❣

❞✉� t♦ t❤� ✉♥❝�rt❛✐♥t② ♦❢ ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❝♦✉❧❞ ❞✐✈�rt ♦✉r ♠❛♥❛❣�♠�♥t ❛♥❞ ❦�② ♣�rs♦♥♥�❧ ❢r♦♠

♦✉r ❜✉s✐♥�ss ♦♣�r❛t✐♦♥s✳ ❆ ❝❧❛✐♠ t❤❛t ✇� ❤❛✈� ❜r�❛❝❤�❞ ♦✉r ❧✐❝�♥s�s ✇✐t❤ t❤� ❙t❛♥❢♦r❞ ❘�s�❛r❝❤ ■♥st✐t✉t� ✭❙❘■✮ ♦r

✐♥❢r✐♥❣�❞ ♦♥ ❛♥♦t❤�r ♣❛rt②✚s ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② ❝♦✉❧❞ ❢♦r❝� ✉s t♦ �♥t�r ✐♥t♦ ❛ ♥�✇ ❝♦st❧② ♦r r�str✐❝t✐✈� ❧✐❝�♥s�

❛❣r��♠�♥t✱ ✇❤✐❝❤ ♠✐❣❤t ♥♦t ❜� ❛✈❛✐❧❛❜❧� ✉♥❞�r ❛❝❝�♣t❛❜❧� t�r♠s ♦r ❛t ❛❧❧✱ ❝♦✉❧❞ r�q✉✐r� ✉s ♦r ❙❘■ t♦ r�❞�s✐❣♥ ♦✉r

♣r♦❞✉❝t✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ❜� ❝♦st❧② ❛♥❞ t✐♠�✲❝♦♥s✉♠✐♥❣ ♦r ❝♦✉❧❞ s✉❜❥�❝t ✉s t♦ ❛♥ ✐♥❥✉♥❝t✐♦♥ ❛❣❛✐♥st t❤� ❞�✈�❧♦♣♠�♥t

❛♥❞ s❛❧� ♦❢ ♦✉r ♣r♦❞✉❝t✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ♠♦st ❧✐❦�❧② ❝r✐♣♣❧� t❤� ❈♦♠♣❛♥②✳ ❲� ♠❛② ❤❛✈� t♦ ♣❛② s✉❜st❛♥t✐❛❧ ❞❛♠❛❣�s✱

✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❞❛♠❛❣�s ❢♦r ♣❛st ✐♥❢r✐♥❣�♠�♥t✱ ✐❢ ✐t ✐s ✉❧t✐♠❛t�❧② ❞�t�r♠✐♥�❞ t❤❛t ♦✉r ♣r♦❞✉❝t ✐♥❢r✐♥❣�s ❛ t❤✐r❞ ♣❛rt②✚s

♣r♦♣r✐�t❛r② r✐❣❤ts✳ ❊✈�♥ ✐❢ t❤�s� ❝❧❛✐♠s ❛r� ✇✐t❤♦✉t ♠�r✐t✱ ❞�❢�♥❞✐♥❣ ❛ ❧❛✇s✉✐t t❛❦�s s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t t✐♠�✱ ♠❛② ❜�

�①♣�♥s✐✈� ❛♥❞ ♠❛② ❞✐✈�rt ♠❛♥❛❣�♠�♥t✚s ❛tt�♥t✐♦♥ ❢r♦♠ ♦t❤�r ❜✉s✐♥�ss ❝♦♥❝�r♥s✳ ❆♥② ♣✉❜❧✐❝ ❛♥♥♦✉♥❝�♠�♥ts r�❧❛t�❞

t♦ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ♦r ✐♥t�r❢�r�♥❝� ♣r♦❝��❞✐♥❣s ✐♥✐t✐❛t�❞ ♦r t❤r�❛t�♥�❞ ❛❣❛✐♥st ✉s ❝♦✉❧❞ ❝❛✉s� ♦✉r ❜✉s✐♥�ss t♦ ❜� ❤❛r♠�❞✳



✶�

❖✁r ✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt② ♣♦rt❢♦❧✐♦ ♠❛② ♥♦t ❜❡ ✁s❡❢✁❧ ✐♥ ❛ss❡rt✐♥❣ ❛ ❝♦✁♥t❡r❝❧❛✐♠✱ ♦r ♥❡❣♦t✐❛t✐♥❣ ❛ ❧✐❝❡♥s❡✱ ✐♥

r❡s♣♦♥s❡ t♦ ❛ ❝❧❛✐♠ ♦❢ ✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt② ✐♥❢r✐♥❣❡♠❡♥t✳ ❲❡ r❡❧② ♦♥ t❤✐r✂ ♣❛rt② ✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt② ❧✐❝❡♥s❡s ✇✐t❤

❙✄■ ❢♦r ♦✁r ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ♣r♦✂✁❝t ❛♥✂ ✇❡ ❝❛♥♥♦t ❡♥s✁r❡ t❤❛t t❤❡s❡ ❧✐❝❡♥s❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ❛☎❛✐❧❛❜❧❡ t♦ ✁s ✐♥ t❤❡ ❢✁t✁r❡ ♦♥

❢❛☎♦r❛❜❧❡ t❡r♠s ♦r ❛t ❛❧❧✳

❚✆✝✞✉✟✆ ✞✉✝ ✞✠✡✝☛☞✌✞✍✎✏ ✑✡ ✒✞✓✓✡✒☞ ☛✍❞ ✎☞✞✝✡ ✒✡✝☞☛✌✍ ✠✡✝✎✞✍☛✓ ✌✍✔✞✝✕☛☞✌✞✍ ☞✆☛☞ ✞✉✝ ✒✉✎☞✞✕✡✝✎ ✠✝✞✈✌❞✡ ☞✞ ✝✡✟✌✎☞✡✝

✞✍ ☛✍❞ ✉✎✡ ✞✉✝ ✑✡✖✎✌☞✡✗

❆s ❛♥ ❡♠♣❧♦②♠❡♥t ✇❡❜s✐t❡✱ ✇❡ ❝♦❧❧❡❝t ❛♥✂ st♦r❡ ♦✁r ❝✁st♦♠❡rsÕ ♥♦♥✲♣✁❜❧✐❝ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✱ ✐♥❝❧✁✂✐♥❣ ♣❡rs♦♥❛❧❧②

✐✂❡♥t✐❢✐❛❜❧❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✱ s✁❝❤ ❛s ❝✁st♦♠❡r ♥❛♠❡s✱ ❡♠❛✐❧ ❛✂✂r❡ss❡s ❛♥✂ t❡❧❡♣❤♦♥❡ ♥✁♠❜❡rs✱ ❛s ✇❡❧❧ ❛s ❡♠♣❧♦②♠❡♥t

❤✐st♦r② ❛♥✂ ♦t❤❡r ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♠♠♦♥❧② ❢♦✁♥✂ ♦♥ r❡s✁♠❡s✳ ❲❡ ❛❧s♦ ❝♦❧❧❡❝t ♣❛②♠❡♥t ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❢r♦♠ ❝✁st♦♠❡rs

s✁❜s❝r✐❜✐♥❣ t♦ ✁s❡ ♦✁r ♣❧❛t❢♦r♠✳ ❲❤✐❧❡ ♦✁r ♣r♦✂✁❝t ✐s ✇❡❧❧✲✂❡☎❡❧♦♣❡✂✱ ✐t ✐s ♥♦t ✐♠♠✁♥❡ t♦ ❝②❜❡r ❛tt❛❝❦✳ ❖✁r s❡❝✁r✐t②

❝♦✁❧✂ ❜❡ ❝♦♠♣r♦♠✐s❡✂ ❛♥✂ ❝♦♥❢✐✂❡♥t✐❛❧ ❝✁st♦♠❡r ♦r ❜✁s✐♥❡ss ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♠✐s❛♣♣r♦♣r✐❛t❡✂✳ ✘❤❡ ❧♦ss ♦❢ ❝✁st♦♠❡r ♦r

❜✁s✐♥❡ss ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦✁❧✂ ✂✐sr✁♣t ♦✁r ♦♣❡r❛t✐♦♥s✱ ✂❛♠❛❣❡ ♦✁r r❡♣✁t❛t✐♦♥✱ ❛♥✂ ❡①♣♦s❡ ✁s t♦ ❝❧❛✐♠s ❢r♦♠ ❝✁st♦♠❡rs✱

❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ✐♥st✐t✁t✐♦♥s✱ ♣❛②♠❡♥t ❝❛r✂ ❛ss♦❝✐❛t✐♦♥s ❛♥✂ ♦t❤❡r ♣❡rs♦♥s✱ ❛♥② ♦❢ ✇❤✐❝❤ ❝♦✁❧✂ ❤❛☎❡ ❛♥ ❛✂☎❡rs❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✁r

❜✁s✐♥❡ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥✂✐t✐♦♥ ❛♥✂ r❡s✁❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳ ■♥ ❛✂✂✐t✐♦♥✱ ❝♦♠♣❧✐❛♥❝❡ ✇✐t❤ t♦✁❣❤❡r ♣r✐☎❛❝② ❛♥✂

✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ s❡❝✁r✐t② ❧❛✇s ❛♥✂ st❛♥✂❛r✂s ♠❛② r❡s✁❧t ✐♥ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❡①♣❡♥s❡ ✂✁❡ t♦ ✐♥❝r❡❛s❡✂ ✐♥☎❡st♠❡♥t ✐♥ t❡❝❤♥♦❧♦❣②

❛♥✂ t❤❡ ✂❡☎❡❧♦♣♠❡♥t ♦❢ ♥❡✇ ♦♣❡r❛t✐♦♥❛❧ ♣r♦❝❡ss❡s✳

❚✆✡ ✠✝✞✒✡✡❞✎ ✔✝✞✕ ☞✆✡ ✙✔✔✡✝✌✍✟ ☛✝✡ ✒✝✌☞✌✒☛✓ ☞✞ ☞✆✡ ❈✞✕✠☛✍✚✛✎ ✔✉☞✉✝✡ ✞✠✡✝☛☞✌✞✍✎✗

❲✐t❤♦✁t t❤❡ ♣r♦❝❡❡✂s ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ t❤❡ ✜♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❤❛☎❡ ✂✐❢❢✐❝✁❧t② ✐♥ ♠❡❡t✐♥❣ t❤❡ ♦❜✢❡❝t✐☎❡s s❡t ❢♦rt❤ ✐♥ ✐ts

❜✁s✐♥❡ss ♣❧❛♥✳ ❲❡ ✂♦ ♥♦t ❤❛☎❡ ❛✂❡q✁❛t❡ ❛❧t❡r♥❛t✐☎❡ s♦✁r❝❡s ♦❢ ❝❛♣✐t❛❧ r❡❛✂✐❧② ❛☎❛✐❧❛❜❧❡✱ ❛♥✂ t❤❡r❡❢♦r❡✱ ✇❡ ❛r❡ ❧❛r❣❡❧②

✂❡♣❡♥✂❡♥t ♦♥ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣✳ ■❢ t❤❡ ✜♦♠♣❛♥② ❤❛s ♠✐s✢✁✂❣❡✂ t❤❡ ❛♠♦✁♥t ♦❢ ❝❛♣✐t❛❧ ✐t ♥❡❡✂s ♦r ♥❡❡✂s ❛✂✂✐t✐♦♥❛❧ ❝❛♣✐t❛❧

✐♥ t❤❡ ❢✁t✁r❡✱ ✐t ♠❛② ♥♦t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ♦❜t❛✐♥ s✁❝❤ ❝❛♣✐t❛❧ ❛♥✂ ✇♦✁❧✂ ♥♦t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ❝♦♥t✐♥✁❡ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳ ✘❤✐s ♣r♦☎✐✂❡s

t❤❡ ✜♦♠♣❛♥② ✇✐t❤ ❧✐tt❧❡ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❢❧❡①✐❜✐❧✐t② t♦ ❛✂❛♣t t♦ t❤❡ ♠❛r❦❡t ❛♥✂ ✐♥✂✁str② ✐♥ ✇❤✐❝❤ ✐t ♦♣❡r❛t❡s✳ ✘❤✐s ❧❛❝❦ ♦❢

❝❛♣✐t❛❧ ❛♥✂ ❢❧❡①✐❜✐❧✐t② ❝♦✁❧✂ ❤❛r♠ t❤❡ ✜♦♠♣❛♥② ❛♥✂ ❝❛✁s❡ ❛ P✁r❝❤❛s❡r t♦ ❧♦s❡ ❛❧❧ ♦r ❛ ♣♦rt✐♦♥ ♦❢ ✐ts ✐♥☎❡st♠❡♥t✳

❚✆✡ ❈✞✕✠☛✍✚ ✌✍☞✡✍❞✎ ☞✞ ✉✎✡ ☞✆✡ ✠✝✞✒✡✡❞✎ ✔✝✞✕ ☞✆✡ ✙✔✔✡✝✌✍✟ ✔✞✝ ✉✍✎✠✡✒✌✔✌✡❞ ✑✞✝✣✌✍✟ ✒☛✠✌☞☛✓✗

✘❤✐s ♠❡❛♥s t❤❛t t❤❡ ✜♦♠♣❛♥② ❤❛s ✁❧t✐♠❛t❡ ✂✐s❝r❡t✐♦♥ t♦ ✁s❡ t❤❡ ♣r♦❝❡❡✂s ❛s ✐t s❡❡s ❢✐t ❛♥✂ ❤❛s ❝❤♦s❡♥ ♥♦t t♦ s❡t ❢♦rt❤

❛♥② s♣❡❝✐❢✐❝ ✁s❡s ❢♦r P✁r❝❤❛s❡rs t♦ ❡☎❛❧✁❛t❡✳ ✘❤❡ ♥❡t ♣r♦❝❡❡✂s ❢r♦♠ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✇✐❧❧ ❜❡ ✁s❡✂ ❢♦r t❤❡ ♣✁r♣♦s❡s

✇❤✐❝❤ ♦✁r ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ✂❡❡♠s t♦ ❜❡ ✐♥ ♦✁r ❜❡st ✐♥t❡r❡sts ✐♥ ♦r✂❡r t♦ ❛✂✂r❡ss ❝❤❛♥❣❡✂ ❝✐r❝✁♠st❛♥❝❡s ♦r ♦♣♣♦rt✁♥✐t✐❡s✳

✜♦♥s❡q✁❡♥t❧②✱ ♦✁r s✁❝❝❡ss ✇✐❧❧ ❜❡ s✁❜st❛♥t✐❛❧❧② ✂❡♣❡♥✂❡♥t ✁♣♦♥ ♦✁r ✂✐s❝r❡t✐♦♥ ❛♥✂ ✢✁✂❣♠❡♥t ✇✐t❤ r❡s♣❡❝t t♦

❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ ❛♥✂ ❛❧❧♦❝❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ♥❡t ♣r♦❝❡❡✂s ♦❢ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣✳ ✘❤❡ ✜♦♠♣❛♥② ♠❛② ❝❤♦♦s❡ t♦ ✁s❡ t❤❡ ♣r♦❝❡❡✂s ✐♥ ❛

♠❛♥♥❡r t❤❛t P✁r❝❤❛s❡rs ✂♦ ♥♦t ❛❣r❡❡ ✇✐t❤ ❛♥✂ P✁r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ❤❛☎❡ ♥♦ r❡❝♦✁rs❡✳ ❆ ✁s❡ ♦❢ ♣r♦❝❡❡✂s t❤❛t ✂♦❡s ♥♦t

❢✁rt❤❡r t❤❡ ✜♦♠♣❛♥②Õs ❜✁s✐♥❡ss ❛♥✂ ❣♦❛❧s ❝♦✁❧✂ ❤❛r♠ t❤❡ ✜♦♠♣❛♥② ❛♥✂ ✐ts ♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛♥✂ ✁❧t✐♠❛t❡❧② ❝❛✁s❡ ❛

P✁r❝❤❛s❡r t♦ ❧♦s❡ ❛❧❧ ♦r ❛ ♣♦rt✐♦♥ ♦❢ ✐ts ✐♥☎❡st♠❡♥t✳

✤✡ ✆☛✈✡ ✍✞☞ ✠✝✡✠☛✝✡❞ ☛✍✚ ☛✉❞✌☞✡❞ ✔✌✍☛✍✒✌☛✓ ✎☞☛☞✡✕✡✍☞✎✗

✘❤❡r❡❢♦r❡✱ ②♦✁ ❤❛☎❡ ♥♦ ❛✁✂✐t❡✂ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ r❡❣❛r✂✐♥❣ t❤❡ ✜♦♠♣❛♥②Õs ❝❛♣✐t❛❧✐③❛t✐♦♥ ♦r ❛ss❡ts ♦r ❧✐❛❜✐❧✐t✐❡s

♦♥ ✇❤✐❝❤ t♦ ♠❛❦❡ ②♦✁r ✐♥☎❡st♠❡♥t ✂❡❝✐s✐♦♥✳ ■❢ ②♦✁ ❢❡❡❧ t❤❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♣r♦☎✐✂❡✂ ✐s ✐♥s✁❢❢✐❝✐❡♥t✱ ②♦✁ s❤♦✁❧✂ ♥♦t

✐♥☎❡st ✐♥ t❤❡ ✜♦♠♣❛♥②✳

✤✡ ☛✝✡ ✎✉✖❥✡✒☞ ☞✞ ✌✍✒✞✕✡ ☞☛✥✡✎ ☛✎ ✑✡✓✓ ☛✎ ✍✞✍✦✌✍✒✞✕✡ ✖☛✎✡❞ ☞☛✥✡✎✏ ✎✉✒✆ ☛✎ ✠☛✚✝✞✓✓✏ ✎☛✓✡✎✏ ✉✎✡✏ ✈☛✓✉✡✦☛❞❞✡❞✏ ✍✡☞

✑✞✝☞✆✏ ✠✝✞✠✡✝☞✚ ☛✍❞ ✟✞✞❞✎ ☛✍❞ ✎✡✝✈✌✒✡✎ ☞☛✥✡✎✗

❙✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ✢✁✂❣♠❡♥t ✐s r❡q✁✐r❡✂ ✐♥ ✂❡t❡r♠✐♥✐♥❣ ♦✁r ♣r♦☎✐s✐♦♥ ❢♦r ✐♥❝♦♠❡ t❛①❡s ❛♥✂ ♦t❤❡r t❛① ❧✐❛❜✐❧✐t✐❡s✳ ■♥ t❤❡

♦r✂✐♥❛r② ❝♦✁rs❡ ♦❢ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss✱ t❤❡r❡ ❛r❡ ♠❛♥② tr❛♥s❛❝t✐♦♥s ❛♥✂ ❝❛❧❝✁❧❛t✐♦♥s ✇❤❡r❡ t❤❡ ✁❧t✐♠❛t❡ t❛① ✂❡t❡r♠✐♥❛t✐♦♥ ✐s

✁♥❝❡rt❛✐♥✳ ❆❧t❤♦✁❣❤ ✇❡ ❜❡❧✐❡☎❡ t❤❛t ♦✁r t❛① ❡st✐♠❛t❡s ❛r❡ r❡❛s♦♥❛❜❧❡✿ ✭✐✮ t❤❡r❡ ✐s ♥♦ ❛ss✁r❛♥❝❡ t❤❛t t❤❡ ❢✐♥❛❧

✂❡t❡r♠✐♥❛t✐♦♥ ♦❢ t❛① ❛✁✂✐ts ♦r t❛① ✂✐s♣✁t❡s ✇✐❧❧ ♥♦t ❜❡ ✂✐❢❢❡r❡♥t ❢r♦♠ ✇❤❛t ✐s r❡❢❧❡❝t❡✂ ✐♥ ♦✁r ✐♥❝♦♠❡ t❛① ♣r♦☎✐s✐♦♥s✱

❡①♣❡♥s❡ ❛♠♦✁♥ts ❢♦r ♥♦♥✲✐♥❝♦♠❡ ❜❛s❡✂ t❛①❡s ❛♥✂ ❛❝❝r✁❛❧s ❛♥✂ ✭✐✐✮ ❛♥② ♠❛t❡r✐❛❧ ✂✐❢❢❡r❡♥❝❡s ❝♦✁❧✂ ❤❛☎❡ ❛♥ ❛✂☎❡rs❡

❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✁r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ♣♦s✐t✐♦♥ ❛♥✂ r❡s✁❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s ✐♥ t❤❡ ♣❡r✐♦✂ ♦r ♣❡r✐♦✂s ❢♦r ✇❤✐❝❤ ✂❡t❡r♠✐♥❛t✐♦♥ ✐s ♠❛✂❡✳

✤✡ ☛✝✡ ✍✞☞ ✎✉✖❥✡✒☞ ☞✞ ✧☛✝✖☛✍✡✎✦✙✥✓✡✚ ✝✡✟✉✓☛☞✌✞✍✎ ☛✍❞ ✓☛✒✣ ☞✆✡ ✔✌✍☛✍✒✌☛✓ ✒✞✍☞✝✞✓✎ ☛✍❞ ✎☛✔✡✟✉☛✝❞✎ ✝✡★✉✌✝✡❞ ✞✔

✠✉✖✓✌✒ ✒✞✕✠☛✍✌✡✎✗

❲❡ ✂♦ ♥♦t ❤❛☎❡ t❤❡ ✐♥t❡r♥❛❧ ✐♥❢r❛str✁❝t✁r❡ ♥❡❝❡ss❛r②✱ ❛♥✂ ❛r❡ ♥♦t r❡q✁✐r❡✂✱ t♦ ❝♦♠♣❧❡t❡ ❛♥ ❛tt❡st❛t✐♦♥ ❛❜♦✁t ♦✁r

❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥tr♦❧s t❤❛t ✇♦✁❧✂ ❜❡ r❡q✁✐r❡✂ ✁♥✂❡r ❙❡❝t✐♦♥ ✹�✹ ♦❢ t❤❡ ❙❛r❜❛♥❡s✲❖①❧❡② ❆❝t ♦❢ ✷��✷✳ ✘❤❡r❡ ❝❛♥ ❜❡ ♥♦

❛ss✁r❛♥❝❡ t❤❛t t❤❡r❡ ❛r❡ ♥♦ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ✂❡❢✐❝✐❡♥❝✐❡s ♦r ♠❛t❡r✐❛❧ ✇❡❛❦♥❡ss❡s ✐♥ t❤❡ q✁❛❧✐t② ♦❢ ♦✁r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥tr♦❧s✳

❲❡ ❡①♣❡❝t t♦ ✐♥❝✁r ❛✂✂✐t✐♦♥❛❧ ❡①♣❡♥s❡s ❛♥✂ ✂✐☎❡rs✐♦♥ ♦❢ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥tÕs t✐♠❡ ✐❢ ❛♥✂ ✇❤❡♥ ✐t ❜❡❝♦♠❡s ♥❡❝❡ss❛r② t♦

♣❡r❢♦r♠ t❤❡ s②st❡♠ ❛♥✂ ♣r♦❝❡ss ❡☎❛❧✁❛t✐♦♥✱ t❡st✐♥❣ ❛♥✂ r❡♠❡✂✐❛t✐♦♥ r❡q✁✐r❡✂ ✐♥ ♦r✂❡r t♦ ❝♦♠♣❧② ✇✐t❤ t❤❡

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❝❡rt✐❢✐❝❛t✐♦♥ ❛♥✂ ❛✁✂✐t♦r ❛tt❡st❛t✐♦♥ r❡q✁✐r❡♠❡♥ts✳
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✶✶

❉�❡ t♦ ❢❧�❝t�❛t✐♦♥s ✐♥ ❝�st♦♠❡r ♥❡❡❞s✱ ❝❤❛♥❣❡s ✐♥ ❝�st♦♠❡r ✐♥❞�str✐❡s✱ ❛♥❞ ❣❡♥❡r❛❧ ❡❝♦♥♦♠✐❝ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s✱ ❝�st♦♠❡r

❞❡♠❛♥❞ ❢♦r t❤❡ r❛♥❣❡ ♦❢ ♦�r ♦❢❢❡r✐♥❣s ✈❛r✐❡s ❢r♦♠ t✐♠❡ t♦ t✐♠❡ ❛♥❞ ✐s ♥♦t ♣r❡❞✐❝t❛❜❧❡✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ♦�r ❣r♦ss ♠❛r❣✐♥s

✈❛r② ❜② ❝�st♦♠❡r ❛♥❞ ❜② s❡❣♠❡♥t ❛♥❞ t❤❡ ♠✐① ♦❢ s❡r✈✐❝❡s ♣r♦✈✐❞❡❞ t♦ ♦�r ❝�st♦♠❡rs ❝♦�❧❞ ✐♠♣❛❝t ♦�r r❡s�❧ts ♦❢

♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛s ❝❡rt❛✐♥ ♦❢ ♦�r ❝�st♦♠❡rs ❛♥❞ s❡❣♠❡♥ts ❤❛✈❡ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❣r♦ss ♠❛r❣✐♥ ♣r♦❢✐❧❡s✳ ●❡♥❡r❛❧❧②✱ t❤❡

♣r♦❢✐t❛❜✐❧✐t② ♦❢ ❛♥ ❛❝❝♦�♥t ✐♥❝r❡❛s❡s ♦✈❡r t✐♠❡✳ ❆s ❛ r❡s�❧t✱ t❤❡ ♠✐① ♦❢ s♦❧�t✐♦♥s ✇❡ ♣r♦✈✐❞❡ t♦ ♦�r ❝�st♦♠❡rs ✈❛r✐❡s

❛t ❛♥② ❣✐✈❡♥ t✐♠❡✳ ❚❤❡s❡ ✈❛r✐❛t✐♦♥s ✐♥ s❡r✈✐❝❡ ♠✐① ✐♠♣❛❝t ❣r♦ss ♠❛r❣✐♥s ❛♥❞ t❤❡ ♣r❡❞✐❝t❛❜✐❧✐t② ♦❢ ❣r♦ss ♠❛r❣✐♥s ❢♦r
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❲❡ r❡❧② t♦ ❛ ❣r❡❛t ❡①t❡♥t ♦♥ ❝�st♦♠❡r s❡r✈✐❝❡ ❛ss♦❝✐❛t❡s✱ ❛♥❞ ♦�r s�❝❝❡ss ❞❡♣❡♥❞s t♦ ❛ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❡①t❡♥t ♦♥ ♦�r

❛❜✐❧✐t② t♦ ❛ttr❛❝t✱ ❤✐r❡✱ tr❛✐♥ ❛♥❞ r❡t❛✐♥ q�❛❧✐❢✐❡❞ ❝�st♦♠❡r s❡r✈✐❝❡ ❛ss♦❝✐❛t❡s✳ ❈♦♠♣❛♥✐❡s ✐♥ ♦�r ✐♥❞�str②✱ ✐♥❝❧�❞✐♥❣
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❛ss♦❝✐❛t❡s ❝♦�❧❞ ❞❡❝r❡❛s❡ ♦�r ♦♣❡r❛t✐♥❣ ❡❢❢✐❝✐❡♥❝② ❛♥❞ ♣r♦❞�❝t✐✈✐t②✳ ✕�r ❢❛✐❧�r❡ t♦ ❛ttr❛❝t✱ tr❛✐♥ ❛♥❞ r❡t❛✐♥ ❝�st♦♠❡r

s❡r✈✐❝❡ ❛ss♦❝✐❛t❡s ✇✐t❤ t❤❡ q�❛❧✐❢✐❝❛t✐♦♥s ♥❡❝❡ss❛r② t♦ ❢�❧❢✐❧❧ t❤❡ ♥❡❡❞s ♦❢ ♦�r ❡①✐st✐♥❣ ❛♥❞ ❢�t�r❡ ❝�st♦♠❡rs ✇♦�❧❞
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✕♥❝❡ ♦�r ♣r♦❞�❝ts ❛r❡ ❞❡♣❧♦②❡❞ ✇✐t❤✐♥ ♦�r ❡♥❞✲❝�st♦♠❡rsÕ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✱ ❡♥❞✲❝�st♦♠❡rs ❞❡♣❡♥❞ ♦♥ ♦�r t❡❝❤♥✐❝❛❧

s�♣♣♦rt s❡r✈✐❝❡s t♦ r❡s♦❧✈❡ ❛♥② ✐ss�❡s r❡❧❛t✐♥❣ t♦ t❤❡s❡ ♣r♦❞�❝ts✳ ■❢ ✇❡ ❞♦ ♥♦t ❡❢❢❡❝t✐✈❡❧② ❛ss✐st ♦�r ❝�st♦♠❡rs ✐♥
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✐♥❞�str✐❡s ✇❤❡r❡ ♦�r ♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛r❡ ❤❡❛✈✐❧② ❝♦♥❝❡♥tr❛t❡❞✳ ❋�rt❤❡r✱ ✇❡ ♠❛② ❢❛❝❡ ✐♥❝r❡❛s❡❞ ♣r✐❝✐♥❣ ♣r❡ss�r❡s ❞�r✐♥❣

s�❝❤ ♣❡r✐♦❞s ❛s ❝�st♦♠❡rs s❡❡❦ t♦ �s❡ ❧♦✇❡r ❝♦st ♦r ❢❡❡ s❡r✈✐❝❡s✱ ✇❤✐❝❤ ♠❛② ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝t ♦�r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥

❛♥❞ r❡s�❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳

✜✆ ✝✂✆ ☛✁✚❥✆✏✞ ✞✄ ✂✝☎✟✑ ✞✆✏✒✠✄☞✄✡✟✏✝☞ ✏✒✝✠✡✆ ✝✠✑ ✑✆☎✆✠✑✆✠✏✆ ✄✠ ✠✆✓ ☎✂✄✑✁✏✞ ✑✆✘✆☞✄☎✌✆✠✞✔

✕�r ✐♥❞�str② ✐s ❝❤❛r❛❝t❡r✐③❡❞ ❜② r❛♣✐❞ ❛♥❞ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❝❛❧ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥ts✱ ❢r❡q�❡♥t ♥❡✇ ♣r♦❞�❝t

✐♥tr♦❞�❝t✐♦♥s ❛♥❞ ❡♥❤❛♥❝❡♠❡♥ts✱ ❝♦♥t✐♥�❛❧❧② ❡✈♦❧✈✐♥❣ ❜�s✐♥❡ss ❡①♣❡❝t❛t✐♦♥s ❛♥❞ s✇✐❢t ❝❤❛♥❣❡s✳ ❚♦ ❝♦♠♣❡t❡

❡❢❢❡❝t✐✈❡❧② ✐♥ s�❝❤ ♠❛r❦❡ts✱ ✇❡ ♠�st ❝♦♥t✐♥�❛❧❧② ✐♠♣r♦✈❡ ❛♥❞ ❡♥❤❛♥❝❡ ✐ts ♣r♦❞�❝ts ❛♥❞ s❡r✈✐❝❡s ❛♥❞ ❞❡✈❡❧♦♣ ♥❡✇

t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s ❛♥❞ s❡r✈✐❝❡s t❤❛t ✐♥❝♦r♣♦r❛t❡ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❝❛❧ ❛❞✈❛♥❝❡s✱ s❛t✐s❢② ✐♥❝r❡❛s✐♥❣ ❝�st♦♠❡r ❡①♣❡❝t❛t✐♦♥s ❛♥❞

❝♦♠♣❡t❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡❧② ♦♥ t❤❡ ❜❛s✐s ♦❢ ♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ❛♥❞ ♣r✐❝❡✳ ✕�r s�❝❝❡ss ✇✐❧❧ ❛❧s♦ ❞❡♣❡♥❞ s�❜st❛♥t✐❛❧❧② �♣♦♥ ♦�r

❛❜✐❧✐t② t♦ ❛♥t✐❝✐♣❛t❡✱ ❛♥❞ t♦ ❛❞❛♣t ♦�r ♣r♦❞�❝ts ❛♥❞ s❡r✈✐❝❡s t♦ ♦�r ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✐✈❡ ♣❛rt♥❡rÕs ♣r❡❢❡r❡♥❝❡s✳ ❚❤❡r❡ ❝❛♥ ❜❡

♥♦ ❛ss�r❛♥❝❡ t❤❛t t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❝❛❧ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥ts ✇✐❧❧ ♥♦t r❡♥❞❡r s♦♠❡ ♦❢ ♦�r ♣r♦❞�❝ts ❛♥❞ s❡r✈✐❝❡s ♦❜s♦❧❡t❡✱ ♦r t❤❛t ✇❡



✶�

✇✁❧❧ ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ r❡✂♣♦♥❞ ✇✁t❤ ✁♠♣r♦✈❡❞ ♦r ♥❡✇ ♣r♦❞✉❝t✂✱ ✂❡r✈✁❝❡✂✱ ❛♥❞ t❡❝❤♥♦❧♦❣② t❤❛t ✂❛t✁✂❢② ❡✈♦❧✈✁♥❣ ❝✉✂t♦♠❡r✂Õ

❡✄♣❡❝t❛t✁♦♥✂✳ ❋❛✁❧✉r❡ t♦ ❛❝q✉✁r❡✱ ❞❡✈❡❧♦♣ ♦r ✁♥tr♦❞✉❝❡ ♥❡✇ ♣r♦❞✉❝t✂✱ ✂❡r✈✁❝❡✂✱ ❛♥❞ ❡♥❤❛♥❝❡♠❡♥t✂ ✁♥ ❛ t✁♠❡❧② ♠❛♥♥❡r

❝♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡r✂❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✉r ❜✉✂✁♥❡✂✂ ❛♥❞ r❡✂✉❧t✂ ♦❢ ♦♣❡r❛t✁♦♥✂✳ ❆❧✂♦✱ t♦ t❤❡ ❡✄t❡♥t ♦♥❡ ♦r ♠♦r❡ ♦❢ ♦✉r

❝♦♠♣❡t✁t♦r✂ ✁♥tr♦❞✉❝❡✂ ♣r♦❞✉❝t✂ ❛♥❞ ✂❡r✈✁❝❡✂ t❤❛t ❜❡tt❡r ❛❞❞r❡✂✂ ❛ ❝✉✂t♦♠❡rÕ✂ ♥❡❡❞✂✱ ♦✉r ❜✉✂✁♥❡✂✂ ✇♦✉❧❞ ❜❡

❛❞✈❡r✂❡❧② ❛❢❢❡❝t❡❞✳

☎✆✐✝✞✟✠ ✡☛ ☛☞✡✆✐✌ ✌✠✍ ✎✞s✡☛✏✠✟s ☛✟ ✟✠✌✠✍ ✎✞s✡☛✏✠✟ s✞☞s✎✟✐✑✡✐☛✌s ☛✟ ✝✐✎✠✌s✠s ☛✌ ✒✆✓☛✟✆☞✝✠ ✡✠✟✏s ✎☛✞✝✔ ✆✔✓✠✟s✠✝✕

✆✒✒✠✎✡ ✟✠s✞✝✡s ☛✒ ☛✑✠✟✆✡✐☛✌s✖

❲❡ ♠❛② ❢❛❝❡ ♣r✁❝✁♥❣ ♣r❡✂✂✉r❡ ✁♥ ♦❜t❛✁♥✁♥❣ ❛♥❞ r❡t❛✁♥✁♥❣ ♦✉r ❝✉✂t♦♠❡r✂✳ ❖✉r ❝✉✂t♦♠❡r✂ ♠❛② ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ✂❡❡❦ ♣r✁❝❡

r❡❞✉❝t✁♦♥✂ ❢r♦♠ ✉✂ ✇❤❡♥ t❤❡② r❡♥❡✇ ❛ ❝♦♥tr❛❝t✱ ✇❤❡♥ ❛ ❝♦♥tr❛❝t ✁✂ ❡✄t❡♥❞❡❞✱ ♦r ✇❤❡♥ t❤❡ ❝✉✂t♦♠❡rÕ✂ ❜✉✂✁♥❡✂✂ ❤❛✂

✂✁❣♥✁❢✁❝❛♥t ✈♦❧✉♠❡ ❝❤❛♥❣❡✂✳ ❚❤❡② ♠❛② ❛❧✂♦ r❡❞✉❝❡ ✂❡r✈✁❝❡✂ ✁❢ t❤❡② ❞❡❝✁❞❡ t♦ ♠♦✈❡ ✂❡r✈✁❝❡✂ ✁♥✲❤♦✉✂❡✳ ❖♥ ✂♦♠❡

♦❝❝❛✂✁♦♥✂✱ t❤✁✂ ♣r✁❝✁♥❣ ♣r❡✂✂✉r❡ r❡✂✉❧t✂ ✁♥ ❧♦✇❡r r❡✈❡♥✉❡ ❢r♦♠ ❛ ❝✉✂t♦♠❡r t❤❛♥ ✇❡ ❤❛❞ ❛♥t✁❝✁♣❛t❡❞ ❜❛✂❡❞ ♦♥ ♦✉r

♣r❡✈✁♦✉✂ ❛❣r❡❡♠❡♥t ✇✁t❤ t❤❛t ❝✉✂t♦♠❡r✳ ❚❤✁✂ r❡❞✉❝t✁♦♥ ✁♥ r❡✈❡♥✉❡ ❝♦✉❧❞ r❡✂✉❧t ✁♥ ❛♥ ❛❞✈❡r✂❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✉r ❜✉✂✁♥❡✂✂

❛♥❞ r❡✂✉❧t✂ ♦❢ ♦♣❡r❛t✁♦♥✂✳ ❋✉rt❤❡r✱ ❢❛✁❧✉r❡ t♦ r❡♥❡✇ ❝✉✂t♦♠❡r ❝♦♥tr❛❝t✂ ♦♥ ❢❛✈♦r❛❜❧❡ t❡r♠✂ ❝♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡r✂❡

❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✉r ❜✉✂✁♥❡✂✂✳ ❖✉r ❝♦♥tr❛❝t✂ ✇✁t❤ ❝✉✂t♦♠❡r✂ ❣❡♥❡r❛❧❧② r✉♥ ❢♦r ✂❡✈❡r❛❧ ②❡❛r✂ ❛♥❞ ✁♥❝❧✉❞❡ ❧✁q✉✁❞❛t❡❞ ❞❛♠❛❣❡

♣r♦✈✁✂✁♦♥✂ t❤❛t ♣r♦✈✁❞❡ ❢♦r ❡❛r❧② t❡r♠✁♥❛t✁♦♥ ❢❡❡✂✳ ❚❡r♠✂ ❛r❡ ❣❡♥❡r❛❧❧② r❡♥❡❣♦t✁❛t❡❞ ♣r✁♦r t♦ t❤❡ ❡♥❞ ♦❢ ❛ ❝♦♥tr❛❝tÕ✂

t❡r♠✳ ■❢ ✇❡ ❛r❡ ♥♦t ✂✉❝❝❡✂✂❢✉❧ ✁♥ ❛❝❤✁❡✈✁♥❣ ❛ ❤✁❣❤ r❛t❡ ♦❢ ❝♦♥tr❛❝t r❡♥❡✇❛❧✂ ♦♥ ❢❛✈♦r❛❜❧❡ t❡r♠✂✱ ♦✉r ❜✉✂✁♥❡✂✂ ❛♥❞

r❡✂✉❧t✂ ♦❢ ♦♣❡r❛t✁♦♥✂ ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❛❞✈❡r✂❡❧② ❛❢❢❡❝t❡❞✳

✗✠ ✏✆✕ ✟✠✝✕ ☛✌ s✞☞✎☛✌✡✟✆✎✡☛✟s ✆✌✔ ✑✆✟✡✌✠✟s ✡☛ ✑✟☛✓✐✔✠ ✎✞s✡☛✏✠✟s ✍✐✡✘ ✆ s✐✌✙✝✠✚s☛✞✟✎✠ s☛✝✞✡✐☛✌ ☛✟ ✍✠ ✏✆✕ s✠✟✓✠

✆s ✆ s✞☞✎☛✌✡✟✆✎✡☛✟ ✡☛ ✆ ✡✘✐✟✔ ✑✆✟✡✕ ✑✟✐✏✠ ✎☛✌✡✟✆✎✡☛✟✖

❋r♦♠ t✁♠❡ t♦ t✁♠❡✱ ✇❡ ♠❛② ❡♥❣❛❣❡ ✂✉❜❝♦♥tr❛❝t♦r✂✱ t❡❛♠✁♥❣ ♣❛rt♥❡r✂ ♦r ♦t❤❡r t❤✁r❞ ♣❛rt✁❡✂ t♦ ♣r♦✈✁❞❡ ♦✉r ❝✉✂t♦♠❡r✂

✇✁t❤ ❛ ✂✁♥❣❧❡✲✂♦✉r❝❡ ✂♦❧✉t✁♦♥ ❢♦r ❛ ❜r♦❛❞❡r r❛♥❣❡ ♦❢ ✂❡r✈✁❝❡ ♥❡❡❞✂✳ ❙✁♠✁❧❛r❧②✱ ✇❡ ❛r❡ ❛♥❞ ♠❛② ✁♥ t❤❡ ❢✉t✉r❡ ❜❡

❡♥❣❛❣❡❞ ❛✂ ❛ ✂✉❜❝♦♥tr❛❝t♦r t♦ ❛ t❤✁r❞ ♣❛rt② ♣r✁♠❡ ❝♦♥tr❛❝t♦r✳ ❙✉❜❝♦♥tr❛❝t✁♥❣ ❛rr❛♥❣❡♠❡♥t✂ ♣♦✂❡ ✉♥✁q✉❡ r✁✂❦✂ t♦ ✉✂

❜❡❝❛✉✂❡ ✇❡ ❞♦ ♥♦t ❤❛✈❡ ❝♦♥tr♦❧ ♦✈❡r t❤❡ ❝✉✂t♦♠❡r r❡❧❛t✁♦♥✂❤✁♣✱ ❛♥❞ ♦✉r ❛❜✁❧✁t② t♦ ❣❡♥❡r❛t❡ r❡✈❡♥✉❡ ✉♥❞❡r t❤❡

✂✉❜❝♦♥tr❛❝t ✁✂ ❞❡♣❡♥❞❡♥t ♦♥ t❤❡ ♣r✁♠❡ ❝♦♥tr❛❝t♦r✱ ✁t✂ ♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ❛♥❞ r❡❧❛t✁♦♥✂❤✁♣ ✇✁t❤ t❤❡ ❝✉✂t♦♠❡r ❛♥❞ ✁t✂

r❡❧❛t✁♦♥✂❤✁♣ ✇✁t❤ ✉✂✳

❲❤✁❧❡ ✇❡ ❜❡❧✁❡✈❡ t❤❛t ✇❡ ♣❡r❢♦r♠ ❛♣♣r♦♣r✁❛t❡ ❞✉❡ ❞✁❧✁❣❡♥❝❡ ♦♥ ♦✉r ♣r✁♠❡ ❝♦♥tr❛❝t♦r✂✱ ✂✉❜❝♦♥tr❛❝t♦r✂ ❛♥❞ t❡❛♠✁♥❣

♣❛rt♥❡r✂ ❛♥❞ t❤❛t ✇❡ t❛❦❡ ❛❞❡q✉❛t❡ ♠❡❛✂✉r❡✂ t♦ ❡♥✂✉r❡ t❤❛t t❤❡② ❝♦♠♣❧② ✇✁t❤ t❤❡ ❛♣♣r♦♣r✁❛t❡ ❧❛✇✂ ❛♥❞ r❡❣✉❧❛t✁♦♥✂✱

✇❡ ❝❛♥♥♦t ❣✉❛r❛♥t❡❡ t❤❛t t❤♦✂❡ ♣❛rt✁❡✂ ✇✁❧❧ ❝♦♠♣❧② ✇✁t❤ t❤❡ t❡r♠✂ ✂❡t ❢♦rt❤ ✁♥ t❤❡✁r ❛❣r❡❡♠❡♥t✂ ✇✁t❤ ✉✂ ✭♦r ✁♥ t❤❡ ❝❛✂❡

♦❢ ❛ ♣r✁♠❡ ❝♦♥tr❛❝t♦r✱ t❤❡✁r ❛❣r❡❡♠❡♥t ✇✁t❤ t❤❡ ❝✉✂t♦♠❡r✮✱ ♦r t❤❛t t❤❡② ✇✁❧❧ ❜❡ r❡❛✂♦♥❛❜❧❡ ✁♥ ❝♦♥✂tr✉✁♥❣ t❤❡✁r

❝♦♥tr❛❝t✉❛❧ r✁❣❤t✂ ❛♥❞ ♦❜❧✁❣❛t✁♦♥✂✱ ❛❧✇❛②✂ ❛❝t ❛♣♣r♦♣r✁❛t❡❧② ✁♥ ❞❡❛❧✁♥❣ ✇✁t❤ ✉✂ ♦r ❝✉✂t♦♠❡r✂✱ ♣r♦✈✁❞❡ ❛❞❡q✉❛t❡

✂❡r✈✁❝❡✱ ♦r r❡♠❛✁♥ ✁♥ ❝♦♠♣❧✁❛♥❝❡ ✇✁t❤ t❤❡ r❡❧❡✈❛♥t ❧❛✇✂✱ r✉❧❡✂ ♦r r❡❣✉❧❛t✁♦♥✂✳ ❲❡ ♠❛② ❤❛✈❡ ❞✁✂♣✉t❡✂ ✇✁t❤ ♦✉r ♣r✁♠❡

❝♦♥tr❛❝t♦r✂✱ ✂✉❜❝♦♥tr❛❝t♦r✂✱ t❡❛♠✁♥❣ ♣❛rt♥❡r✂ ♦r ♦t❤❡r t❤✁r❞ ♣❛rt✁❡✂ ❛r✁✂✁♥❣ ❢r♦♠ t❤❡ q✉❛❧✁t② ❛♥❞ t✁♠❡❧✁♥❡✂✂ ♦❢ ✇♦r❦

❜❡✁♥❣ ♣❡r❢♦r♠❡❞✱ ❝✉✂t♦♠❡r ❝♦♥❝❡r♥✂✱ ❝♦♥tr❛❝t✉❛❧ ✁♥t❡r♣r❡t❛t✁♦♥✂ ♦r ♦t❤❡r ♠❛tt❡r✂✳ ❲❡ ♠❛② ❜❡ ❡✄♣♦✂❡❞ t♦ ❧✁❛❜✁❧✁t② ✁❢

✇❡ ❧♦✂❡ ♦r t❡r♠✁♥❛t❡ ❛ ✂✉❜❝♦♥tr❛❝t♦r ♦r t❡❛♠✁♥❣ ♣❛rt♥❡r ❞✉❡ t♦ ❛ ❞✁✂♣✉t❡✱ ❛♥❞ ✂✉❜✂❡q✉❡♥t❧② ❤❛✈❡ ❞✁❢❢✁❝✉❧t② ❡♥❣❛❣✁♥❣

❛♥ ❛♣♣r♦♣r✁❛t❡ r❡♣❧❛❝❡♠❡♥t ♦r ♦t❤❡r✇✁✂❡ ♣❡r❢♦r♠✁♥❣ t❤❡✁r ❢✉♥❝t✁♦♥✂ ✁♥✲❤♦✉✂❡✱ ✂✉❝❤ t❤❛t ✇❡ ❢❛✁❧ t♦ ❢✉❧❢✁❧❧ ♦✉r

❝♦♥tr❛❝t✉❛❧ ♦❜❧✁❣❛t✁♦♥✂ t♦ ♦✉r ❝✉✂t♦♠❡r✳ ■♥ t❤❡ ❡✈❡♥t ❛ ♣r✁♠❡ ❝♦♥tr❛❝t✱ ✉♥❞❡r ✇❤✁❝❤ ✇❡ ✂❡r✈❡ ❛✂ ❛ ✂✉❜❝♦♥tr❛❝t♦r✱ ✁✂

t❡r♠✁♥❛t❡❞✱ ✇❤❡t❤❡r ❢♦r ♥♦♥✲♣❡r❢♦r♠❛♥❝❡ ❜② t❤❡ ♣r✁♠❡ ❝♦♥tr❛❝t♦r ♦r ♦t❤❡r✇✁✂❡✱ t❤❡♥ ♦✉r ✂✉❜❝♦♥tr❛❝t ✇✁❧❧ ✂✁♠✁❧❛r❧②

t❡r♠✁♥❛t❡ ❛♥❞ ✇❡ ❝♦✉❧❞ ❢❛❝❡ ❝♦♥tr❛❝t✉❛❧ ❧✁❛❜✁❧✁t② ❛♥❞ t❤❡ r❡✂✉❧t✁♥❣ ❝♦♥tr❛❝t ❧♦✂✂ ❝♦✉❧❞ ❛❞✈❡r✂❡❧② ❛❢❢❡❝t ♦✉r ❜✉✂✁♥❡✂✂

❛♥❞ r❡✂✉❧t✂ ♦❢ ♦♣❡r❛t✁♦♥✂✳

❘✛✜✢✜ ❘✣✤✥✦✣✧ ✦★ ✦✩✣ ✪✣✫✬✯✛✦✛✣✜

✰✘✠ ✴✵☎❊s ✷✴✐✏✑✝✠ ✵✙✟✠✠✏✠✌✡s ✒☛✟ ☎✞✡✞✟✠ ❊✸✞✐✡✕✹ ✍✐✝✝ ✌☛✡ ☞✠ ✒✟✠✠✝✕ ✡✟✆✔✆☞✝✠ ✞✌✡✐✝ ✆✡ ✝✠✆s✡ ☛✌✠ ✕✠✆✟ ✒✟☛✏ ✡✘✠

✐✌✐✡✐✆✝ ✑✞✟✎✘✆s✠ ✔✆✡✠✖ ✵✝✡✘☛✞✙✘ ✡✘✠ ✴✵☎❊s ✏✆✕ ☞✠ ✡✟✆✔✆☞✝✠ ✞✌✔✠✟ ✒✠✔✠✟✆✝ s✠✎✞✟✐✡✐✠s ✝✆✍✺ s✡✆✡✠ s✠✎✞✟✐✡✐✠s

✟✠✙✞✝✆✡✐☛✌s ✏✆✕ ✆✑✑✝✕ ✆✌✔ ✠✆✎✘ P✞✟✎✘✆s✠✟ s✘☛✞✝✔ ✎☛✌s✞✝✡ ✍✐✡✘ ✐✡s ✆✡✡☛✟✌✠✕✖

❨♦✉ ✂❤♦✉❧❞ ❜❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦♥❣✲t❡r♠ ♥❛t✉r❡ ♦❢ t❤✁✂ ✁♥✈❡✂t♠❡♥t✳ ❚❤❡r❡ ✁✂ ♥♦t ♥♦✇ ❛♥❞ ❧✁❦❡❧② ✇✁❧❧ ♥♦t ❜❡ ❛ ♣✉❜❧✁❝

♠❛r❦❡t ❢♦r t❤❡ ❙❆❋✻✂ ✭❙✁♠♣❧❡ ❆❣r❡❡♠❡♥t✂ ❢♦r ❋✉t✉r❡ ✻q✉✁t②✮✳ ❇❡❝❛✉✂❡ t❤❡ ❙❆❋✻✂ ❤❛✈❡ ♥♦t ❜❡❡♥ r❡❣✁✂t❡r❡❞ ✉♥❞❡r

t❤❡ ❙❡❝✉r✁t✁❡✂ ❆❝t ♦r ✉♥❞❡r t❤❡ ✂❡❝✉r✁t✁❡✂ ❧❛✇✂ ♦❢ ❛♥② ✂t❛t❡ ♦r ♥♦♥✲❯♥✁t❡❞ ❙t❛t❡✂ ❥✉r✁✂❞✁❝t✁♦♥✱ ❙❆❋✻✂ ❤❛✈❡ tr❛♥✂❢❡r

r❡✂tr✁❝t✁♦♥✂ ❛♥❞ ❝❛♥♥♦t ❜❡ r❡✂♦❧❞ ✁♥ t❤❡ ❯♥✁t❡❞ ❙t❛t❡✂ ❡✄❝❡♣t ♣✉r✂✉❛♥t t♦ ✼✉❧❡ ✽✾✶ ♦❢ ✼❡❣✉❧❛t✁♦♥ ❈❋✳ ■t ✁✂ ♥♦t

❝✉rr❡♥t❧② ❝♦♥t❡♠♣❧❛t❡❞ t❤❛t r❡❣✁✂tr❛t✁♦♥ ✉♥❞❡r t❤❡ ❙❡❝✉r✁t✁❡✂ ❆❝t ♦r ♦t❤❡r ✂❡❝✉r✁t✁❡✂ ❧❛✇✂ ✇✁❧❧ ❜❡ ❡❢❢❡❝t❡❞✳

▲✁♠✁t❛t✁♦♥✂ ♦♥ t❤❡ tr❛♥✂❢❡r ♦❢ t❤❡ ❙❆❋✻✂ ♠❛② ❛❧✂♦ ❛❞✈❡r✂❡❧② ❛❢❢❡❝t t❤❡ ♣r✁❝❡ t❤❛t ②♦✉ ♠✁❣❤t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ♦❜t❛✁♥ ❢♦r t❤❡

❙❆❋✻✂ ✁♥ ❛ ♣r✁✈❛t❡ ✂❛❧❡✳ ✿✉r❝❤❛✂❡r✂ ✂❤♦✉❧❞ ❜❡ ❛✇❛r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦♥❣✲t❡r♠ ♥❛t✉r❡ ♦❢ t❤❡✁r ✁♥✈❡✂t♠❡♥t ✁♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✳

✻❛❝❤ ✿✉r❝❤❛✂❡r ✁♥ t❤✁✂ ❖❢❢❡r✁♥❣ ✇✁❧❧ ❜❡ r❡q✉✁r❡❞ t♦ r❡♣r❡✂❡♥t t❤❛t ✂✉❝❤ ✿✉r❝❤❛✂❡r ✁✂ ♣✉r❝❤❛✂✁♥❣ t❤❡ ❙❡❝✉r✁t✁❡✂ ❢♦r ✁t✂

♦✇♥ ❛❝❝♦✉♥t✱ ❢♦r ✁♥✈❡✂t♠❡♥t ♣✉r♣♦✂❡✂ ❛♥❞ ♥♦t ✇✁t❤ ❛ ✈✁❡✇ t♦ r❡✂❛❧❡ ♦r ❞✁✂tr✁❜✉t✁♦♥ t❤❡r❡♦❢✳

◆✠✐✡✘✠✟ ✡✘✠ ❀✒✒✠✟✐✌✙ ✌☛✟ ✡✘✠ ✴✠✎✞✟✐✡✐✠s ✘✆✓✠ ☞✠✠✌ ✟✠✙✐s✡✠✟✠✔ ✞✌✔✠✟ ✒✠✔✠✟✆✝ ☛✟ s✡✆✡✠ s✠✎✞✟✐✡✐✠s ✝✆✍s✺ ✝✠✆✔✐✌✙ ✡☛ ✆✌

✆☞s✠✌✎✠ ☛✒ ✎✠✟✡✆✐✌ ✟✠✙✞✝✆✡✐☛✌ ✆✑✑✝✐✎✆☞✝✠ ✡☛ ✡✘✠ ❁☛✏✑✆✌✕✖



✶�

◆✁ ❣✁✈❡r♥♠❡♥t❛❧ ❛❣❡♥❝② ❤❛s r❡✈✐❡✇❡❞ ✁r ♣❛ss❡❞ ✉♣✁♥ t❤✐s ❖✂✂❡r✐♥❣✱ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ✁r ❛♥② ✁✂ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳ ❚❤❡

❈✁♠♣❛♥② ❛❧s✁ ❤❛s r❡❧✐❡❞ ✁♥ ❡①❡♠♣t✐✁♥s ✂r✁♠ s❡❝✉r✐t✐❡s r❡❣✐str❛t✐✁♥ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ✉♥❞❡r ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ st❛t❡ s❡❝✉r✐t✐❡s

❧❛✇s✳ ■♥✈❡st✁rs ✐♥ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✱ t❤❡r❡✂✁r❡✱ ✇✐❧❧ ♥✁t r❡❝❡✐✈❡ ❛♥② ✁✂ t❤❡ ❜❡♥❡✂✐ts t❤❛t s✉❝❤ r❡❣✐str❛t✐✁♥ ✇✁✉❧❞

✁t❤❡r✇✐s❡ ♣r✁✈✐❞❡✳ Pr✁s♣❡❝t✐✈❡ ✐♥✈❡st✁rs ♠✉st t❤❡r❡✂✁r❡ ❛ss❡ss t❤❡ ❛❞❡q✉❛❝② ✁✂ ❞✐s❝❧✁s✉r❡ ❛♥❞ t❤❡ ✂❛✐r♥❡ss ✁✂ t❤❡

t❡r♠s ✁✂ t❤✐s ❖✂✂❡r✐♥❣ ✁♥ t❤❡✐r ✁✇♥ ✁r ✐♥ ❝✁♥❥✉♥❝t✐✁♥ ✇✐t❤ t❤❡✐r ♣❡rs✁♥❛❧ ❛❞✈✐s✁rs✳

✄☎ ●✆✝✞✝✟✠✡✡ ☎❢ ❘✡✠✆✞✟ ☎✟ ☛✟☞✡✌✠✍✡✟✠

❚❤❡r❡ ✐s ♥✁ ❛ss✉r❛♥❝❡ t❤❛t ❛ P✉r❝❤❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❛❧✐③❡ ❛ r❡t✉r♥ ✁♥ ✐ts ✐♥✈❡st♠❡♥t ✁r t❤❛t s✉❝❤ P✉r❝❤❛s❡r ✇✐❧❧ ♥✁t ❧✁s❡ ✐ts

❡♥t✐r❡ ✐♥✈❡st♠❡♥t✳ ❋✁r t❤✐s r❡❛s✁♥✱ ❡❛❝❤ P✉r❝❤❛s❡r s❤✁✉❧❞ r❡❛❞ t❤❡ ❋✁r♠ ❈ ❛♥❞ ❛❧❧ ❊①❤✐❜✐ts ❝❛r❡✂✉❧❧② ❛♥❞ s❤✁✉❧❞

❝✁♥s✉❧t ✇✐t❤ ✐ts ✁✇♥ ❛tt✁r♥❡② ❛♥❞ ❜✉s✐♥❡ss ❛❞✈✐s✁r ♣r✐✁r t✁ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥② ✐♥✈❡st♠❡♥t ❞❡❝✐s✐✁♥✳

✎✏✡ ✑☎✍✒✝✟✓ ✏✝✌ ✠✏✡ ✞✔✕✏✠ ✠☎ ✡✖✠✡✟✗ ✠✏✡ ✘❢❢✡✞✔✟✕ ✗✡✝✗✙✔✟✡✚

❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ♠❛② ❡①t❡♥❞ t❤❡ ❖✂✂❡r✐♥❣ ❞❡❛❞❧✐♥❡ ❜❡②✁♥❞ ✇❤❛t ✐s ❝✉rr❡♥t❧② st❛t❡❞ ❤❡r❡✐♥✳ ❚❤✐s ♠❡❛♥s t❤❛t ②✁✉r

✐♥✈❡st♠❡♥t ♠❛② ❝✁♥t✐♥✉❡ t✁ ❜❡ ❤❡❧❞ ✐♥ ❡s❝r✁✇ ✇❤✐❧❡ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ❛tt❡♠♣ts t✁ r❛✐s❡ t❤❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠✁✉♥t ❡✈❡♥ ❛✂t❡r

t❤❡ ❖✂✂❡r✐♥❣ ❞❡❛❞❧✐♥❡ st❛t❡❞ ❤❡r❡✐♥ ✐s r❡❛❝❤❡❞✳ ❨✁✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t ✇✐❧❧ ♥✁t ❜❡ ❛❝❝r✉✐♥❣ ✐♥t❡r❡st ❞✉r✐♥❣ t❤✐s t✐♠❡ ❛♥❞

✇✐❧❧ s✐♠♣❧② ❜❡ ❤❡❧❞ ✉♥t✐❧ s✉❝❤ t✐♠❡ ❛s t❤❡ ♥❡✇ ❖✂✂❡r✐♥❣ ❞❡❛❞❧✐♥❡ ✐s r❡❛❝❤❡❞ ✇✐t❤✁✉t t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② r❡❝❡✐✈✐♥❣ t❤❡

▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠✁✉♥t✱ ❛t ✇❤✐❝❤ t✐♠❡ ✐t ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✉r♥❡❞ t✁ ②✁✉ ✇✐t❤✁✉t ✐♥t❡r❡st ✁r ❞❡❞✉❝t✐✁♥✱ ✁r t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② r❡❝❡✐✈❡s

t❤❡ ▼✐♥✐♠✉♠ ❆♠✁✉♥t✱ ❛t ✇❤✐❝❤ t✐♠❡ ✐t ✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡❛s❡❞ t✁ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② t✁ ❜❡ ✉s❡❞ ❛s s❡t ✂✁rt❤ ❤❡r❡✐♥✳ ❯♣✁♥ ✁r

s❤✁rt❧② ❛✂t❡r r❡❧❡❛s❡ ✁✂ s✉❝❤ ✂✉♥❞s t✁ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✱ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ✐ss✉❡❞ ❛♥❞ ❞✐str✐❜✉t❡❞ t✁ ②✁✉✳
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P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥✁t ❤❛✈❡ t❤❡ r✐❣❤t t✁ ✈✁t❡ ✉♣✁♥ ♠❛tt❡rs ✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ❡✈❡♥ ✐✂ ❛♥❞ ✇❤❡♥ t❤❡✐r ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡

❝✁♥✈❡rt❡❞ ✐♥t✁ ❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳ ❯♣✁♥ s✉❝❤ ❝✁♥✈❡rs✐✁♥✱ ❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❤❛✈❡ ♥✁ ✈✁t✐♥❣ r✐❣❤ts ❛♥❞

❡✈❡♥ ✐♥ ❝✐r❝✉♠st❛♥❝❡s ✇❤❡r❡ ❛ st❛t✉t✁r② r✐❣❤t t✁ ✈✁t❡ ✐s ♣r✁✈✐❞❡❞ ❜② st❛t❡ ❧❛✇✱ t❤❡ ❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡❝✉r✐t② ❤✁❧❞❡rs ❛r❡

r❡q✉✐r❡❞ t✁ ✈✁t❡ ✇✐t❤ t❤❡ ♠❛❥✁r✐t② ✁✂ t❤❡ s❡❝✉r✐t② ❤✁❧❞❡rs ✐♥ t❤❡ ♥❡✇ r✁✉♥❞ ✁✂ ❡q✉✐t② ✂✐♥❛♥❝✐♥❣ ✉♣✁♥ ✇❤✐❝❤ t❤❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇❡r❡ ❝✁♥✈❡rt❡❞✳ ❋✁r ❡①❛♠♣❧❡✱ ✐✂ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡ ❝✁♥✈❡rt❡❞ ✉♣✁♥ ❛ r✁✉♥❞ ✁✂✂❡r✐♥❣ ❙❡r✐❡s ❇ Pr❡✂❡rr❡❞

❙❤❛r❡s✱ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❇✲❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡❝✉r✐t② ❤✁❧❞❡rs ✇✐❧❧ ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ t✁ ✈✁t❡ t❤❡ s❛♠❡ ✇❛② ❛s ❛ ♠❛❥✁r✐t② ✁✂ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❇

Pr❡✂❡rr❡❞ ❙❤❛r❡ ❤✁❧❞❡rs ✈✁t❡✳ ❚❤✉s✱ P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥❡✈❡r ❜❡ ❛❜❧❡ t✁ ✂r❡❡❧② ✈✁t❡ ✉♣✁♥ ❛♥② ❞✐r❡❝t✁r ✁r ✁t❤❡r ♠❛tt❡rs

✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✳

✛✆✞✜✏✝✌✡✞✌ ✢✔✙✙ ✟☎✠ ✦✡ ✡✟✠✔✠✙✡✗ ✠☎ ✝✟✓ ✔✟✌✒✡✜✠✔☎✟ ☎✞ ✔✟❢☎✞✍✝✠✔☎✟ ✞✔✕✏✠✌ ☎✠✏✡✞ ✠✏✝✟ ✠✏☎✌✡ ✞✡✧✆✔✞✡✗ ✦✓ ❘✡✕✆✙✝✠✔☎✟

✑✥✚

P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥✁t ❤❛✈❡ t❤❡ r✐❣❤t t✁ ✐♥s♣❡❝t t❤❡ ❜✁✁❦s ❛♥❞ r❡❝✁r❞s ✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ✁r t✁ r❡❝❡✐✈❡ ✂✐♥❛♥❝✐❛❧ ✁r ✁t❤❡r

✐♥✂✁r♠❛t✐✁♥ ✂r✁♠ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✱ ✁t❤❡r t❤❛♥ ❛s r❡q✉✐r❡❞ ❜② ★❡❣✉❧❛t✐✁♥ ❈❋✳ ❖t❤❡r s❡❝✉r✐t② ❤✁❧❞❡rs ♠❛② ❤❛✈❡ s✉❝❤

r✐❣❤ts✳ ★❡❣✉❧❛t✐✁♥ ❈❋ r❡q✉✐r❡s ✁♥❧② t❤❡ ♣r✁✈✐s✐✁♥ ✁✂ ❛♥ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣✁rt ✁♥ ❋✁r♠ ❈✲❆★ ❛♥❞ ♥✁ ❛❞❞✐t✐✁♥❛❧ ✐♥✂✁r♠❛t✐✁♥✳

❚❤✐s ❧❛❝❦ ✁✂ ✐♥✂✁r♠❛t✐✁♥ ❝✁✉❧❞ ♣✉t P✉r❝❤❛s❡rs ❛t ❛ ❞✐s❛❞✈❛♥t❛❣❡ ✐♥ ❣❡♥❡r❛❧ ❛♥❞ ✇✐t❤ r❡s♣❡❝t t✁ ✁t❤❡r s❡❝✉r✐t② ❤✁❧❞❡rs✳

☛✟ ✝ ✗✔✌✌☎✙✆✠✔☎✟ ☎✞ ✦✝✟✩✞✆✒✠✜✓ ☎❢ ✠✏✡ ✑☎✍✒✝✟✓✣ ✛✆✞✜✏✝✌✡✞✌ ✢✔✙✙ ✦✡ ✠✞✡✝✠✡✗ ✠✏✡ ✌✝✍✡ ✝✌ ✜☎✍✍☎✟ ✡✧✆✔✠✓ ✏☎✙✗✡✞✌✚

■♥ ❛ ❞✐ss✁❧✉t✐✁♥ ✁r ❜❛♥❦r✉♣t❝② ✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✱ P✉r❝❤❛s❡rs ✁✂ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇❤✐❝❤ ❤❛✈❡ ♥✁t ❜❡❡♥ ❝✁♥✈❡rt❡❞ ✇✐❧❧ ❜❡

❡♥t✐t❧❡❞ t✁ ❞✐str✐❜✉t✐✁♥s ❛s ✐✂ t❤❡② ✇❡r❡ ❈✁♠♠✁♥ ❙t✁❝❦ ❤✁❧❞❡rs✳ ❚❤✐s ♠❡❛♥s t❤❛t s✉❝❤ P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ❜❡ ❛t t❤❡

❧✁✇❡st ❧❡✈❡❧ ✁✂ ♣r✐✁r✐t② ❛♥❞ ✇✐❧❧ ✁♥❧② r❡❝❡✐✈❡ ❞✐str✐❜✉t✐✁♥s ✁♥❝❡ ❛❧❧ ❝r❡❞✐t✁rs ❛s ✇❡❧❧ ❛s ❤✁❧❞❡rs ✁✂ ♠✁r❡ s❡♥✐✁r

s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❛♥② Pr❡✂❡rr❡❞ ❙t✁❝❦ ❤✁❧❞❡rs✱ ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ♣❛✐❞ ✐♥ ✂✉❧❧✳ ■✂ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❤❛✈❡ ❜❡❡♥ ❝✁♥✈❡rt❡❞ ✐♥t✁

❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✱ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ❤❛✈❡ t❤❡ s❛♠❡ r✐❣❤ts ❛♥❞ ♣r❡✂❡r❡♥❝❡s ✭✁t❤❡r t❤❛♥ t❤❡ ❛❜✐❧✐t② t✁ ✈✁t❡✮ ❛s t❤❡

❤✁❧❞❡rs ✁✂ t❤❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐ss✉❡❞ ✐♥ t❤❡ ❡q✉✐t② ✂✐♥❛♥❝✐♥❣ ✉♣✁♥ ✇❤✐❝❤ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇❡r❡ ❝✁♥✈❡rt❡❞✳

✛✆✞✜✏✝✌✡✞✌ ✢✔✙✙ ✦✡ ✆✟✝✦✙✡ ✠☎ ✗✡✜✙✝✞✡ ✠✏✡ ✤✡✜✆✞✔✠✓ ✔✟ Ò✗✡❢✝✆✙✠Ó ✝✟✗ ✗✡✍✝✟✗ ✞✡✒✝✓✍✡✟✠✚

❯♥❧✐❦❡ ❝✁♥✈❡rt✐❜❧❡ ♥✁t❡s ❛♥❞ s✁♠❡ ✁t❤❡r s❡❝✉r✐t✐❡s✱ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❞✁ ♥✁t ❤❛✈❡ ❛♥② ✪❞❡✂❛✉❧t✫ ♣r✁✈✐s✐✁♥s ✉♣✁♥ ✇❤✐❝❤

t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❜❧❡ t✁ ❞❡♠❛♥❞ r❡♣❛②♠❡♥t ✁✂ t❤❡✐r ✐♥✈❡st♠❡♥t✳ ❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ❤❛s ✉❧t✐♠❛t❡ ❞✐s❝r❡t✐✁♥ ❛s t✁

✇❤❡t❤❡r ✁r ♥✁t t✁ ❝✁♥✈❡rt t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✉♣✁♥ ❛ ✂✉t✉r❡ ❡q✉✐t② ✂✐♥❛♥❝✐♥❣ ❛♥❞ P✉r❝❤❛s❡rs ❤❛✈❡ ♥✁ r✐❣❤t t✁ ❞❡♠❛♥❞ s✉❝❤

❝✁♥✈❡rs✐✁♥✳ ❖♥❧② ✐♥ ❧✐♠✐t❡❞ ❝✐r❝✉♠st❛♥❝❡s✱ s✉❝❤ ❛s ❛ ❧✐q✉✐❞✐t② ❡✈❡♥t✱ ♠❛② t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs ❞❡♠❛♥❞ ♣❛②♠❡♥t ❛♥❞ ❡✈❡♥

t❤❡♥✱ s✉❝❤ ♣❛②♠❡♥ts ✇✐❧❧ ❜❡ ❧✐♠✐t❡❞ t✁ t❤❡ ❛♠✁✉♥t ✁✂ ❝❛s❤ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ t✁ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✳
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P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥✁t ❤❛✈❡ ❛♥ ✁✇♥❡rs❤✐♣ ❝❧❛✐♠ t✁ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ✁r t✁ ❛♥② ✁✂ ✐ts ❛ss❡ts ✁r r❡✈❡♥✉❡s ✂✁r ❛♥ ✐♥❞❡✂✐♥✐t❡

❛♠✁✉♥t ✁✂ t✐♠❡✱ ❛♥❞ ❞❡♣❡♥❞✐♥❣ ✁♥ ✇❤❡♥ ❛♥❞ ❤✁✇ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❛r❡ ❝✁♥✈❡rt❡❞✱ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs ♠❛② ♥❡✈❡r ❜❡❝✁♠❡

❡q✉✐t② ❤✁❧❞❡rs ✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②✳ P✉r❝❤❛s❡rs ✇✐❧❧ ♥✁t ❜❡❝✁♠❡ ❡q✉✐t② ❤✁❧❞❡rs ✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ✉♥❧❡ss t❤❡ ❈✁♠♣❛♥②

r❡❝❡✐✈❡s ❛ ✂✉t✉r❡ r✁✉♥❞ ✁✂ ✂✐♥❛♥❝✐♥❣ ❣r❡❛t ❡♥✁✉❣❤ t✁ tr✐❣❣❡r ❛ ❝✁♥✈❡rs✐✁♥ ❛♥❞ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ❡❧❡❝ts t✁ ❝✁♥✈❡rt t❤❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s✳ ❊①❝❡♣t ✂✁r ❝❡rt❛✐♥ ✪▼❛❥✁r ■♥✈❡st✁rs✫✱ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ✐s ✉♥❞❡r ♥✁ ✁❜❧✐❣❛t✐✁♥ t✁ ❝✁♥✈❡rt t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥t✁

❈❋ ❙❤❛❞✁✇ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✭t❤❡ t②♣❡ ✁✂ ❡q✉✐t② s❡❝✉r✐t✐❡s P✉r❝❤❛s❡rs ❛r❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t✁ r❡❝❡✐✈❡ ✉♣✁♥ s✉❝❤ ❝✁♥✈❡rs✐✁♥✮✳ ■♥

❛❞❞✐t✐✁♥✱ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ♠❛② ♥❡✈❡r ✉♥❞❡r❣✁ ❛ ❧✐q✉✐❞✐t② ❡✈❡♥t s✉❝❤ ❛s ❛ s❛❧❡ ✁✂ t❤❡ ❈✁♠♣❛♥② ✁r ❛♥ ■P❖✳ ❊✈❡♥ s❤✁✉❧❞



✶�

s✁❝❤ ❛ ❧✐q✁✐❞✐t② ❡✈❡♥t ♦❝❝✁r✱ t❤❡ P✁r❝❤❛s❡rs ♠❛② ♦♥❧② ❤❛✈❡ ❛ r✐❣❤t t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❝❛s❤✱ t♦ t❤❡ ❡①t❡♥t ❛✈❛✐❧❛❜❧❡✱ r❛t❤❡r t❤❛♥

❡q✁✐t② ✐♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✳ ❚❤❡ ❙❡❝✁r✐t✐❡s ❤❛✈❡ ♥✁♠❡r♦✁s tr❛♥s❢❡r r❡str✐❝t✐♦♥s ❛♥❞ ✇✐❧❧ ❧✐✂❡❧② ❜❡ ❤✐❣❤❧② ✐❧❧✐q✁✐❞✱ ✇✐t❤ ♥♦

s❡❝♦♥❞❛r② ♠❛r✂❡t ♦♥ ✇❤✐❝❤ t♦ s❡❧❧ t❤❡♠✳ ❚❤❡ ❙❡❝✁r✐t✐❡s ❛r❡ ♥♦t ❡q✁✐t② ✐♥t❡r❡sts✱ ❤❛✈❡ ♥♦ ♦✇♥❡rs❤✐♣ r✐❣❤ts✱ ❤❛✈❡ ♥♦

r✐❣❤ts t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❛ss❡ts ♦r ♣r♦❢✐ts ❛♥❞ ❤❛✈❡ ♥♦ ✈♦t✐♥❣ r✐❣❤ts ♦r ❛❜✐❧✐t② t♦ ❞✐r❡❝t t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ✐ts ❛❝t✐♦♥s✳

■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥ t♦ t❤❡ r✐s✂s ❧✐st❡❞ ❛❜♦✈❡✱ ❜✁s✐♥❡ss❡s ❛r❡ ♦❢t❡♥ s✁❜❥❡❝t t♦ r✐s✂s ♥♦t ❢♦r❡s❡❡♥ ♦r ❢✁❧❧② ❛♣♣r❡❝✐❛t❡❞ ❜② t❤❡

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✳ ■t ✐s ♥♦t ♣♦ss✐❜❧❡ t♦ ❢♦r❡s❡❡ ❛❧❧ r✐s✂s t❤❛t ♠❛② ❛❢❢❡❝t ✁s✳ ▼♦r❡♦✈❡r✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❝❛♥♥♦t ♣r❡❞✐❝t

✇❤❡t❤❡r ✐t ✇✐❧❧ s✁❝❝❡ss❢✁❧❧② ❡❢❢❡❝t✁❛t❡ ✐ts ❝✁rr❡♥t ❜✁s✐♥❡ss ♣❧❛♥✳ ❊❛❝❤ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ P✁r❝❤❛s❡r ✐s ❡♥❝♦✁r❛❣❡❞ t♦

❝❛r❡❢✁❧❧② ❛♥❛❧②③❡ t❤❡ r✐s✂s ❛♥❞ ♠❡r✐ts ♦❢ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥ t❤❡ ❙❡❝✁r✐t✐❡s ❛♥❞ s❤♦✁❧❞ t❛✂❡ ✐♥t♦ ❝♦♥s✐❞❡r❛t✐♦♥ ✇❤❡♥

♠❛✂✐♥❣ s✁❝❤ ❛♥❛❧②s✐s✱ ❛♠♦♥❣ ♦t❤❡r✱ t❤❡ ❘✐s✂ ❋❛❝t♦rs ❞✐s❝✁ss❡❞ ❛❜♦✈❡✳
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❙✄❖❯▲☎ ❇❊ ❆❲❆❘❊ ❖❋ ❚✄❊❙❊ ❆◆☎ ❖❚✄❊❘ ❋❆❈❚❖❘❙ ❙❊❚ ❋❖❘❚✄ ■◆ ❚✄■❙ ❋❖❘▼ ❈ ❆◆☎ ❙✄❖❯▲☎

❈❖◆❙❯▲❚ ❲■❚✄ ■❚❙ ▲❊●❆▲✱ ❚❆❳ ❆◆☎ ❋■◆❆◆❈■❆▲ ❆☎❱■❙❖❘❙ P❘■❖❘ ❚❖ ▼❆❑■◆● ❆◆ ■◆❱❊❙❚▼❊◆❚

■◆ ❚✄❊ ❙❊❈❯❘■❚■❊❙✳ ❚✄❊ ❙❊❈❯❘■❚■❊❙ ❙✄❖❯▲☎ ❖◆▲❨ ❇❊ P❯❘❈✄❆❙❊☎ ❇❨ P❊❘❙❖◆❙ ❲✄❖ ❈❆◆

❆❋❋❖❘☎ ❚❖ ▲❖❙❊ ❆▲▲ ❖❋ ❚✄❊■❘ ■◆❱❊❙❚▼❊◆❚✳

✆✝✞✟✠✡✞✞

❉☛☞✌✍✎✏✑✎✒✓ ✒✔ ✑✕☛ ✆✉☞✎✓☛☞☞

❙✂✐❧❧♠✐❧ ♣r♦✈✐❞❡s ❛ s✐♥❣❧❡ ❛✁t♦♠❛t❡❞ s②st❡♠✱ ❞❡✈❡❧♦♣❡❞ ❜② ❛♥❞ ❧✐❝❡♥s❡❞ ❢r♦♠ t❤❡ ❙t❛♥❢♦r❞ ❘❡s❡❛r❝❤ ■♥st✐t✁t❡✱ t❤❛t ✭✐✮

❛✁t♦✲tr❛♥s❧❛t❡s ❛ ✈❡t❡r❛♥Õs tr❛✐♥✐♥❣ ❛♥❞ ❡①♣❡r✐❡♥❝❡ t♦ ♣❧❛✐♥ ❊♥❣❧✐s❤✖ ✭✐✐✮ ❛✁t♦✲❢♦r♠❛ts ❛ ✈❡t❡r❛♥Õs ♣❡rs♦♥♥❡❧ ❢✐❧❡ ✐♥t♦ ❛

❝❧❡❛r ❜✁s✐♥❡ss r❡s✁♠❡ ❢♦r♠❛t✖ ✭✐✐✐✮ ❛✁t♦✲♠❛t❝❤❡s ❛ ✈❡t❡r❛♥Õs q✁❛❧✐❢✐❝❛t✐♦♥s t♦ r❡q✁✐s✐t❡s ♦❢ ❥♦❜s ♣♦st❡❞ ❜② ❡♠♣❧♦②❡rs

♦♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ✇❡❜s✐t❡✖ ✭✐✈✮ s❤♦✇s t❤❡ ♣❡r❝❡♥t❛❣❡ ♠❛t❝❤ ♦❢ ❛ ❝❛♥❞✐❞❛t❡Õs s✂✐❧❧ s❡t t♦ ❥♦❜ r❡q✁✐s✐t❡s✖ ✭✈✮ s❤♦✇s

♠✐ss✐♥❣ ❡❧❡♠❡♥ts ❞❡tr❛❝t✐♥❣ ❢r♦♠ ❛ Ò✶✵✵✪ ♠❛t❝❤Ó ✭❡✳❣✳ s✂✐❧❧s✱ ❝❡rt✐❢✐❝❛t❡s✱ ❡t❝✳✮✖ ✭✈✐✮ tr❛❝❡s ✂❡② ❤✐r✐♥❣ ♣❛r❛♠❡t❡rs

✇✐t❤ ❝❧❡❛♥ ❡①♣❧❛♥❛t✐♦♥ ♦❢ ❡❛❝❤ ♠❛t❝❤✖ ❛♥❞ ✭✈✐✐✮ ♦❢❢❡rs ❛ ▲✐♥✂❡❞■♥✲st②❧❡ ♥❡t✇♦r✂ ❢♦r ♣r♦❢❡ss✐♦♥❛❧ ❝❛r❡❡r ❛❞✈❛♥❝❡ ❛♥❞

s✁♣♣♦rt✳ ❙✂✐❧❧♠✐❧ ❛❧s♦ ♣r♦✈✐❞❡s ✈❛❧✁❡ ❢♦r ❝♦♠♣❛♥✐❡s ❜❡②♦♥❞ ❢❛❝✐❧✐t❛t✐♥❣ ✈❡t❡r❛♥ r❡❝r✁✐t♠❡♥t✱ ❛❧❧♦✇✐♥❣ t❤❡♠ t♦

q✁❛♥t✐❢② t❤❡ s✁✐t❛❜✐❧✐t② ♦❢ r❡❝r✁✐t❡❞ ✈❡t❡r❛♥s t♦ ♣♦st❡❞ ♣♦s✐t✐♦♥s ❛♥❞ ❛✈♦✐❞ s✁s♣✐❝✐♦♥ ♦r ❛❝❝✁s❛t✐♦♥ ♦❢ ❜✐❛s✳

✆✉☞✎✓☛☞☞ ✗✘✙✓

❚❤❡r❡ ✐s ❛ str♦♥❣ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ❞♦♠❡st✐❝ ♠❛r✂❡t ❢♦r ❙✂✐❧❧♠✐❧✳ ❚❤❡r❡ ❛r❡ ❝✁rr❡♥t❧② ✷✸ ♠✐❧❧✐♦♥ ❛❝t✐✈❡ ❛♥❞ r❡s❡r✈❡ ♠✐❧✐t❛r②

♣❡rs♦♥♥❡❧ ❛♥❞ ✈❡t❡r❛♥s✱ ❛♥❞ ♦✈❡r ✸✵✵✱✵✵✵ ♦❢ t❤♦s❡ ✐♥❞✐✈✐❞✁❛❧s tr❛♥s✐t✐♦♥ t♦ t❤❡ ❝✐✈✐❧✐❛♥ ❧❛❜♦r ❢♦r❝❡ ❡❛❝❤ ②❡❛r✳

❈♦♠♣❛♥✐❡s s❡❡✂ ❯✳❙✳ ♠✐❧✐t❛r② ✈❡t❡r❛♥s ❢♦r t❤❡✐r ❡①♣❡r✐❡♥❝❡ ✐♥ ❝②❜❡r ✐♥t❡❧❧✐❣❡♥❝❡✱ s✁♣♣❧②✲❝❤❛✐♥ ❧♦❣✐st✐❝s ❛♥❞

❤❡❛❧t❤❝❛r❡ ❛♥❞ tr❛✁♠❛✱ ❛s ✇❡❧❧ ❛s t❤❡✐r t❡❛♠✇♦r✂ ❛♥❞ ❧❡❛❞❡rs❤✐♣ ❛❜✐❧✐t✐❡s✱ str♦♥❣ ✇♦r✂ ❡t❤✐❝ ❛♥❞ ✁♥✐q✁❡ tr❛✐♥✐♥❣ ❛♥❞

❢✐❡❧❞ ❡①♣❡r✐❡♥❝❡✳ ❆s ❛♥ ❛❞❞❡❞ ❜♦♥✁s✱ ❝♦♠♣❛♥✐❡s t❤❛t ❤✐r❡ ❯✳❙✳ ♠✐❧✐t❛r② ✈❡t❡r❛♥s r❡❝❡✐✈❡ ✁♣ t♦ ✩✶✚✱✵✵✵ ✐♥ ❢❡❞❡r❛❧ ❛♥❞

st❛t❡ t❛① ❝r❡❞✐ts✳

✄✐st♦r✐❝❛❧❧②✱ ❤♦✇❡✈❡r✱ ♠❛♥② ❝♦♠♣❛♥✐❡s ❤❛✈❡ str✁❣❣❧❡❞ t♦ ❤✐r❡ ✈❡t❡r❛♥s ❜❡❝❛✁s❡ ❯✳❙✳ ♠✐❧✐t❛r② ♦❝❝✁♣❛t✐♦♥ s♣❡❝✐❛❧t②

❝♦❞❡s✱ ❛❝r♦♥②♠s ❛♥❞ ❥❛r❣♦♥ ❞♦ ♥♦t ♠❛t❝❤ ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧ ❥♦❜ ❞❡s❝r✐♣t✐♦♥s ❛♥❞ q✁❛❧✐❢✐❝❛t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ✈❡t❡r❛♥sÕ r❡s✁♠❡s ❛r❡
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❚✆❡ ❈✂♠♣✝✄② ❝✂✄✞✟❝✠s ❜✟s✐✄❡ss ✐✄ ❋❧✂✡✐✞✝ ✝✄✞ ❈✝❧✐❢✂✡✄✐✝☛

❇❡❝✝✟s❡ ✠✆✐s ❋✂✡♠ ❈ ❢✂❝✟s❡s ♣✡✐♠✝✡✐❧② ✂✄ ✐✄❢✂✡♠✝✠✐✂✄ ❝✂✄❝❡✡✄✐✄☞ ✠✆❡ ❈✂♠♣✝✄② ✡✝✠✆❡✡ ✠✆✝✄ ✠✆❡ ✐✄✞✟s✠✡② ✐✄ ✇✆✐❝✆

✠✆❡ ❈✂♠♣✝✄② ✂♣❡✡✝✠❡s✱ ♣✂✠❡✄✠✐✝❧ P✟✡❝✆✝s❡✡s ♠✝② ✇✐s✆ ✠✂ ❝✂✄✞✟❝✠ ✠✆❡✐✡ ✂✇✄ s❡♣✝✡✝✠❡ ✐✄✈❡s✠✐☞✝✠✐✂✄ ✂❢ ✠✆❡ ❈✂♠♣✝✄②Õs

✐✄✞✟s✠✡② ✠✂ ✂❜✠✝✐✄ ☞✡❡✝✠❡✡ ✐✄s✐☞✆✠ ✐✄ ✝ss❡ss✐✄☞ ✠✆❡ ❈✂♠♣✝✄②Õs ♣✡✂s♣❡❝✠s☛

❯✌❊ ❖✍ ✎❘❖✏❊❊❉✌

❚✆❡ ❢✂❧❧✂✇✐✄☞ ✠✝❜❧❡ ❧✐s✠s ✠✆❡ ✟s❡ ✂❢ ♣✡✂❝❡❡✞s ✂❢ ✠✆❡ ✑❢❢❡✡✐✄☞ ✐❢ ✠✆❡ ▼✐✄✐♠✟♠ ❆♠✂✟✄✠ ✝✄✞ ▼✝①✐♠✟♠ ❆♠✂✟✄✠ ✝✡❡

✡✝✐s❡✞☛

❚✆❡ ❈✂♠♣✝✄② ✞✂❡s ✆✝✈❡ ✞✐s❝✡❡✠✐✂✄ ✠✂ ✝❧✠❡✡ ✠✆❡ ✟s❡ ✂❢ ♣✡✂❝❡❡✞s ✝s s❡✠ ❢✂✡✠✆ ✝❜✂✈❡ ✐❢ ✠✆❡ ❝✟✡✡❡✄✠❧② ♣❧✝✄✄❡✞ ✝❧❧✂❝✝✠✐✂✄

✂❢ ❢✟✄✞s ✐s ✄✂✠ ②✐❡❧✞✐✄☞ ❢✂✡❡❝✝s✠❡✞ ✡❡✈❡✄✟❡s☛

❉✒❘❊✏✓❖❘✌✔ ❖✍✍✒✏❊❘✌ ✕✖❉ ❊✗✎▲❖❨❊❊✌

❉✁r☎✘t♦r✙

❚✆❡ ✞✐✡❡❝✠✂✡s ✂✡ ♠✝✄✝☞❡✡s ✂❢ ✠✆❡ ❈✂♠♣✝✄② ✝✡❡ ❧✐s✠❡✞ ❜❡❧✂✇ ✝❧✂✄☞ ✇✐✠✆ ✝❧❧ ♣✂s✐✠✐✂✄s ✝✄✞ ✂❢❢✐❝❡s ✆❡❧✞ ✝✠ ✠✆❡ ❈✂♠♣✝✄②

✝✄✞ ✠✆❡✐✡ ♣✡✐✄❝✐♣✝❧ ✂❝❝✟♣✝✠✐✂✄ ✝✄✞ ❡♠♣❧✂②♠❡✄✠ ✡❡s♣✂✄s✐❜✐❧✐✠✐❡s ❢✂✡ ✠✆❡ ♣✝s✠ ✠✆✡❡❡ ✭✸✮ ②❡✝✡s ✝✄✞ ✠✆❡✐✡ ❡✞✟❝✝✠✐✂✄✝❧

❜✝❝❦☞✡✂✟✄✞ ✝✄✞ q✟✝❧✐❢✐❝✝✠✐✂✄s☛

✚✛✜✢

◆✂❡❧ ●✂✄③✝❧❡③

❯✙☎ ♦✣ ✎r♦✘☎☎❞✙ ✪ ♦✣ ✗✁♥✁✤✉✤

✎r♦✘☎☎❞✙ ❘❛✁✙☎❞

✕✤♦✉♥t ✁✣

✗✁♥✁✤✉✤ ❘❛✁✙☎❞

✪ ♦✣ ✗❛✥✁✤✉✤

✎r♦✘☎☎❞✙ ❘❛✁✙☎❞

✕✤♦✉♥t ✁✣

✗❛✥✁✤✉✤ ❘❛✁✙☎❞

■✄✠❡✡♠❡✞✐✝✡② ❋❡❡s ✺✦ ✩✷✱✺✧✧ ✺✦ ✩✷✺✱✧✧✧

★s✠✐♠✝✠❡✞ ❆✠✠✂✡✄❡②

❋❡❡s

✺✦ ✩✷✱✺✧✧ ✧☛✺✦ ✩✷✱✺✧✧

★s✠✐♠✝✠❡✞

❆❝❝✂✟✄✠✝✄✠✴❆✟✞✐✠✂✡

❋❡❡s

✺✦ ✩✷✱✺✧✧ ✧☛✺✦ ✩✷✱✺✧✧

❈✝♠♣✝✐☞✄

▼✝✡❦❡✠✐✄☞ ★①♣❡✄s❡s

✂✡ ✫❡❧✝✠❡✞

✫❡✐♠❜✟✡s❡♠❡✄✠

✸✦ ✩✶✱✺✧✧ ✸✦ ✩✶✺✱✧✧✧

▼✝✡❦❡✠✐✄☞ ✶✷✦ ✩�✱✧✧✧ ✶�✦ ✩✽✧✱✧✧✧

★q✟✐♣♠❡✄✠

P✟✡❝✆✝s❡s

✸✦ ✩✶✱✺✧✧ ✶✦ ✩✺✱✧✧✧

❋✟✠✟✡❡ ❲✝☞❡s ✶✬✦ ✩✽✱✺✧✧ ✶✬✦ ✩✽✺✱✧✧✧

●❡✄❡✡✝❧ ❲✂✡❦✐✄☞

❈✝♣✐✠✝❧

✶✧✦ ✩✺✱✧✧✧ ✶✬✦ ✩✽✺✱✧✧✧

✯❡✈❡❧✂♣♠❡✄✠ ✂❢

s✂❢✠✇✝✡❡

✹✧✦ ✩✷✧✱✧✧✧ ✹✧✦ ✩✷✧✧✱✧✧✧

✓♦t❛✰ ✲✳✳✪ ✵✻✳✔✳✳✳ ✲✳✳✪ ✵✻✳✳✔✳✳✳
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❆✁✁ ♣♦s✐t✐♦♥s ❛♥❞ ♦❢❢✐❝❡s ❤❡✁❞ ✇✐t❤ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞ ❞❛t❡ s✉❝❤ ♣♦s✐t✐♦♥✭s✮ ✇❛s ❤❡✁❞ ✇✐t❤ st❛rt ❛♥❞ ❡♥❞✐♥❣ ❞❛t❡s

P✂✄☎✆✝✄✞✟✱ ✠✡✆✄☛ ❊☞✄✌✍✟✆✈✄ ❖☛☛✆✌✄✂ ✎✞✝ ❙✏❧✄ ❉✆✂✄✌✟✏✂✿ ✑✄❜✂✍✎✂✒ ✷✓✶✔ Ð P✂✄☎✄✞✟

✕r✐♥❝✐♣❛✁ ♦❝❝✉♣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❡♠♣✁♦②♠❡♥t r❡s♣♦♥s✐✖✐✁✐t✐❡s ❞✉r✐♥❣ ❛t ✁❡❛st t❤❡ ✁❛st t❤r❡❡ ✭✸✮ ②❡❛rs ✇✐t❤ st❛rt ❛♥❞ ❡♥❞✐♥❣

❞❛t❡s

❯✗❙✗ ◆✎✈✒✿ ◆✍✌❧✄✎✂ ❖☛☛✆✌✄✂ ✎✞✝ ✠✎✘✟✎✆✞ ✏☛ ✎ ✞✍✌❧✄✎✂✲✘✏✙✄✂✄✝ ☎✍❜✚✎✂✆✞✄✱ ✛✘✂✆❧ ✶✜✜✢ Ð P✂✄☎✄✞✟

✣❞✉❝❛t✐♦♥

✑❧✏✂✆✝✎ ✛✟❧✎✞✟✆✌ ❯✞✆✈✄✂☎✆✟✒✿ ❇✎✌✡✄❧✏✂ ✏☛ ❙✌✆✄✞✌✄ ✆✞ ▼✄✌✡✎✞✆✌✎❧ ❊✞✤✆✞✄✄✂✆✞✤ ✎✞✝ ✠✏✚✘✍✟✄✂ ❙✌✆✄✞✌✄✱ ✶✜✜✢

❯✞✆✈✄✂☎✆✟✒ ✏☛ ▼✎✂✒❧✎✞✝✿ ▼✎☎✟✄✂ ✏☛ ❙✌✆✄✞✌✄ ✆✞ ■✞☛✏✂✚✎✟✆✏✞ ❚✄✌✡✞✏❧✏✤✒ ✎✞✝ ✠✏✚✘✍✟✄✂ ❙✌✆✄✞✌✄✱ ✷✓✓✷

✥✦✦✧★✩✪✫

❚✡✄ ✏☛☛✆✌✄✂☎ ✏☛ ✟✡✄ ✠✏✚✘✎✞✒ ✎✂✄ ❧✆☎✟✄✝ ❜✄❧✏✙ ✎❧✏✞✤ ✙✆✟✡ ✎❧❧ ✘✏☎✆✟✆✏✞☎ ✎✞✝ ✏☛☛✆✌✄☎ ✡✄❧✝ ✎✟ ✟✡✄ ✠✏✚✘✎✞✒ ✎✞✝ ✟✡✄✆✂

✘✂✆✞✌✆✘✎❧ ✏✌✌✍✘✎✟✆✏✞ ✎✞✝ ✄✚✘❧✏✒✚✄✞✟ ✂✄☎✘✏✞☎✆❜✆❧✆✟✆✄☎ ☛✏✂ ✟✡✄ ✘✎☎✟ ✟✡✂✄✄ ✬✯✰ ✒✄✎✂☎ ✎✞✝ ✟✡✄✆✂ ✄✝✍✌✎✟✆✏✞✎❧ ❜✎✌❦✤✂✏✍✞✝

✎✞✝ q✍✎❧✆☛✆✌✎✟✆✏✞☎✗

✳❛♠❡

❙✟✄✈✄ ●✎✂③✎

❆✁✁ ♣♦s✐t✐♦♥s ❛♥❞ ♦❢❢✐❝❡s ❤❡✁❞ ✇✐t❤ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞ ❞❛t❡ s✉❝❤ ♣♦s✐t✐♦♥✭s✮ ✇❛s ❤❡✁❞ ✇✐t❤ st❛rt ❛♥❞ ❡♥❞✐♥❣ ❞❛t❡s

✠✏✲✑✏✍✞✝✄✂ ✎✞✝ ✠✡✆✄☛ ❚✄✌✡✞✏❧✏✤✒ ❖☛☛✆✌✄✂✿ ❉✄✌✄✚❜✄✂ ✷✓✶✺ Ð P✂✄☎✄✞✟

❙✄✌✂✄✟✎✂✒ ✏☛ ✟✡✄ ❇✏✎✂✝✿ ✑✄❜✂✍✎✂✒ ✷✓✶✔ Ð P✂✄☎✄✞✟

✕r✐♥❝✐♣❛✁ ♦❝❝✉♣❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❡♠♣✁♦②♠❡♥t r❡s♣♦♥s✐✖✐✁✐t✐❡s ❞✉r✐♥❣ ❛t ✁❡❛st t❤❡ ✁❛st t❤r❡❡ ✭✸✮ ②❡❛rs ✇✐t❤ st❛rt ❛♥❞ ❡♥❞✐♥❣

❞❛t❡s

❯✗❙✗ ◆✎✈✒✿ ◆✎✈✒ ◆✍✌❧✄✎✂ ❖☛☛✆✌✄✂✱ ❊☞✄✌✍✟✆✈✄ ❖☛☛✆✌✄✂✱ ✠✎✘✟✎✆✞ ✏☛ ✎ ✞✍✌❧✄✎✂✲✘✏✙✄✂✄✝ ☎✍❜✚✎✂✆✞✄ ✎✞✝

❙✍❜✚✎✂✆✞✄ ✑✏✂✌✄ ❚✂✎✆✞✆✞✤ ❖☛☛✆✌✄✂✱ ❙✄✘✟✄✚❜✄✂ ✷✓✶✶ Ð P✂✄☎✄✞✟

❯✗❙✗ ◆✎✈✒✿ ❚✎❧✄✞✟ ❉✄✈✄❧✏✘✚✄✞✟ ✎✞✝ ◗✍✎❧✆☛✆✌✎✟✆✏✞ P✂✏✤✂✎✚ ▼✎✞✎✤✄✂✱ ❙✄✘✟✄✚❜✄✂ ✷✓✶✶ Ð P✂✄☎✄✞✟

✣❞✉❝❛t✐♦♥

❙✟✎✞☛✏✂✝ ❙✌✡✏✏❧ ✏☛ ❇✍☎✆✞✄☎☎✱ ■✤✞✆✟✄ P✂✏✤✂✎✚

❯✗❙✗ ◆✎✈✎❧ ✛✌✎✝✄✚✒✿ ●✂✎✝✍✎✟✄ ✄✝✍✌✎✟✆✏✞ ✆✞ ✠✏✚✘✍✟✄✂ ❙✌✆✄✞✌✄ ✎✞✝ ▼✄✌✡✎✞✆✌✎❧✴◆✍✌❧✄✎✂ ❊✞✤✆✞✄✄✂✆✞✤
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▼✎✞✎✤✄✚✄✞✟ ■✞☛✏✂✚✎✟✆✏✞ ❙✒☎✟✄✚☎✱ ✷✓✓✢
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✂✟☎❤✄r✆③❡❞ ✂❣❡✝☎ ✄r ❜② ✂ ☎r✂✝s♠✆ss✆✄✝ ♣❡r♠✆☎☎❡❞ ❜② ❧✂✇

✂✝❞ ❞❡❧✆✈❡r❡❞ ☎✄ ☎❤❡ ❙❡✞r❡☎✂r② ✄❢ ☎❤❡ ✞✄r♣✄r✂☎✆✄✝✡ ◆✄
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s✁♦❝❦❤♦❧❞❡r ♠❛② ❛✂✁❤♦r✐③❡ ♠♦r❡ ✁❤❛✄ ♦✄❡ ♣r♦①② ❢♦r ❤✐s

♦r ❤❡r s❤❛r❡s☎

❆✆t✝✲❉✝✞✉t✝✟✆ ❘✝❣✠t✡ ◆♦✄❡

❍✟✇ t✠✝✡ ✡☛☞✉✌✝t✍ ✎✏✍ ✞✝✎✝t✱ ✑✝✞✉t☛ ✟✌ q✉✏✞✝✒✍ t✠☛

❙❆❋❊✡ ❜☛✝✆❣ ✟✒✒☛✌☛✑

❚❤❡ ❇♦❛r❞ ♦❢ ✓✐r❡❝✁♦rs ❛✄❞ ✁❤❡ s✁♦❝❦❤♦❧❞❡rs ❝♦✂❧❞

❛✂✁❤♦r✐③❡ ❛✄❞ ✐ss✂❡ ❛❞❞✐✁✐♦✄❛❧ s❤❛r❡s ♦❢ ❈♦♠♠♦✄ ✔✁♦❝❦

❛✁ ❛ ❧❛✁❡r ❞❛✁❡☎ ❚❤❡ ❛✈❛✐❧❛✕✐❧✐✁② ♦❢ s✂❝❤ ❈♦♠♠♦✄ ✔✁♦❝❦

❛✄❞ ✐✁s ♣♦✁❡✄✁✐❛❧ ❢✂✁✂r❡ ✐ss✂❛✄❝❡ ♠❛② ✕❡ ❞✐❧✂✁✐✈❡ ❛✄❞

❝♦✂❧❞ ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝✁ ✁❤❡ ✈❛❧✂❡ ♦❢ ✁❤❡ ✔❡❝✂r✐✁✐❡s

♦❢❢❡r❡❞ ❤❡r❡✂✄❞❡r☎

P☛✌☞☛✆t✏❣☛ ✟✇✆☛✌✡✠✝✖ ✟✒ t✠☛ ✗✟✎✖✏✆✍ ❜✍ ✠✟✞✑☛✌✡ ✟✒

✗✟✎✎✟✆ ❙t✟☞✘

�✾☎✾✪

✙✍✖☛ ✟✒ ✡☛☞✉✌✝t✍ ❙☛☛✑ ❙☛✌✝☛✡ ✗✟✎✎✟✆ ❙t✟☞✘

❆✎✟✉✆t ✟✉t✡t✏✆✑✝✆❣ ✶✚✷✛✶✚✷�✜

❱✟t✝✆❣ ❘✝❣✠t✡ ✢❛❝❤ s✁♦❝❦❤♦❧❞❡r ❤❛s ♦✄❡ ✈♦✁❡ ❢♦r ❡❛❝❤ s❤❛r❡ ♦❢ s✁♦❝❦

❤❡❧❞ ♦❢ r❡❝♦r❞ ✕② s✂❝❤ s✁♦❝❦❤♦❧❞❡r ❛✄❞ ❛ ♣r♦♣♦r✁✐♦✄❛✁❡

✈♦✁❡ ❢♦r ❡❛❝❤ ❢r❛❝✁✐♦✄❛❧ s❤❛r❡ s♦ ❤❡❧❞✚ ✂✄❧❡ss ♦✁❤❡r✣✐s❡

♣r♦✈✐❞❡❞ ✕② ❧❛✣ ♦r ✐✄ ✁❤❡ ❈❡r✁✐❢✐❝❛✁❡ ♦❢ ■✄❝♦r♣♦r❛✁✐♦✄☎

✢❛❝❤ s✁♦❝❦❤♦❧❞❡r ♦❢ r❡❝♦r❞ ♠❛② ✈♦✁❡ ✐✄ ♣❡rs♦✄ ❛✁ ❛

♠❡❡✁✐✄✤ ♦❢ ✁❤❡ s✁♦❝❦❤♦❧❞❡rs ♦r ♠❛② ❛✂✁❤♦r✐③❡ ❛✄② ♦✁❤❡r

♣❡rs♦✄ ♦r ♣❡rs♦✄s ✁♦ ✈♦✁❡ ♦r ❛❝✁ ❢♦r ❤✐♠ ♦r ❤❡r ✕②

✣r✐✁✁❡✄ ♣r♦①② ❡①❡❝✂✁❡❞ ✕② ✁❤❡ s✁♦❝❦❤♦❧❞❡r ♦r ❤✐s ♦r ❤❡r

❛✂✁❤♦r✐③❡❞ ❛✤❡✄✁ ♦r ✕② ❛ ✁r❛✄s♠✐ss✐♦✄ ♣❡r♠✐✁✁❡❞ ✕② ❧❛✣

❛✄❞ ❞❡❧✐✈❡r❡❞ ✁♦ ✁❤❡ ✔❡❝r❡✁❛r② ♦❢ ✁❤❡ ❝♦r♣♦r❛✁✐♦✄☎ ◆♦

s✁♦❝❦❤♦❧❞❡r ♠❛② ❛✂✁❤♦r✐③❡ ♠♦r❡ ✁❤❛✄ ♦✄❡ ♣r♦①② ❢♦r ❤✐s

♦r ❤❡r s❤❛r❡s☎

❆✆t✝✲❉✝✞✉t✝✟✆ ❘✝❣✠t✡ ❚❤❡s❡ s❤❛r❡s ♦❢ ❈♦♠♠♦✄ ✔✁♦❝❦ ✕❡❛r ❝♦✄✁r❛❝✁✂❛❧ ❛✄✁✐✥

❞✐❧✂✁✐♦✄ r✐✤❤✁s s✂❝❤ ✁❤❛✁ ✁❤❡ ♣❡r❝❡✄✁❛✤❡ ♦✣✄❡rs❤✐♣ ♦❢

✁❤❡ ❈♦♠♣❛✄② r❡♣r❡s❡✄✁❡❞ ✕② ✁❤❡s❡ s❤❛r❡s ✣✐❧❧ ✄♦✁ ✕❡

❧❡ss ✁❤❛✄ ✦✪ ✂✄✁✐❧ ✁❤❡ ♦❝❝✂rr❡✄❝❡ ♦❢ ❛ ✧✂❛❧✐❢✐❡❞

❢✐✄❛✄❝✐✄✤ ♦❢ ❛✁ ❧❡❛s✁ ✩✾ ♠✐❧❧✐♦✄☎

❍✟✇ t✠✝✡ ✡☛☞✉✌✝t✍ ✎✏✍ ✞✝✎✝t✱ ✑✝✞✉t☛ ✟✌ q✉✏✞✝✒✍ t✠☛

❙❆❋❊✡ ❜☛✝✆❣ ✟✒✒☛✌☛✑

■✄ ✁❤❡ ❡✈❡✄✁ ✁❤❡ ❈♦♠♣❛✄② ♦❢❢❡rs ❛ ✩✾ ♠✐❧❧✐♦✄ ✧✂❛❧✐❢✐❡❞

❢✐✄❛✄❝✐✄✤ ❢♦❧❧♦✣✐✄✤ ✁❤❡ ❝♦✄✈❡rs✐♦✄ ♦❢ ✁❤❡ ✔❡❝✂r✐✁✐❡s

♦❢❢❡r❡❞ ❤❡r❡✂✄❞❡r✚ ✁❤❡ ❛✄✁✐✥❞✐❧✂✁✐♦✄ r✐✤❤✁s ♦❢ ✁❤❡s❡

s❤❛r❡s ♦❢ ❈♦♠♠♦✄ ✔✁♦❝❦ ♠❛② ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝✁ ✁❤❡

✈❛❧✂❡ ♦❢ ✁❤❡ ✔❡❝✂r✐✁✐❡s☎

P☛✌☞☛✆t✏❣☛ ✟✇✆☛✌✡✠✝✖ ✟✒ t✠☛ ✗✟✎✖✏✆✍ ❜✍ t✠☛

✠✟✞✑☛✌ ✟✒ t✠☛ ❙☛☛✑ ❙☛✌✝☛✡ ✗✟✎✎✟✆ ❙t✟☞✘

✜☎✦✪

✙✍✖☛ ✟✒ ✡☛☞✉✌✝t✍ ❙✝✎✖✞☛ ❆❣✌☛☛✎☛✆t ✒✟✌ ❋✉t✉✌☛ ❊q✉✝t✍ ✭❙❆❋❊✮

❆✎✟✉✆t ✟✉t✡t✏✆✑✝✆❣ ✩✷★★✚★★★

❱✟t✝✆❣ ❘✝❣✠t✡ ◆♦✄❡

❆✆t✝✲❉✝✞✉t✝✟✆ ❘✝❣✠t✡ ❚❤❡ ✔✫✬✢ ✐s ❝♦✄✈❡r✁✐✕❧❡ ✐✄✁♦ s❤❛r❡s ♦❢ ✯r❡❢❡rr❡❞ ✔✁♦❝❦

♦❢ ✁❤❡ ❈♦♠♣❛✄② ✣✐✁❤ ❛ ✷★✪ ❞✐s❝♦✂✄✁ ❛✄❞ ❛ ✩✰ ♠✐❧❧✐♦✄

✈❛❧✂❛✁✐♦✄ ❝❛♣☎

❍✟✇ t✠✝✡ ✡☛☞✉✌✝t✍ ✎✏✍ ✞✝✎✝t✱ ✑✝✞✉t☛ ✟✌ q✉✏✞✝✒✍ t✠☛ ❚❤❡ ✔✫✬✢ ♠❛② ❝♦✄✈❡r✁ ✐✄✁♦ s❤❛r❡s ♦❢ ✯r❡❢❡rr❡❞ ✔✁♦❝❦
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❙✁❋❊s ❜✂✐♥✄ ♦❢❢✂r✂❞ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ✉♣☎✠ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡☛☞ ✆✌✍☞t ✌☞☞✉✟✠✎✝ ☎✆

P✍✝✆✝✍✍✝❡ ✏t☎✎❝✳ ❚❤✝ ✟✈✟✌❧✟✑✌❧✌t✡ ☎✆ t❤✝ P✍✝✆✝✍✍✝❡ ✏t☎✎❝

✞✟✡ ✑✝ ❡✌❧✉t✌✈✝ ✟✠❡ ☞✉✎❤ P✍✝✆✝✍✍✝❡ ✏t☎✎❝ ✇✌❧❧ ❤✟✈✝

❣✍✝✟t✝✍ ✍✌❣❤t☞ t❤✟✠ t❤✝ ✏✝✎✉✍✌t✌✝☞ ☎✆✆✝✍✝❡ ❤✝✍✝✉✠❡✝✍✳

✒✂r✓✂♥✔❛✄✂ ♦✕♥✂rs✖✐✗ ♦❢ ✔✖✂ ✘♦✙✗❛♥② ❜② ✖♦✚❞✂rs ♦❢

✔✖✂ ❙✁❋❊ ✭❛ss✛✙✐♥✄ ✓♦♥✜✂rs✐♦♥✮

❚❤✝ ♣✝✍✎✝✠t✟❣✝ ☎✇✠✝✍☞❤✌♣ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ✑✡ t❤✝

❤☎❧❡✝✍ ☎✆ t❤✝ ✏❆✢✣ ✉♣☎✠ ✎☎✠✈✝✍☞✌☎✠ ✇✌❧❧ ❡✝♣✝✠❡ ☎✠ t❤✝

✈✟❧✉✟t✌☎✠ ✟✠❡ t❤✝ ✆✉❧❧✡✲❡✌❧✉t✝❡ ✎✟♣✌t✟❧✌③✟t✌☎✠ ☎✆ t❤✝

❈☎✞♣✟✠✡ ✟t t❤✝ t✌✞✝ ☎✆ t❤✝ q✉✟❧✌✆✌✝❡ ✆✌✠✟✠✎✌✠❣ ✟t

✇❤✌✎❤ t❤✝ ✏❆✢✣ ✎☎✠✈✝✍t☞✳

❚❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ✎✉✍✍✝✠t❧✡ ❤✟☞ ✠☎ ❡✝✑t ☎✉t☞t✟✠❡✌✠❣✳

❱✤✥✦✤✧★✩✪

❇✝✎✟✉☞✝ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ✌☞ ✍✝✎✝✠t❧✡ ✆☎✍✞✝❡ ✟✠❡ ❤✟☞ ✎☎✠❡✉✎t✝❡ ☎✠❧✡ ✝✌t❤✝✍ ✫✌✬ Ò☞✇✝✟t ✝q✉✌t✡Ó ☞✟❧✝☞ ☎✆ ✌t☞ ☞✝✎✉✍✌t✌✝☞ t☎ ✌t☞

✆☎✉✠❡✝✍ ✟✠❡ ✎☎✠☞✉❧t✟✠t☞ ✟✠❡ ❡✝✈✝❧☎♣✞✝✠t ♣✟✍t✠✝✍ ✟✠❡ ✫✌✌✬ ☎✆✆✝✍✌✠❣ ☎✆ ✟ ✏❆✢✣ ✉✠❡✝✍ ✇❤✌✎❤ t❤✝ ✈✟❧✉✟t✌☎✠ ☎✆ t❤✝

❈☎✞♣✟✠✡☛☞ ❈☎✞✞☎✠ ✏t☎✎❝ ✌☞ ❡✝❧✟✡✝❡ ✉✠t✌❧ ✟ q✉✟❧✌✆✌✝❡ ✆✌✠✟✠✎✌✠❣✱ ✠☎ ✈✟❧✉✟t✌☎✠ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ☎✍ ✌t☞ ☞✝✎✉✍✌t✌✝☞ ✌☞

✎✉✍✍✝✠t❧✡ ✟✈✟✌❧✟✑❧✝✳ ❨☎✉ ✟✍✝ ✝✠✎☎✉✍✟❣✝❡ t☎ ❡✝t✝✍✞✌✠✝ ✡☎✉✍ ☎✇✠ ✌✠❡✝♣✝✠❡✝✠t ✈✟❧✉✝ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ♣✍✌☎✍ t☎

✌✠✈✝☞t✌✠❣✳

❖✕♥✂rs✖✐✗

◆☎✝❧ ●☎✠③✟❧✝③ ☎✇✠☞ ☎✈✝✍ ✹✺✯ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡✳ ❚❤✝ ☎t❤✝✍ ✆☎✉✠❡✝✍☞✱ ❑✝✠ ❘☎✞✟✠✱ ✏t✝✈✝ ●✟✍③✟ ✟✠❡ ▲✝☎✠✟✍❡

❈❤✟♣✞✟✠✱ t☎❣✝t❤✝✍ ☎✇✠ ✟♣♣✍☎✰✌✞✟t✝❧✡ ✷✴✯ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡✳ ❚❤✝ ✍✝✞✟✌✠❡✝✍ ✌☞ ☎✇✠✝❡ ✑✡ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡☛☞
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❡✝✈✝❧☎♣✞✝✠t ♣✟✍t✠✝✍✳ ❇✝❧☎✇ t❤✝ ✑✝✠✝✆✌✎✌✟❧ ☎✇✠✝✍☞ ☎✆ ✷�✯ ♣✝✍✎✝✠t ☎✍ ✞☎✍✝ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡☛☞ ☎✉t☞t✟✠❡✌✠❣ ✈☎t✌✠❣

✝q✉✌t✡ ☞✝✎✉✍✌t✌✝☞✱ ✎✟❧✎✉❧✟t✝❡ ☎✠ t❤✝ ✑✟☞✌☞ ☎✆ ✈☎t✌✠❣ ♣☎✇✝✍✱ ✟✍✝ ❧✌☞t✝❡ ✟❧☎✠❣ ✇✌t❤ t❤✝ ✟✞☎✉✠t ✝✟✎❤ ☎✇✠☞✳
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◆☎✝❧ ●☎✠③✟❧✝③ ✹✺✳✸✯
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✍✝✈✝✠✉✝ ✉✠t✌❧ ◗✸ ✷�❂❃✱ ✟❧t❤☎✉❣❤ ✇✝ ❡☎ ✎✉✍✍✝✠t❧✡ ❤✟✈✝ ✟t ❧✝✟☞t ☎✠✝ ♣✟✡✌✠❣ ✎✉☞t☎✞✝✍ Ð ☞✝✝ t❤✝ ☞✝✎t✌☎✠ ✝✠t✌t❧✝❡ Ò❄❅❉❉❍❏

❯❳❩❬❭ ❩❭❪ ❯❅❫❴❵❥❦♠ ④❩❫❦Ó✳ ❚❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ❡☎✝☞ ✠☎t ✝✰♣✝✎t t☎ ✟✎❤✌✝✈✝ ♣✍☎✆✌t✟✑✌❧✌t✡ ✌✠ t❤✝ ✠✝✰t ❂✷ ✞☎✠t❤☞ ✟✠❡

✌✠☞t✝✟❡ ✌✠t✝✠❡☞ t☎ ✆☎✎✉☞ ☎✠ ✌t☞ t❤✍✝✝ ♣❤✟☞✝ ✑✉☞✌✠✝☞☞ ♣❧✟✠ Ð ☞✝✝ t❤✝ ☞✝✎t✌☎✠ ✝✠t✌t❧✝❡ Ò④❅❫❬❭❦❫❫ ⑤❍❩❭Ó✳ ❚❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡

✎✉✍✍✝✠t❧✡ ✍✝q✉✌✍✝☞ ⑥✺✱��� ♣✝✍ ✞☎✠t❤ t☎ ☞✉☞t✟✌✠ ☎♣✝✍✟t✌☎✠☞✳

✼✐⑦✛✐❞✐✔② ❛♥❞ ✘❛✗✐✔❛✚ ✽✂s♦✛r✓✂s

❚❤✝ ♣✍☎✎✝✝❡☞ ☎✆ t❤✝ ✶✆✆✝✍✌✠❣ ✟✍✝ ✠✝✎✝☞☞✟✍✡ t☎ t❤✝ ☎♣✝✍✟t✌☎✠☞ ☎✆ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡✳ ❚❤✝ ✶✆✆✝✍✌✠❣ ♣✍☎✎✝✝❡☞ ✟✍✝ ✝☞☞✝✠t✌✟❧

t☎ ☎✉✍ ☎♣✝✍✟t✌☎✠☞✳ ❲✝ ♣❧✟✠ t☎ ✉☞✝ t❤✝ ♣✍☎✎✝✝❡☞ ✟☞ ☞✝t ✆☎✍t❤ ✟✑☎✈✝ ✉✠❡✝✍ Ò⑧❫❦ ❵⑨ ⑤♠❵⑩❦❦❪❫Ó✱ ✇❤✌✎❤ ✌☞ ✟✠

✌✠❡✌☞♣✝✠☞✟✑❧✝ ✝❧✝✞✝✠t ☎✆ ☎✉✍ ✑✉☞✌✠✝☞☞ ☞t✍✟t✝❣✡ ✟✠❡ ✇✌❧❧ ☞✉♣♣❧✝✞✝✠t t❤✝ ⑥❂✴✺✱��� ✌✠ ✎✟☞❤ ✇✝ ✎✉✍✍✝✠t❧✡ ❤✟✈✝ ☎✠ ❤✟✠❡✳

❚❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ✇✌❧❧ ✍✝q✉✌✍✝ ✟❡❡✌t✌☎✠✟❧ ✆✌✠✟✠✎✌✠❣ ✌✠ ✝✰✎✝☞☞ ☎✆ t❤✝ ♣✍☎✎✝✝❡☞ ✆✍☎✞ t❤✝ ✶✆✆✝✍✌✠❣ ✌✠ ☎✍❡✝✍ t☎ ☞✉☞t✟✌✠

☎♣✝✍✟t✌☎✠☞ ✆☎✍ t❤✝ ✠✝✰t ❂✷ ✞☎✠t❤☞✳ ❚❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ✌☞ ✎✉✍✍✝✠t❧✡ ✠✝❣☎t✌✟t✌✠❣ ✟ ♣☎☞☞✌✑❧✝ ✌✠✈✝☞t✞✝✠t ✆✍☎✞ ✏✟✠❡ ❶✌❧❧

❆✠❣✝❧☞✱ ✟ ✏✌❧✌✎☎✠ ❷✟❧❧✝✡✲✑✟☞✝❡ ✈✝✠t✉✍✝ ✎✟♣✌t✟❧ ❣✍☎✉♣✳

✘❛✗✐✔❛✚ ❊①✗✂♥❞✐✔✛r✂s ❛♥❞ ❖✔✖✂r ❖❜✚✐✄❛✔✐♦♥s

❚❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡☛☞ ✎❤✌✝✆ ✎✟♣✌t✟❧ ✝✰♣✝✠❡✌t✉✍✝ t☎ ❡✟t✝ ❤✟☞ ✑✝✝✠ t❤✝ ❡✝✈✝❧☎♣✞✝✠t ☎✆ t❤✝ ✏❝✌❧❧✞✌❧ ♣❧✟t✆☎✍✞✳ ✶t❤✝✍ t❤✟✠

t✝✎❤✠✌✎✟❧ ✌✞♣✍☎✈✝✞✝✠t☞ t☎ t❤✝ ♣❧✟t✆☎✍✞ ✌✠ P❤✟☞✝ ❚✇☎ ☎✆ ☎✉✍ ✑✉☞✌✠✝☞☞ ♣❧✟✠✱ t❤✝ ❈☎✞♣✟✠✡ ❡☎✝☞ ✠☎t ✌✠t✝✠❡ t☎ ✞✟❝✝

✟✠✡ ✞✟t✝✍✌✟❧ ✎✟♣✌t✟❧ ✝✰♣✝✠❡✌t✉✍✝☞ ✌✠ t❤✝ ✆☎✍✝☞✝✝✟✑❧✝ ✆✉t✉✍✝✳
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✧✞ ✄☎✆ ❝❛s✆ ✠❢ ❛✞ ✝✞✝✄✝❛✟ ✍✉❜✟✝❝ ✠❢❢✆✡✝✞❣ ✠❢ ✄☎✆ ✑✠♠✍❛✞② ✭Ò✧P❖Ó✮ ✠✡ ✑☎❛✞❣✆ ✠❢ ✑✠✞✄✡✠✟ ✭s✆✆ ❜✆✟✠✇✮ ✭✆✝✄☎✆✡ ✠❢ ✄☎✆s✆

✆✈✆✞✄s☞ ❛ Ò❳✝✤✉✝☛✝✄② ✦✈✆✞✄Ó✮ ✠❢ ✄☎✆ ✑✠♠✍❛✞② ✍✡✝✠✡ ✄✠ ❛✞② ✦✤✉✝✄② ❋✝✞❛✞❝✝✞❣☞ ✄☎✆ P✉✡❝☎❛s✆✡ ✇✝✟✟ ✡✆❝✆✝✈✆☞ ❛✄ ✄☎✆ ✠✍✄✝✠✞

✠❢ ✄☎✆ P✉✡❝☎❛s✆✡☞ ✆✝✄☎✆✡ ✭❛✮ ❛ ❝❛s☎ ✍❛②♠✆✞✄ ✆✤✉❛✟ ✄✠ ✄☎✆ P✉✡❝☎❛s✆ ✂♠✠✉✞✄ ✭s✉❜❥✆❝✄ ✄✠ ✄☎✆ ❢✠✟✟✠✇✝✞❣ ✍❛✡❛❣✡❛✍☎✮ ✠✡ ✭❜✮

❛ ✞✉♠❜✆✡ ✠❢ s☎❛✡✆s ✠❢ ✑✠♠♠✠✞ ❙✄✠❝✎ ✠❢ ✄☎✆ ✑✠♠✍❛✞② ✆✤✉❛✟ ✄✠ ✄☎✆ P✉✡❝☎❛s✆ ✂♠✠✉✞✄ ☛✝✈✝☛✆☛ ❜② ✄☎✆ ✤✉✠✄✝✆✞✄ ✠❢ ✭①✮

✩✹☞✵✵✵☞✵✵✵ ☛✝✈✝☛✆☛ ❜② ✭②✮ ✄☎✆ ✞✉♠❜✆✡☞ ❛s ✠❢ ✝♠♠✆☛✝❛✄✆✟② ✍✡✝✠✡ ✄✠ ✄☎✆ ❳✝✤✉✝☛✝✄② ✦✈✆✞✄☞ ✠❢ s☎❛✡✆s ✠❢ ✄☎✆ ✑✠♠✍❛✞②Õs

❝❛✍✝✄❛✟ s✄✠❝✎ ✭✠✞ ❛✞ ❛s✲❝✠✞✈✆✡✄✆☛ ❜❛s✝s✮ ✠✉✄s✄❛✞☛✝✞❣☞ ❛ss✉♠✝✞❣ ✆①✆✡❝✝s✆ ✠✡ ❝✠✞✈✆✡s✝✠✞ ✠❢ ❛✟✟ ✠✉✄s✄❛✞☛✝✞❣ ✈✆s✄✆☛ ❛✞☛

✉✞✈✆s✄✆☛ ✠✍✄✝✠✞s☞ ✇❛✡✡❛✞✄s ❛✞☛ ✠✄☎✆✡ ❝✠✞✈✆✡✄✝❜✟✆ s✆❝✉✡✝✄✝✆s☞ ❜✉✄ ✆①❝✟✉☛✝✞❣● ✭✝✮ s☎❛✡✆s ✠❢ ✑✠♠♠✠✞ ❙✄✠❝✎ ✡✆s✆✡✈✆☛ ❛✞☛

❛✈❛✝✟❛❜✟✆ ❢✠✡ ❢✉✄✉✡✆ ❣✡❛✞✄ ✉✞☛✆✡ ❛✞② ✆✤✉✝✄② ✝✞❝✆✞✄✝✈✆ ✠✡ s✝♠✝✟❛✡ ✍✟❛✞❀ ✭✝✝✮ ❛✞② ❙❛❢✆s❀ ❛✞☛ ✭✝✝✝✮ ❝✠✞✈✆✡✄✝❜✟✆ ✍✡✠♠✝ss✠✡②

✞✠✄✆s✳



✷�

■✁ ❝♦✁✁❡❝t✐♦✁ ✇✐t❤ ❛ ❝❛s❤ ♣❛②♠❡✁t ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✐✁ t❤❡ ♣r❡❝❡❞✐✁❣ ♣❛r❛❣r❛♣❤✱ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉✁t ✇✐❧❧ ❜❡ ❞✉❡ ❛✁❞

♣❛②❛❜❧❡ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② t♦ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡r ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧② ♣r✐♦r t♦✱ ♦r ❝♦✁❝✉rr❡✁t ✇✐t❤✱ t❤❡ ❝♦✁s✉♠♠❛t✐♦✁ ♦❢ t❤❡

▲✐q✉✐❞✐t② ❊✂❡✁t✳ ■❢ t❤❡r❡ ❛r❡ ✁♦t ❡✁♦✉❣❤ ❢✉✁❞s t♦ ♣❛② t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs ❛✁❞ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ♦t❤❡r ❙❛❢❡s ✭❝♦❧❧❡❝t✐✂❡❧②✱ t❤❡

Ò❈❛s❤✲❖✉t ■✁✂❡st♦rsÓ✮ ✐✁ ❢✉❧❧✱ t❤❡✁ ❛❧❧ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②Õs ❛✂❛✐❧❛❜❧❡ ❢✉✁❞s ✇✐❧❧ ❜❡ ❞✐str✐❜✉t❡❞ ✇✐t❤ ❡q✉❛❧ ♣r✐♦r✐t② ❛✁❞

♣r♦ r❛t❛ ❛♠♦✁❣ t❤❡ ❈❛s❤✲❖✉t ■✁✂❡st♦rs ✐✁ ♣r♦♣♦rt✐♦✁ t♦ t❤❡✐r P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉✁ts✳

Ò❈❤❛✁❣❡ ♦❢ ❈♦✁tr♦❧Ó ❛s ✉s❡❞ ❛❜♦✂❡ ❛✁❞ t❤r♦✉❣❤♦✉t t❤✐s s❡❝t✐♦✁✱ ♠❡❛✁s ✭✐✮ ❛ tr❛✁s❛❝t✐♦✁ ♦r tr❛✁s❛❝t✐♦✁s ✐✁ ✇❤✐❝❤ ❛✁②

♣❡rs♦✁ ♦r ❣r♦✉♣ ❜❡❝♦♠❡s t❤❡ ❜❡✁❡❢✐❝✐❛❧ ♦✇✁❡r ♦❢ ♠♦r❡ t❤❛✁ ✺✄☎ ♦❢ t❤❡ ♦✉tst❛✁❞✐✁❣ ✂♦t✐✁❣ s❡❝✉r✐t✐❡s ❡✁t✐t❧❡❞ t♦ ❡❧❡❝t

t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②Õs ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs✱ ✭✐✐✮ ❛✁② r❡♦r❣❛✁✐③❛t✐♦✁✱ ♠❡r❣❡r ♦r ❝♦✁s♦❧✐❞❛t✐♦✁ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②✱ ✐✁ ✇❤✐❝❤ t❤❡

♦✉tst❛✁❞✐✁❣ ✂♦t✐✁❣ s❡❝✉r✐t② ❤♦❧❞❡rs ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ❢❛✐❧ t♦ r❡t❛✐✁ ❛t ❧❡❛st ❛ ♠❛❥♦r✐t② ♦❢ s✉❝❤ ✂♦t✐✁❣ s❡❝✉r✐t✐❡s

❢♦❧❧♦✇✐✁❣ s✉❝❤ tr❛✁s❛❝t✐♦✁✭s✮ ♦r ✭✐✐✐✮ ❛ s❛❧❡✱ ❧❡❛s❡ ♦r ♦t❤❡r ❞✐s♣♦s✐t✐♦✁ ♦❢ ❛❧❧ ♦r s✉❜st❛✁t✐❛❧❧② ❛❧❧ ♦❢ t❤❡ ❛ss❡ts ♦❢ t❤❡

❈♦♠♣❛✁②✳

✆✝♥✈✞✟✠✡✝♥ ❯☛✝♥ ☞ ✌✡✍✎✡✏✡✑✒ ✓✈✞♥✑ ❋✝✔✔✝✕✡♥✖ ☞♥ ✓✍✎✡✑✒ ❋✡♥☞♥✗✡♥✖

■✁ t❤❡ ❝❛s❡ ♦❢ ❛ ▲✐q✉✐❞✐t② ❊✂❡✁t ❢♦❧❧♦✇✐✁❣ ❛✁② ❊q✉✐t② ✘✐✁❛✁❝✐✁❣✱ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✂❡✱ ❛t t❤❡ ♦♣t✐♦✁ ♦❢ t❤❡

P✉r❝❤❛s❡r✱ ❡✐t❤❡r ✭✐✮ ❛ ❝❛s❤ ♣❛②♠❡✁t ❡q✉❛❧ t♦ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉✁t ✭❛s ❞❡s❝r✐❜❡❞ ❛❜♦✂❡✮ ♦r ✭✐✐✮ ❛ ✁✉♠❜❡r ♦❢ s❤❛r❡s ♦❢

t❤❡ ♠♦st r❡❝❡✁t❧② ✐ss✉❡❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❡q✉❛❧ t♦ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉✁t ❞✐✂✐❞❡❞ ❜② t❤❡ ✘✐rst ✘✐✁❛✁❝✐✁❣ Pr✐❝❡✳ ❙❤❛r❡s

♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❣r❛✁t❡❞ ✐✁ ❝♦✁✁❡❝t✐♦✁ t❤❡r❡✇✐t❤ s❤❛❧❧ ❤❛✂❡ t❤❡ s❛♠❡ ❧✐q✉✐❞❛t✐♦✁ r✐❣❤ts ❛✁❞ ♣r❡❢❡r❡✁❝❡s ❛s t❤❡

s❤❛r❡s ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ✐ss✉❡❞ ✐✁ ❝♦✁✁❡❝t✐♦✁ ✇✐t❤ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②Õs ♠♦st r❡❝❡✁t ❊q✉✐t② ✘✐✁❛✁❝✐✁❣✳

❉✙✚✚✛✜✢✣✙✛✤

■❢ t❤❡r❡ ✐s ❛ ✥✐ss♦❧✉t✐♦✁ ❊✂❡✁t ✭s❡❡ ❜❡❧♦✇✮ ❜❡❢♦r❡ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s t❡r♠✐✁❛t❡✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ✇✐❧❧ ❞✐str✐❜✉t❡✱ s✉❜❥❡❝t t♦

t❤❡ ♣r❡❢❡r❡✁❝❡s ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ t♦ ❛✁② s❡r✐❡s ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ t❤❡✁ ♦✉tst❛✁❞✐✁❣✱ ❛❧❧ ♦❢ ✐ts ❛ss❡ts ❧❡❣❛❧❧② ❛✂❛✐❧❛❜❧❡ ❢♦r

❞✐str✐❜✉t✐♦✁ ✇✐t❤ ❡q✉❛❧ ♣r✐♦r✐t② ❛♠♦✁❣ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡rs✱ ❛❧❧ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ♦t❤❡r ❙❛❢❡s ✭♦✁ ❛✁ ❛s ❝♦✁✂❡rt❡❞ ❜❛s✐s ❜❛s❡❞ ♦✁ ❛

✂❛❧✉❛t✐♦✁ ♦❢ ❈♦♠♠♦✁ ❙t♦❝❦ ❛s ❞❡t❡r♠✐✁❡❞ ✐✁ ❣♦♦❞ ❢❛✐t❤ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②Õs ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ❛t t❤❡ t✐♠❡ ♦❢ t❤❡

✥✐ss♦❧✉t✐♦✁ ❊✂❡✁t✮ ❛✁❞ ❛❧❧ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦✁ ❙t♦❝❦✳

❆ Ò✥✐ss♦❧✉t✐♦✁ ❊✂❡✁tÓ ♠❡❛✁s ✭✐✮ ❛ ✂♦❧✉✁t❛r② t❡r♠✐✁❛t✐♦✁ ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦✁s ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②✱ ✭✐✐✮ ❛ ❣❡✁❡r❛❧ ❛ss✐❣✁♠❡✁t

❢♦r t❤❡ ❜❡✁❡❢✐t ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②Õs ❝r❡❞✐t♦rs ♦r ✭✐✐✐✮ ❛✁② ♦t❤❡r ❧✐q✉✐❞❛t✐♦✁✱ ❞✐ss♦❧✉t✐♦✁ ♦r ✇✐✁❞✐✁❣ ✉♣ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②

✭❡①❝❧✉❞✐✁❣ ❛ ▲✐q✉✐❞✐t② ❊✂❡✁t✮✱ ✇❤❡t❤❡r ✂♦❧✉✁t❛r② ♦r ✐✁✂♦❧✉✁t❛r②✳

❚✦✧★✙✤✩✣✙✛✤

✪❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s t❡r♠✐✁❛t❡ ✭✇✐t❤♦✉t r❡❧✐❡✂✐✁❣ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ♦❢ ❛✁② ♦❜❧✐❣❛t✐♦✁s ❛r✐s✐✁❣ ❢r♦♠ ❛ ♣r✐♦r ❜r❡❛❝❤ ♦❢ ♦r ✁♦✁✲

❝♦♠♣❧✐❛✁❝❡ ✇✐t❤ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✮ ✉♣♦✁ t❤❡ ❡❛r❧✐❡r t♦ ♦❝❝✉r✿ ✭✐✮ t❤❡ ✐ss✉❛✁❝❡ ♦❢ s❤❛r❡s ✐✁ t❤❡ ❈✘ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡r✐❡s t♦ t❤❡
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✹

❋✟✌r✲✈✟✣✤✞ ✞✥❞✌✡✟❞✞✥ ✍✌✥❝✤✥✥✞✍ ❤✞r✞✌☛ ✟r✞ ❜✟✥✞✍ ✤♣✠☛ ❝✞r❞✟✌☛ ✡✟r❦✞❞ ✟✥✥✤✡♣❞✌✠☛✥ ✟☛✍ ♣✞r❞✌☛✞☛❞

✌☛✦✠r✡✟❞✌✠☛ ✟✈✟✌✣✟❜✣✞ ❞✠ ✡✟☛✟♥✞✡✞☛❞ ✟✥ ✠✦ ❋✞❜r✤✟r☞ ✶✶✱ ✷✧✶✻✢ ❋✟✌r ✈✟✣✤✞✥ ✇✞r✞ ✟✥✥✤✡✞✍ ❞✠ ✟♣♣r✠♦✌✡✟❞✞

❝✟rr☞✌☛♥ ✈✟✣✤✞✥ ❜✞❝✟✤✥✞ ✠✦ ❞❤✞✌r ✥❤✠r❞ ❞✞r✡ ✌☛ ☛✟❞✤r✞ ✠r ❞❤✞☞ ✟r✞ ♣✟☞✟❜✣✞ ✠☛ ✍✞✡✟☛✍✢

❘★✩✪✩ ✫✬✮ ✯✬✰✴✵✸✫★✬✸★✴✩

✺❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞ ❤✟✥ ✟ ✣✌✡✌❞✞✍ ✠♣✞r✟❞✌☛♥ ❤✌✥❞✠r☞ ✟☛✍ ❤✟✥ ☛✠❞ ♥✞☛✞r✟❞✞✍ ✡✞✟☛✌☛♥✦✤✣ r✞✈✞☛✤✞ ✦r✠✡ ✌☛❞✞☛✍✞✍

✠♣✞r✟❞✌✠☛✥✢ ✺❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞✽✥ ❜✤✥✌☛✞✥✥ ✟☛✍ ✠♣✞r✟❞✌✠☛✥ ✟r✞ ✥✞☛✥✌❞✌✈✞ ❞✠ ♥✞☛✞r✟✣ ❜✤✥✌☛✞✥✥ ✟☛✍ ✞❝✠☛✠✡✌❝

❝✠☛✍✌❞✌✠☛✥ ✌☛ ❞❤✞ ❯✢✝✢ ✟☛✍ ✇✠r✣✍✇✌✍✞ ✟✣✠☛♥ ✇✌❞❤ ✣✠❝✟✣✱ ✥❞✟❞✞✱ ✟☛✍ ✦✞✍✞r✟✣ ♥✠✈✞r☛✡✞☛❞✟✣ ♣✠✣✌❝☞ ✍✞❝✌✥✌✠☛✥✢

✾ ❤✠✥❞ ✠✦ ✦✟❝❞✠r✥ ❜✞☞✠☛✍ ❞❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞✽✥ ❝✠☛❞r✠✣ ❝✠✤✣✍ ❝✟✤✥✞ ✦✣✤❝❞✤✟❞✌✠☛✥ ✌☛ ❞❤✞✥✞ ❝✠☛✍✌❞✌✠☛✥✢ ✾✍✈✞r✥✞

❝✠☛✍✌❞✌✠☛✥ ✡✟☞ ✌☛❝✣✤✍✞✿ r✞❝✞✥✥✌✠☛✱ ✍✠✇☛❞✤r☛ ✠r ✠❞❤✞r✇✌✥✞✱ ♥✠✈✞r☛✡✞☛❞ ♣✠✣✌❝☞ ❝❤✟☛♥✞✥✱ ❞r✞☛✍✥ ✌☛ ❞❤✞

✡✌✣✌❞✟r☞ ❝✠✡✡✤☛✌❞☞✱ ✠r ❝✠✡♣✞❞✌❞✌✠☛ ✦r✠✡ ✣✟r♥✞r ❝✠✡♣✟☛✌✞✥ ✌☛ ✠✤r ✥♣✟❝✞✢ ✺❤✞✥✞ ✟✍✈✞r✥✞ ❝✠☛✍✌❞✌✠☛✥ ❝✠✤✣✍

✟✦✦✞❝❞ ❞❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞✽✥ ✦✌☛✟☛❝✌✟✣ ❝✠☛✍✌❞✌✠☛ ✟☛✍ ❞❤✞ r✞✥✤✣❞✥ ✠✦ ✌❞✥ ✠♣✞r✟❞✌✠☛✥✢

❀✫✩❁ ✫✬✮ ❀✫✩❁ ❂❃❄★❅✫❧✴✬✸✩

❋✠r ♣✤r♣✠✥✞ ✠✦ ❞❤✞ ✥❞✟❞✞✡✞☛❞ ✠✦ ❝✟✥❤ ✦✣✠✇✥✱ ❞❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞ ❝✠☛✥✌✍✞r✥ ✟✣✣ ❤✌♥❤✣☞ ✣✌q✤✌✍ ✍✞❜❞ ✌☛✥❞r✤✡✞☛❞✥

♣✤r❝❤✟✥✞✍ ✇✌❞❤ ✟☛ ✠r✌♥✌☛✟✣ ✡✟❞✤r✌❞☞ ✠✦ ❞❤r✞✞ ✡✠☛❞❤✥ ✠r ✣✞✥✥ ❞✠ ❜✞ ❝✟✥❤ ✞q✤✌✈✟✣✞☛❞✥✢

❘✴❅✴✬❄✴ ❘✴✰❉❣✬★✸★❉✬

✺❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞ ✇✌✣✣ r✞❝✠♥☛✌③✞ r✞✈✞☛✤✞✥ ✦r✠✡ ✞✲❝✠✡✡✞r❝✞ ✟☛✍ ✥♣✠☛✥✠r✥❤✌♣ ❞r✟☛✥✟❝❞✌✠☛✥ ✇❤✞☛ ●✟❏ ♣✞r✈✟✥✌✈✞

✞✈✌✍✞☛❝✞ ❞❤✟❞ ✟☛ ✟♥r✞✞✡✞☛❞ ✞♦✌✥❞✥✱ ●❜❏ ❞❤✞ ♣r✠✍✤❝❞ ✠r ✥✞r✈✌❝✞ ❤✟✥ ❜✞✞☛ ✍✞✣✌✈✞r✞✍✱ ●❝❏ ❞❤✞ ♣r✌❝✞✥ ✟r✞ ✦✌♦✞✍

✟☛✍ ✍✞❞✞r✡✌☛✟❜✣✞ ✟☛✍ ☛✠❞ ✥✤❜❥✞❝❞ ❞✠ r✞✦✤☛✍ ✠r ✟✍❥✤✥❞✡✞☛❞✱ ✟☛✍ ●✍❏ ❝✠✣✣✞❝❞✌✠☛ ✠✦ ❞❤✞ ✟✡✠✤☛❞✥ ✍✤✞ ✟r✞

r✞✟✥✠☛✟❜✣☞ ✟✥✥✤r✞✍✢

❑✬✰❉◆✴ P✫①✴✩

✺❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞ ✟♣♣✣✌✞✥ ✾✝✼ ◗✹✧ ❱☛❝✑❲✘ ❳✎❨✘✕ ❩❬❭❪❫ ❴❵❢♠s② ④✞✦✞rr✞✍ ✌☛❝✠✡✞ ❞✟♦✞✥ ✟r✞ r✞❝✠♥☛✌③✞✍ ✦✠r

❞❤✞ ❞✟♦ ❝✠☛✥✞q✤✞☛❝✞✥ ✌☛ ✦✤❞✤r✞ ☞✞✟r✥ ✠✦ ✍✌✦✦✞r✞☛❝✞✥ ❜✞❞✇✞✞☛ ❞❤✞ ❞✟♦ ❜✟✥✞✥ ✠✦ ✟✥✥✞❞✥ ✟☛✍ ✣✌✟❜✌✣✌❞✌✞✥ ✟☛✍ ❞❤✞✌r

✦✌☛✟☛❝✌✟✣ ✥❞✟❞✞✡✞☛❞ r✞♣✠r❞✞✍ ✟✡✠✤☛❞✥ ✟❞ ✞✟❝❤ ♣✞r✌✠✍ ✞☛✍✱ ❜✟✥✞✍ ✠☛ ✞☛✟❝❞✞✍ ❞✟♦ ✣✟✇✥ ✟☛✍ ✥❞✟❞✤❞✠r☞ ❞✟♦ r✟❞✞✥

✟♣♣✣✌❝✟❜✣✞ ❞✠ ❞❤✞ ♣✞r✌✠✍✥ ✌☛ ✇❤✌❝❤ ❞❤✞ ✍✌✦✦✞r✞☛❝✞✥ ✟r✞ ✞♦♣✞❝❞✞✍ ❞✠ ✟✦✦✞❝❞ ❞✟♦✟❜✣✞ ✌☛❝✠✡✞✢ ⑤✟✣✤✟❞✌✠☛

✟✣✣✠✇✟☛❝✞✥ ✟r✞ ✞✥❞✟❜✣✌✥❤✞✍✱ ✇❤✞☛ ☛✞❝✞✥✥✟r☞✱ ❞✠ r✞✍✤❝✞ ✍✞✦✞rr✞✍ ❞✟♦ ✟✥✥✞❞✥ ❞✠ ❞❤✞ ✟✡✠✤☛❞ ✞♦♣✞❝❞✞✍ ❞✠ ❜✞

r✞✟✣✌③✞✍✢ ✺❤✞ ♣r✠✈✌✥✌✠☛ ✦✠r ✌☛❝✠✡✞ ❞✟♦✞✥ r✞♣r✞✥✞☛❞✥ ❞❤✞ ❞✟♦ ✞♦♣✞☛✥✞ ✦✠r ❞❤✞ ♣✞r✌✠✍✱ ✌✦ ✟☛☞ ✟☛✍ ❞❤✞ ❝❤✟☛♥✞

✍✤r✌☛♥ ❞❤✞ ♣✞r✌✠✍ ✌☛ ✍✞✦✞rr✞✍ ❞✟♦ ✟✥✥✞❞✥ ✟☛✍ ✣✌✟❜✌✣✌❞✌✞✥✢ ✺❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞ ❤✟✥ ☛✠❞ ☞✞❞ ✦✌✣✞✍ ✟☛ ✌☛✌❞✌✟✣ ❞✟♦ r✞❞✤r☛✢

✾✝✼ ◗✹✧ ✟✣✥✠ ♣r✠✈✌✍✞✥ ❝r✌❞✞r✌✟ ✦✠r ❞❤✞ r✞❝✠♥☛✌❞✌✠☛✱ ✡✞✟✥✤r✞✡✞☛❞✱ ♣r✞✥✞☛❞✟❞✌✠☛ ✟☛✍ ✍✌✥❝✣✠✥✤r✞ ✠✦ ✤☛❝✞r❞✟✌☛

❞✟♦ ♣✠✥✌❞✌✠☛✥✢ ❭ ✔✎❨ ⑥✘✓✘⑦✚✔ ⑦✗✑❲ ✎✓ ✒✓✏✘✗✔✎✚✓ ✜✑✕✚✔✚✑✓ ✚✕ ✗✘✏✑⑧✓✚⑨✘⑩ ✑✓❶❷ ✚⑦ ✚✔ ✚✕ ❬❲✑✗✘ ❶✚❸✘❶❷ ✔❹✎✓ ✓✑✔♠

❞❤✟❞ ❞❤✞ ♣✠✥✌❞✌✠☛ ✌✥ ✥✤✥❞✟✌☛✟❜✣✞ ✤♣✠☛ ✞♦✟✡✌☛✟❞✌✠☛ ❜☞ ❞❤✞ r✞✣✞✈✟☛❞ ❞✟♦✌☛♥ ✟✤❞❤✠r✌❞☞ ❜✟✥✞✍ ✠☛ ✌❞✥ ❞✞❝❤☛✌❝✟✣

✡✞r✌❞✢

❀❉✬✰✴✬✸✵✫✸★❉✬ ❉❺ ❀✵✴✮★✸ ❘★✩✪

✺❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞ ✡✟✌☛❞✟✌☛✥ ✌❞✥ ❝✟✥❤ ✇✌❞❤ ✟ ✡✟❥✠r ✦✌☛✟☛❝✌✟✣ ✌☛✥❞✌❞✤❞✌✠☛ ✣✠❝✟❞✞✍ ✌☛ ❞❤✞ ❯☛✌❞✞✍ ✝❞✟❞✞✥ ✠✦

✾✡✞r✌❝✟✱ ✇❤✌❝❤ ✌❞ ❜✞✣✌✞✈✞✥ ❞✠ ❜✞ ❝r✞✍✌❞ ✇✠r❞❤☞✢ ✺❤✞ ❋✞✍✞r✟✣ ④✞♣✠✥✌❞ ❱☛✥✤r✟☛❝✞ ✼✠r♣✠r✟❞✌✠☛ ✌☛✥✤r✞✥

❜✟✣✟☛❝✞✥ ✤♣ ❞✠ ❻✷❼✧✱✧✧✧✢ ✾❞ ❞✌✡✞✥✱ ❞❤✞ ✼✠✡♣✟☛☞ ✡✟☞ ✡✟✌☛❞✟✌☛ ❜✟✣✟☛❝✞✥ ✌☛ ✞♦❝✞✥✥ ✠✦ ❞❤✞ ✦✞✍✞r✟✣✣☞

✌☛✥✤r✞✍ ✣✌✡✌❞✥✢

❘✴✰✴✬✸ ❽✰✰❉❄✬✸★✬❣ ❾✵❉✬❉❄✬✰✴◆✴✬✸✩

❿✓ ➀✎❷ ➁❢➂❵➃ ✔❹✘ ➄✚✓✎✓✏✚✎❶ ❭✏✏✑✒✓✔✚✓⑧ ❪✔✎✓⑩✎✗⑩✕ ➅✑✎✗⑩ ❩❬➄❭❪➅♠s ✚✕✕✒✘⑩ ❭✏✏✑✒✓✔✚✓⑧ ❪✔✎✓⑩✎✗⑩✕ ➆✜⑩✎✔✘

❩❬❭❪➆♠s ➇✠✢ ✷✧✶✹✲✧➈✱ ❬➉✘✙✘✓✒✘ ⑦✗✑❲ ❫✑✓✔✗✎✏✔✕ ✛✚✔❹ ❫✒✕✔✑❲✘✗✕♠② ❯☛✍✞r ❞❤✌✥ ♥✤✌✍✟☛❝✞✱ r✞✈✞☛✤✞ ✌✥

r✞❝✠♥☛✌③✞✍ ✇❤✞☛ ♣r✠✡✌✥✞✍ ♥✠✠✍✥ ✠r ✥✞r✈✌❝✞✥ ✟r✞ ❞r✟☛✥✦✞rr✞✍ ❞✠ ❝✤✥❞✠✡✞r✥ ✌☛ ✟☛ ✟✡✠✤☛❞ ❞❤✟❞ r✞✦✣✞❝❞✥ ❞❤✞

❝✠☛✥✌✍✞r✟❞✌✠☛ ✞♦♣✞❝❞✞✍ ❞✠ ❜✞ r✞❝✞✌✈✞✍ ✦✠r ❞❤✠✥✞ ♥✠✠✍✥ ✠r ✥✞r✈✌❝✞✥✢ ✺❤✞ ✤♣✍✟❞✞✍ ✥❞✟☛✍✟r✍ ✇✌✣✣ r✞♣✣✟❝✞ ✡✠✥❞

✞♦✌✥❞✌☛♥ r✞✈✞☛✤✞ r✞❝✠♥☛✌❞✌✠☛ ♥✤✌✍✟☛❝✞ ✤☛✍✞r ❯✢✝✢ ➊✾✾➋ ✇❤✞☛ ✌❞ ❜✞❝✠✡✞✥ ✞✦✦✞❝❞✌✈✞ ✟☛✍ ♣✞r✡✌❞✥ ❞❤✞ ✤✥✞

✠✦ ✞✌❞❤✞r ❞❤✞ r✞❞r✠✥♣✞❝❞✌✈✞ ✠r ❝✤✡✤✣✟❞✌✈✞ ✞✦✦✞❝❞ ❞r✟☛✥✌❞✌✠☛ ✡✞❞❤✠✍✢ ➌✟r✣☞ ✟✍✠♣❞✌✠☛ ✌✥ ☛✠❞ ♣✞r✡✌❞❞✞✍✢ ✺❤✞



❙�✁▲▲▼✁▲■ ✁✂❈✳

✂❖❚❊❙ ❚❖ ❚❍❊ ❇❆▲❆✂❈❊ ❙❍❊❊❚

✭✉✄❛✉☎✐t❡☎✆

✝✞✞ ✟❝❝✠✡♣✟☛☞✌☛♥ ✌☛✍✞♣✞☛✍✞☛❞ ✎✏✏✑✒✓✔✎✓✔✕✖ ✗✘✙✚✘✛ ✗✘✜✑✗✔✢

✺

✣♣✍✟❞✞✍ s❞✟☛✍✟✤✍ ✇✌❧❧ ❜✞ ✞✥✥✞❝❞✌✈✞ ❜✞♥✌☛☛✌☛♥ ❏✟☛✣✟✤☞ ✦✧ ✷★✦✩✢ ❲✞ ✟✤✞ ❝✣✤✤✞☛❞❧☞ ✞✈✟❧✣✟❞✌☛♥ ❞❤✞ ✞✥✥✞❝❞ ❞❤✟❞

❞❤✞ ✣♣✍✟❞✞✍ s❞✟☛✍✟✤✍ ✇✌❧❧ ❤✟✈✞ ✠☛ ✠✣✤ ❜✟❧✟☛❝✞ s❤✞✞❞ ✟☛✍ ✤✞❧✟❞✞✍ ✍✌s❝❧✠s✣✤✞s✢

✪☛ ❋✞❜✤✣✟✤☞ ✷★✦✫✧ ❋✬✝✮ ✌ss✣✞✍ ✬✝✯ ◆✠✢ ✷★✦✫✲★✷✧ ✰✞✟s✞s✧ ❞❤✟❞ ✤✞✱✣✌✤✞s ✠✤♥✟☛✌③✟❞✌✠☛s ❞❤✟❞ ❧✞✟s✞ ✟ss✞❞s✧

✤✞✥✞✤✤✘✴ ✔✑ ✎✕ ✵✶✘✕✕✘✘✕✸✹ ✔✑ ✗✘✏✑✻✓✚✼✘ ✑✓ ✔✽✘ ✾✎✶✎✓✏✘ ✕✽✘✘✔ ✔✽✘ ✎✕✕✘✔✕ ✎✓✴ ✶✚✎✾✚✶✚✔✚✘✕ ✿✑✗ ✔✽✘ ✗✚✻✽✔✕ ✎✓✴

✠❜❧✌♥✟❞✌✠☛s ❝✤✞✟❞✞✍ ❜☞ ❞❤✠s✞ ❧✞✟s✞s ✇✌❞❤ ❧✞✟s✞ ❞✞✤✡s ✠✥ ✡✠✤✞ ❞❤✟☛ ✦✷ ✡✠☛❞❤s✢ ✬✝✯ ✷★✦✫✲★✷ ✇✌❧❧ ✟❧s✠

✤✞✱✣✌✤✞ ✍✌s❝❧✠s✣✤✞s ❞✠ ❤✞❧♣ ✌☛✈✞s❞✠✤s ✟☛✍ ✠❞❤✞✤ ✥✌☛✟☛❝✌✟❧ s❞✟❞✞✡✞☛❞ ✣s✞✤s ❜✞❞❞✞✤ ✣☛✍✞✤s❞✟☛✍ ❞❤✞ ✟✡✠✣☛❞✧

❞✌✡✌☛♥✧ ✟☛✍ ✣☛❝✞✤❞✟✌☛❞☞ ✠✥ ❝✟s❤ ✥❧✠✇s ✟✤✌s✌☛♥ ✥✤✠✡ ❧✞✟s✞s ✟☛✍ ✇✌❧❧ ✌☛❝❧✣✍✞ ✱✣✟❧✌❞✟❞✌✈✞ ✟☛✍ ✱✣✟☛❞✌❞✟❞✌✈✞

✤✞✱✣✌✤✞✡✞☛❞s✢ ❀❤✞ ☛✞✇ s❞✟☛✍✟✤✍ ✇✌❧❧ ❜✞ ✞✥✥✞❝❞✌✈✞ ✥✠✤ ✥✌s❝✟❧ ☞✞✟✤s ❜✞♥✌☛☛✌☛♥ ✟✥❞✞✤ ❉✞❝✞✡❜✞✤ ✦✺✧ ✷★✦✩✧

✌☛❝❧✣✍✌☛♥ ✌☛❞✞✤✌✡ ♣✞✤✌✠✍s ✇✌❞❤✌☛ ❞❤✠s✞ ✟☛☛✣✟❧ ☞✞✟✤s✧ ✟☛✍ ✞✟✤❧☞ ✟♣♣❧✌❝✟❞✌✠☛ ✌s ♣✞✤✡✌❞❞✞✍✢ ❲✞ ✟✤✞ ❝✣✤✤✞☛❞❧☞

✞✈✟❧✣✟❞✌☛♥ ❞❤✞ ✞✥✥✞❝❞ ❞❤✟❞ ❞❤✞ ✣♣✍✟❞✞✍ s❞✟☛✍✟✤✍ ✇✌❧❧ ❤✟✈✞ ✠☛ ✠✣✤ ❜✟❧✟☛❝✞ s❤✞✞❞ ✟☛✍ ✤✞❧✟❞✞✍ ✍✌s❝❧✠s✣✤✞s✢

❀❤✞ ❋✬✝✮ ✌ss✣✞s ✬✝✯s ❞✠ ✟✡✞☛✍ ❞❤✞ ✟✣❞❤✠✤✌❞✟❞✌✈✞ ❧✌❞✞✤✟❞✣✤✞ ✌☛ ✬✝❁✢ ❀❤✞✤✞ ❤✟✈✞ ❜✞✞☛ ✟ ☛✣✡❜✞✤ ✠✥ ✬✝✯s

❞✠ ✍✟❞✞✧ ✌☛❝❧✣✍✌☛♥ ❞❤✠s✞ ✟❜✠✈✞✧ ❞❤✟❞ ✟✡✞☛✍ ❞❤✞ ✠✤✌♥✌☛✟❧ ❞✞❂❞ ✠✥ ✬✝❁✢ ❃✟☛✟♥✞✡✞☛❞ ❜✞❧✌✞✈✞s ❞❤✟❞ ❞❤✠s✞

✌ss✣✞✍ ❞✠ ✍✟❞✞ ✞✌❞❤✞✤ ❄✌❅ ♣✤✠✈✌✍✞ s✣♣♣❧✞✡✞☛❞✟❧ ♥✣✌✍✟☛❝✞✧ ❄✌✌❅ ✟✤✞ ❞✞❝❤☛✌❝✟❧ ❝✠✤✤✞❝❞✌✠☛s✧ ❄✌✌✌❅ ✟✤✞ ☛✠❞

✟♣♣❧✌❝✟❜❧✞ ❞✠ ✣s ✠✤ ❄✌✈❅ ✟✤✞ ☛✠❞ ✞❂♣✞❝❞✞✍ ❞✠ ❤✟✈✞ ✟ s✌♥☛✌✥✌❝✟☛❞ ✌✡♣✟❝❞ ✠✣✤ ❜✟❧✟☛❝✞ s❤✞✞❞✢

✂❖❚❊ ● ❑ ❈❖▼▼✁❚▼❊✂❚❙ ❆✂P ❈❖✂❚✁✂◗❊✂❈✁❊❙

❀❤✞ ❁✠✡♣✟☛☞ ✌s ☛✠❞ ❝✣✤✤✞☛❞❧☞ ✌☛✈✠❧✈✞✍ ✇✌❞❤✧ ✟☛✍ ✍✠✞s ☛✠❞ ❘☛✠✇ ✠✥ ✟☛☞ ♣✞☛✍✌☛♥ ✠✤ ❞❤✤✞✟❞✞☛✌☛♥ ❧✌❞✌♥✟❞✌✠☛

✟♥✟✌☛s❞ ❞❤✞ ❁✠✡♣✟☛☞ ✠✤ ✟☛☞ ✠✥ ✌❞s ✠✥✥✌❝✞✤s✢

✂❖❚❊ ❯ ❑ ❱❳❨❩❬❭❨❪❫❴❵❱❢ ❫❴❣❥❩❥❳

❦♦♠♠♦q r①♦②④

✬❞ ✪☛❝✞♣❞✌✠☛✧ ❞❤✞ ❁✠✡♣✟☛☞ ✟✣❞❤✠✤✌③✞✍ ❞❤✞ ✌ss✣✟☛❝✞ ✠✥ ✦✧★★★✧★★★ s❤✟✤✞s ✠✥ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❘✧ ✞✟❝❤ ❤✟✈✌☛♥ ✟

♣✟✤ ✈✟❧✣✞ ✠✥ ⑤★✢★★✦✢ ✬✥❞✞✤ ✪☛❝✠✤♣✠✤✟❞✌✠☛✹ ✔✽✘ ⑥✑⑦✜✎✓⑧✖✕ ✕✑✶✘ ✴✚✗✘✏✔✑✗ ✎♣♣✤✠✈✞✍ ❞❤✞ ✌☛❝✤✞✟s✞ ✠✥

✟✣❞❤✠✤✌③✞✍ s❤✟✤✞s ✠✥ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❘ ❞✠ ✷✺✧★★★✧★★★ ✟☛✍ ❝❤✟☛♥✞✍ ❞❤✞ ♣✟✤ ✈✟❧✣✞ ❞✠ ⑤★✢★★★✦✧ ✇❤✌❝❤ ✇✟s ✥✌❧✞✍

✇✌❞❤ ❞❤✞ s❞✟❞✞ ✠✥ ❉✞❧✟✇✟✤✞ ✟☛✍ ✟♣♣✤✠✈✞✍ ✝✞♣❞✞✡❜✞✤ ✦✷✧ ✷★✦✫✢ ❀❤✞ ✟❝❝✠✡♣✟☛☞✌☛♥ ❜✟❧✟☛❝✞ s❤✞✞❞ ✌☛❝❧✣✍✞s

❞❤✞ ✠✤✌♥✌☛✟❧ ✟✣❞❤✠✤✌③✞✍ s❤✟✤✞s ✠✥ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❘ ✟✣❞❤✠✤✌③✞✍ ❞✠ ✤✞✥❧✞❝❞ ❞❤✟❞ ♣✠✌☛❞ ✌☛ ❞✌✡✞ ✇✌❞❤ ❞❤✞ ♣✟✤ ✈✟❧✣✞

♣✞✤ ❞❤✞ ✟✡✞☛✍✞✍ ✟✤❞✌❝❧✞s ✠✥ ✌☛❝✠✤♣✠✤✟❞✌✠☛✢

✯♣✠☛ ❞❤✞ ✌☛❝✤✞✟s✞ ✌☛ ✟✣❞❤✠✤✌③✞✍ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❘ ♣✞✤ ❞❤✞ ✟✡✞☛✍✞✍ ✟✤❞✌❝❧✞s ✠✥ ✌☛❝✠✤♣✠✤✟❞✌✠☛✧ ✥✠✣☛✍✞✤s

✤✞❝✞✌✈✞✍ ✦✺✧⑨★✩✧⑨★✫ ✠✥ ✤✞s❞✤✌❝❞✞✍ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❘ ✟❞ ♣✟✤ ✈✟❧✣✞ ✥✠✤ ✟♥♥✤✞♥✟❞✞ ❝✠☛❞✤✌❜✣❞✌✠☛s ✠✥ ⑤✦✧✺⑨✦✢ ❀❤✞

✤✞s❞✤✌❝❞✞✍ s❤✟✤✞s ✈✞s❞ ✠✈✞✤ ✟ ✤✟☛♥✞ ✠✥ ❞✇✠ ❄✷❅ ❞✠ ✥✠✣✤ ❄⑨❅ ☞✞✟✤s✢ ⑩✞♥✟✤✍❧✞ss ✠✥ ✈✞s❞✌☛♥ ❞✞✤✡✧ ✞✟❝❤ ✥✠✣☛✍✞✤

✈✞s❞s ✌☛ ✠☛✞✲❤✟❧✥ ❄❞✇✠ ☞✞✟✤ ✈✞s❞✌☛♥❅ ✠✤ ✠☛✞✲✱✣✟✤❞✞✤ ❄✥✠✣✤ ☞✞✟✤ ✈✞s❞✌☛♥❅ ✠✥ ❞❤✞✌✤ s❤✟✤✞s ✠☛ ❞❤✞ ✠☛✞✲☞✞✟✤

✟☛☛✌✈✞✤s✟✤☞ ✠✥ ❞❤✞✌✤ s♣✞❝✌✥✌✞✍ ✈✞s❞✌☛♥ ✍✟❞✞✢ ❀❤✞✤✞✟✥❞✞✤✧ ❞❤✞ s❤✟✤✞s ✈✞s❞ ✤✟❞✟❜❧☞ ✞✟❝❤ ✡✠☛❞❤ ✠✈✞✤ ❞❤✞

✤✞✡✟✌☛✌☛♥ ✈✞s❞✌☛♥ ♣✞✤✌✠✍✢

✂❖❚❊ ❶ ❑ ❙❷❇❙❊❸❷❊✂❚ ❊❹❊✂❚❙

r①♦②④ ❺❻❼q❽❼②①❾♦q❽

✝✣❜s✞✱✣✞☛❞ ❞✠ ❋✞❜✤✣✟✤☞ ✦✦✧ ✷★✦✫✧ ❞❤✞ ❁✠✡♣✟☛☞ ✟✣❞❤✠✤✌③✞✍ ✌ss✣✟☛❝✞ ✠✥ ✷✺✧★★★✧★★★ s❤✟✤✞s ✠✥ ❁✠✡✡✠☛ ✝❞✠❝❘

✇✌❞❤ ✟ ♣✟✤ ✈✟❧✣✞ ✠✥ ⑤★✢★★★✦ ♣✞✤ s❤✟✤✞✢ ✝✞✞ ◆✠❞✞ ⑨✢

✝✣❜s✞✱✣✞☛❞ ❞✠ ❋✞❜✤✣✟✤☞ ✦✦✧ ✷★✦✫✧ ❞❤✞ ❁✠✡♣✟☛☞ ✌ss✣✞✍ ✷✧✺✷❿✧➀➁⑨ s❤✟✤✞s ✠✥ ✤✞s❞✤✌❝❞✞✍ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❘ ✌☛

✞❂❝❤✟☛♥✞ ✥✠✤ s✞✤✈✌❝✞s ✤✞☛✍✞✤✞✍✢ ❀❤✞ ✤✞s❞✤✌❝❞✞✍ s❤✟✤✞s ✈✞s❞ ✠✈✞✤ ✟ ✤✟☛♥✞ ✠✥ ❞✇✠ ❄✷❅ ❞✠ ✥✠✣✤ ❄⑨❅ ☞✞✟✤s✢

⑩✞♥✟✤✍❧✞ss ✠✥ ✈✞s❞✌☛♥ ❞✞✤✡✧ ✞✟❝❤ ♥✤✟☛❞✞✞ ✈✞s❞s ✌☛ ✠☛✞ ❤✟❧✥ ❄❞✇✠ ☞✞✟✤ ✈✞s❞✌☛♥❅ ✠✤ ✠☛✞ ✱✣✟✤❞✞✤ ❄✥✠✣✤ ☞✞✟✤

✈✞s❞✌☛♥❅ ✠✥ ❞❤✞✌✤ s❤✟✤✞s ✠☛ ❞❤✞ ✠☛✞✲☞✞✟✤ ✟☛☛✌✈✞✤s✟✤☞ ✠✥ ❞❤✞✌✤ s♣✞❝✌✥✌✞✍ ✈✞s❞✌☛♥ ✍✟❞✞✢ ❀❤✞✤✞✟✥❞✞✤✧ ❞❤✞ s❤✟✤✞s

✈✞s❞ ✤✟❞✟❜❧☞ ✞✟❝❤ ✡✠☛❞❤ ✠✈✞✤ ❞❤✞ ✤✞✡✟✌☛✌☛♥ ✈✞s❞✌☛♥ ♣✞✤✌✠✍✢ ❀❤✞ ❁✠✡♣✟☛☞ ✌s ✌☛ ❞❤✞ ♣✤✠❝✞ss ✠✥ ✍✞❞✞✤✡✌☛✌☛♥

❞❤✞ ✈✟❧✣✞ ✠✥ s❤✟✤✞ ✌ss✣✞✍ ✥✠✤ s✞✤✈✌❝✞s ✟☛✍ ❞❤✞ ♣✠❞✞☛❞✌✟❧ ✟❝❝✠✣☛❞✌☛♥ ❞✤✞✟❞✡✞☛❞✢



❙�✁▲▲▼✁▲■ ✁✂❈✳

✂❖❚❊❙ ❚❖ ❚❍❊ ❇❆▲❆✂❈❊ ❙❍❊❊❚

✭✉✄❛✉☎✐t❡☎✆

✝✞✞ ✟❝❝✠✡♣✟☛☞✌☛♥ ✌☛✍✞♣✞☛✍✞☛❞ ✎✏✏✑✒✓✔✎✓✔✕✖ ✗✘✙✚✘✛ ✗✘✜✑✗✔✢

✻

✝✣❜s✞q✣✞☛❞ ❞✠ ❋✞❜r✣✟r☞ ✶✶✱ ✷✵✶✻✱ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ✌ss✣✞✍ ✶✱✸✺✵✱✶✽✸ s❤✟r✞s ✠❢ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❦ ❢✠r ✟ ♣✞r♣✞❞✣✟❧

❧✌❝✞☛s✌☛♥ ✟♥r✞✞✡✞☛❞ ✛✚✔✥ ✎ ✔✥✚✗✦ ✜✎✗✔✧ ★✩✪✚✏✘✓✕✑✗✫✬ ✮✑✗ ❝✞r❞✟✌☛ s✠❢❞✇✟r✞ ❞✞❝❤☛✠❧✠♥☞✱ ✇❤✌❝❤ ✞q✣✟❞✞s ❞✠ ✼✯ ✠❢

❞❤✞ ❢✣❧❧☞ ✍✌❧✣❞✞✍ ✠✣❞s❞✟☛✍✌☛♥ s❤✟r✞s ✟s ✠❢ ❞❤✞ ✍✟❞✞ ✠❢ ❞❤✞ ✟♥r✞✞✡✞☛❞✢ P✞r ❞❤✞ ❞✞r✡s ✠❢ ❞❤✞ ❧✌❝✞☛s✌☛♥ ✟♥r✞✞✡✞☛❞✱

❞❤✞r✞ ✌s ✟☛ ✟☛❞✌✲✍✌❧✣❞✌✠☛ ❢✞✟❞✣r✞ ❞❤✟❞ ✌☛ ✞✟❝❤ ✞q✣✌❞☞ ❢✌☛✟☛❝✌☛♥s ✠❢ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞✱ ✣♣ ❞✠ ✟☛✍ ✌☛❝❧✣✍✌☛♥ ❞❤✞ ❢✌rs❞

❢✌☛✟☛❝✌☛♥ ✌☛ ✇❤✌❝❤ ❞❤✞ ✟♥♥r✞♥✟❞✞ ❞✠❞✟❧ ❝✟s❤ ✌☛✈✞s❞✞✍ ✌☛ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ r✞✟❝❤✞s ✰✸✱✵✵✵✱✵✵✵ ✠r ♥r✞✟❞✞r ✴◗✣✟❧✌❢✌✞✍

❋✌☛✟☛❝✌☛♥✹✱ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ s❤✟❧❧ ✌ss✣✞ ✟✍✍✌❞✌✠☛✟❧ s❤✟r✞s ✠❢ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❦ ❞✠ ❞❤✞ ❞❤✌r✍ ♣✟r❞☞ s✣❝❤ ❞❤✟❞

✌✡✡✞✍✌✟❞✞❧☞ ✟❢❞✞r ✞✟❝❤ ❢✌☛✟☛❝✌☛♥✱ ❞❤✞ ❧✌❝✞☛s✠r ✇✌❧❧ ❝✠☛❞✌☛✣✞ ❞✠ ✠✇☛ ✼✯ ✠❢ ❞❤✞ ❢✣❧❧☞ ✍✌❧✣❞✞✍ ✠✣❞s❞✟☛✍✌☛♥ s❤✟r✞s✢

✾☛ ✟✍✍✌❞✌✠☛✱ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ s❤✟❧❧ ♣✟☞ ✟ r✠☞✟❧❞☞ ❞✠ ❞❤✞ ✿✌❝✞☛s✠r ✌☛ ❞❤✞ ✟✡✠✣☛❞ ✠❢ ✸✯ ✠❢ ♥r✠ss r✞✈✞☛✣✞✢ ✝❞✟r❞✌☛♥

❏✟☛✣✟r☞ ✶✱ ✷✵✶❀✱ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ s❤✟❧❧ ✡✟❦✞ ☛✠☛✲r✞❢✣☛✍✟❜❧✞ q✣✟r❞✞r❧☞ ♣✟☞✡✞☛❞s ✠❢ ✰✺✵✱✵✵✵ ♣✞r q✣✟r❞✞r ✍✣r✌☛♥

✷✵✶❀ ✟☛✍ ✌☛❝r✞✟s✌☛♥ ❞✠ ✰✼✺✱✵✵✵ ✌☛ ✷✵✷✵ ✟☛✍ ❞❤✞r✞✟❢❞✞r✢ ❁❤✞ q✣✟r❞✞r❧☞ ♣r✞♣✟☞✡✞☛❞s ✇✌❧❧ ❜✞ ✟♣♣❧✌✞✍ ❞✠ ❞❤✞

❢✠❧❧✠✇✌☛♥ q✣✟r❞✞r r✠☞✟❧❞✌✞s ✍✣✞✢ ❁❤✞ ✟♥r✞✞✡✞☛❞ ✇✌❧❧ ❝✠☛❞✌☛✣✞ ✠☛ ✌☛ ♣✞r♣✞❞✣✌❞☞ ✣☛❧✞ss ❞✞r✡✌☛✟❞✞✍ ♣✞r ❞❤✞

♣r✠✈✌s✌✠☛s ✠❢ ❞❤✞ ✟♥r✞✞✡✞☛❞✢ ✾❢ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ✣☛✍✞r❞✟❦✞s ✟☛ ✾P❂✱ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ✇✌❧❧ ❜✞ r✞q✣✌r✞✍ ❞✠ ✌ss✣✞

❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❦ ✞q✣✟❧ ❞✠ ✸✯ ✠❢ ❞❤✞ ❢✣❧❧☞ ✍✌❧✣❞✞✍ ✠✣❞s❞✟☛✍✌☛♥ s❤✟r✞s ✌✡✡✞✍✌✟❞✞❧☞ ♣r✌✠r ❞✠ ❞❤✞ ❝✠☛s✣✡✡✟❞✌✠☛ ✠❢

s✣❝❤✢ ✾❢ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ✌s ✟❝q✣✌r✞✍✱ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ✌s ❞✠ ♣✟☞ ❞❤✞ ✿✌❝✞☛s✠r ✸✯ ✠❢ ❞❤✞ ♣r✠❝✞✞✍s ✟❝❞✣✟❧❧☞ r✞❝✞✌✈✞✍

✌☛ ❞❤✞ ✟❝q✣✌s✌❞✌✠☛✢ ❁❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ✌s s❞✌❧❧ ✍✞❞✞r✡✌☛✌☛♥ ❞❤✞ ✟❝❝✠✣☛❞✌☛♥ ✌✡♣✟❝❞ ✠❢ ❞❤✞ ❞r✟☛s✟❝❞✌✠☛ ✠☛ ❞❤✞ ❢✌☛✟☛❝✌✟❧

s❞✟❞✞✡✞☛❞s✢

❃❄❅❉ ❄❣●❑❑♠❑◆❘❯

✝✣❜s✞q✣✞☛❞ ❞✠ ❋✞❜r✣✟r☞ ✶✶✱ ✷✵✶✻✱ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ✞☛❞✞r✞✍ ✌☛❞✠ ✈✟r✌✠✣s ✝✌✡♣❧✞ ❱♥r✞✞✡✞☛❞ ❢✠r ❋✣❞✣r✞ ❲q✣✌❞☞

★✩✝❱❋❲✫✬ ✟♥r✞✞✡✞☛❞s ✇✌❞❤ ❞❤✌r✍ ♣✟r❞✌✞s ❞✠❞✟❧✌☛♥ ✰✷✵✵✱✵✵✵✢ ❁❤✞ ✝❱❋❲ ✟♥r✞✞✡✞☛❞s ❤✟✈✞ ☛✠ ✡✟❞✣r✌❞☞ ✍✟❞✞ ✟☛✍

❜✞✟r ☛✠ ✌☛❞✞r✞s❞✢ ❁❤✞ ✟♥r✞✞✡✞☛❞s ♣r✠✈✌✍✞ ❞❤✞ r✌♥❤❞ ✠❢ ❞❤✞ ✌☛✈✞s❞✠r ❞✠ ❢✣❞✣r✞ ✞q✣✌❞☞ ✌☛ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ♣✞r ❞❤✞

❞✞r✡s ✠❢ ❞❤✞ ✟♥r✞✞✡✞☛❞✢ ❲✟❝❤ ✟♥r✞✞✡✞☛❞ ✌s s✣❜❥✞❝❞ ❞✠ ✟ ✈✟❧✣✟❞✌✠☛ ❝✟♣ ✠❢ ✰❳✱✵✵✵✱✵✵✵ ✇✌❞❤ ✟ ✷✵✯ ✍✌s❝✠✣☛❞ r✟❞✞✢

P✞r ❞❤✞ ❞✞r✡s ✠❢ ❞❤✞ ✝❱❋❲ ✟♥r✞✞✡✞☛❞s✱ ✌❢ ❞❤✞r✞ ✌s ✟☛ ✞q✣✌❞☞ ❢✌☛✟☛❝✌☛♥ ❜✞❢✠r✞ ❞❤✞ ✌☛s❞r✣✡✞☛❞ ✞①♣✌r✞s ✠r ✌s

❞✞r✡✌☛✟❞✞✍✱ ❞❤✞ ❝✠✡♣✟☛☞ ✇✌❧❧ ✟✣❞✠✡✟❞✌❝✟❧❧☞ ✌ss✣✞ ❞✠ ❞❤✞ ✌☛✈✞s❞✠rs ❞❤✞ ❝✠☛✈✞rs✌✠☛ ♣r✌❝✞ ❞❤✟❞ r✞s✣❧❞s ✌☛ ❞❤✞

♥r✞✟❞✞r ✟✡✠✣☛❞ ✠❢ ♣r✞❢✞rr✞✍ s❞✠❝❦ ✟s ❝✟❧❝✣❧✟❞✞✍ ❜☞❨ ✶✹ ❞❤✞ ♣r✌❝✞ ♣✞r s❤✟r✞ ✠❢ ❞❤✞ s❞✟☛✍✟r✍ ♣r✞❢✞rr✞✍ s❞✠❝❦ s✠❧✍

✌☛ ❞❤✞ ✞q✣✌❞☞ ❢✌☛✟☛❝✌☛♥ ✡✣❧❞✌♣❧✌✞✍ ❜☞ ❞❤✞ ✍✌s❝✠✣☛❞ r✟❞✞❩ ✠r ✷✹ ❞❤✞ ♣r✌❝✞ ♣✞r s❤✟r✞ ✞q✣✟❧ ❞✠ ❞❤✞ ✈✟❧✣✟❞✌✠☛ ❝✟♣

✍✌✈✌✍✞✍ ❜☞ ❞❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ❝✟♣✌❞✟❧✌③✟❞✌✠☛ ✟s ✍✞❢✌☛✞✍ ✌☛ ❞❤✞ ✟♥r✞✞✡✞☛❞

✾❢ ❞❤✞r✞ ✌s ✟ ❧✌q✣✌✍✟❞✌✠☛ ✞✈✞☛❞ ❜✞❢✠r✞ ❞❤✞ ✞①♣✌r✟❞✌✠☛ ✠r ❞✞r✡✌☛✟❞✌✠☛ ✠❢ ❞❤✞ ✝❱❋❲ ❱♥r✞✞✡✞☛❞✱ ❞❤✞ ✌☛✈✞s❞✠r ✇✌❧❧ ✟❞

✌❞s ✠♣❞✌✠☛ ✞✌❞❤✞r❨ ✶✹ r✞❝✞✌✈✞ ✟ ❝✟s❤ ♣✟☞✡✞☛❞ ✞q✣✟❧ ❞✠ ❞❤✞ ♣✣r❝❤✟s✞ ✟✡✠✣☛❞ ✠r ✷✹ ✟✣❞✠✡✟❞✌❝✟❧❧☞ r✞❝✞✌✈✞ ❢r✠✡ ❞❤✞

✤✠✡♣✟☛☞ ✟ ☛✣✡❜✞r ✠❢ s❤✟r✞s ✠❢ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❦ ✞q✣✟❧ ❞✠ ❞❤✞ ♣✣r❝❤✟s✞ ✟✡✠✣☛❞ ✍✌✈✌✍✞✍ ❜☞ ❞❤✞ ❧✌q✣✌✍✌❞☞ ♣r✌❝✞✱ ✌❢

❞❤✞ ✌☛✈✞s❞✠r ❢✟✌❧s ❞✠ s✞❧✞❝❞ ❞❤✞ ❝✟s❤ ✠♣❞✌✠☛✢ ✾☛ ❝✠☛☛✞❝❞✌✠☛ ✇✌❞❤ ✟ ❝✟s❤ ♣✟☞✡✞☛❞ ❞❤r✠✣♥❤ ✟ ❧✌q✣✌✍✌❞☞ ✞✈✞☛❞✱ ✌❢

❞❤✞r✞ ✟r✞ ☛✠❞ ✞☛✠✣♥❤ ❢✣☛✍s ❞✠ ♣✟☞ ❞❤✞ ✌☛✈✞s❞✠rs ✟☛✍ ❤✠❧✍✞rs ✠❢ ❞❤✞ ✝❱❋❲ ❱♥r✞✞✡✞☛❞s ✌☛ ❢✣❧❧✱ ❢✣☛✍s ✇✌❧❧ ❜✞

✍✌s❞r✌❜✣❞✞✍ ♣r✠✲r✟❞✟ ✌☛ ♣r✠♣✠r❞✌✠☛ ❞✠ ❞❤✞✌r ♣✣r❝❤✟s✞ ✟✡✠✣☛❞s ✟☛✍ s✣❝❤ ✌☛✈✞s❞✠rs ✇✌❧❧ ✟✣❞✠✡✟❞✌❝✟❧❧☞ r✞❝✞✌✈✞ ❞❤✞

☛✣✡❜✞r ✠❢ s❤✟r✞s ✠❢ ❝✠✡✡✠☛ s❞✠❝❦ ✞q✣✟❧ ❞✠ ❞❤✞ r✞✡✟✌☛✌☛♥ ✣☛♣✟✌✍ ♣✣r❝❤✟s✞ ✟✡✠✣☛❞ ✍✌✈✌✍✞✍ ❜☞ ❞❤✞ ❧✌q✣✌✍✌❞☞

♣r✌❝✞ ✟s ✍✞❢✌☛✞✍ ❜☞ ❞❤✞ ✟♥r✞✞✡✞☛❞✢ ✾☛ ✟ ✍✌ss✠❧✣❞✌✠☛ ✞✈✞☛❞✱ ✝❱❋❲ ❱♥r✞✞✡✞☛❞ ❤✠❧✍✞rs ✇✌❧❧ ❜✞ ♣✟✌✍ ✠✣❞ ✠❢

r✞✡✟✌☛✌☛♥ ✟ss✞❞s ♣✗✚✑✗ ✔✑ ✥✑❬✦✘✗✕ ✑✮ ✔✥✘ ❭✑❪✜✎✓✧✖✕ ✏✎✜✚✔✎❬ ✕✔✑✏❫❴ ❁✠ ✍✟❞✞✱ ☛✠ ✝❱❋❲ ✟♥r✞✞✡✞☛❞s ❤✟✈✞ ❜✞✞☛

❝✠☛✈✞r❞✞✍✢

❁❤✞ ✤✠✡♣✟☛☞ ❤✟s ✞✈✟❧✣✟❞✞✍ s✣❜s✞q✣✞☛❞ ✞✈✞☛❞s ❞❤✟❞ ✠❝❝✣rr✞✍ ✟❢❞✞r ❋✞❜r✣✟r☞ ✶✶✱ ✷✵✶✻ ❞❤r✠✣♥❤ ❏✟☛✣✟r☞ ✷✸✱

✷✵✶✼✢ ❁❤✞r✞ ❤✟✈✞ ❜✞✞☛ ☛✠ ✠❞❤✞r ✞✈✞☛❞s ✠r ❞r✟☛s✟❝❞✌✠☛s ✍✣r✌☛♥ ❞❤✌s ❞✌✡✞ ❞❤✟❞ ✇✠✣❧✍ ❤✟✈✞ ✟ ✡✟❞✞r✌✟❧ ✞❢❢✞❝❞ ✠☛

❞❤✞ ❜✟❧✟☛❝✞ s❤✞✞❞✢
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❱✂❞❡♦ ✄r❛♥s❝r✂♣t



❙�✐❧❧♠✐❧ ❚✁❛✂✄☎✁✐♣✆

✭✝♦❡❧ ●♦✂③❛❧❡③ ♦✂ ❈❛♠❡✁❛✮

✵✵✞✸✵ ❍✟✱ ▼✠ ♥✡☛☞ ✟✌ ◆✍☞✎ ✏✍♥✑✡✎☞✑✳ ■ ✡☛ t✒☞ ✓✔❖ ✡♥✕ ❢✍✉♥✕☞r ✍❢

✖✗✟✎✎☛✟✎✳ ■✘✈☞ ❜☞☞♥ ✟♥ t✒☞ ♥✡✈✠ ❢✍r t✙☞♥t✠✲t✒r☞☞ ✠☞✡r✌ ✡♥✕ ■ r☞❝☞♥t✎✠ ❢✟♥✟✌✒☞✕

✡ ❢☞✎✎✍✙✌✒✟✚ ✡t ✖✛■✱ ✡✎✌✍ ✗♥✍✙♥ ✡✌ ✖t✡♥❢✍r✕ ✛☞✌☞✡r❝✒ ■♥✌t✟t✉t☞✳ ■ ❢✍✉♥✕☞✕

✖✗✟✎✎☛✟✎ Ô❝✡✉✌☞ ■ ♥✍t☞✕ ✡❜✍✉t t☞♥ ✠☞✡r✌ ✡✜✍ ✡ ✎✍t ✍❢ ☛✠ ✌✡✟✎✍r✌ ✙☞r☞ ❝✍☛✟♥✜

t✍ ☛☞ ✡♥✕ ✡✌✗✟♥✜ t✒☞ q✉☞✌t✟✍♥✱ Ò✌✟r✱ ❝✡♥ ✠✍✉ ✒☞✎✚ ☛☞ tr✡♥✌✎✡t☞ ☛✠ ✌✗✟✎✎✌s

✓✡♥ ✠✍✉ ✒☞✎✚ ☛☞ ✙r✟t☞ ☛✠ r☞✌✉☛☞sÓ ✢☞♥ ✠☞✡r✌ ✎✡t☞r✱ ✡❢t☞r ☛✠ ❝✍☛☛✡♥✕✲

✟♥✜ ✍❢❢✟❝☞r t✍✉r✱ ■ ♥✍t✟❝☞✕ t✒☞ ✚r✍❜✎☞☛ ✌t✟✎✎ ✚☞r✌✟✌t✌✳ ✖✍✱ ■ ❢✍✉♥✕☞✕ ✖✗✟✎✎☛✟✎ t✍

✌✍✎✈☞ t✒✟✌ ✚r✍❜✎☞☛✳ ✢✍ ❜☞ t✒☞ ☞♥✕ t✍ ☞♥✕ ✌✍✎✉t✟✍♥✱ t✒☞ ☛✡♥✡✜☞☛☞♥t ✌✠✌t☞☛✱

❢✍r ✡✎✎ ✈☞t☞r✡♥✌ tr✡♥✌✟t✟✍♥✟♥✜ ✍✉t ✍❢ t✒☞ ☛✟✎✟t✡r✠✳

✵✵✞✸✣ ✖✗✟✎✎☛✟✎ ✟✌ ✡ ✍❢❢✟❝✟✡✎ ✌✚✟♥✍❢❢ ✍✉t ✍❢ ✖✛■ ✈☞♥t✉r☞✌✳ ❲☞ ✒✡✈☞ ✚✡rt♥☞r☞✕

✙✟t✒ ✖✛■ t✍ ✌✍✎✈☞ t✒✟✌ ✚r✍❜✎☞☛✳ ■♥ ❝✡✌☞ ✠✍✉✘r☞ ♥✍t ❢✡☛✟✎✟✡r✱ ✖✛■ ✟✌ t✒☞ ❝✍☛✲

✚✡♥✠ ❜☞✒✟♥✕ t✒☞ ❝r☞✡t✟✍♥ ✍❢ t✒☞ ❝✍☛✚✉t☞r ☛✍✉✌☞✱ ✖■✛■ ❢✍r ❆✚✚✎☞✱ ✡♥✕ t✒☞

✉✎tr✡✌✍✉♥✕ ☛✡❝✒✟♥☞✳

✵✵✞✺✤ ✖✛■ ✈☞♥t✉r☞✌ ✒✡✌ ✟♥✈☞✌t☞✕ ✟♥ ✖✗✟✎✎☛✟✎ ✡✌ t✒☞ ✈☞♥✉☞ t✍ ✚✉✌✒ t✒☞✟r

✉♥✟q✉☞ ☛✡t❝✒✟♥✜ t☞❝✒♥✍✎✍✜✠ ✟♥t✍ t✒☞ ☛✡r✗☞t✚✎✡❝☞✳ ✖✗✟✎✎☛✟✎ ✒✡✌ ✚✡rt♥☞r☞✕

✙✟t✒ ✖✛■ t✍ ✟♥t☞✜r✡t☞ ✡ ✚r✍✈☞♥ ✌☞✡r❝✒ ☞♥✜✟♥☞ t☞❝✒♥✍✎✍✜✠ t✒✡t ✚r✍✈✟✕☞✌ ✈☞t✲

☞r✡♥✌ t✒☞ ✡❜✟✎✟t✠ t✍ ✚r☞❝✟✌☞✎✠ ✡✎✟✜♥ t✒☞✟r t✡✎☞♥t✌ ✙✟t✒ ❝✍☛✚✡♥✟☞✌ ✎✍✍✗✟♥✜ t✍

✒✟r☞ ✈☞t☞r✡♥✌✥ ✡✎✌✍ tr✡♥✌✎✡t☞✌ ☛✟✌✉♥✕☞r✌t✍✍✕ ☛✟✎✟t✡r✠ ☞✦✚☞r✟☞♥❝☞ ✟♥t✍ ✙☞✎✎

✕☞❢✟♥☞✕ ✟♥✕✉✌tr✠ ✌✗✟✎✎✌ t✒✡t ❝✍☛✚✡♥✠ ✒✟r✟♥✜ ☛✡♥✡✜☞r✌ ✕☞✌✟r☞✳

✵✤✞✤✺ ❲☞ ✡r☞ ✡✎r☞✡✕✠ ✙✍r✗✟♥✜ ✙✟t✒ ❝✍☛✚✡♥✟☞✌ ✌✉❝✒ ✡✌ ❆☛✡✑✍♥✱ ❉✉✗☞ ✔♥✲

☞r✜✠✱ P✟☞✕☛✍♥t ❆✈✟✡t✟✍♥ ❢✍r ❆☛☞r✟❝✡♥ ❆✟r✎✟♥☞✌✱ ✡♥✕ P✡✎☛ ❇☞✡❝✒ ✖✒☞r✟❢❢✘✌

❖❢❢✟❝☞ t✍ ♥✡☛☞ ✡ ❢☞✙✳

✵✤✞✷✺ ■ ✡☛ ✡✌✗✟♥✜ ✠✍✉ t✍ ❝✍♥✌✟✕☞r ✟♥✈☞✌t✟♥✜ ✟♥ ✖✗✟✎✎☛✟✎ ❜☞❝✡✉✌☞ ✠✍✉✘r☞

✜✍✟♥✜ t✍ ❜☞ ✒☞✎✚✟♥✜ ✈☞t☞r✡♥✌ ✡♥✕ t✒☞✟r ❢✡☛✟✎✟☞✌✳ ✢✒☞ t✟☛☞ ✟✌ r✟✜✒t t✍ ✟♥✈☞✌t ✟♥

✖✗✟✎✎☛✟✎✳ ✓✍☛✚✡♥✟☞✌ ✡r☞ ✎✍✍✗✟♥✜ ❢✍r ✈☞t☞r✡♥✌✳ ✢✒☞✠✘r☞ ✎✍✍✗✟♥✜ ❢✍r t✒☞ t✡✎☞♥t

t✒✡t ✈☞t☞r✡♥✌ ❜r✟♥✜ ✟♥t✍ t✒☞ ✙✍r✗✚✎✡❝☞✳ ✢✒☞ t☞❝✒♥✍✎✍✜✠ ✟✌ r✟✜✒t✳ ✢✒☞ ✖✛■

t☞❝✒♥✍✎✍✜✠ t✒✡t ✙☞✘r☞ ✉✌✟♥✜ ✟✌ t✍✚✲♥✍t❝✒ ✟♥ ✍r✕☞r t✍ ❢✟✦ t✒✟✌ ✚r✍❜✎☞☛✳ ❆♥✕ t✒☞

t☞✡☛✱ ✍✉r t☞✡☛ ✟✌ t✒☞ ✍♥☞ t☞✡☛ t✒✡t ❝✡♥ t✡✗☞ t✒✟✌ t✍ t✒☞ ♥☞✦t ✎☞✈☞✎✳ ✢✒✡♥✗

✠✍✉②


