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✐✁❝❧✉❞✄ ✇�r❞s s✉❝☎ ✂s ✧✂✁t✐❝✐✆✂t✄✱✧ ✧✄st✐♠✂t✄✱✧ ✧✄①✆✄❝t✱✧ ✧✆r�❥✄❝t✱✧ ✧✆❧✂✁✱✧ ✧✐✁t✄✁❞✱✧ ✧❜✄❧✐✄✈✄✱✧ ✧♠✂②✱✧ ✧s☎�✉❧❞✱✧

✧❝✂✁ ☎✂✈✄✱✧ ✧❧✐❦✄❧②✧ ✂✁❞ �t☎✄r ✇�r❞s ✂✁❞ t✄r♠s �❢ s✐♠✐❧✂r ♠✄✂✁✐✁❣ ✐✁ ❝�✁✁✄❝t✐�✁ ✇✐t☎ ✂✁② ❞✐s❝✉ss✐�✁ �❢ t☎✄ t✐♠✐✁❣

�r ✁✂t✉r✄ �❢ ❢✉t✉r✄ �✆✄r✂t✐✁❣ �r ❢✐✁✂✁❝✐✂❧ ✆✄r❢�r♠✂✁❝✄ �r �t☎✄r ✄✈✄✁ts✳

❚☎✄ ❢�r✇✂r❞✲❧��❦✐✁❣ st✂t✄♠✄✁ts ❝�✁t✂✐✁✄❞ ✐✁ t☎✐s ❋�r♠ ❈ ✂✁❞ ✂✁② ❞�❝✉♠✄✁ts ✐✁❝�r✆�r✂t✄❞ ❜② r✄❢✄r✄✁❝✄ ☎✄r✄✐✁

�r t☎✄r✄✐✁ ✂r✄ ❜✂s✄❞ �✁ r✄✂s�✁✂❜❧✄ ✂ss✉♠✆t✐�✁s t☎✄ ❈�♠✆✂✁② ☎✂s ♠✂❞✄ ✐✁ ❧✐❣☎t �❢ ✐ts ✐✁❞✉str② ✄①✆✄r✐✄✁❝✄✱

✆✄r❝✄✆t✐�✁s �❢ ☎✐st�r✐❝✂❧ tr✄✁❞s✱ ❝✉rr✄✁t ❝�✁❞✐t✐�✁s✱ ✄①✆✄❝t✄❞ ❢✉t✉r✄ ❞✄✈✄❧�✆♠✄✁ts ✂✁❞ �t☎✄r ❢✂❝t�rs ✐t ❜✄❧✐✄✈✄s ✂r✄

✂✆✆r�✆r✐✂t✄ ✉✁❞✄r t☎✄ ❝✐r❝✉♠st✂✁❝✄s✳ ❆s ②�✉ r✄✂❞ ✂✁❞ ❝�✁s✐❞✄r t☎✐s ❋�r♠ ❈✱ ②�✉ s☎�✉❧❞ ✉✁❞✄rst✂✁❞ t☎✂t t☎✄s✄

st✂t✄♠✄✁ts ✂r✄ ✁�t ❣✉✂r✂✁t✄✄s �❢ ✆✄r❢�r♠✂✁❝✄ �r r✄s✉❧ts✳ ❚☎✄② ✐✁✈�❧✈✄ r✐s❦s✱ ✉✁❝✄rt✂✐✁t✐✄s ✭♠✂✁② �❢ ✇☎✐❝☎ ✂r✄

❜✄②�✁❞ t☎✄ ❈�♠✆✂✁②✬s ❝�✁tr�❧✮ ✂✁❞ ✂ss✉♠✆t✐�✁s✳ ❆❧t☎�✉❣☎ t☎✄ ❈�♠✆✂✁② ❜✄❧✐✄✈✄s t☎✂t t☎✄s✄ ❢�r✇✂r❞✲❧��❦✐✁❣

st✂t✄♠✄✁ts ✂r✄ ❜✂s✄❞ �✁ r✄✂s�✁✂❜❧✄ ✂ss✉♠✆t✐�✁s✱ ②�✉ s☎�✉❧❞ ❜✄ ✂✇✂r✄ t☎✂t ♠✂✁② ❢✂❝t�rs ❝�✉❧❞ ✂❢❢✄❝t ✐ts ✂❝t✉✂❧

�✆✄r✂t✐✁❣ ✂✁❞ ❢✐✁✂✁❝✐✂❧ ✆✄r❢�r♠✂✁❝✄ ✂✁❞ ❝✂✉s✄ ✐ts ✆✄r❢�r♠✂✁❝✄ t� ❞✐❢❢✄r ♠✂t✄r✐✂❧❧② ❢r�♠ t☎✄ ✆✄r❢�r♠✂✁❝✄

✂✁t✐❝✐✆✂t✄❞ ✐✁ t☎✄ ❢�r✇✂r❞✲❧��❦✐✁❣ st✂t✄♠✄✁ts✳ ❙☎�✉❧❞ �✁✄ �r ♠�r✄ �❢ t☎✄s✄ r✐s❦s �r ✉✁❝✄rt✂✐✁t✐✄s ♠✂t✄r✐✂❧✐③✄✱ �r

s☎�✉❧❞ ✂✁② �❢ t☎✄s✄ ✂ss✉♠✆t✐�✁s ✆r�✈✄ ✐✁❝�rr✄❝t �r ❝☎✂✁❣✄✱ t☎✄ ❈�♠✆✂✁②✬s ✂❝t✉✂❧ �✆✄r✂t✐✁❣ ✂✁❞ ❢✐✁✂✁❝✐✂❧

✆✄r❢�r♠✂✁❝✄ ♠✂② ✈✂r② ✐✁ ♠✂t✄r✐✂❧ r✄s✆✄❝ts ❢r�♠ t☎✄ ✆✄r❢�r♠✂✁❝✄ ✆r�❥✄❝t✄❞ ✐✁ t☎✄s✄ ❢�r✇✂r❞✲❧��❦✐✁❣ st✂t✄♠✄✁ts✳

❆✁② ❢�r✇✂r❞✲❧��❦✐✁❣ st✂t✄♠✄✁t ♠✂❞✄ ❜② t☎✄ ❈�♠✆✂✁② ✐✁ t☎✐s ❋�r♠ ❈ �r ✂✁② ❞�❝✉♠✄✁ts ✐✁❝�r✆�r✂t✄❞ ❜②

r✄❢✄r✄✁❝✄ ☎✄r✄✐✁ �r t☎✄r✄✐✁ s✆✄✂❦s �✁❧② ✂s �❢ t☎✄ ❞✂t✄ �❢ t☎✐s ❋�r♠ ❈✳ ❋✂❝t�rs �r ✄✈✄✁ts t☎✂t ❝�✉❧❞ ❝✂✉s✄ �✉r ✂❝t✉✂❧

�✆✄r✂t✐✁❣ ✂✁❞ ❢✐✁✂✁❝✐✂❧ ✆✄r❢�r♠✂✁❝✄ t� ❞✐❢❢✄r ♠✂② ✄♠✄r❣✄ ❢r�♠ t✐♠✄ t� t✐♠✄✱ ✂✁❞ ✐t ✐s ✁�t ✆�ss✐❜❧✄ ❢�r t☎✄ ❈�♠✆✂✁②

t� ✆r✄❞✐❝t ✂❧❧ �❢ t☎✄♠✳ ❚☎✄ ❈�♠✆✂✁② ✉✁❞✄rt✂❦✄s ✁� �❜❧✐❣✂t✐�✁ t� ✉✆❞✂t✄ ✂✁② ❢�r✇✂r❞✲❧��❦✐✁❣ st✂t✄♠✄✁t✱ ✇☎✄t☎✄r ✂s

✂ r✄s✉❧t �❢ ✁✄✇ ✐✁❢�r♠✂t✐�✁✱ ❢✉t✉r✄ ❞✄✈✄❧�✆♠✄✁ts �r �t☎✄r✇✐s✄✱ ✄①❝✄✆t ✂s ♠✂② ❜✄ r✄q✉✐r✄❞ ❜② ❧✂✇✳

✝✞❇✟✠ ❖✡ ☛❖◆✝✠◆✝☞

✌✍▼▼✎❘❨ ✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✾

✑✒❡ ✓✔✕✖♥❡✕✕ ✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✶✗

✑✒❡ ✓✔✕✖♥❡✕✕ P✘❛♥ ✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✶✗

✑✒❡ ✙✚✚❡✛✖♥✜ ✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✶✗

❘✢✌❑ ✣✎✤✑✙❘✌ ✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✶✗

❘✖✕✥✕ ❘❡✘❛✦❡★ ✦♦ ✦✒❡ ✤♦✩♣❛♥✪✫✕ ✓✔✕✖♥❡✕✕ ❛♥★ ✢♥★✔✕✦✛✪ ✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✶✗

❘✖✕✥✕ ❘❡✘❛✦❡★ ✦♦ ✦✒❡ ✌❡✯✔✛✖✦✖❡✕✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✶✰

✓✍✌✢✴❊✌✌ ✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏✏ ✷✗
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✂❡❧�t❡❞ P❡rs♦♥ ❚r�♥s�❝t✐♦♥s ✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳✳ ✸✽
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✾

❖�●❖✁�● ❘❊P❖❘❚✁�●

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❢✐❧❡ ❛ r❡♣♦rt ❡❧❡❝tr♦♥✐❝❛❧❧② ✇✐t✄ t✄❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✫ ☎✆❝✄❛♥❣❡ ❈♦♠♠✐ss✐♦♥ ❛♥♥✉❛❧❧② ❛♥❞ ♣♦st t✄❡

r❡♣♦rt ♦♥ ✐ts ✇❡❜s✐t❡✱ ♥♦ ❧❛t❡r t✄❛♥ ❆♣r✐❧ ✸✵✱ ✷✵✶✼✳

✝♥❝❡ ♣♦st❡❞✱ t✄❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rt ♠❛② ❜❡ ❢♦✉♥❞ ♦♥ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥②✬s ✇❡❜s✐t❡ ❛t✿ ✄tt♣✿✴✴✇✇✇✳♣❧❛②✐♠♣♦ss✐❜❧❡✳❝♦♠✴

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠✉st ❝♦♥t✐♥✉❡ t♦ ❝♦♠♣❧② ✇✐t✄ t✄❡ ♦♥❣♦✐♥❣ r❡♣♦rt✐♥❣ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ✉♥t✐❧✿

✭✶✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s r❡q✉✐r❡❞ t♦ ❢✐❧❡ r❡♣♦rts ✉♥❞❡r ❙❡❝t✐♦♥ ✶✸✭❛✮ ♦r ❙❡❝t✐♦♥ ✶✺✭❞✮ ♦❢ t✄❡ ☎✆❝✄❛♥❣❡ ❆❝t❀

✭✷✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✄❛s ❢✐❧❡❞ ❛t ❧❡❛st ♦♥❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rt ♣✉rs✉❛♥t t♦ ✞❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈❋ ❛♥❞ ✄❛s ❢❡✇❡r t✄❛♥ ✸✵✵ ✄♦❧❞❡rs ♦❢

r❡❝♦r❞ ❛♥❞ ✄❛s t♦t❛❧ ❛ss❡ts t✄❛t ❞♦ ♥♦t ❡✆❝❡❡❞ ✩✶✵✱✵✵✵✱✵✵✵❀

✭✸✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✄❛s ❢✐❧❡❞ ❛t ❧❡❛st t✄r❡❡ ❛♥♥✉❛❧ r❡♣♦rts ♣✉rs✉❛♥t t♦ ✞❡❣✉❧❛t✐♦♥ ❈❋❀

✭✟✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥♦t✄❡r ♣❛rt② r❡♣✉r❝✄❛s❡s ❛❧❧ ♦❢ t✄❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ✐ss✉❡❞ ✐♥ r❡❧✐❛♥❝❡ ♦♥ ❙❡❝t✐♦♥ ✟✭❛✮✭✠✮ ♦❢ t✄❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❛♥② ♣❛②♠❡♥t ✐♥ ❢✉❧❧ ♦❢ ❞❡❜t s❡❝✉r✐t✐❡s ♦r ❛♥② ❝♦♠♣❧❡t❡ r❡❞❡♠♣t✐♦♥ ♦❢ r❡❞❡❡♠❛❜❧❡ s❡❝✉r✐t✐❡s❀

♦r

✭✺✮ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ❧✐q✉✐❞❛t❡s ♦r ❞✐ss♦❧✈❡s ✐ts ❜✉s✐♥❡ss ✐♥ ❛❝❝♦r❞❛♥❝❡ ✇✐t✄ st❛t❡ ❧❛✇✳

✡☛☞✌✍ ✍❤✎✏ ✑☞✒✓ ✔

❨♦✉ s✄♦✉❧❞ r❡❧② ♦♥❧② ♦♥ t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ❲❡ ✄❛✈❡ ♥♦t ❛✉t✄♦r✐③❡❞ ❛♥②♦♥❡ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ ②♦✉

✇✐t✄ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❞✐❢❢❡r❡♥t ❢r♦♠ t✄❛t ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ❲❡ ❛r❡ ♦❢❢❡r✐♥❣ t♦ s❡❧❧✱ ❛♥❞ s❡❡❦✐♥❣ ♦❢❢❡rs t♦ ❜✉② t✄❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s ♦♥❧② ✐♥ ❥✉r✐s❞✐❝t✐♦♥s ✇✄❡r❡ ♦❢❢❡rs ❛♥❞ s❛❧❡s ❛r❡ ♣❡r♠✐tt❡❞✳ ❨♦✉ s✄♦✉❧❞ ❛ss✉♠❡ t✄❛t t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥

❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ✐s ❛❝❝✉r❛t❡ ♦♥❧② ❛s ♦❢ t✄❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✱ r❡❣❛r❞❧❡ss ♦❢ t✄❡ t✐♠❡ ♦❢ ❞❡❧✐✈❡r② ♦❢ t✄✐s

❋♦r♠ ❈ ♦r ♦❢ ❛♥② s❛❧❡ ♦❢ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳ ✝✉r ❜✉s✐♥❡ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥✱ r❡s✉❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ♣r♦s♣❡❝ts ♠❛② ✄❛✈❡

❝✄❛♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t✄❛t ❞❛t❡✳

❙t❛t❡♠❡♥ts ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✄❡r❡✐♥ ❛s t♦ t✄❡ ❝♦♥t❡♥t ♦❢ ❛♥② ❛❣r❡❡♠❡♥ts ♦r ♦t✄❡r ❞♦❝✉♠❡♥t ❛r❡ s✉♠♠❛r✐❡s ❛♥❞✱ t✄❡r❡❢♦r❡✱ ❛r❡

♥❡❝❡ss❛r✐❧② s❡❧❡❝t✐✈❡ ❛♥❞ ✐♥❝♦♠♣❧❡t❡ ❛♥❞ ❛r❡ q✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐♥ t✄❡✐r ❡♥t✐r❡t② ❜② t✄❡ ❛❝t✉❛❧ ❛❣r❡❡♠❡♥ts ♦r ♦t✄❡r ❞♦❝✉♠❡♥ts✳

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♣r♦✈✐❞❡ t✄❡ ♦♣♣♦rt✉♥✐t② t♦ ❛s❦ q✉❡st✐♦♥s ♦❢ ❛♥❞ r❡❝❡✐✈❡ ❛♥s✇❡rs ❢r♦♠ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥②✬s

♠❛♥❛❣❡♠❡♥t ❝♦♥❝❡r♥✐♥❣ t❡r♠s ❛♥❞ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s ♦❢ t✄❡ ✝❢❢❡r✐♥❣✱ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥② ♦t✄❡r r❡❧❡✈❛♥t ♠❛tt❡rs ❛♥❞ ❛♥②

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ r❡❛s♦♥❛❜❧❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t♦ ❛♥② ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ ✕✉r❝✄❛s❡r ♣r✐♦r t♦ t✄❡ ❝♦♥s✉♠♠❛t✐♦♥ ♦❢ t✄❡ s❛❧❡ ♦❢ t✄❡

❙❡❝✉r✐t✐❡s✳

✂✄✐s ❋♦r♠ ❈ ❞♦❡s ♥♦t ♣✉r♣♦rt t♦ ❝♦♥t❛✐♥ ❛❧❧ ♦❢ t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t✄❛t ♠❛② ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ t♦ ❡✈❛❧✉❛t❡ t✄❡ ✝❢❢❡r✐♥❣ ❛♥❞ ❛♥②

r❡❝✐♣✐❡♥t ✄❡r❡♦❢ s✄♦✉❧❞ ❝♦♥❞✉❝t ✐ts ♦✇♥ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ❛♥❛❧②s✐s✳ ✂✄❡ st❛t❡♠❡♥ts ♦❢ t✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✄❡r❡✐♥ ❛r❡

❜❛s❡❞ ♦♥ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❜❡❧✐❡✈❡❞ t♦ ❜❡ r❡❧✐❛❜❧❡✳ ◆♦ ✇❛rr❛♥t② ❝❛♥ ❜❡ ♠❛❞❡ ❛s t♦ t✄❡ ❛❝❝✉r❛❝② ♦❢ s✉❝✄ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♦r t✄❛t

❝✐r❝✉♠st❛♥❝❡s ✄❛✈❡ ♥♦t ❝✄❛♥❣❡❞ s✐♥❝❡ t✄❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❡✆♣❡❝t t♦ ✉♣❞❛t❡ ♦r ♦t✄❡r✇✐s❡

r❡✈✐s❡ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ♦r ♦t✄❡r ♠❛t❡r✐❛❧s s✉♣♣❧✐❡❞ ✄❡r❡✇✐t✄✳ ✂✄❡ ❞❡❧✐✈❡r② ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ❛t ❛♥② t✐♠❡ ❞♦❡s ♥♦t ✐♠♣❧② t✄❛t

t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✄❡r❡✐♥ ✐s ❝♦rr❡❝t ❛s ♦❢ ❛♥② t✐♠❡ s✉❜s❡q✉❡♥t t♦ t✄❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ✂✄✐s ❋♦r♠ ❈ ✐s

s✉❜♠✐tt❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t✄ t✄❡ ✝❢❢❡r✐♥❣ ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✄❡r❡✐♥ ❛♥❞ ♠❛② ♥♦t ❜❡ r❡♣r♦❞✉❝❡❞ ♦r ✉s❡❞ ❢♦r ❛♥② ♦t✄❡r

♣✉r♣♦s❡✳

✖✗▼▼✡❘✘

✂✄❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ s✉♠♠❛r② ✐s q✉❛❧✐❢✐❡❞ ✐♥ ✐ts ❡♥t✐r❡t② ❜② ♠♦r❡ ❞❡t❛✐❧❡❞ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ t✄❛t ♠❛② ❛♣♣❡❛r ❡❧s❡✇✄❡r❡ ✐♥ t✄✐s

❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ t✄❡ ☎✆✄✐❜✐ts ✄❡r❡t♦✳ ☎❛❝✄ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ ✕✉r❝✄❛s❡r ✐s ✉r❣❡❞ t♦ r❡❛❞ t✄✐s ❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ t✄❡ ☎✆✄✐❜✐ts ✄❡r❡t♦ ✐♥

t✄❡✐r ❡♥t✐r❡t②✳

✕❧❛② ■♠♣♦ss✐❜❧❡ ❈♦r♣♦r❛t✐♦♥ ✭t✄❡ ✧❈♦♠♣❛♥②✧✮ ✐s ❛ ❉❡❧❛✇❛r❡ ❈♦r♣♦r❛t✐♦♥✱ ❢♦r♠❡❞ ♦♥ ❆♣r✐❧ ✟✱ ✷✵✶✟✳ ✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥②

✇❛s ❢♦r♠❡r❧② ❦♥♦✇♥ ❛s ❲♦♥❞❡r❜❛❧❧✱ ■♥❝✳

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ❧♦❝❛t❡❞ ❛t ✶✶✶ ❙✳ ❏❛❝❦s♦♥ ❙tr❡❡t✱ ❙❡❛tt❧❡✱ ❲❆ ✾✽✶✵✟✳

✂✄❡ ❈♦♠♣❛♥②✬s ✇❡❜s✐t❡ ✐s ✄tt♣✿✴✴✇✇✇✳♣❧❛②✐♠♣♦ss✐❜❧❡✳❝♦♠✴✳

✂✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ♦♥ ♦r t✄r♦✉❣✄ ♦✉r ✇❡❜s✐t❡ ✐s ♥♦t ❛ ♣❛rt ♦❢ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳ ■♥ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❞❡❝✐s✐♦♥

✇✐t✄ r❡s♣❡❝t t♦ ♦✉r s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ②♦✉ s✄♦✉❧❞ ♦♥❧② ❝♦♥s✐❞❡r t✄❡ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❝♦♥t❛✐♥❡❞ ✐♥ t✄✐s ❋♦r♠ ❈✳



✶�

❚✁❡ ❇✂s✐♥❡ss

✄☎✆ ❈♦♠♣❛✝② ✞✆✆❦✞ t♦ ❝♦♠♠✆r❝✟❛❧✟③✆ ❛ ✝✆✇ t②♣✆ ♦❢ ♣☎②✞✟❝❛❧✲❞✟❣✟t❛❧ ☎❛r❞✇❛r✆ ❛✝❞ ✞♦❢t✇❛r✆ ♣❧❛t❢♦r♠ t☎❛t ✆♠❜✆❞✞

❞✠r❛❜❧✆✱ ♠✟✝✟❛t✠r✆ ✆❧✆❝tr♦✝✟❝✞ ✟✝✞✟❞✆ t♦②✞ ❛✝❞ ✞♣♦rt✟✝❣ ✆q✠✟♣♠✆✝t✳ ✄☎✆ ✆❧✆❝tr♦✝✟❝✞ ❛❝❝✠r❛t✆❧② r✆❝♦r❞ ♠♦t✟♦✝ ✟✝ r✆❛❧

t✟♠✆ ✆✝❛❜❧✟✝❣ ❛ ♠✠❧t✟t✠❞✆ ♦❢ ❣❛♠✆✞ t☎❛t ❝❛✝ ❜✆ ♠✆❛✞✠r✆❞ ❛✝❞ ✞❝♦r✆❞ t☎r♦✠❣☎ ✇✟r✆❧✆✞✞ ✡❧✠✆t♦♦t☎ ❞❛t❛ tr❛✝✞❢✆r ✈✟❛ ❛

✞♠❛rt♣☎♦✝✆ ♦r t❛❜❧✆t✳

❚✁❡ ❇✂s✐♥❡ss P☛☞♥

✄☎✆ ❈♦♠♣❛✝② ✞✆✆❦✞ t♦ ❝♦♠♠✆r❝✟❛❧✟③✆ ❛ ✝✆✇ t②♣✆ ♦❢ ♣☎②✞✟❝❛❧✲❞✟❣✟t❛❧ ☎❛r❞✇❛r✆ ❛✝❞ ✞♦❢t✇❛r✆ ♣❧❛t❢♦r♠ t☎❛t ✆♠❜✆❞✞

❞✠r❛❜❧✆✱ ♠✟✝✟❛t✠r✆ ✆❧✆❝tr♦✝✟❝✞ ✟✝✞✟❞✆ t♦②✞ ❛✝❞ ✞♣♦rt✟✝❣ ✆q✠✟♣♠✆✝t✳ ✄☎✆ ✆❧✆❝tr♦✝✟❝✞ ❛❝❝✠r❛t✆❧② r✆❝♦r❞ ♠♦t✟♦✝ ✟✝ r✆❛❧

t✟♠✆ ✆✝❛❜❧✟✝❣ ❛ ♠✠❧t✟t✠❞✆ ♦❢ ❣❛♠✆✞ t☎❛t ❝❛✝ ❜✆ ♠✆❛✞✠r✆❞ ❛✝❞ ✞❝♦r✆❞ t☎r♦✠❣☎ ✇✟r✆❧✆✞✞ ✡❧✠✆t♦♦t☎ ❞❛t❛ tr❛✝✞❢✆r ✈✟❛ ❛

✞♠❛rt♣☎♦✝✆ ♦r t❛❜❧✆t✳ ✄☎✆ ✆✝❞ r✆✞✠❧t ✟✞ ❛ ✝✆✇ t②♣✆ ♦❢ Ò❆❝t✟✈✆ ✌❧❛②Ó ❢♦r ❦✟❞✞ t☎❛t ✇✆ ❜✆❧✟✆✈✆ ✟✞ ❛✞ ✆①❝✟t✟✝❣ ❛✞ t☎✆ ♠♦✞t

♣♦♣✠❧❛r ✈✟❞✆♦ ❣❛♠✆✞ ✇☎✟❧✆ ❛❧✞♦ ❜✆✟✝❣ ♣☎②✞✟❝❛❧❧② ❜✆✝✆❢✟❝✟❛❧ ✇✟t☎ ❛✝ ✆♠♣☎❛✞✟✞ ♦✝ ♠♦✈✆♠✆✝t✱ ❛❣✟❧✟t②✱ ✞♣♦rt✞ ✞❝✟✆✝❝✆✱

❝r✆❛t✟✈✟t② ❛✝❞ ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✟♦✝✳

❚✁❡ ❖✍✍❡✎✐♥✏

▼✐♥✐✑✂✑ ☞✑✒✂♥✓ ✒✍ ❙✔❋❊s ✭❙✐✑✕☛❡ ✔✏✎❡❡✑❡♥✓s

✍✒✎ ❋✂✓✂✎❡ ❊✖✂✐✓✗✮ ✘❡✐♥✏ ✒✍✍❡✎❡✙

✺�✱���

❚✒✓☞☛ ❙✔❋❊s ✒✂✓s✓☞♥✙✐♥✏ ☞✍✓❡✎ ✒✍✍❡✎✐♥✏ ✭✐✍ ✑✐♥✐✑✂✑

☞✑✒✂♥✓ ✎❡☞✚✁❡✙✮

✺�✱���

▼☞✛✐✑✂✑ ☞✑✒✂♥✓ ✒✍ ❙✔❋❊s ✺��✱���

❚✒✓☞☛ ❙✔❋❊s ✒✂✓s✓☞♥✙✐♥✏ ☞✍✓❡✎ ✒✍✍❡✎✐♥✏ ✭✐✍

✑☞✛✐✑✂✑ ☞✑✒✂♥✓ ✎❡☞✚✁❡✙✮

✺��✱���

P✂✎✚✁☞s❡ ✕✎✐✚❡ ✕❡✎ ❙✔❋❊ ✩✶✳��

▼✐♥✐✑✂✑ ✐♥✜❡s✓✑❡♥✓ ☞✑✒✂♥✓ ✕❡✎ ✐♥✜❡s✓✒✎ ✩✶��✳��

❖✍✍❡✎✐♥✏ ✙❡☞✙☛✐♥❡ ❏❛✝✠❛r② ✶✼✱ ✢�✶✼

❯s❡ ✒✍ ✕✎✒✚❡❡✙s ✣✆✆ t☎✆ ❞✆✞❝r✟♣t✟♦✝ ♦❢ t☎✆ ✠✞✆ ♦❢ ♣r♦❝✆✆❞✞ ♦✝ ♣❛❣✆ ✢✷

☎✆r✆♦❢✳

❱✒✓✐♥✏ ❘✐✏✁✓s ✣✆✆ t☎✆ ❞✆✞❝r✟♣t✟♦✝ ♦❢ t☎✆ ✈♦t✟✝❣ r✟❣☎t✞ ♦✝ ♣❛❣✆ ✸✷

☎✆r✆♦❢✳

✄☎✆ ♣r✟❝✆ ♦❢ t☎✆ ✣✆❝✠r✟t✟✆✞ ☎❛✞ ❜✆✆✝ ❞✆t✆r♠✟✝✆❞ ❜② t☎✆ ❈♦♠♣❛✝② ❛✝❞ ❞♦✆✞ ✝♦t ✝✆❝✆✞✞❛r✟❧② ❜✆❛r ❛✝② r✆❧❛t✟♦✝✞☎✟♣ t♦

t☎✆ ❛✞✞✆t✞✱ ❜♦♦❦ ✈❛❧✠✆✱ ♦r ♣♦t✆✝t✟❛❧ ✆❛r✝✟✝❣✞ ♦❢ t☎✆ ❈♦♠♣❛✝② ♦r ❛✝② ♦t☎✆r r✆❝♦❣✝✟③✆❞ ❝r✟t✆r✟❛ ♦r ✈❛❧✠✆✳

❘✤❙❑ ❋✔✥❚❖❘❙

❘✐s✦s ❘❡☛☞✓❡✙ ✓✒ ✓✁❡ ✥✒✑✕☞♥✗✬s ❇✂s✐♥❡ss ☞♥✙ ✤♥✙✂s✓✎✗

✧★ ✪✫✯✰✴ ✵✰ ❤✫✹✰ ✻★✯ ✽✰✻✰✾✫✯✰✪ ✾✰✹✰✻✉✰ ✫✻✪ ✪★ ✻★✯ ✿★✾✰❀✰✰ ✽✰✻✰✾✫✯❁✻✽ ✫✻❂ ✾✰✹✰✻✉✰ ❁✻ ✯❤✰ ✻✰✫✾ ✿✉✯✉✾✰ ✫✻✪

✯❤✰✾✰✿★✾✰ ✾✰❃❂ ★✻ ✰❄✯✰✾✻✫❃ ✿❁✻✫✻❅❁✻✽❉

❲✆ ❛r✆ ❛ ✞t❛rt✠♣ ❈♦♠♣❛✝② ❛✝❞ ♦✠r ❜✠✞✟✝✆✞✞ ♠♦❞✆❧ ❝✠rr✆✝t❧② ❢♦❝✠✞✆✞ ♦✝ ❞✆✈✆❧♦♣✟✝❣ ❛✝❞ ❧❛✠✝❝☎✟✝❣ ♦✠r ♣r♦❞✠❝t

♦❢❢✆r✟✝❣✱ r✆❝r✠✟t✟✝❣ ❛✝❞ ☎✟r✟✝❣ ❦✆② ♣✆r✞♦✝✝✆❧✱ ❛✝❞ ✆✝❣❛❣✟✝❣ ♠❛✝✠❢❛❝t✠r✟✝❣ ❛✝❞ ❞✆✈✆❧♦♣♠✆✝t ♣❛rt✝✆r✞✱ r❛t☎✆r t☎❛✝

❣✆✝✆r❛t✟✝❣ r✆✈✆✝✠✆✳ ❲☎✟❧✆ ✇✆ ✟✝t✆✝❞ t♦ ❣✆✝✆r❛t✆ r✆✈✆✝✠✆ ✟✝ t☎✆ ❢✠t✠r✆✱ ✇✆ ❝❛✝✝♦t ❛✞✞✠r✆ ②♦✠ ✇☎✆✝ ♦r ✟❢ ✇✆ ✇✟❧❧ ❜✆

❛❜❧✆ t♦ ❞♦ ✞♦✳

❲✆ r✆❧② ♦✝ ✆①t✆r✝❛❧ ❢✟✝❛✝❝✟✝❣ t♦ ❢✠✝❞ ♦✠r ♦♣✆r❛t✟♦✝✞✳ ❲✆ ❛✝t✟❝✟♣❛t✆✱ ❜❛✞✆❞ ♦✝ ♦✠r ❝✠rr✆✝t ♣r♦♣♦✞✆❞ ♣❧❛✝✞ ❛✝❞

❛✞✞✠♠♣t✟♦✝✞ r✆❧❛t✟✝❣ t♦ ♦✠r ♦♣✆r❛t✟♦✝✞ ●✟✝❝❧✠❞✟✝❣ t☎✆ t✟♠✆t❛❜❧✆ ♦❢✱ ❛✝❞ ❝♦✞t✞ ❛✞✞♦❝✟❛t✆❞ ✇✟t☎✱ ✝✆✇ ♣r♦❞✠❝t

❞✆✈✆❧♦♣♠✆✝t ❛✞ ✇✆❧❧ ❛✞ t✟♠✟✝❣ ♦❢ ❛❞❞✟t✟♦✝❛❧ ❢✠✝❞r❛✟✞✟✝❣❍ t☎❛t✱ ✟❢ t☎✆ ■✟✝✟♠✠♠ ❆♠♦✠✝t ✟✞ r❛✟✞✆❞ ✟✝ t☎✟✞ ▲❢❢✆r✟✝❣✱ ✟t

✇✟❧❧ ❜✆ ✞✠❢❢✟❝✟✆✝t ●t♦❣✆t☎✆r ✇✟t☎ ❛❞❞✟t✟♦✝❛❧ ♣❧❛✝✝✆❞ ❢✠✝❞r❛✟✞✟✝❣❍ t♦ ✞❛t✟✞❢② ♦✠r ❝♦✝t✆♠♣❧❛t✆❞ ❝❛✞☎ r✆q✠✟r✆♠✆✝t✞

t☎r♦✠❣☎ ❛♣♣r♦①✟♠❛t✆❧② ◆✆❝✆♠❜✆r ✢�✶✼✱ ❛✞✞✠♠✟✝❣ t☎❛t ✇✆ ❞♦ ✝♦t ❛❝❝✆❧✆r❛t✆ t☎✆ ❞✆✈✆❧♦♣♠✆✝t ♦❢ ♦t☎✆r ♦♣♣♦rt✠✝✟t✟✆✞

❛✈❛✟❧❛❜❧✆ t♦ ✠✞✱ ✆✝❣❛❣✆ ✟✝ ❛✝ ✆①tr❛♦r❞✟✝❛r② tr❛✝✞❛❝t✟♦✝ ♦r ♦t☎✆r✇✟✞✆ ❢❛❝✆ ✠✝✆①♣✆❝t✆❞ ✆✈✆✝t✞✱ ❝♦✞t✞ ♦r ❝♦✝t✟✝❣✆✝❝✟✆✞✱

❛✝② ♦❢ ✇☎✟❝☎ ❝♦✠❧❞ ❛❢❢✆❝t ♦✠r ❝❛✞☎ r✆q✠✟r✆♠✆✝t✞✳



✶✶

❲� �①♣�❝t ❝❛♣✐t❛❧ ♦✉t❧❛②s ❛♥❞ ♦♣�r❛t✐♥❣ �①♣�♥❞✐t✉r�s t♦ ✐♥❝r�❛s� ♦✈�r t❤� ♥�①t s�✈�r❛❧ ②�❛rs ❛s ✇� �①♣❛♥❞ ♦✉r

✐♥❢r❛str✉❝t✉r�✱ ❝♦♠♠�r❝✐❛❧ ♦♣�r❛t✐♦♥s✱ ❞�✈�❧♦♣♠�♥t ❛❝t✐✈✐t✐�s ❛♥❞ �st❛❜❧✐s❤ ♦❢❢✐❝�s✳

❖✉r ❢✉t✉r� ❢✉♥❞✐♥❣ r�q✉✐r�♠�♥ts ✇✐❧❧ ❞�♣�♥❞ ♦♥ ♠❛♥② ❢❛❝t♦rs✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❜✉t ♥♦t ❧✐♠✐t�❞ t♦ t❤� ❢♦❧❧♦✇✐♥❣✿

✯ ❚❤� ❝♦st ♦❢ �①♣❛♥❞✐♥❣ ♦✉r ♦♣�r❛t✐♦♥s❀

✯ ❚❤� ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ t�r♠s ❛♥❞ t✐♠✐♥❣ ♦❢ ❛♥② ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✐♦♥s✱ ❧✐❝�♥s✐♥❣ ♦r ♦t❤�r ❛rr❛♥❣�♠�♥ts ✐♥t♦ ✇❤✐❝❤ ✇� ♠❛② �♥t�r❀

✯ ❚❤� r❛t� ♦❢ ♣r♦❣r�ss ❛♥❞ ❝♦st ♦❢ ❞�✈�❧♦♣♠�♥t ❛❝t✐✈✐t✐�s❀

✯ ❚❤� ♥��❞ t♦ r�s♣♦♥❞ t♦ t�❝❤♥♦❧♦❣✐❝❛❧ ❝❤❛♥❣�s ❛♥❞ ✐♥❝r�❛s�❞ ❝♦♠♣�t✐t✐♦♥❀

✯ ❚❤� ❝♦sts ♦❢ ❢✐❧✐♥❣✱ ♣r♦s�❝✉t✐♥❣✱ ❞�❢�♥❞✐♥❣ ❛♥❞ �♥❢♦r❝✐♥❣ ❛♥② ♣❛t�♥t ❝❧❛✐♠s ❛♥❞ ♦t❤�r ✐♥t�❧❧�❝t✉❛❧ ♣r♦♣�rt② r✐❣❤ts❀

✯ ❚❤� ❝♦st ❛♥❞ ❞�❧❛②s ✐♥ ♣r♦❞✉❝t ❞�✈�❧♦♣♠�♥t t❤❛t ♠❛② r�s✉❧t ❢r♦♠ ❝❤❛♥❣�s ✐♥ r�❣✉❧❛t♦r② r�q✉✐r�♠�♥ts ❛♣♣❧✐❝❛❜❧� t♦

♦✉r ♣r♦❞✉❝ts❀

✯ ❙❛❧�s ❛♥❞ ♠❛r❦�t✐♥❣ �❢❢♦rts t♦ ❜r✐♥❣ t❤�s� ♥�✇ ♣r♦❞✉❝t ❝❛♥❞✐❞❛t�s t♦ ♠❛r❦�t❀

✯ ❯♥❢♦r�s��♥ ❞✐❢❢✐❝✉❧t✐�s ✐♥ �st❛❜❧✐s❤✐♥❣ ❛♥❞ ♠❛✐♥t❛✐♥✐♥❣ ❛♥ �❢❢�❝t✐✈� s❛❧�s ❛♥❞ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ♥�t✇♦r❦❀ ❛♥❞

✯ ▲❛❝❦ ♦❢ ❞�♠❛♥❞ ❢♦r ❛♥❞ ♠❛r❦�t ❛❝❝�♣t❛♥❝� ♦❢ ♦✉r ♣r♦❞✉❝ts ❛♥❞ t�❝❤♥♦❧♦❣✐�s✳

❲� ♠❛② ❤❛✈� ❞✐❢❢✐❝✉❧t② ♦❜t❛✐♥✐♥❣ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✉♥❞✐♥❣ ❛♥❞ ✇� ❝❛♥♥♦t ❛ss✉r� ②♦✉ t❤❛t ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ✇✐❧❧ ❜�

❛✈❛✐❧❛❜❧� t♦ ✉s ✇❤�♥ ♥��❞�❞✱ ✐❢ ❛t ❛❧❧✱ ♦r ✐❢ ❛✈❛✐❧❛❜❧�✱ ✇✐❧❧ ❜� ♦❜t❛✐♥�❞ ♦♥ t�r♠s ❛❝❝�♣t❛❜❧� t♦ ✉s✳ ■❢ ✇� r❛✐s�

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✉♥❞s ❜② ✐ss✉✐♥❣ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❞�❜t ♦r �q✉✐t② s�❝✉r✐t✐�s✱ s✉❝❤ s�❝✉r✐t✐�s ♠❛② ♣r♦✈✐❞� ❢♦r r✐❣❤ts✱ ♣r�❢�r�♥❝�s ♦r

♣r✐✈✐❧�❣�s s�♥✐♦r t♦ t❤� ❙�❝✉r✐t✐�s✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ t❤� t�r♠s ♦❢ t❤� s�❝✉r✐t✐�s ✐ss✉�❞ ❝♦✉❧❞ ✐♠♣♦s� s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t r�str✐❝t✐♦♥s

♦♥ ♦✉r ♦♣�r❛t✐♦♥s✳ ■❢ ✇� r❛✐s� ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✉♥❞s t❤r♦✉❣❤ ❝♦❧❧❛❜♦r❛t✐♦♥s ❛♥❞ ❧✐❝�♥s✐♥❣ ❛rr❛♥❣�♠�♥ts✱ ✇� ♠✐❣❤t ❜�

r�q✉✐r�❞ t♦ r�❧✐♥q✉✐s❤ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t r✐❣❤ts t♦ ♦✉r t�❝❤♥♦❧♦❣✐�s ♦r ♣r♦❞✉❝t ❝❛♥❞✐❞❛t�s✱ ♦r ❣r❛♥t ❧✐❝�♥s�s ♦♥ t�r♠s t❤❛t ❛r�

♥♦t ❢❛✈♦r❛❜❧� t♦ ✉s✳ ■❢ ❛❞�q✉❛t� ❢✉♥❞s ❛r� ♥♦t ❛✈❛✐❧❛❜❧�✱ ✇� ♠❛② ❤❛✈� t♦ ❞�❧❛②✱ s❝❛❧� ❜❛❝❦✱ ♦r �❧✐♠✐♥❛t� s♦♠� ♦❢ ♦✉r

♦♣�r❛t✐♦♥s ♦r ♦✉r r�s�❛r❝❤ ❞�✈�❧♦♣♠�♥t ❛♥❞ ❝♦♠♠�r❝✐❛❧✐③❛t✐♦♥ ❛❝t✐✈✐t✐�s✳ ❯♥❞�r t❤�s� ❝✐r❝✉♠st❛♥❝�s✱ ✐❢ t❤�

❈♦♠♣❛♥② ✐s ✉♥❛❜❧� t♦ ❛❝q✉✐r� ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❝❛♣✐t❛❧ ♦r ✐s r�q✉✐r�❞ t♦ r❛✐s� ✐t ♦♥ t�r♠s t❤❛t ❛r� ❧�ss s❛t✐s❢❛❝t♦r② t❤❛♥

❞�s✐r�❞✱ ✐t ♠❛② ❤❛✈� ❛ ♠❛t�r✐❛❧ ❛❞✈�rs� �❢❢�❝t ♦♥ ✐ts ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥✳

✁✂ ✄☎✆✂ ☎ ✝✞✟✞✠✂✡ ☛☞✂✌☎✠✞✍✎ ✄✞✏✠☛✌✑ ✒☞☛✍ ✓✄✞✔✄ ✑☛✒ ✔☎✍ ✂✆☎✝✒☎✠✂ ☛✒✌ ☞✂✌✕☛✌✟☎✍✔✂✖ ☎✍✡ ☎✔✔☛✌✡✞✍✎✝✑✖ ☛✒✌

☞✌☛✏☞✂✔✠✏ ✟✒✏✠ ✗✂ ✔☛✍✏✞✡✂✌✂✡ ✞✍ ✝✞✎✄✠ ☛✕ ✠✄✂ ✌✞✏✘✏ ✠✄☎✠ ☎✍✑ ✍✂✓ ✔☛✟☞☎✍✑ ✂✍✔☛✒✍✠✂✌✏✙

❲� ✇�r� ✐♥❝♦r♣♦r❛t�❞ ✉♥❞�r t❤� ❧❛✇s ♦❢ ❉�❧❛✇❛r� ♦♥ ❆♣r✐❧ ✹✱ ✷✵✶✹✳ ❆❝❝♦r❞✐♥❣❧②✱ ✇� ❤❛✈� ✈�r② ❧✐♠✐t�❞ ❤✐st♦r② ✉♣♦♥

✇❤✐❝❤ ❛♥ �✈❛❧✉❛t✐♦♥ ♦❢ ♦✉r ♣r♦s♣�❝ts ❛♥❞ ❢✉t✉r� ♣�r❢♦r♠❛♥❝� ❝❛♥ ❜� ♠❛❞�✳ ❖✉r ♣r♦♣♦s�❞ ♦♣�r❛t✐♦♥s ❛r� s✉❜❥�❝t t♦

❛❧❧ ❜✉s✐♥�ss r✐s❦s ❛ss♦❝✐❛t�❞ ✇✐t❤ ♥�✇ �♥t�r♣r✐s�s✳ ❚❤� ❧✐❦�❧✐❤♦♦❞ ♦❢ ♦✉r ❝r�❛t✐♦♥ ♦❢ ❛ ✈✐❛❜❧� ❜✉s✐♥�ss ♠✉st ❜�

❝♦♥s✐❞�r�❞ ✐♥ ❧✐❣❤t ♦❢ t❤� ♣r♦❜❧�♠s✱ �①♣�♥s�s✱ ❞✐❢❢✐❝✉❧t✐�s✱ ❝♦♠♣❧✐❝❛t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ❞�❧❛②s ❢r�q✉�♥t❧② �♥❝♦✉♥t�r�❞ ✐♥

❝♦♥♥�❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤� ✐♥❝�♣t✐♦♥ ♦❢ ❛ ❜✉s✐♥�ss✱ ♦♣�r❛t✐♦♥ ✐♥ ❛ ❝♦♠♣�t✐t✐✈� ✐♥❞✉str②✱ ❛♥❞ t❤� ❝♦♥t✐♥✉�❞ ❞�✈�❧♦♣♠�♥t ♦❢

❛❞✈�rt✐s✐♥❣✱ ♣r♦♠♦t✐♦♥s✱ ❛♥❞ ❛ ❝♦rr�s♣♦♥❞✐♥❣ ❝❧✐�♥t ❜❛s�✳ ❲� ❛♥t✐❝✐♣❛t� t❤❛t ♦✉r ♦♣�r❛t✐♥❣ �①♣�♥s�s ✇✐❧❧ ✐♥❝r�❛s� ❢♦r

t❤� ♥�❛r ❢✉t✉r�✳ ❚❤�r� ❝❛♥ ❜� ♥♦ ❛ss✉r❛♥❝�s t❤❛t ✇� ✇✐❧❧ �✈�r ♦♣�r❛t� ♣r♦❢✐t❛❜❧②✳ ❨♦✉ s❤♦✉❧❞ ❝♦♥s✐❞�r t❤� ❈♦♠♣❛♥②✚s

❜✉s✐♥�ss✱ ♦♣�r❛t✐♦♥s ❛♥❞ ♣r♦s♣�❝ts ✐♥ ❧✐❣❤t ♦❢ t❤� r✐s❦s✱ �①♣�♥s�s ❛♥❞ ❝❤❛❧❧�♥❣�s ❢❛❝�❞ ❛s ❛♥ �❛r❧②✲st❛❣� ❝♦♠♣❛♥②✳

✁✂ ✟☎✑ ✕☎✔✂ ☞☛✠✂✍✠✞☎✝ ✡✞✕✕✞✔✒✝✠✞✂✏ ✞✍ ☛✗✠☎✞✍✞✍✎ ✔☎☞✞✠☎✝✙

❲� ♠❛② ❤❛✈� ❞✐❢❢✐❝✉❧t② r❛✐s✐♥❣ ♥��❞�❞ ❝❛♣✐t❛❧ ✐♥ t❤� ❢✉t✉r� ❛s ❛ r�s✉❧t ♦❢✱ ❛♠♦♥❣ ♦t❤�r ❢❛❝t♦rs✱ ♦✉r ❧❛❝❦ ♦❢ ❛♥

❛♣♣r♦✈�❞ ♣r♦❞✉❝t ❛♥❞ r�✈�♥✉�s ❢r♦♠ s❛❧�s✱ ❛s ✇�❧❧ ❛s t❤� ✐♥❤�r�♥t ❜✉s✐♥�ss r✐s❦s ❛ss♦❝✐❛t�❞ ✇✐t❤ ♦✉r ❝♦♠♣❛♥② ❛♥❞

♣r�s�♥t ❛♥❞ ❢✉t✉r� ♠❛r❦�t ❝♦♥❞✐t✐♦♥s✳ ❖✉r ❜✉s✐♥�ss ❝✉rr�♥t❧② ❞♦�s ♥♦t ❣�♥�r❛t� ❛♥② s❛❧�s ❛♥❞ ❢✉t✉r� s♦✉r❝�s ♦❢

r�✈�♥✉� ♠❛② ♥♦t ❜� s✉❢❢✐❝✐�♥t t♦ ♠��t ♦✉r ❢✉t✉r� ❝❛♣✐t❛❧ r�q✉✐r�♠�♥ts✳ ❲� ✇✐❧❧ r�q✉✐r� ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✉♥❞s t♦ �①�❝✉t�

♦✉r ❜✉s✐♥�ss str❛t�❣② ❛♥❞ ❝♦♥❞✉❝t ♦✉r ♦♣�r❛t✐♦♥s✳ ■❢ ❛❞�q✉❛t� ❢✉♥❞s ❛r� ✉♥❛✈❛✐❧❛❜❧�✱ ✇� ♠❛② ❜� r�q✉✐r�❞ t♦ ❞�❧❛②✱

r�❞✉❝� t❤� s❝♦♣� ♦❢ ♦r �❧✐♠✐♥❛t� ♦♥� ♦r ♠♦r� ♦❢ ♦✉r ❞�✈�❧♦♣♠�♥t ♦r ❝♦♠♠�r❝✐❛❧✐③❛t✐♦♥ ♣r♦❣r❛♠s✱ ♣r♦❞✉❝t ❧❛✉♥❝❤�s

♦r ♠❛r❦�t✐♥❣ �❢❢♦rts✱ ❛♥② ♦❢ ✇❤✐❝❤ ♠❛② ♠❛t�r✐❛❧❧② ❤❛r♠ ♦✉r ❜✉s✐♥�ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥ ❛♥❞ r�s✉❧ts ♦❢ ♦♣�r❛t✐♦♥s✳
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✔✒✌✌✂✍✠ ✗✒✏✞✍✂✏✏ ☞✝☎✍✙

■♥ ♦r❞�r t♦ ❛❝❤✐�✈� t❤� ❈♦♠♣❛♥②✚s ♥�❛r✲ ❛♥❞ ❧♦♥❣✲t�r♠ ❣♦❛❧s✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥��❞ t♦ ♣r♦❝✉r� ❢✉♥❞s ✐♥ ❛❞❞✐t✐♦♥ t♦

t❤� ❛♠♦✉♥t r❛✐s�❞ ✐♥ t❤� ♦❢❢�r✐♥❣✳ ❚❤�r� ✐s ♥♦ ❣✉❛r❛♥t�� t❤� ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❜� ❛❜❧� t♦ r❛✐s� s✉❝❤ ❢✉♥❞s ♦♥ ❛❝❝�♣t❛❜❧�

t�r♠s ♦r ❛t ❛❧❧✳ ■❢ ✇� ❛r� ♥♦t ❛❜❧� t♦ r❛✐s� s✉❢❢✐❝✐�♥t ❝❛♣✐t❛❧ ✐♥ t❤� ❢✉t✉r�✱ ✇� ✇✐❧❧ ♥♦t ❜� ❛❜❧� t♦ �①�❝✉t� ♦✉r ❜✉s✐♥�ss

♣❧❛♥✱ ♦✉r ❝♦♥t✐♥✉�❞ ♦♣�r❛t✐♦♥s ✇✐❧❧ ❜� ✐♥ ❥�♦♣❛r❞② ❛♥❞ ✇� ♠❛② ❜� ❢♦r❝�❞ t♦ ❝�❛s� ♦♣�r❛t✐♦♥s ❛♥❞ s�❧❧ ♦r ♦t❤�r✇✐s�

tr❛♥s❢�r ❛❧❧ ♦r s✉❜st❛♥t✐❛❧❧② ❛❧❧ ♦❢ ♦✉r r�♠❛✐♥✐♥❣ ❛ss�ts✱ ✇❤✐❝❤ ❝♦✉❧❞ ❝❛✉s� ❛ P✉r❝❤❛s�r t♦ ❧♦s� ❛❧❧ ♦r ❛ ♣♦rt✐♦♥ ♦❢ ❤✐s

♦r ❤�r ✐♥✈�st♠�♥t✳

✛✄✂ ☞✌☛✔✂✂✡✏ ✕✌☛✟ ✠✄✂ ✢✕✕✂✌✞✍✎ ☎✌✂ ✍✂✔✂✏✏☎✌✑ ✠☛ ✠✄✂ ✜☛✟☞☎✍✑✬✏ ☛☞✂✌☎✠✞☛✍✏✙

❲✐t❤♦✉t t❤� ♣r♦❝��❞s ♦❢ t❤� ❖❢❢�r✐♥❣✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥♦t ❜� ❛❜❧� t♦ s✉st❛✐♥ ✐ts ♦♣�r❛t✐♦♥s✳ ❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ❞♦�s ♥♦t

❤❛✈� ❛❞�q✉❛t� ❛❧t�r♥❛t✐✈� s♦✉r❝�s ♦❢ ❝❛♣✐t❛❧ ❛♥❞ t❤�r�❢♦r� ✐s �♥t✐r�❧② ❞�♣�♥❞�♥t ♦♥ t❤✐s ❖❢❢�r✐♥❣✳ ■❢ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s



✶�

♠✁s❥✉❞❣❡❞ t❤❡ ❛♠✂✉♥t ✂❢ ❝❛♣✁t❛❧ ✁t ♥❡❡❞s ✂r ♥❡❡❞s ❛❞❞✁t✁✂♥❛❧ ❝❛♣✁t❛❧ ✁♥ t❤❡ ❢✉t✉r❡✱ ✁t ♠❛② ♥✂t ❜❡ ❛❜❧❡ t✂ ✂❜t❛✁♥ s✉❝❤

❝❛♣✁t❛❧ ❛♥❞ ✇✂✉❧❞ ♥✂t ❜❡ ❛❜❧❡ t✂ ❝✂♥t✁♥✉❡ ✂♣❡r❛t✁✂♥s✳ ❚❤✁s ♣r✂✈✁❞❡s t❤❡ ❈✂♠♣❛♥② ✇✁t❤ ✈❡r② ❧✁tt❧❡ ❢✁♥❛♥❝✁❛❧ ❢❧❡✄✁❜✁❧✁t②

t✂ ❛❞❛♣t t✂ t❤❡ ♠❛r❦❡t ❛♥❞ ✁♥❞✉str② ✁♥ ✇❤✁❝❤ ✁t ✂♣❡r❛t❡s✳ ❚❤✁s ❧❛❝❦ ✂❢ ❝❛♣✁t❛❧ ❛♥❞ ❢❧❡✄✁❜✁❧✁t② ❝✂✉❧❞ ❤❛r♠ t❤❡ ❈✂♠♣❛♥②

❛♥❞ ❝❛✉s❡ ❛ P✉r❝❤❛s❡r t✂ ❧✂s❡ ❛❧❧ ✂r ❛ ♣✂rt✁✂♥ ✂❢ ❤✁s ✂r ❤❡r ✁♥✈❡st♠❡♥t✳

☎✆✝ ✞✝✟✝✠♦✡☛✝☞✌ ✍☞✞ ✎♦☛☛✝✏✎✐✍✠✐③✍✌✐♦☞ ♦✑ ♦✒✏ ✡✏♦✞✒✎✌✓ ✐✓ ✆✐✔✆✠✕ ✎♦☛✡✝✌✐✌✐✟✝✖

❲❡ ❢❛❝❡ ❝✂♠♣❡t✁t✁✂♥ ✇✁t❤ r❡s♣❡❝t t✂ ❛♥② ♣r✂❞✉❝ts t❤❛t ✇❡ ♠❛② s❡❡❦ t✂ ❞❡✈❡❧✂♣ ✂r ❝✂♠♠❡r❝✁❛❧✁✗❡ ✁♥ t❤❡ ❢✉t✉r❡✳ ❖✉r

❝✂♠♣❡t✁t✂rs ✁♥❝❧✉❞❡ ♠❛❥✂r ❝✂♠♣❛♥✁❡s ✇✂r❧❞✇✁❞❡✳ ❙✂♠❡ ✂❢ ✂✉r ❝✂♠♣❡t✁t✂rs ❤❛✈❡ s✁❣♥✁❢✁❝❛♥t❧② ❣r❡❛t❡r ❢✁♥❛♥❝✁❛❧✱

t❡❝❤♥✁❝❛❧ ❛♥❞ ❤✉♠❛♥ r❡s✂✉r❝❡s t❤❛♥ ✇❡ ❤❛✈❡ ❛♥❞ s✉♣❡r✁✂r ❡✄♣❡rt✁s❡ ✁♥ r❡s❡❛r❝❤ ❛♥❞ ❞❡✈❡❧✂♣♠❡♥t ❛♥❞ ♠❛r❦❡t✁♥❣

♣r✂❞✉❝ts ❛♥❞ t❤✉s ♠❛② ❜❡ ❜❡tt❡r ❡q✉✁♣♣❡❞ t❤❛♥ ✉s t✂ ❞❡✈❡❧✂♣ ❛♥❞ ❝✂♠♠❡r❝✁❛❧✁✗❡ t❤❡s❡ ♣r✂❞✉❝ts✳ ❚❤❡s❡ ❝✂♠♣❡t✁t✂rs

❛❧s✂ ❝✂♠♣❡t❡ ✇✁t❤ ✉s ✁♥ r❡❝r✉✁t✁♥❣ ❛♥❞ r❡t❛✁♥✁♥❣ q✉❛❧✁❢✁❡❞ ♣❡rs✂♥♥❡❧ ❛♥❞ ❛❝q✉✁r✁♥❣ t❡❝❤♥✂❧✂❣✁❡s✳ ❙♠❛❧❧❡r ✂r ❡❛r❧②

st❛❣❡ ❝✂♠♣❛♥✁❡s ♠❛② ❛❧s✂ ♣r✂✈❡ t✂ ❜❡ s✁❣♥✁❢✁❝❛♥t ❝✂♠♣❡t✁t✂rs✱ ♣❛rt✁❝✉❧❛r❧② t❤r✂✉❣❤ ❝✂❧❧❛❜✂r❛t✁✈❡ ❛rr❛♥❣❡♠❡♥ts ✇✁t❤

❧❛r❣❡ ❛♥❞ ❡st❛❜❧✁s❤❡❞ ❝✂♠♣❛♥✁❡s✳ ❆❝❝✂r❞✁♥❣❧②✱ ✂✉r ❝✂♠♣❡t✁t✂rs ♠❛② ❝✂♠♠❡r❝✁❛❧✁✗❡ ♣r✂❞✉❝ts ♠✂r❡ r❛♣✁❞❧② ✂r

❡❢❢❡❝t✁✈❡❧② t❤❛♥ ✇❡ ❛r❡ ❛❜❧❡ t✂✱ ✇❤✁❝❤ ✇✂✉❧❞ ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝t ✂✉r ❝✂♠♣❡t✁t✁✈❡ ♣✂s✁t✁✂♥✱ t❤❡ ❧✁❦❡❧✁❤✂✂❞ t❤❛t ✂✉r

♣r✂❞✉❝ts ✇✁❧❧ ❛❝❤✁❡✈❡ ✁♥✁t✁❛❧ ♠❛r❦❡t ❛❝❝❡♣t❛♥❝❡ ❛♥❞ ✂✉r ❛❜✁❧✁t② t✂ ❣❡♥❡r❛t❡ ♠❡❛♥✁♥❣❢✉❧ ❛❞❞✁t✁✂♥❛❧ r❡✈❡♥✉❡s ❢r✂♠ ✂✉r

♣r✂❞✉❝ts✳

❙✂♠❡ ✂❢ ✂✉r ❝✂♠♣❡t✁t✂rs ❤❛✈❡ ♠❛❞❡ ✂r ♠❛② ♠❛❦❡ ❛❝q✉✁s✁t✁✂♥s ✂r ♠❛② ❡♥t❡r ✁♥t✂ ♣❛rt♥❡rs❤✁♣s ✂r ✂t❤❡r str❛t❡❣✁❝

r❡❧❛t✁✂♥s❤✁♣s t✂ ✂❢❢❡r ♠✂r❡ ❝✂♠♣r❡❤❡♥s✁✈❡ s❡r✈✁❝❡s t❤❛♥ t❤❡② ✁♥❞✁✈✁❞✉❛❧❧② ❤❛❞ ✂❢❢❡r❡❞ ✂r ❛❝❤✁❡✈❡ ❣r❡❛t❡r ❡❝✂♥✂♠✁❡s

✂❢ s❝❛❧❡✳ ■♥ ❛❞❞✁t✁✂♥✱ ♥❡✇ ❡♥tr❛♥ts ♥✂t ❝✉rr❡♥t❧② ❝✂♥s✁❞❡r❡❞ t✂ ❜❡ ❝✂♠♣❡t✁t✂rs ♠❛② ❡♥t❡r ✂✉r ♠❛r❦❡t t❤r✂✉❣❤

❛❝q✉✁s✁t✁✂♥s✱ ♣❛rt♥❡rs❤✁♣s ✂r str❛t❡❣✁❝ r❡❧❛t✁✂♥s❤✁♣s✳ ❲❡ ❡✄♣❡❝t t❤❡s❡ tr❡♥❞s t✂ ❝✂♥t✁♥✉❡ ❛s ❝✂♠♣❛♥✁❡s ❛tt❡♠♣t t✂

str❡♥❣t❤❡♥ ✂r ♠❛✁♥t❛✁♥ t❤❡✁r ♠❛r❦❡t ♣✂s✁t✁✂♥s✳ ❚❤❡ ♣✂t❡♥t✁❛❧ ❡♥tr❛♥ts ♠❛② ❤❛✈❡ ❝✂♠♣❡t✁t✁✈❡ ❛❞✈❛♥t❛❣❡s ✂✈❡r ✉s✱ s✉❝❤

❛s ❣r❡❛t❡r ♥❛♠❡ r❡❝✂❣♥✁t✁✂♥✱ ❧✂♥❣❡r ✂♣❡r❛t✁♥❣ ❤✁st✂r✁❡s✱ ♠✂r❡ ✈❛r✁❡❞ s❡r✈✁❝❡s ❛♥❞ ❧❛r❣❡r ♠❛r❦❡t✁♥❣ ❜✉❞❣❡ts✱ ❛s ✇❡❧❧

❛s ❣r❡❛t❡r ❢✁♥❛♥❝✁❛❧✱ t❡❝❤♥✁❝❛❧ ❛♥❞ ✂t❤❡r r❡s✂✉r❝❡s✳ ❚❤❡ ❝✂♠♣❛♥✁❡s r❡s✉❧t✁♥❣ ❢r✂♠ ❝✂♠❜✁♥❛t✁✂♥s ✂r t❤❛t ❡✄♣❛♥❞ ✂r

✈❡rt✁❝❛❧❧② ✁♥t❡❣r❛t❡ t❤❡✁r ❜✉s✁♥❡ss t✂ ✁♥❝❧✉❞❡ t❤❡ ♠❛r❦❡t t❤❛t ✇❡ ❛❞❞r❡ss ♠❛② ❝r❡❛t❡ ♠✂r❡ ❝✂♠♣❡❧❧✁♥❣ s❡r✈✁❝❡

✂❢❢❡r✁♥❣s ❛♥❞ ♠❛② ✂❢❢❡r ❣r❡❛t❡r ♣r✁❝✁♥❣ ❢❧❡✄✁❜✁❧✁t② t❤❛♥ ✇❡ ❝❛♥ ✂r ♠❛② ❡♥❣❛❣❡ ✁♥ ❜✉s✁♥❡ss ♣r❛❝t✁❝❡s t❤❛t ♠❛❦❡ ✁t ♠✂r❡

❞✁❢❢✁❝✉❧t ❢✂r ✉s t✂ ❝✂♠♣❡t❡ ❡❢❢❡❝t✁✈❡❧②✱ ✁♥❝❧✉❞✁♥❣ ✂♥ t❤❡ ❜❛s✁s ✂❢ ♣r✁❝❡✱ s❛❧❡s ❛♥❞ ♠❛r❦❡t✁♥❣ ♣r✂❣r❛♠s✱ t❡❝❤♥✂❧✂❣② ✂r

s❡r✈✁❝❡ ❢✉♥❝t✁✂♥❛❧✁t②✳ ❚❤❡s❡ ♣r❡ss✉r❡s ❝✂✉❧❞ r❡s✉❧t ✁♥ ❛ s✉❜st❛♥t✁❛❧ ❧✂ss ✂❢ ✂✉r ❝✉st✂♠❡rs ✂r ❛ r❡❞✉❝t✁✂♥ ✁♥ ✂✉r

r❡✈❡♥✉❡✳

✘✝ ✏✝✠✕ ✆✝✍✟✐✠✕ ♦☞ ♦✒✏ ✌✝✎✆☞♦✠♦✔✕ ✍☞✞ ✐☞✌✝✠✠✝✎✌✒✍✠ ✡✏♦✡✝✏✌✕✙ ✚✒✌ ✛✝ ☛✍✕ ✚✝ ✒☞✍✚✠✝ ✌♦ ✍✞✝✜✒✍✌✝✠✕ ♦✏ ✎♦✓✌✲

✝✑✑✝✎✌✐✟✝✠✕ ✡✏♦✌✝✎✌ ♦✏ ✝☞✑♦✏✎✝ ♦✒✏ ✐☞✌✝✠✠✝✎✌✒✍✠ ✡✏♦✡✝✏✌✕ ✏✐✔✆✌✓✙ ✌✆✝✏✝✚✕ ✛✝✍✢✝☞✐☞✔ ♦✒✏ ✎♦☛✡✝✌✐✌✐✟✝ ✡♦✓✐✌✐♦☞ ✍☞✞

✐☞✎✏✝✍✓✐☞✔ ♦✡✝✏✍✌✐☞✔ ✎♦✓✌✓✖

❚✂ ♣r✂t❡❝t ✂✉r r✁❣❤ts ✁♥ ✂✉r s❡r✈✁❝❡s ❛♥❞ t❡❝❤♥✂❧✂❣②✱ ✇❡ r❡❧② ✂♥ ❛ ❝✂♠❜✁♥❛t✁✂♥ ✂❢ ❝✂♣②r✁❣❤t ❛♥❞ tr❛❞❡♠❛r❦ ❧❛✇s✱

♣❛t❡♥ts✱ tr❛❞❡ s❡❝r❡ts✱ ❝✂♥❢✁❞❡♥t✁❛❧✁t② ❛❣r❡❡♠❡♥ts ✇✁t❤ ❡♠♣❧✂②❡❡s ❛♥❞ t❤✁r❞ ♣❛rt✁❡s✱ ❛♥❞ ♣r✂t❡❝t✁✈❡ ❝✂♥tr❛❝t✉❛❧

♣r✂✈✁s✁✂♥s✳ ❲❡ ❛❧s✂ r❡❧② ✂♥ ❧❛✇s ♣❡rt❛✁♥✁♥❣ t✂ tr❛❞❡♠❛r❦s ❛♥❞ ❞✂♠❛✁♥ ♥❛♠❡s t✂ ♣r✂t❡❝t t❤❡ ✈❛❧✉❡ ✂❢ ✂✉r ❝✂r♣✂r❛t❡

❜r❛♥❞s ❛♥❞ r❡♣✉t❛t✁✂♥✳ ❖✉r ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt② r✁❣❤ts✱ ❤✂✇❡✈❡r✱ ♠❛② ♥✂t ❜❡ s✉❢❢✁❝✁❡♥t❧② ❜r✂❛❞ ✂r ✂t❤❡r✇✁s❡ ♠❛② ♥✂t

♣r✂✈✁❞❡ ✉s ❛ s✁❣♥✁❢✁❝❛♥t ❝✂♠♣❡t✁t✁✈❡ ❛❞✈❛♥t❛❣❡✳ ❉❡s♣✁t❡ ✂✉r ❡❢❢✂rts t✂ ♣r✂t❡❝t ✂✉r ♣r✂♣r✁❡t❛r② r✁❣❤ts✱ ✉♥❛✉t❤✂r✁✗❡❞

♣❛rt✁❡s ♠❛② ❝✂♣② ❛s♣❡❝ts ✂❢ ✂✉r s❡r✈✁❝❡s ✂r t❡❝❤♥✂❧✂❣②✱ ✂❜t❛✁♥ ❛♥❞ ✉s❡ ✁♥❢✂r♠❛t✁✂♥✱ ♠❛r❦s✱ ✂r t❡❝❤♥✂❧✂❣② t❤❛t ✇❡

r❡❣❛r❞ ❛s ♣r✂♣r✁❡t❛r②✱ ✂r ✂t❤❡r✇✁s❡ ✈✁✂❧❛t❡ ✂r ✁♥❢r✁♥❣❡ ✂✉r ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt② r✁❣❤ts✳ ■♥ ❛❞❞✁t✁✂♥✱ ✁t ✁s ♣✂ss✁❜❧❡ t❤❛t

✂t❤❡rs ❝✂✉❧❞ ✁♥❞❡♣❡♥❞❡♥t❧② ❞❡✈❡❧✂♣ s✉❜st❛♥t✁❛❧❧② ❡q✉✁✈❛❧❡♥t ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt②✳

■❢ ✇❡ ❞✂ ♥✂t ❡❢❢❡❝t✁✈❡❧② ♣r✂t❡❝t ✂✉r ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt②✱ ✂r ✁❢ ✂t❤❡rs ✁♥❞❡♣❡♥❞❡♥t❧② ❞❡✈❡❧✂♣ s✉❜st❛♥t✁❛❧❧② ❡q✉✁✈❛❧❡♥t

✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt②✱ ✂✉r ❝✂♠♣❡t✁t✁✈❡ ♣✂s✁t✁✂♥ ❝✂✉❧❞ ❜❡ ✇❡❛❦❡♥❡❞✳ ❊❢❢❡❝t✁✈❡❧② ♣✂❧✁❝✁♥❣ t❤❡ ✉♥❛✉t❤✂r✁✗❡❞ ✉s❡ ✂❢ ✂✉r

s❡r✈✁❝❡s ❛♥❞ t❡❝❤♥✂❧✂❣② ✁s t✁♠❡✣❝✂♥s✉♠✁♥❣ ❛♥❞ ❝✂st❧②✱ ❛♥❞ t❤❡ st❡♣s t❛❦❡♥ ❜② ✉s ♠❛② ♥✂t ♣r❡✈❡♥t ♠✁s❛♣♣r✂♣r✁❛t✁✂♥

✂❢ ✂✉r t❡❝❤♥✂❧✂❣② ✂r ✂t❤❡r ♣r✂♣r✁❡t❛r② ❛ss❡ts✳ ❚❤❡ ❡❢❢✂rts ✇❡ ❤❛✈❡ t❛❦❡♥ t✂ ♣r✂t❡❝t ✂✉r ♣r✂♣r✁❡t❛r② r✁❣❤ts ♠❛② ♥✂t ❜❡

s✉❢❢✁❝✁❡♥t ✂r ❡❢❢❡❝t✁✈❡✱ ❛♥❞ ✉♥❛✉t❤✂r✁✗❡❞ ♣❛rt✁❡s ♠❛② ❝✂♣② ❛s♣❡❝ts ✂❢ ✂✉r ♣r✂❞✉❝ts ❛♥❞ s❡r✈✁❝❡s✱ ✉s❡ s✁♠✁❧❛r ♠❛r❦s ✂r

❞✂♠❛✁♥ ♥❛♠❡s✱ ✂r ✂❜t❛✁♥ ❛♥❞ ✉s❡ ✁♥❢✂r♠❛t✁✂♥✱ ♠❛r❦s✱ ✂r t❡❝❤♥✂❧✂❣② t❤❛t ✇❡ r❡❣❛r❞ ❛s ♣r✂♣r✁❡t❛r②✳ ❲❡ ♠❛② ❤❛✈❡ t✂

❧✁t✁❣❛t❡ t✂ ❡♥❢✂r❝❡ ✂✉r ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt② r✁❣❤ts✱ t✂ ♣r✂t❡❝t ✂✉r tr❛❞❡ s❡❝r❡ts✱ ✂r t✂ ❞❡t❡r♠✁♥❡ t❤❡ ✈❛❧✁❞✁t② ❛♥❞ s❝✂♣❡

✂❢ ✂t❤❡rs✬ ♣r✂♣r✁❡t❛r② r✁❣❤ts✱ ✇❤✁❝❤ ❛r❡ s✂♠❡t✁♠❡s ♥✂t ❝❧❡❛r ✂r ♠❛② ❝❤❛♥❣❡✳ ▲✁t✁❣❛t✁✂♥ ❝❛♥ ❜❡ t✁♠❡ ❝✂♥s✉♠✁♥❣ ❛♥❞

❡✄♣❡♥s✁✈❡✱ ❛♥❞ t❤❡ ✂✉t❝✂♠❡ ❝❛♥ ❜❡ ❞✁❢❢✁❝✉❧t t✂ ♣r❡❞✁❝t✳ ■♥ s✂♠❡ ❝✁r❝✉♠st❛♥❝❡s✱ ❡♥❢✂r❝❡♠❡♥t ♠❛② ♥✂t ❜❡ ❛✈❛✁❧❛❜❧❡ t✂

✉s ❜❡❝❛✉s❡ ❛♥ ✁♥❢r✁♥❣❡r ❤❛s ❛ ❞✂♠✁♥❛♥t ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt② ♣✂s✁t✁✂♥ ✂r ❢✂r ✂t❤❡r ❜✉s✁♥❡ss r❡❛s✂♥s✱ ✂r ❝✂✉♥tr✁❡s ♠❛②

r❡q✉✁r❡ ❝✂♠♣✉❧s✂r② ❧✁❝❡♥s✁♥❣ ✂❢ ✂✉r ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt②✳ ❖✉r ❢❛✁❧✉r❡ t✂ ✂❜t❛✁♥ ✂r ♠❛✁♥t❛✁♥ ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt②

r✁❣❤ts t❤❛t ❝✂♥✈❡② ❝✂♠♣❡t✁t✁✈❡ ❛❞✈❛♥t❛❣❡✱ ❛❞❡q✉❛t❡❧② ♣r✂t❡❝t ✂✉r ✁♥t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r✂♣❡rt② ✂r ❞❡t❡❝t ✂r ♣r❡✈❡♥t

❝✁r❝✉♠✈❡♥t✁✂♥ ✂r ✉♥❛✉t❤✂r✁✗❡❞ ✉s❡ ✂❢ s✉❝❤ ♣r✂♣❡rt②✱ ❝✂✉❧❞ ❛❞✈❡rs❡❧② ✁♠♣❛❝t ✂✉r ❝✂♠♣❡t✁t✁✈❡ ♣✂s✁t✁✂♥ ❛♥❞ r❡s✉❧ts ✂❢

✂♣❡r❛t✁✂♥s✳
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✶�

❖✁r ❛❜✐❧✐t② t♦ ✐♠♣❧❡♠❡♥t ❛♥❞ ♣r♦✈✐❞❡ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ❛♥❞ s❡r✈✐❝❡s t♦ ❝♦♥s✁♠❡rs ❞❡♣❡♥❞s✱ ✐♥ ♣❛rt✱ ♦♥ s❡r✈✐❝❡s✱ ❣♦♦❞s✱

t❡❝❤♥♦❧♦❣②✱ ❛♥❞ ✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt② r✐❣❤ts ♦✇♥❡❞ ♦r ❝♦♥tr♦❧❧❡❞ ❜② t❤✐r❞ ♣❛rt✐❡s✳ ❚❤❡s❡ t❤✐r❞ ♣❛rt✐❡s ♠❛② ❜❡❝♦♠❡

✁♥❛❜❧❡ t♦ ♦r r❡❢✁s❡ t♦ ❝♦♥t✐♥✁❡ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ t❤❡s❡ s❡r✈✐❝❡s✱ ❣♦♦❞s✱ t❡❝❤♥♦❧♦❣②✱ ♦r ✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt② r✐❣❤ts ♦♥

❝♦♠♠❡r❝✐❛❧❧② r❡❛s♦♥❛❜❧❡ t❡r♠s ❝♦♥s✐st❡♥t ✇✐t❤ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss ♣r❛❝t✐❝❡s✱ ♦r ♦t❤❡r✇✐s❡ ❞✐s❝♦♥t✐♥✁❡ ❛ s❡r✈✐❝❡ ✐♠♣♦rt❛♥t

❢♦r ✁s t♦ ❝♦♥t✐♥✁❡ t♦ ♦♣❡r❛t❡ ❛♥❞ s❡❧❧ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ❛♥❞ s❡r✈✐❝❡s✳ ❚❤❡s❡ r✐s❦s ♠❛② ❜❡ ❣r❡❛t❡r ✐♥ ❝✐r❝✁♠st❛♥❝❡s ✇❤❡r❡

✇❡ r❡❧② ♦♥ ♦♥❧② ♦♥❡ ♦r t✇♦ s✁❜❝♦♥tr❛❝t♦rs ♦r s✁♣♣❧✐❡rs ❢♦r ❛ ♣❛rt✐❝✁❧❛r ❝♦♠♣♦♥❡♥t✳ ❋✁rt❤❡r♠♦r❡✱ t❤❡ q✁❛❧✐t② ♦❢ ♦✁r

♣r♦❞✁❝ts ♠❛② ❜❡ ❛❞✈❡rs❡❧② ✐♠♣❛❝t❡❞ ✐❢ ❝♦♠♣❛♥✐❡s t♦ ✇❤♦♠ ✇❡ ❞❡❧❡❣❛t❡ ♠❛♥✁❢❛❝t✁r❡ ♦❢ ♠❛❥♦r ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ♦r

s✁❜s②st❡♠s ❢♦r ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts✱ ♦r ❢r♦♠ ✇❤♦♠ ✇❡ ❛❝q✁✐r❡ s✁❝❤ ✐t❡♠s✱ ❞♦ ♥♦t ♣r♦✈✐❞❡ ♠❛❥♦r ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ✇❤✐❝❤ ♠❡❡t

r❡q✁✐r❡❞ s♣❡❝✐❢✐❝❛t✐♦♥s ❛♥❞ ♣❡r❢♦r♠ t♦ ♦✁r ❛♥❞ ♦✁r ❝✁st♦♠❡rs✬ ❡①♣❡❝t❛t✐♦♥s✳ ■❢ ✇❡ ❢❛✐❧ t♦ r❡♣❧❛❝❡ t❤❡s❡ s❡r✈✐❝❡s✱

❣♦♦❞s✱ t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s✱ ♦r ✐♥t❡❧❧❡❝t✁❛❧ ♣r♦♣❡rt② r✐❣❤ts ✐♥ ❛ t✐♠❡❧② ♠❛♥♥❡r ♦r ♦♥ ❝♦♠♠❡r❝✐❛❧❧② r❡❛s♦♥❛❜❧❡ t❡r♠s✱ ♦✁r

♦♣❡r❛t✐♥❣ r❡s✁❧ts ❛♥❞ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥ ❝♦✁❧❞ ❜❡ ❤❛r♠❡❞✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ✇❡ ❡①❡r❝✐s❡ ❧✐♠✐t❡❞ ❝♦♥tr♦❧ ♦✈❡r ♦✁r t❤✐r❞✲

♣❛rt② ✈❡♥❞♦rs✱ ✇❤✐❝❤ ✐♥❝r❡❛s❡s ♦✁r ✈✁❧♥❡r❛❜✐❧✐t② t♦ ♣r♦❜❧❡♠s ✇✐t❤ t❡❝❤♥♦❧♦❣② ❛♥❞ s❡r✈✐❝❡s t❤♦s❡ ✈❡♥❞♦rs ♣r♦✈✐❞❡✳

❲✂ ✄✉☎☎✂✆✝✞✟ ✠✡✝☛☞✆ ✄✠✌✍✠✆✂✆✝✎ ✏☎✠✌ ✎☞✆✑✞✂ ✠☎ ✞☞✌☞✝✂✒ ✎✠✉☎✄✂✎✓ ☛✆✒ ☛☎✂ ✎✉✡✔✂✄✝ ✝✠ ✎☞✑✆☞✏☞✄☛✆✝ ✎✉✍✍✞✟ ☛✆✒ ✍☎☞✄☞✆✑

☎☞✎✕✎✖

▼❛♥② ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✱ ✐♥❝❧✁❞✐♥❣ t❤♦s❡ t❤❛t ❛r❡ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢r♦♠ ♠✁❧t✐♣❧❡ s♦✁r❝❡s✱ ❛r❡ ❛t t✐♠❡s s✁❜❥❡❝t t♦ ✐♥❞✁str②✲✇✐❞❡

s❤♦rt❛❣❡s ❛♥❞ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦♠♠♦❞✐t② ♣r✐❝✐♥❣ ❢❧✁❝t✁❛t✐♦♥s✳ ✗❤✐❧❡ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ❡♥t❡r❡❞ ✐♥t♦ ❛❣r❡❡♠❡♥ts ❢♦r t❤❡

s✁♣♣❧② ♦❢ ♠❛♥② ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✱ t❤❡r❡ ❝❛♥ ❜❡ ♥♦ ❛ss✁r❛♥❝❡ t❤❛t ✇❡ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ❡①t❡♥❞ ♦r r❡♥❡✇ t❤❡s❡ ❛❣r❡❡♠❡♥ts ♦♥

s✐♠✐❧❛r t❡r♠s✱ ♦r ❛t ❛❧❧✳ ❆ ♥✁♠❜❡r ♦❢ s✁♣♣❧✐❡rs ♦❢ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ♠❛② s✁❢❢❡r ❢r♦♠ ♣♦♦r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s✱ ✇❤✐❝❤ ❝❛♥

❧❡❛❞ t♦ ❜✁s✐♥❡ss ❢❛✐❧✁r❡ ❢♦r t❤❡ s✁♣♣❧✐❡r ♦r ❝♦♥s♦❧✐❞❛t✐♦♥ ✇✐t❤✐♥ ❛ ♣❛rt✐❝✁❧❛r ✐♥❞✁str②✱ ❢✁rt❤❡r ❧✐♠✐t✐♥❣ ♦✁r ❛❜✐❧✐t② t♦

♦❜t❛✐♥ s✁❢❢✐❝✐❡♥t q✁❛♥t✐t✐❡s ♦❢ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✳ ❚❤❡ ❢♦❧❧♦✇✲♦♥ ❡❢❢❡❝ts ❢r♦♠ ❣❧♦❜❛❧ ❡❝♦♥♦♠✐❝ ❝♦♥❞✐t✐♦♥s ♦♥ ♦✁r s✁♣♣❧✐❡rs

❝♦✁❧❞ ❛❧s♦ ❛❢❢❡❝t ♦✁r ❛❜✐❧✐t② t♦ ♦❜t❛✐♥ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✳ ❚❤❡r❡❢♦r❡✱ ✇❡ r❡♠❛✐♥ s✁❜❥❡❝t t♦ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t r✐s❦s ♦❢ s✁♣♣❧②

s❤♦rt❛❣❡s ❛♥❞ ♣r✐❝❡ ✐♥❝r❡❛s❡s✳

❖✁r ♣r♦❞✁❝ts ♦❢t❡♥ ✁t✐❧✐③❡ ❝✁st♦♠ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❢r♦♠ ♦♥❧② ♦♥❡ s♦✁r❝❡✳ ❈♦♥t✐♥✁❡❞ ❛✈❛✐❧❛❜✐❧✐t② ♦❢ t❤❡s❡

❝♦♠♣♦♥❡♥ts ❛t ❛❝❝❡♣t❛❜❧❡ ♣r✐❝❡s✱ ♦r ❛t ❛❧❧✱ ♠❛② ❜❡ ❛❢❢❡❝t❡❞ ❢♦r ❛♥② ♥✁♠❜❡r ♦❢ r❡❛s♦♥s✱ ✐♥❝❧✁❞✐♥❣ ✐❢ t❤♦s❡ s✁♣♣❧✐❡rs

❞❡❝✐❞❡ t♦ ❝♦♥❝❡♥tr❛t❡ ♦♥ t❤❡ ♣r♦❞✁❝t✐♦♥ ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ✐♥st❡❛❞ ♦❢ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ❝✁st♦♠✐③❡❞ t♦ ♠❡❡t ♦✁r

r❡q✁✐r❡♠❡♥ts✳ ❚❤❡ s✁♣♣❧② ♦❢ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ❢♦r ❛ ♥❡✇ ♦r ❡①✐st✐♥❣ ♣r♦❞✁❝t ❝♦✁❧❞ ❜❡ ❞❡❧❛②❡❞ ♦r ❝♦♥str❛✐♥❡❞✱ ♦r ❛ ❦❡②

♠❛♥✁❢❛❝t✁r✐♥❣ ✈❡♥❞♦r ❝♦✁❧❞ ❞❡❧❛② s❤✐♣♠❡♥ts ♦❢ ❝♦♠♣❧❡t❡❞ ♣r♦❞✁❝ts t♦ ✁s ❛❞✈❡rs❡❧② ❛❢❢❡❝t✐♥❣ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss ❛♥❞

r❡s✁❧ts ♦❢ ♦♣❡r❛t✐♦♥s✳

✘☛✆✉✏☛✄✝✉☎☞✆✑ ✠☎ ✒✂✎☞✑✆ ✒✂✏✂✄✝✎✓ ✉✆☛✆✝☞✄☞✍☛✝✂✒ ✉✎✂ ✠✏ ✠✉☎ ✍☎✠✒✉✄✝✎✓ ✠☎ ☞✆☛✒✂✙✉☛✝✂ ✒☞✎✄✞✠✎✉☎✂ ✠✏ ☎☞✎✕✎ ☎✂✞☛✝☞✆✑ ✝✠

✝✚✂ ✉✎✂ ✠✏ ✝✚✂ ✍☎✠✒✉✄✝✎ ✄☛✆ ✞✂☛✒ ✝✠ ☞✆✔✉☎✟ ✠☎ ✠✝✚✂☎ ☛✒✛✂☎✎✂ ✂✛✂✆✝✎✖

▼❛♥✁❢❛❝t✁r✐♥❣ ♦r ❞❡s✐❣♥ ❞❡❢❡❝ts ❛♥❞ r❡s✁❧t✐♥❣ ✐♥❥✁r✐❡s ♦r ♦t❤❡r ❛❞✈❡rs❡ ❡✈❡♥ts ❝♦✁❧❞ ❧❡❛❞ t♦ r❡❝❛❧❧s ♦r s❛❢❡t② ❛❧❡rts

r❡❧❛t✐♥❣ t♦ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ✭❡✐t❤❡r ✈♦❧✁♥t❛r② ♦r r❡q✁✐r❡❞ ❜② ❣♦✈❡r♥♠❡♥t❛❧ ❛✁t❤♦r✐t✐❡s✮ ❛♥❞ ❝♦✁❧❞ r❡s✁❧t✱ ✐♥ ❝❡rt❛✐♥ ❝❛s❡s✱

✐♥ t❤❡ r❡♠♦✈❛❧ ♦❢ ❛ ♣r♦❞✁❝t ❢r♦♠ t❤❡ ♠❛r❦❡t✳ ❆♥② r❡❝❛❧❧ ❝♦✁❧❞ r❡s✁❧t ✐♥ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦sts ❛s ✇❡❧❧ ❛s ♥❡❣❛t✐✈❡ ♣✁❜❧✐❝✐t②

t❤❛t ❝♦✁❧❞ r❡❞✁❝❡ ❞❡♠❛♥❞ ❢♦r ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts✳ ❚❤❡ r✐s❦ ♦❢ ✐♥❥✁r② ❢r♦♠ ✁s✐♥❣ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ❛♥❞ ♥❡❣❛t✐✈❡ ♣✁❜❧✐❝✐t② t❤❛t

❝♦✁❧❞ ❡♥s✁❡ ❢r♦♠ ✐♥❥✁r✐❡s r❡s✁❧t✐♥❣ ❢r♦♠ s✁❝❤ ✁s❡✱ ✐s ❛♠♣❧✐❢✐❡❞ ❜② t❤❡ ❢❛❝t t❤❛t t❤❡ ✁❧t✐♠❛t❡ ✁s❡rs ♦❢ ✁r ♣r♦❞✁❝ts ❛r❡

❝❤✐❧❞r❡♥✳ P❡rs♦♥❛❧ ✐♥❥✁r✐❡s r❡❧❛t✐♥❣ t♦ t❤❡ ✁s❡ ♦❢ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ❝❛♥ ❛❧s♦ r❡s✁❧t ✐♥ ♣r♦❞✁❝t ❧✐❛❜✐❧✐t② ❝❧❛✐♠s ❜❡✐♥❣ ❜r♦✁❣❤t

❛❣❛✐♥st ✁s ❜② ♣❛r❡♥ts ❛♥❞ ♦t❤❡r ❛❣❣r✐❡✈❡❞ ♣❛rt✐❡s✳ ■♥ s♦♠❡ ❝✐r❝✁♠st❛♥❝❡s✱ s✁❝❤ ❛❞✈❡rs❡ ❡✈❡♥ts ❝♦✁❧❞ ❛❧s♦ ❝❛✁s❡

❞❡❧❛②s ✐♥ ♥❡✇ ♣r♦❞✁❝t ❛♣♣r♦✈❛❧s✳ ✥✐♠✐❧❛r❧②✱ ♥❡❣❧✐❣❡♥❝❡ ✐♥ ♣❡r❢♦r♠✐♥❣ ♦✁r s❡r✈✐❝❡s ❝❛♥ ❧❡❛❞ t♦ ✐♥❥✁r② ♦r ♦t❤❡r ❛❞✈❡rs❡

❡✈❡♥ts✳

■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ r❡❣✁❧❛t♦r② ❛❝t✐♦♥s✱ ❛❝t✐✈✐t✐❡s ❜② ♥♦♥❣♦✈❡r♥♠❡♥t❛❧ ♦r❣❛♥✐③❛t✐♦♥s ❛♥❞ ♣✁❜❧✐❝ ❞❡❜❛t❡ ❛♥❞ ❝♦♥❝❡r♥s ❛❜♦✁t

♣❡r❝❡✐✈❡❞ ♥❡❣❛t✐✈❡ s❛❢❡t② ❛♥❞ q✁❛❧✐t② ❝♦♥s❡q✁❡♥❝❡s ♦❢ ❝❡rt❛✐♥ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts ✐♥ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ♠❛② ❡r♦❞❡ ❝♦♥s✁♠❡rsÕ

❝♦♥❢✐❞❡♥❝❡ ✐♥ t❤❡ s❛❢❡t② ❛♥❞ q✁❛❧✐t② ✐ss✁❡s✱ ✇❤❡t❤❡r ♦r ♥♦t ❥✁st✐❢✐❡❞✱ ❛♥❞ ❝♦✁❧❞ r❡s✁❧t ✐♥ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❣♦✈❡r♥♠❡♥t❛❧

r❡❣✁❧❛t✐♦♥s ❝♦♥❝❡r♥✐♥❣ t❤❡ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ❛♥❞ ❧❛❜❡❧✐♥❣ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♣r♦❞✁❝ts✱ ♥❡❣❛t✐✈❡ ♣✁❜❧✐❝✐t②✱ ♦r ❛❝t✁❛❧ ♦r

t❤r❡❛t❡♥❡❞ ❧❡❣❛❧ ❛❝t✐♦♥s✱ ❛❧❧ ♦❢ ✇❤✐❝❤ ❝♦✁❧❞ ❞❛♠❛❣❡ t❤❡ r❡♣✁t❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♣r♦❞✁❝ts ❛♥❞ ♠❛② r❡❞✁❝❡

❞❡♠❛♥❞ ❢♦r t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♣r♦❞✁❝ts✳

✜☎✠✒✉✄✝ ✞☞☛✡☞✞☞✝✟ ✄✞☛☞✌✎✓ ✏✉✝✉☎✂ ✍☎✠✒✉✄✝ ☎✂✄☛✞✞✎ ☛✆✒ ✎☛✏✂✝✟ ✄✠✆✄✂☎✆✎ ✄✠✉✞✒ ☛✒✛✂☎✎✂✞✟ ☞✌✍☛✄✝ ✠✉☎ ☎✂✎✉✞✝✎ ✠✏

✠✍✂☎☛✝☞✠✆✎✖

❖✁r ❜✁s✐♥❡ss ❡①♣♦s❡s ✁s t♦ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ♣r♦❞✁❝t ❧✐❛❜✐❧✐t② r✐s❦✱ ❛s ✇❡❧❧ ❛s ✇❛rr❛♥t② ❛♥❞ r❡❝❛❧❧ ❝❧❛✐♠s t❤❛t ❛r❡ ✐♥❤❡r❡♥t ✐♥

t❤❡ ❞❡s✐❣♥✱ ♠❛♥✁❢❛❝t✁r❡✱ s❛❧❡ ❛♥❞ ✁s❡ ♦❢ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts✳ ✗❡ s❡❧❧ ♣r♦❞✁❝ts ✐♥ t❤❡ ❝♦♥♥❡❝t❡❞ t♦② ✐♥❞✁str② ✇❤❡r❡ t❤❡

✐♠♣❛❝t ♦❢ ♣r♦❞✁❝t ❧✐❛❜✐❧✐t② r✐s❦ ✐s ❤✐❣❤✳ ✗❡ ♠❛② ❜❡ r❡q✁✐r❡❞ t♦ r❡❝❛❧❧ ❝❡rt❛✐♥ ♦❢ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts s❤♦✁❧❞ t❤❡② ❜❡

♠✐s❧❛❜❡❧❡❞✱ ❞❡❢❡❝t✐✈❡✱ t❛♠♣❡r❡❞ ✇✐t❤ ♦r ❞❛♠❛❣❡❞✳ ✗❡ ❛❧s♦ ♠❛② ❜❡❝♦♠❡ ✐♥✈♦❧✈❡❞ ✐♥ ❧❛✇s✁✐ts ❛♥❞ ❧❡❣❛❧ ♣r♦❝❡❡❞✐♥❣s

✐❢ ✐t ✐s ❛❧❧❡❣❡❞ t❤❛t t❤❡ ❝♦♥s✁♠♣t✐♦♥ ♦r ✁s❡ ♦❢ ❛♥② ♦❢ ♦✁r ♣r♦❞✁❝ts ❝❛✁s❡s ✐❧❧♥❡ss ♦r ❞❡❛t❤✳ ❆ ♣r♦❞✁❝t r❡❝❛❧❧ ♦r ❛♥

❛❞✈❡rs❡ r❡s✁❧t ✐♥ ❛♥② s✁❝❤ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ❝♦✁❧❞ ❤❛✈❡ ❛♥ ❛❞✈❡rs❡ ❡❢❢❡❝t ♦♥ ♦✁r ❜✁s✐♥❡ss✱ ❞❡♣❡♥❞✐♥❣ ♦♥ t❤❡ ❝♦sts ♦❢ t❤❡

r❡❝❛❧❧✱ t❤❡ ❞❡str✁❝t✐♦♥ ♦❢ ♣r♦❞✁❝t ✐♥✈❡♥t♦r②✱ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ r❡❛❝t✐♦♥ ❛♥❞ ❝♦♥s✁♠❡r ❛tt✐t✁❞❡s✳ ❊✈❡♥ ✐❢ ❛ ♣r♦❞✁❝t ❧✐❛❜✐❧✐t②

♦r ❝♦♥s✁♠❡r ❢r❛✁❞ ❝❧❛✐♠ ✐s ✁♥s✁❝❝❡ss❢✁❧ ♦r ✇✐t❤♦✁t ♠❡r✐t✱ t❤❡ ♥❡❣❛t✐✈❡ ♣✁❜❧✐❝✐t② s✁rr♦✁♥❞✐♥❣ s✁❝❤ ❛ss❡rt✐♦♥s



✶�

r✁❣❛r✂✐♥❣ ♦✉r ♣r♦✂✉❝ts ❝♦✉❧✂ ❛✂✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁❝t ♦✉r r✁♣✉t❛t✐♦♥ ❛♥✂ ❜r❛♥✂ ✐♠❛❣✁✳ ❲✁ ❛❧s♦ ❝♦✉❧✂ ❜✁ ❛✂✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁❝t✁✂

✐❢ ❝♦♥s✉♠✁rs ✐♥ ♦✉r ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ♠❛r❦✁ts ❧♦s✁ ❝♦♥❢✐✂✁♥❝✁ ✐♥ t✄✁ s❛❢✁t② ❛♥✂ q✉❛❧✐t② ♦❢ ♦✉r ♣r♦✂✉❝ts✳ ■♥ t✄✁ ✁✈✁♥t ♦✉r

♣r♦✂✉❝ts ❛❝t✉❛❧❧② ♦r ❛❧❧✁❣✁✂❧② ❢❛✐❧ t♦ ♣✁r❢♦r♠ ❛s ✁①♣✁❝t✁✂ ❛♥✂ ✇✁ ❛r✁ s✉❜☎✁❝t t♦ s✉❝✄ ❝❧❛✐♠s ❛❜♦✈✁ t✄✁ ❛♠♦✉♥t ♦❢

✐♥s✉r❛♥❝✁ ❝♦✈✁r❛❣✁✱ ♦✉ts✐✂✁ t✄✁ s❝♦♣✁ ♦❢ ♦✉r ❝♦✈✁r❛❣✁✱ ♦r ❢♦r ✇✄✐❝✄ ✇✁ ✂♦ ♥♦t ✄❛✈✁ ❝♦✈✁r❛❣✁✱ ♦✉r r✁s✉❧ts ♦❢

♦♣✁r❛t✐♦♥s✱ ❛s ✇✁❧❧ ❛s ♦✉r r✁♣✉t❛t✐♦♥✱ ❝♦✉❧✂ ❜✁ ❛✂✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁❝t✁✂✳

❋✆✝✞ ✟✠✞❡ ✟✝ ✟✠✞❡✡ ✟❤✠✆❞ ☛☞✆✟✠❡✌ ✞☞✍ ✎✏☞✠✞ ✟❤☞✟ ✝✑❡ ✝✆ ✞✝✆❡ ✝✒ ✝✓✆ ☛✆✝❞✓✎✟✌ ✝✆ ✌❡✆✔✠✎❡✌ ✠✑✒✆✠✑✕❡ ✟❤❡✠✆ ✠✑✟❡✏✏❡✎✟✓☞✏

☛✆✝☛❡✆✟✍ ✆✠✕❤✟✌ ☞✑❞ ✟❤❡ ❈✝✞☛☞✑✍ ✎✝✓✏❞ ✖❡ ✑❡✕☞✟✠✔❡✏✍ ✠✞☛☞✎✟❡❞ ✠✒ ✒✝✓✑❞ ✟✝ ❤☞✔❡ ✠✑✒✆✠✑✕❡❞ ✝✑ ✠✑✟❡✏✏❡✎✟✓☞✏ ☛✆✝☛❡✆✟✍

✆✠✕❤✟✌✗

❚✁❝✄♥♦❧♦❣② ❝♦♠♣❛♥✐✁s✱ ✐♥❝❧✉✂✐♥❣ ♠❛♥② ♦❢ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②✬s ❝♦♠♣✁t✐t♦rs✱ ❢r✁q✉✁♥t❧② ✁♥t✁r ✐♥t♦ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ❜❛s✁✂ ♦♥

❛❧❧✁❣❛t✐♦♥s ♦❢ ♣❛t✁♥t ✐♥❢r✐♥❣✁♠✁♥t ♦r ♦t✄✁r ✈✐♦❧❛t✐♦♥s ♦❢ ✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt② r✐❣✄ts✳ ■♥ ❛✂✂✐t✐♦♥✱ ♣❛t✁♥t ✄♦❧✂✐♥❣

❝♦♠♣❛♥✐✁s s✁✁❦ t♦ ♠♦♥✁t✐③✁ ♣❛t✁♥ts t✄✁② ✄❛✈✁ ♣✉r❝✄❛s✁✂ ♦r ♦t✄✁r✇✐s✁ ♦❜t❛✐♥✁✂✳ ❆s t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ❣r♦✇s✱ t✄✁

✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt② r✐❣✄ts ❝❧❛✐♠s ❛❣❛✐♥st ✐t ✇✐❧❧ ❧✐❦✁❧② ✐♥❝r✁❛s✁✳ ❚✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ✐♥t✁♥✂s t♦ ✈✐❣♦r♦✉s❧② ✂✁❢✁♥✂

✐♥❢r✐♥❣✁♠✁♥t ❛❝t✐♦♥s ✐♥ ❝♦✉rt ❛♥✂ ❜✁❢♦r✁ t✄✁ ❯✳✙✳ ■♥t✁r♥❛t✐♦♥❛❧ ❚r❛✂✁ ✘♦♠♠✐ss✐♦♥✳ ❚✄✁ ♣❧❛✐♥t✐❢❢s ✐♥ t✄✁s✁ ❛❝t✐♦♥s

❢r✁q✉✁♥t❧② s✁✁❦ ✐♥☎✉♥❝t✐♦♥s ❛♥✂ s✉❜st❛♥t✐❛❧ ✂❛♠❛❣✁s✳ ❘✁❣❛r✂❧✁ss ♦❢ t✄✁ s❝♦♣✁ ♦r ✈❛❧✐✂✐t② ♦❢ s✉❝✄ ♣❛t✁♥ts ♦r ♦t✄✁r

✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt② r✐❣✄ts✱ ♦r t✄✁ ♠✁r✐ts ♦❢ ❛♥② ❝❧❛✐♠s ❜② ♣♦t✁♥t✐❛❧ ♦r ❛❝t✉❛❧ ❧✐t✐❣❛♥ts✱ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ♠❛② ✄❛✈✁ t♦

✁♥❣❛❣✁ ✐♥ ♣r♦tr❛❝t✁✂ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥✳ ■♥ ❛✂✂✐t✐♦♥✱ ❛♥② ♣✉❜❧✐❝ ❛♥♥♦✉♥❝✁♠✁♥ts r✁❧❛t✁✂ t♦ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ♦r ✐♥t✁r❢✁r✁♥❝✁

♣r♦❝✁✁✂✐♥❣s ✐♥✐t✐❛t✁✂ ♦r t✄r✁❛t✁♥✁✂ ❛❣❛✐♥st ✉s ❝♦✉❧✂ ❝❛✉s✁ ♦✉r ❜✉s✐♥✁ss t♦ ❜✁ ✄❛r♠✁✂✳ ■❢ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ✐s ❢♦✉♥✂ t♦

✐♥❢r✐♥❣✁ ♦♥✁ ♦r ♠♦r✁ ♣❛t✁♥ts ♦r ♦t✄✁r ✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt② r✐❣✄ts✱ r✁❣❛r✂❧✁ss ♦❢ ✇✄✁t✄✁r ✐t ❝❛♥ ✂✁✈✁❧♦♣ ♥♦♥✲✐♥❢r✐♥❣✐♥❣

t✁❝✄♥♦❧♦❣②✱ ✐t ♠❛② ❜✁ r✁q✉✐r✁✂ t♦ ♣❛② s✉❜st❛♥t✐❛❧ ✂❛♠❛❣✁s ♦r r♦②❛❧t✐✁s t♦ ❛ t✄✐r✂✲♣❛rt②✱ ♦r ✐t ♠❛② ❜✁ s✉❜☎✁❝t t♦ ❛

t✁♠♣♦r❛r② ♦r ♣✁r♠❛♥✁♥t ✐♥☎✉♥❝t✐♦♥ ♣r♦✄✐❜✐t✐♥❣ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ❢r♦♠ ♠❛r❦✁t✐♥❣ ♦r s✁❧❧✐♥❣ ❝✁rt❛✐♥ ♣r♦✂✉❝ts✳ ■♥ ❝✁rt❛✐♥

❝❛s✁s✱ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ♠❛② ❝♦♥s✐✂✁r t✄✁ ✂✁s✐r❛❜✐❧✐t② ♦❢ ✁♥t✁r✐♥❣ ✐♥t♦ ❧✐❝✁♥s✐♥❣ ❛❣r✁✁♠✁♥ts✱ ❛❧t✄♦✉❣✄ ♥♦ ❛ss✉r❛♥❝✁ ❝❛♥

❜✁ ❣✐✈✁♥ t✄❛t s✉❝✄ ❧✐❝✁♥s✁s ❝❛♥ ❜✁ ♦❜t❛✐♥✁✂ ♦♥ ❛❝❝✁♣t❛❜❧✁ t✁r♠s ♦r t✄❛t ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ✇✐❧❧ ♥♦t ♦❝❝✉r✳ ❚✄✁s✁ ❧✐❝✁♥s✁s ♠❛②

❛❧s♦ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t❧② ✐♥❝r✁❛s✁ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②✬s ♦♣✁r❛t✐♥❣ ✁①♣✁♥s✁s✳

❘✁❣❛r✂❧✁ss ♦❢ t✄✁ ♠✁r✐t ♦❢ ♣❛rt✐❝✉❧❛r ❝❧❛✐♠s✱ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ♠❛② ❜✁ ✁①♣✁♥s✐✈✁✱ t✐♠✁✲❝♦♥s✉♠✐♥❣✱ ✂✐sr✉♣t✐✈✁ t♦ t✄✁

✘♦♠♣❛♥②✬s ♦♣✁r❛t✐♦♥s ❛♥✂ ✂✐str❛❝t✐♥❣ t♦ ♠❛♥❛❣✁♠✁♥t✳ ■♥ r✁❝♦❣♥✐t✐♦♥ ♦❢ t✄✁s✁ ❝♦♥s✐✂✁r❛t✐♦♥s✱ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ♠❛②

✁♥t✁r ✐♥t♦ ❛rr❛♥❣✁♠✁♥ts t♦ s✁tt❧✁ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥✳ ■❢ ♦♥✁ ♦r ♠♦r✁ ❧✁❣❛❧ ♠❛tt✁rs ✇✁r✁ r✁s♦❧✈✁✂ ❛❣❛✐♥st t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②✱ t✄✁

✘♦♠♣❛♥②✬s ❝♦♥s♦❧✐✂❛t✁✂ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ st❛t✁♠✁♥ts ❢♦r t✄❛t r✁♣♦rt✐♥❣ ♣✁r✐♦✂ ❝♦✉❧✂ ❜✁ ♠❛t✁r✐❛❧❧② ❛✂✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁❝t✁✂✳

✚✉rt✄✁r✱ s✉❝✄ ❛♥ ♦✉t❝♦♠✁ ❝♦✉❧✂ r✁s✉❧t ✐♥ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝♦♠♣✁♥s❛t♦r②✱ ♣✉♥✐t✐✈✁ ♦r tr✁❜❧✁✂ ♠♦♥✁t❛r② ✂❛♠❛❣✁s✱

✂✐s❣♦r❣✁♠✁♥t ♦❢ r✁✈✁♥✉✁ ♦r ♣r♦❢✐ts✱ r✁♠✁✂✐❛❧ ❝♦r♣♦r❛t✁ ♠✁❛s✉r✁s ♦r ✐♥☎✉♥❝t✐✈✁ r✁❧✐✁❢ ❛❣❛✐♥st t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② t✄❛t ❝♦✉❧✂

❛✂✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁❝t ✐ts ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥✂✐t✐♦♥ ❛♥✂ r✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁r❛t✐♦♥s✳ ❚✄✁ ❧❛✇ r✁❧❛t✐♥❣ t♦ t✄✁ s❝♦♣✁ ❛♥✂ ✈❛❧✐✂✐t② ♦❢ ❝❧❛✐♠s

✐♥ t✄✁ t✁❝✄♥♦❧♦❣② ❢✐✁❧✂ ✐♥ ✇✄✐❝✄ ✇✁ ♦♣✁r❛t✁ ✐s st✐❧❧ ✁✈♦❧✈✐♥❣ ❛♥✂✱ ❝♦♥s✁q✉✁♥t❧②✱ ✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt② ♣♦s✐t✐♦♥s ✐♥ ♦✉r

✐♥✂✉str② ❛r✁ ❣✁♥✁r❛❧❧② ✉♥❝✁rt❛✐♥✳

✛✑ ✝✆❞❡✆ ✒✝✆ ✟❤❡ ❈✝✞☛☞✑✍ ✟✝ ✎✝✞☛❡✟❡ ☞✑❞ ✕✆✝✜✡ ✠✟ ✞✓✌✟ ☞✟✟✆☞✎✟✡ ✆❡✎✆✓✠✟✡ ✆❡✟☞✠✑ ☞✑❞ ❞❡✔❡✏✝☛ ✟❤❡ ✑❡✎❡✌✌☞✆✍

☛❡✆✌✝✑✑❡✏ ✜❤✝ ❤☞✔❡ ✟❤❡ ✑❡❡❞❡❞ ❡✢☛❡✆✠❡✑✎❡✗

❘✁❝r✉✐t✐♥❣ ❛♥✂ r✁t❛✐♥✐♥❣ ✄✐❣✄❧② q✉❛❧✐❢✐✁✂ ♣✁rs♦♥♥✁❧ ✐s ❝r✐t✐❝❛❧ t♦ ♦✉r s✉❝❝✁ss✳ ❚✄✁s✁ ✂✁♠❛♥✂s ♠❛② r✁q✉✐r✁ ✉s t♦ ✄✐r✁

❛✂✂✐t✐♦♥❛❧ ♣✁rs♦♥♥✁❧ ❛♥✂ ✇✐❧❧ r✁q✉✐r✁ ♦✉r ✁①✐st✐♥❣ ♠❛♥❛❣✁♠✁♥t ♣✁rs♦♥♥✁❧ t♦ ✂✁✈✁❧♦♣ ❛✂✂✐t✐♦♥❛❧ ✁①♣✁rt✐s✁✳ ❲✁ ❢❛❝✁

✐♥t✁♥s✁ ❝♦♠♣✁t✐t✐♦♥ ❢♦r ♣✁rs♦♥♥✁❧✳ ❚✄✁ ❢❛✐❧✉r✁ t♦ ❛ttr❛❝t ❛♥✂ r✁t❛✐♥ ♣✁rs♦♥♥✁❧ ♦r t♦ ✂✁✈✁❧♦♣ s✉❝✄ ✁①♣✁rt✐s✁ ❝♦✉❧✂

✂✁❧❛② ♦r ✄❛❧t t✄✁ ✂✁✈✁❧♦♣♠✁♥t ❛♥✂ ❝♦♠♠✁r❝✐❛❧✐③❛t✐♦♥ ♦❢ ♦✉r ♣r♦✂✉❝t ❝❛♥✂✐✂❛t✁s✳ ■❢ ✇✁ ✁①♣✁r✐✁♥❝✁ ✂✐❢❢✐❝✉❧t✐✁s ✐♥

✄✐r✐♥❣ ❛♥✂ r✁t❛✐♥✐♥❣ ♣✁rs♦♥♥✁❧ ✐♥ ❦✁② ♣♦s✐t✐♦♥s✱ ✇✁ ❝♦✉❧✂ s✉❢❢✁r ❢r♦♠ ✂✁❧❛②s ✐♥ ♣r♦✂✉❝t ✂✁✈✁❧♦♣♠✁♥t✱ ❧♦ss ♦❢

❝✉st♦♠✁rs ❛♥✂ s❛❧✁s ❛♥✂ ✂✐✈✁rs✐♦♥ ♦❢ ♠❛♥❛❣✁♠✁♥t r✁s♦✉r❝✁s✱ ✇✄✐❝✄ ❝♦✉❧✂ ❛✂✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁❝t ♦♣✁r❛t✐♥❣ r✁s✉❧ts✳ ❖✉r

❝♦♥s✉❧t❛♥ts ❛♥✂ ❛✂✈✐s♦rs ♠❛② ❜✁ ✁♠♣❧♦②✁✂ ❜② t✄✐r✂ ♣❛rt✐✁s ❛♥✂ ♠❛② ✄❛✈✁ ❝♦♠♠✐t♠✁♥ts ✉♥✂✁r ❝♦♥s✉❧t✐♥❣ ♦r ❛✂✈✐s♦r②

❝♦♥tr❛❝ts ✇✐t✄ t✄✐r✂ ♣❛rt✐✁s t✄❛t ♠❛② ❧✐♠✐t t✄✁✐r ❛✈❛✐❧❛❜✐❧✐t② t♦ ✉s✳

✣❤❡ ❈✝✞☛☞✑✍✤✌ ✌✓✎✎❡✌✌ ❞❡☛❡✑❞✌ ✝✑ ✟❤❡ ❡✢☛❡✆✠❡✑✎❡ ☞✑❞ ✌✥✠✏✏ ✝✒ ✟❤❡ ✖✝☞✆❞ ✝✒ ❞✠✆❡✎✟✝✆✌✡ ✠✟✌ ❡✢❡✎✓✟✠✔❡ ✝✒✒✠✎❡✆✌ ☞✑❞

✥❡✍ ❡✞☛✏✝✍❡❡✌✗

■♥ ♣❛rt✐❝✉❧❛r✱ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ✐s ✂✁♣✁♥✂✁♥t ♦♥ ❇r✐❛♥ ▼♦♥♥✐♥ ✭✘❊❖ ♦❢ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ❢r♦♠ ✐♥❝✁♣t✐♦♥ t♦ ♣r✁s✁♥t✮✱ ❑✁✈✐♥

▲❛♥❣✂♦♥ ✭✘❚❖ ♦❢ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ❢r♦♠ �✷✦✶✧ t♦ ♣r✁s✁♥t✮✱ ❛♥✂ ●❛✂✐ ❆♠✐t ✭✘✄✐✁❢ ✘r✁❛t✐✈✁ ❖❢❢✐❝✁r ♦❢ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②

❢r♦♠ ✐♥❝✁♣t✐♦♥ t♦ ♣r✁s✁♥t✮✳ ❚✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ✄❛s ♦r ✐♥t✁♥✂s t♦ ✁♥t✁r ✐♥t♦ ✁♠♣❧♦②♠✁♥t ❛❣r✁✁♠✁♥ts ✇✐t✄ ❇r✐❛♥ ▼♦♥♥✐♥✱

❑✁✈✐♥ ▲❛♥❣✂♦♥✱ ❛♥✂ ●❛✂✐ ❆♠✐t ❛❧t✄♦✉❣✄ t✄✁r✁ ❝❛♥ ❜✁ ♥♦ ❛ss✉r❛♥❝✁ t✄❛t ✐t ✇✐❧❧ ✂♦ s♦ ♦r t✄❛t t✄✁② ✇✐❧❧ ❝♦♥t✐♥✉✁ t♦ ❜✁

✁♠♣❧♦②✁✂ ❜② t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ❢♦r ❛ ♣❛rt✐❝✉❧❛r ♣✁r✐♦✂ ♦❢ t✐♠✁✳ ❚✄✁ ❧♦ss ♦❢ ❇r✐❛♥ ▼♦♥♥✐♥✱ ❑✁✈✐♥ ▲❛♥❣✂♦♥✱ ♦r ●❛✂✐ ❆♠✐t

♦r ❛♥② ♠✁♠❜✁r ♦❢ t✄✁ ❜♦❛r✂ ♦❢ ✂✐r✁❝t♦rs ♦r ♦t✄✁r ✁①✁❝✉t✐✈✁ ♦❢❢✐❝✁r ❝♦✉❧✂ ✄❛r♠ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥②✬s ❜✉s✐♥✁ss✱ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧

❝♦♥✂✐t✐♦♥✱ ❝❛s✄ ❢❧♦✇ ❛♥✂ r✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁r❛t✐♦♥s✳

★✏✟❤✝✓✕❤ ❞❡☛❡✑❞❡✑✟ ✝✑ ✎❡✆✟☞✠✑ ✥❡✍ ☛❡✆✌✝✑✑❡✏✡ ✟❤❡ ❈✝✞☛☞✑✍ ❞✝❡✌ ✑✝✟ ❤☞✔❡ ☞✑✍ ✥❡✍ ✞☞✑ ✏✠✒❡ ✠✑✌✓✆☞✑✎❡ ☛✝✏✠✎✠❡✌ ✝✑

☞✑✍ ✌✓✎❤ ☛❡✝☛✏❡✗

❚✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ✐s ✂✁♣✁♥✂✁♥t ♦♥ ❇r✐❛♥ ▼♦♥♥✐♥✱ ❑✁✈✐♥ ▲❛♥❣✂♦♥✱ ❛♥✂ ●❛✂✐ ❆♠✐t ✐♥ ♦r✂✁r t♦ ❝♦♥✂✉❝t ✐ts ♦♣✁r❛t✐♦♥s ❛♥✂

✁①✁❝✉t✁ ✐ts ❜✉s✐♥✁ss ♣❧❛♥✱ ✄♦✇✁✈✁r✱ t✄✁ ✘♦♠♣❛♥② ✄❛s ♥♦t ♣✉r❝✄❛s✁✂ ❛♥② ✐♥s✉r❛♥❝✁ ♣♦❧✐❝✐✁s ✇✐t✄ r✁s♣✁❝t t♦ t✄♦s✁



✶�

✐✁❞✐✂✐❞✉❛❧✄ ✐✁ ✥☎❡ ❡✂❡✁✥ t❢ ✥☎❡✐✆ ❞❡❛✥☎ t✆ ❞✐✄❛❜✐❧✐✥✝✳ ✞☎❡✆❡❢t✆❡✱ ✐❢ ❛✁✝ t❢ ❇✆✐❛✁ ▼t✁✁✐✁✱ ❑❡✂✐✁ ▲❛✁♥❞t✁✱ t✆ ●❛❞✐ ❆♠✐✥

❞✐❡ t✆ ❜❡❝t♠❡ ❞✐✄❛❜❧❡❞✱ ✥☎❡ ❈t♠♣❛✁✝ ✇✐❧❧ ✁t✥ ✆❡❝❡✐✂❡ ❛✁✝ ❝t♠♣❡✁✄❛✥✐t✁ ✥t ❛✄✄✐✄✥ ✇✐✥☎ ✄✉❝☎ ♣❡✆✄t✁♦✄ ❛❜✄❡✁❝❡✳ ✞☎❡

❧t✄✄ t❢ ✄✉❝☎ ♣❡✆✄t✁ ❝t✉❧❞ ✁❡♥❛✥✐✂❡❧✝ ❛❢❢❡❝✥ ✥☎❡ ❈t♠♣❛✁✝ ❛✁❞ ✐✥✄ t♣❡✆❛✥✐t✁✄✳

❚✟✠ ✡☛☞✌✍✎② ✏✑✒✒ ✓✠✌✠✎✓ ✑✎ ✌✍✔✕ ☛✎ ✕✟✠ ✌✠✔✖☛✔☞✍✎✗✠ ☛✖ ✓✑s✕✔✑✘✙✕☛✔s✚ ✗✍✔✔✑✠✔s ✍✎✓ ☛✕✟✠✔ ✔✠s✠✒✒✠✔s✛

✞☎❡ ❈t♠♣❛✁✝ ✐✁✥❡✁❞✄ ✥t ❞✐✄✥✆✐❜✉✥❡ ✐✥✄ ♣✆t❞✉❝✥✄ ❛✁❞ ✄❡✆✂✐❝❡✄ ✥☎✆t✉♥☎ ✇☎t❧❡✄❛❧❡✆✄✱ ✁❛✥✐t✁❛❧ ❛✁❞ ✆❡♥✐t✁❛❧ ✆❡✥❛✐❧❡✆✄✱ ❛✁❞

✂❛❧✉❡✲❛❞❞❡❞ ✆❡✄❡❧❧❡✆✄✱ ♠❛✁✝ t❢ ✇☎t♠ ❞✐✄✥✆✐❜✉✥❡ ♣✆t❞✉❝✥✄ ❢✆t♠ ❝t♠♣❡✥✐✁♥ ♠❛✁✉❢❛❝✥✉✆❡✆✄✳ ✞☎❡ ❈t♠♣❛✁✝ ❛❧✄t ✐✁✥❡✁❞✄

✥t ✄❡❧❧ ✐✥✄ ♣✆t❞✉❝✥✄ ❛✁❞ ✥☎✐✆❞✲♣❛✆✥✝ ♣✆t❞✉❝✥✄ ✐✁ ♠t✄✥ t❢ ✐✥✄ ♠❛❥t✆ ♠❛✆❦❡✥✄ ❞✐✆❡❝✥❧✝ ✥t ❝t✁✄✉♠❡✆✄ ❛✁❞ ✄♠❛❧❧ ❛✁❞ ♠✐❞✲

✄✐③❡❞ ❜✉✄✐✁❡✄✄❡✄ ✥☎✆t✉♥☎ ✐✥✄ t✁❧✐✁❡ ❛✁❞ ✆❡✥❛✐❧ ✄✥t✆❡✄✳

▼❛✁✝ ✆❡✄❡❧❧❡✆✄ ☎❛✂❡ ✁❛✆✆t✇ t♣❡✆❛✥✐✁♥ ♠❛✆♥✐✁✄ ❛✁❞ ☎❛✂❡ ❜❡❡✁ ❛❞✂❡✆✄❡❧✝ ❛❢❢❡❝✥❡❞ ✐✁ ✥☎❡ ♣❛✄✥ ❜✝ ✇❡❛❦ ❡❝t✁t♠✐❝

❝t✁❞✐✥✐t✁✄✳ ✞☎❡ ❈t♠♣❛✁✝ ✐✁✥❡✁❞✄ ✥t ✐✁✂❡✄✥ ✐✁ ♣✆t♥✆❛♠✄ ✥t ❡✁☎❛✁❝❡ ✆❡✄❡❧❧❡✆ ✄❛❧❡✄✱ ✐✁❝❧✉❞✐✁♥ ✐♠♣✆t✂✐✁♥ ♣✆t❞✉❝✥

♣❧❛❝❡♠❡✁✥ ❞✐✄♣❧❛✝✄✳ ✞☎❡✄❡ ♣✆t♥✆❛♠✄ ❝t✉❧❞ ✆❡q✉✐✆❡ ❛ ✄✉❜✄✥❛✁✥✐❛❧ ✐✁✂❡✄✥♠❡✁✥ ✇☎✐❧❡ ♣✆t✂✐❞✐✁♥ ✁t ❛✄✄✉✆❛✁❝❡ t❢ ✆❡✥✉✆✁ t✆

✐✁❝✆❡♠❡✁✥❛❧ ✆❡✂❡✁✉❡✳ ✞☎❡ ❢✐✁❛✁❝✐❛❧ ❝t✁❞✐✥✐t✁ t❢ ✥☎❡✄❡ ✆❡✄❡❧❧❡✆✄ ❝t✉❧❞ ✇❡❛❦❡✁✱ ✥☎❡✄❡ ✆❡✄❡❧❧❡✆✄ ❝t✉❧❞ ✄✥t♣ ❞✐✄✥✆✐❜✉✥✐✁♥

✥☎❡ ❈t♠♣❛✁✝♦✄ ♣✆t❞✉❝✥✄✱ t✆ ✉✁❝❡✆✥❛✐✁✥✝ ✆❡♥❛✆❞✐✁♥ ❞❡♠❛✁❞ ❢t✆ ✥☎❡ ❈t♠♣❛✁✝♦✄ ♣✆t❞✉❝✥✄ ❝t✉❧❞ ❝❛✉✄❡ ✆❡✄❡❧❧❡✆✄ ✥t

✆❡❞✉❝❡ ✥☎❡✐✆ t✆❞❡✆✐✁♥ ❛✁❞ ♠❛✆❦❡✥✐✁♥ t❢ ✥☎❡ ❈t♠♣❛✁✝♦✄ ♣✆t❞✉❝✥✄✳

■✎✓✠☞✎✑✕② ✌✔☛✈✑s✑☛✎s ✑✎ ✈✍✔✑☛✙s ✍❣✔✠✠☞✠✎✕s ✌☛✕✠✎✕✑✍✒✒② ✠①✌☛s✠ ✙s ✕☛ s✙✘s✕✍✎✕✑✍✒ ✒✑✍✘✑✒✑✕② ✖☛✔ ✑✎✕✠✒✒✠✗✕✙✍✒ ✌✔☛✌✠✔✕②

✑✎✖✔✑✎❣✠☞✠✎✕ ✍✎✓ ☛✕✟✠✔ ✒☛ss✠s✛

❖✉✆ ❛♥✆❡❡♠❡✁✥✄ ✇✐✥☎ ❞❡✂❡❧t♣♠❡✁✥ ♣❛✆✥✁❡✆✄✱ ❝✉✄✥t♠❡✆✄ ❛✁❞ t✥☎❡✆ ✥☎✐✆❞ ♣❛✆✥✐❡✄ ♠❛✝ ✐✁❝❧✉❞❡ ✐✁❞❡♠✁✐❢✐❝❛✥✐t✁

♣✆t✂✐✄✐t✁✄ ✉✁❞❡✆ ✇☎✐❝☎ ✇❡ ❛♥✆❡❡ ✥t ✐✁❞❡♠✁✐❢✝ ✥☎❡♠ ❢t✆ ❧t✄✄❡✄ ✄✉❢❢❡✆❡❞ t✆ ✐✁❝✉✆✆❡❞ ❛✄ ❛ ✆❡✄✉❧✥ t❢ ❝❧❛✐♠✄ t❢

✐✁✥❡❧❧❡❝✥✉❛❧ ♣✆t♣❡✆✥✝ ✐✁❢✆✐✁♥❡♠❡✁✥✱ ❞❛♠❛♥❡✄ ❝❛✉✄❡❞ ❜✝ ✉✄ ✥t ♣✆t♣❡✆✥✝ t✆ ♣❡✆✄t✁✄✱ t✆ t✥☎❡✆ ❧✐❛❜✐❧✐✥✐❡✄ ✆❡❧❛✥✐✁♥ ✥t t✆

❛✆✐✄✐✁♥ ❢✆t♠ t✉✆ ♣✆t❞✉❝✥✄✱ ✄❡✆✂✐❝❡✄ t✆ t✥☎❡✆ ❝t✁✥✆❛❝✥✉❛❧ t❜❧✐♥❛✥✐t✁✄✳ ✞☎❡ ✥❡✆♠ t❢ ✥☎❡✄❡ ✐✁❞❡♠✁✐✥✝ ♣✆t✂✐✄✐t✁✄

♥❡✁❡✆❛❧❧✝ ✄✉✆✂✐✂❡✄ ✥❡✆♠✐✁❛✥✐t✁ t✆ ❡✜♣✐✆❛✥✐t✁ t❢ ✥☎❡ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ ❛♥✆❡❡♠❡✁✥✳ ▲❛✆♥❡ ✐✁❞❡♠✁✐✥✝ ♣❛✝♠❡✁✥✄ ✇t✉❧❞ ☎❛✆♠ t✉✆

❜✉✄✐✁❡✄✄✱ ❢✐✁❛✁❝✐❛❧ ❝t✁❞✐✥✐t✁ ❛✁❞ ✆❡✄✉❧✥✄ t❢ t♣❡✆❛✥✐t✁✄✳ ✢✁ ❛❞❞✐✥✐t✁✱ ❛✁✝ ✥✝♣❡ t❢ ✐✁✥❡❧❧❡❝✥✉❛❧ ♣✆t♣❡✆✥✝ ❧❛✇✄✉✐✥✱ ✇☎❡✥☎❡✆

✐✁✐✥✐❛✥❡❞ ❜✝ ✉✄ t✆ ❛ ✥☎✐✆❞ ♣❛✆✥✝✱ ✇t✉❧❞ ❧✐❦❡❧✝ ❜❡ ✥✐♠❡ ❝t✁✄✉♠✐✁♥ ❛✁❞ ❡✜♣❡✁✄✐✂❡ ✥t ✆❡✄t❧✂❡ ❛✁❞ ✇t✉❧❞ ❞✐✂❡✆✥

♠❛✁❛♥❡♠❡✁✥♦✄ ✥✐♠❡ ❛✁❞ ❛✥✥❡✁✥✐t✁✳

❲✠ ☞✙s✕ ✍✗✣✙✑✔✠ ☛✔ ✓✠✈✠✒☛✌ ✎✠✏ ✌✔☛✓✙✗✕s✚ ✠✈☛✒✈✠ ✠①✑s✕✑✎❣ ☛✎✠s✚ ✍✓✓✔✠ss ✍✎② ✓✠✖✠✗✕s ☛✔ ✠✔✔☛✔s✚ ✍✎✓ ✍✓✍✌✕ ✕☛

✕✠✗✟✎☛✒☛❣② ✗✟✍✎❣✠✚ ✑✎ ✍ ✗☛☞✌✠✕✑✕✑✈✠✚ ✓✠☞✍✎✓✑✎❣ ✍✎✓ ✔✍✌✑✓✒② ✗✟✍✎❣✑✎❣ ✠✎✈✑✔☛✎☞✠✎✕✛

✞❡❝☎✁✐❝❛❧ ❞❡✂❡❧t♣♠❡✁✥✄✱ ❝t✁✄✉♠❡✆ ♣✆❡❢❡✆❡✁❝❡✄✱ ♣✆t♥✆❛♠♠✐✁♥ ❧❛✁♥✉❛♥❡✄✱ ❛✁❞ ✐✁❞✉✄✥✆✝ ✄✥❛✁❞❛✆❞✄ ❝☎❛✁♥❡ ❢✆❡q✉❡✁✥❧✝

✐✁ t✉✆ ♠❛✆❦❡✥✄✳ ❆✄ ❛ ✆❡✄✉❧✥✱ ✄✉❝❝❡✄✄ ✐✁ ❝✉✆✆❡✁✥ ♠❛✆❦❡✥✄ ❛✁❞ ✁❡✇ ♠❛✆❦❡✥✄ ✇✐❧❧ ❞❡♣❡✁❞ ✉♣t✁ t✉✆ ❛❜✐❧✐✥✝ ✥t ❡✁☎❛✁❝❡

❝✉✆✆❡✁✥ ♣✆t❞✉❝✥✄✱ ❛❞❞✆❡✄✄ ❛✁✝ ♣✆t❞✉❝✥ ❞❡❢❡❝✥✄ t✆ ❡✆✆t✆✄✱ ❛❝q✉✐✆❡ t✆ ❞❡✂❡❧t♣ ❛✁❞ ✐✁✥✆t❞✉❝❡ ✁❡✇ ♣✆t❞✉❝✥✄ ✥☎❛✥ ♠❡❡✥

❝t✁✄✉♠❡✆ ❞❡♠❛✁❞✄✱ ❦❡❡♣ ♣❛❝❡ ✇✐✥☎ ✥❡❝☎✁t❧t♥✝ ❝☎❛✁♥❡✄✱ ✆❡✄♣t✁❞ ✥t ❝t♠♣❡✥✐✥✐✂❡ ♣✆t❞✉❝✥✄✱ ❛✁❞ ❛❝☎✐❡✂❡ ♠❛✆❦❡✥

❛❝❝❡♣✥❛✁❝❡✳ P✆t❞✉❝✥ ❞❡✂❡❧t♣♠❡✁✥ ✆❡q✉✐✆❡✄ ✄✉❜✄✥❛✁✥✐❛❧ ✐✁✂❡✄✥♠❡✁✥✄ ❢t✆ ✆❡✄❡❛✆❝☎✱ ✆❡❢✐✁❡♠❡✁✥✱ ❛✁❞ ✥❡✄✥✐✁♥✳ ✤❡ ♠❛✝ ✁t✥

☎❛✂❡ ✄✉❢❢✐❝✐❡✁✥ ✆❡✄t✉✆❝❡✄ ✥t ♠❛❦❡ ✁❡❝❡✄✄❛✆✝ ♣✆t❞✉❝✥ ❞❡✂❡❧t♣♠❡✁✥ ✐✁✂❡✄✥♠❡✁✥✄✳ ✤❡ ♠❛✝ ❡✜♣❡✆✐❡✁❝❡ ✥❡❝☎✁✐❝❛❧ t✆

t✥☎❡✆ ❞✐❢❢✐❝✉❧✥✐❡✄ ✥☎❛✥ ✇✐❧❧ ❞❡❧❛✝ t✆ ♣✆❡✂❡✁✥ ✥☎❡ ✄✉❝❝❡✄✄❢✉❧ ❞❡✂❡❧t♣♠❡✁✥✱ ✐✁✥✆t❞✉❝✥✐t✁✱ t✆ ✐♠♣❧❡♠❡✁✥❛✥✐t✁ t❢ ✁❡✇ t✆

❡✁☎❛✁❝❡❞ ♣✆t❞✉❝✥✄✳ ✤❡ ♠❛✝ ❛❧✄t ❡✜♣❡✆✐❡✁❝❡ ✥❡❝☎✁✐❝❛❧ t✆ t✥☎❡✆ ❞✐❢❢✐❝✉❧✥✐❡✄ ✐✁ ✥☎❡ ✐✁✥❡♥✆❛✥✐t✁ t❢ ❛❝q✉✐✆❡❞ ✥❡❝☎✁t❧t♥✐❡✄

✐✁✥t t✉✆ ❡✜✐✄✥✐✁♥ ♣❧❛✥❢t✆♠ ❛✁❞ ❛♣♣❧✐❝❛✥✐t✁✄✳ ✢✁❛❜✐❧✐✥✝ ✥t ✐✁✥✆t❞✉❝❡ t✆ ✐♠♣❧❡♠❡✁✥ ✁❡✇ t✆ ❡✁☎❛✁❝❡❞ ♣✆t❞✉❝✥✄ ✐✁ ❛

✥✐♠❡❧✝ ♠❛✁✁❡✆ ❝t✉❧❞ ✆❡✄✉❧✥ ✐✁ ❧t✄✄ t❢ ♠❛✆❦❡✥ ✄☎❛✆❡ ✐❢ ❝t♠♣❡✥✐✥t✆✄ ❛✆❡ ❛❜❧❡ ✥t ♣✆t✂✐❞❡ ✄t❧✉✥✐t✁✄ ✥t ♠❡❡✥ ❝t✁✄✉♠❡✆

✁❡❡❞✄ ❜❡❢t✆❡ ✇❡ ❞t✱ ♥✐✂❡ ✆✐✄❡ ✥t ✉✁❛✁✥✐❝✐♣❛✥❡❞ ❡✜♣❡✁✄❡✄ ✆❡❧❛✥❡❞ ✥t ❢✉✆✥☎❡✆ ❞❡✂❡❧t♣♠❡✁✥ t✆ ♠t❞✐❢✐❝❛✥✐t✁ t❢ ❛❝q✉✐✆❡❞

✥❡❝☎✁t❧t♥✐❡✄ ❛✄ ❛ ✆❡✄✉❧✥ t❢ ✐✁✥❡♥✆❛✥✐t✁ ✐✄✄✉❡✄✱ ❛✁❞ ❛❞✂❡✆✄❡❧✝ ❛❢❢❡❝✥ ❢✉✥✉✆❡ ♣❡✆❢t✆♠❛✁❝❡✳

✤❡ ♠✉✄✥ ❛❧✄t ❛✁✥✐❝✐♣❛✥❡ ❛✁❞ ✆❡✄♣t✁❞ ✥t ❝t✁✄✉♠❡✆ ♣✆❡❢❡✆❡✁❝❡✄ ✆❡♥❛✆❞✐✁♥ ✥☎❡ ❝t♠♣❛✥✐❜✐❧✐✥✝ t❢ t✉✆ ❝✉✆✆❡✁✥ ❛✁❞ ♣✆✐t✆

t❢❢❡✆✐✁♥✄✳ ✞☎❡✄❡ ❞❡♠❛✁❞✄ ❝t✉❧❞ ☎✐✁❞❡✆ ✥☎❡ ♣❛❝❡ t❢ ✐✁✥✆t❞✉❝✐✁♥ ❛✁❞ ✐♠♣❧❡♠❡✁✥✐✁♥ ✁❡✇ ✥❡❝☎✁t❧t♥✝✳ ❖✉✆ ❢✉✥✉✆❡ ✆❡✄✉❧✥✄

♠❛✝ ❜❡ ❛❢❢❡❝✥❡❞ ✐❢ t✉✆ ♣✆t❞✉❝✥✄ ❝❛✁✁t✥ ❡❢❢❡❝✥✐✂❡❧✝ ✐✁✥❡✆❢❛❝❡ ❛✁❞ ♣❡✆❢t✆♠ ✇❡❧❧ ✇✐✥☎ ❝t✁✄✉♠❡✆✄♦ ❡❧❡❝✥✆t✁✐❝ ❛✁❞ ♠❡❞✐❛

❞❡✂✐❝❡✄ ❛✁❞ ✄t❢✥✇❛✆❡ ♣✆t❞✉❝✥✄ t❢ t✥☎❡✆ ❝t♠♣❛✁✐❡✄✱ t✆ ✐❢ ✇❡ ❛✆❡ ✉✁✄✉❝❝❡✄✄❢✉❧ ✐✁ t✉✆ ❡❢❢t✆✥✄ ✥t ❡✁✥❡✆ ✐✁✥t ❛♥✆❡❡♠❡✁✥✄

❛❧❧t✇✐✁♥ ✐✁✥❡♥✆❛✥✐t✁ t❢ ✥☎✐✆❞✲♣❛✆✥✝ ✥❡❝☎✁t❧t♥✝ ✇✐✥☎ t✉✆ ✥❡❝☎✁t❧t♥✝ ❛✁❞ ✄t❢✥✇❛✆❡ ♣❧❛✥❢t✆♠✄✳ ❖✉✆ ❡❢❢t✆✥✄ ✥t ❞❡✂❡❧t♣

✥☎❡ ✐✁✥❡✆t♣❡✆❛❜✐❧✐✥✝ t❢ t✉✆ ♣✆t❞✉❝✥✄ ♠❛✝ ✆❡q✉✐✆❡ ✄✐♥✁✐❢✐❝❛✁✥ ✐✁✂❡✄✥♠❡✁✥✄ t❢ ❝❛♣✐✥❛❧ ❛✁❞ ❡♠♣❧t✝❡❡ ✆❡✄t✉✆❝❡✄✳ ✢✁

❛❞❞✐✥✐t✁✱ ♠❛✁✝ t❢ t✉✆ ♣✆✐✁❝✐♣❛❧ ♣✆t❞✉❝✥✄ ❛✆❡ ✉✄❡❞ ✇✐✥☎ ♣✆t❞✉❝✥✄ t❢❢❡✆❡❞ ❜✝ ✥☎✐✆❞ ♣❛✆✥✐❡✄ ❛✁❞✱ ✐✁ ✥☎❡ ❢✉✥✉✆❡✱ ✄t♠❡

✂❡✁❞t✆✄ t❢ ✁t✁✲❈t♠♣❛✁✝ ♣✆t❞✉❝✥✄ ♠❛✝ ❜❡❝t♠❡ ❧❡✄✄ ✇✐❧❧✐✁♥ ✥t ♣✆t✂✐❞❡ ✉✄ ✇✐✥☎ ❛❝❝❡✄✄ ✥t ✥☎❡✐✆ ♣✆t❞✉❝✥✄✱ ✥❡❝☎✁✐❝❛❧

✐✁❢t✆♠❛✥✐t✁ ❛✁❞ ♠❛✆❦❡✥✐✁♥ ❛✁❞ ✄❛❧❡✄ ✄✉♣♣t✆✥✳ ❆✄ ❛ ✆❡✄✉❧✥ t❢ ✥☎❡✄❡ ❛✁❞ t✥☎❡✆ ❢❛❝✥t✆✄✱ t✉✆ ❛❜✐❧✐✥✝ ✥t ✐✁✥✆t❞✉❝❡ ✁❡✇ t✆

✐♠♣✆t✂❡❞ ✄t❧✉✥✐t✁✄ ❝t✉❧❞ ❜❡ ❛❞✂❡✆✄❡❧✝ ✐♠♣❛❝✥❡❞ ❛✁❞ t✉✆ ❜✉✄✐✁❡✄✄ ✇t✉❧❞ ❜❡ ✁❡♥❛✥✐✂❡❧✝ ❛❢❢❡❝✥❡❞✳

✦✙✔ ✖✍✑✒✙✔✠ ✕☛ ✓✠✒✑✈✠✔ ✟✑❣✟ ✣✙✍✒✑✕② ✌✔☛✓✙✗✕s ✗☛✙✒✓ ✓✍☞✍❣✠ ☛✙✔ ✔✠✌✙✕✍✕✑☛✎ ✍✎✓ ✓✑☞✑✎✑s✟ ✓✠☞✍✎✓ ✖☛✔ ☛✙✔ ✌✔☛✓✙✗✕s✚

✍✎✓ s✙✘✧✠✗✕ ✙s ✕☛ ✒✑✍✘✑✒✑✕②✛

✤❡ ❡✜♣❡❝✥ ✥☎❛✥ ✥☎❡ ✉✄❡✆✄ t❢ t✉✆ ♣✆t❞✉❝✥✄ ✇✐❧❧ ✆❡q✉✐✆❡ t✉✆ ♣✆t❞✉❝✥✄ ✥t ♣❡✆❢t✆♠ ❛✥ ❛ ☎✐♥☎ ❧❡✂❡❧✱ ❝t✁✥❛✐✁ ✂❛❧✉❛❜❧❡

❢❡❛✥✉✆❡✄ ❛✁❞ ❜❡ ❡✜✥✆❡♠❡❧✝ ✆❡❧✐❛❜❧❡✳ ✞☎❡ ❞❡✄✐♥✁ t❢ t✉✆ ♣✆t❞✉❝✥✄ ✐✄ ✄t♣☎✐✄✥✐❝❛✥❡❞ ❛✁❞ ❝t♠♣❧❡✜✱ ❛✁❞ ✥☎❡ ♣✆t❝❡✄✄ ❢t✆

♠❛✁✉❢❛❝✥✉✆✐✁♥✱ ❛✄✄❡♠❜❧✐✁♥ ❛✁❞ ✥❡✄✥✐✁♥ t✉✆ ♣✆t❞✉❝✥✄ ✐✄ ❝☎❛❧❧❡✁♥✐✁♥✳ ❖❝❝❛✄✐t✁❛❧❧✝✱ t✉✆ ❞❡✄✐♥✁ t✆ ♠❛✁✉❢❛❝✥✉✆✐✁♥

♣✆t❝❡✄✄❡✄ ♠❛✝ ❢❛✐❧ ✥t ❞❡❧✐✂❡✆ ♣✆t❞✉❝✥✄ t❢ ✥☎❡ q✉❛❧✐✥✝ ✥☎❛✥ t✉✆ ❝✉✄✥t♠❡✆✄ ✆❡q✉✐✆❡✳ ❋t✆ ❡✜❛♠♣❧❡✱ ❛ ✂❡✁❞t✆ ♠❛✝ ♣✆t✂✐❞❡



✶�

✉✁ ✇✐t❤ ❛ ❞✂❢✂❝t✐✈✂ ❝♦✄♣♦☎✂☎t t❤❛t ❢❛✐❧✂❞ ✉☎❞✂r ❝✂rt❛✐☎ ❤✂❛✈✆ ✉✁✂ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦☎✁s ❆✁ ❛ r✂✁✉❧t✱ ♦✉r ♣r♦❞✉❝t ✇♦✉❧❞ ☎✂✂❞

t♦ ❜✂ r✂♣❛✐r✂❞s ❚❤✂ ✈✂☎❞♦r ✄❛✆ ❛❣r✂✂ t♦ ♣❛✆ ❢♦r t❤✂ ❝♦✁t✁ ♦❢ t❤✂ r✂♣❛✐r✁✱ ❜✉t ✇✂ ✄❛✆ ✐☎❝✉r ❝♦✁t✁ ✐☎ ❝♦☎☎✂❝t✐♦☎ ✇✐t❤

t❤✂ r✂❝❛❧❧ ❛☎❞ ❞✐✈✂rt✂❞ r✂✁♦✉r❝✂✁ ❢r♦✄ ♦t❤✂r ♣r♦❥✂❝t✁s ◆✂✇ ❢❧❛✇✁ ♦r ❧✐✄✐t❛t✐♦☎✁ ✐☎ ♦✉r ♣r♦❞✉❝t✁ ✄❛✆ ❜✂ ❞✂t✂❝t✂❞ ✐☎

t❤✂ ❢✉t✉r✂s P❛rt ♦❢ ♦✉r ✁tr❛t✂❣✆ ✐✁ t♦ ❜r✐☎❣ ☎✂✇ ♣r♦❞✉❝t✁ t♦ ✄❛r❦✂t q✉✐❝❦❧✆✱ ❛☎❞ ❢✐r✁t✲❣✂☎✂r❛t✐♦☎ ♣r♦❞✉❝t✁ ✄❛✆ ❤❛✈✂ ❛

❤✐❣❤✂r ❧✐❦✂❧✐❤♦♦❞ ♦❢ ❝♦☎t❛✐☎✐☎❣ ✉☎❞✂t✂❝t✂❞ ❢❧❛✇✁s ■❢ ♦✉r ❝✉✁t♦✄✂r✁ ❞✐✁❝♦✈✂r ❞✂❢✂❝t✁ ♦r ♦t❤✂r ♣✂r❢♦r✄❛☎❝✂ ♣r♦❜❧✂✄✁

✇✐t❤ ♦✉r ♣r♦❞✉❝t✁✱ ♦✉r r✂♣✉t❛t✐♦☎ ✄❛✆ ❜✂ ❞❛✄❛❣✂❞s ❈✉✁t♦✄✂r✁ ✄❛✆ ✂❧✂❝t t♦ ❞✂❧❛✆ ♦r ✇✐t❤❤♦❧❞ ♣❛✆✄✂☎t ❢♦r ❞✂❢✂❝t✐✈✂

♦r ✉☎❞✂r♣✂r❢♦r✄✐☎❣ ♣r♦❞✉❝t✁✱ r✂q✉✂✁t r✂✄✂❞✐❛❧ ❛❝t✐♦☎✱ t✂r✄✐☎❛t✂ ❝♦☎tr❛❝t✁ ❢♦r ✉☎t✐✄✂❧✆ ❞✂❧✐✈✂r✆✱ ♦r ✂❧✂❝t ☎♦t t♦ ♦r❞✂r

♦r ♣✉r❝❤❛✁✂ ❛❞❞✐t✐♦☎❛❧ ♣r♦❞✉❝t✁s ■❢ ✇✂ ❞♦ ☎♦t ♣r♦♣✂r❧✆ ❛❞❞r✂✁✁ ❝✉✁t♦✄✂r ❝♦☎❝✂r☎✁ ❛❜♦✉t ♦✉r ♣r♦❞✉❝t✁✱ ♦✉r r✂♣✉t❛t✐♦☎

❛☎❞ r✂❧❛t✐♦☎✁❤✐♣✁ ✇✐t❤ ♦✉r ❝✉✁t♦✄✂r✁ ✄❛✆ ❜✂ ❤❛r✄✂❞s ❆☎✆ ♦❢ t❤✂ ❢♦r✂❣♦✐☎❣ ❝♦✉❧❞ ❤❛✈✂ ❛☎ ❛❞✈✂r✁✂ ✂❢❢✂❝t ♦☎ ♦✉r

❜✉✁✐☎✂✁✁ ❛☎❞ r✂✁✉❧t✁ ♦❢ ♦♣✂r❛t✐♦☎✁s

✝✞ ✟❡✞❡✠✡☛☞ ✌❡♠✡✞✌ ✍✎✠ ✎✏✠ ✑✠✎✌✏✒✓✔ ✡✞✌ ✔❡✠✕✖✒❡✔ ✖✔ ✗✖✟✗☛② ✒✎✠✠❡☛✡✓❡✌ ✘✖✓✗ ✟❡✞❡✠✡☛ ❡✒✎✞✎♠✖✒ ✒✎✞✌✖✓✖✎✞✔✙

❆ ✁✉❜✁t❛☎t✐❛❧ ♣♦rt✐♦☎ ♦❢ ♦✉r r✂✈✂☎✉✂ ✐✁ ❞✂r✐✈✂❞ ❢r♦✄ ❞✐✁❝r✂t✐♦☎❛r✆ ✁♣✂☎❞✐☎❣ ❜✆ ✐☎❞✐✈✐❞✉❛❧✁✱ ✇❤✐❝❤ t✆♣✐❝❛❧❧✆ ❢❛❧❧✁

❞✉r✐☎❣ t✐✄✂✁ ♦❢ ✂❝♦☎♦✄✐❝ ✐☎✁t❛❜✐❧✐t✆s ❉✂❝❧✐☎✂✁ ✐☎ ✂❝♦☎♦✄✐❝ ❝♦☎❞✐t✐♦☎✁ ✐☎ t❤✂ ❯❙ ♦r ✐☎ ♦t❤✂r ❝♦✉☎tr✐✂✁ ✐☎ ✇❤✐❝❤ ✇✂

♦♣✂r❛t✂ ✄❛✆ ❛❞✈✂r✁✂❧✆ ✐✄♣❛❝t ♦✉r ❝♦☎✁♦❧✐❞❛t✂❞ ❢✐☎❛☎❝✐❛❧ r✂✁✉❧t✁s ❇✂❝❛✉✁✂ ✁✉❝❤ ❞✂❝❧✐☎✂✁ ✐☎ ❞✂✄❛☎❞ ❛r✂ ❞✐❢❢✐❝✉❧t t♦

♣r✂❞✐❝t✱ ✇✂ ♦r t❤✂ ✐☎❞✉✁tr✆ ✄❛✆ ❤❛✈✂ ✐☎❝r✂❛✁✂❞ ✂①❝✂✁✁ ❝❛♣❛❝✐t✆ ❛✁ ❛ r✂✁✉❧ts ❆☎ ✐☎❝r✂❛✁✂ ✐☎ ✂①❝✂✁✁ ❝❛♣❛❝✐t✆ ✄❛✆ r✂✁✉❧t

✐☎ ❞✂❝❧✐☎✂✁ ✐☎ ♣r✐❝✂✁ ❢♦r ♦✉r ♣r♦❞✉❝t✁ ❛☎❞ ✁✂r✈✐❝✂✁s ❖t❤✂r ❢❛❝t♦r✁✱ ✐☎❝❧✉❞✐☎❣ ❝♦☎✁✉✄✂r ❝♦☎❢✐❞✂☎❝✂✱ ✂✄♣❧♦✆✄✂☎t

❧✂✈✂❧✁✱ ✐☎t✂r✂✁t r❛t✂✁✱ t❛① r❛t✂✁✱ ❝♦☎✁✉✄✂r ❞✂❜t ❧✂✈✂❧✁✱ ❛☎❞ ❢✉✂❧ ❛☎❞ ✂☎✂r❣✆ ❝♦✁t✁ ❝♦✉❧❞ r✂❞✉❝✂ ❝♦☎✁✉✄✂r ✁♣✂☎❞✐☎❣ ♦r

❝❤❛☎❣✂ ❝♦☎✁✉✄✂r ♣✉r❝❤❛✁✐☎❣ ❤❛❜✐t✁s ❙❧♦✇❞♦✇☎✁ ✐☎ t❤✂ ❯s❙s ♦r ❣❧♦❜❛❧ ✂❝♦☎♦✄✆✱ ♦r ❛☎ ✉☎❝✂rt❛✐☎ ✂❝♦☎♦✄✐❝ ♦✉t❧♦♦❦✱

❝♦✉❧❞ ❛❞✈✂r✁✂❧✆ ❛❢❢✂❝t ❝♦☎✁✉✄✂r ✁♣✂☎❞✐☎❣ ❤❛❜✐t✁ ❛☎❞ ♦✉r r✂✁✉❧t✁ ♦❢ ♦♣✂r❛t✐♦☎✁s

✚②✒☛✖✒✡☛ ✡✞✌ ✔❡✡✔✎✞✡☛ ✍☛✏✒✓✏✡✓✖✎✞✔ ✖✞ ✓✗❡ ❡✒✎✞✎♠②☞ ✖✞ ✖✞✓❡✠✞❡✓ ✏✔✡✟❡ ✡✞✌ ✖✞ ✓✠✡✌✖✓✖✎✞✡☛ ✠❡✓✡✖☛ ✔✗✎✑✑✖✞✟ ♠✡② ✗✡✕❡

✡✞ ❡✍✍❡✒✓ ✎✞ ✎✏✠ ✛✏✔✖✞❡✔✔✙

❇♦t❤ ❝✆❝❧✐❝❛❧ ❛☎❞ ✁✂❛✁♦☎❛❧ ❢❧✉❝t✉❛t✐♦☎✁ ✐☎ ✐☎t✂r☎✂t ✉✁❛❣✂ ❛☎❞ tr❛❞✐t✐♦☎❛❧ r✂t❛✐❧ ✁✂❛✁♦☎❛❧✐t✆ ✄❛✆ ❛❢❢✂❝t ♦✉r ❜✉✁✐☎✂✁✁s

■☎t✂r☎✂t ✉✁❛❣✂ ❣✂☎✂r❛❧❧✆ ✁❧♦✇✁ ❞✉r✐☎❣ t❤✂ ✁✉✄✄✂r ✄♦☎t❤✁✱ ❛☎❞ q✉✂r✐✂✁ t✆♣✐❝❛❧❧✆ ✐☎❝r✂❛✁✂ ✁✐❣☎✐❢✐❝❛☎t❧✆ ✐☎ t❤✂ ❢♦✉rt❤

q✉❛rt✂r ♦❢ ✂❛❝❤ ✆✂❛rs ❚❤✂✁✂ ✁✂❛✁♦☎❛❧ tr✂☎❞✁ ✄❛✆ ❝❛✉✁✂ ❢❧✉❝t✉❛t✐♦☎✁ ✐☎ ♦✉r q✉❛rt✂r❧✆ r✂✁✉❧t✁✱ ✐☎❝❧✉❞✐☎❣ ❢❧✉❝t✉❛t✐♦☎✁ ✐☎

r✂✈✂☎✉✂✁s

❲❡ ✡✠❡ ✔✏✛✜❡✒✓ ✓✎ ✖✞✒✎♠❡ ✓✡✢❡✔ ✡✔ ✘❡☛☛ ✡✔ ✞✎✞✣✖✞✒✎♠❡ ✛✡✔❡✌ ✓✡✢❡✔☞ ✔✏✒✗ ✡✔ ✑✡②✠✎☛☛☞ ✔✡☛❡✔☞ ✏✔❡☞ ✕✡☛✏❡✣✡✌✌❡✌☞ ✞❡✓

✘✎✠✓✗☞ ✑✠✎✑❡✠✓② ✡✞✌ ✟✎✎✌✔ ✡✞✌ ✔❡✠✕✖✒❡✔ ✓✡✢❡✔☞ ✖✞ ✓✗❡ ✤✥✙

❙✐❣☎✐❢✐❝❛☎t ❥✉❞❣✄✂☎t ✐✁ r✂q✉✐r✂❞ ✐☎ ❞✂t✂r✄✐☎✐☎❣ ♦✉r ♣r♦✈✐✁✐♦☎ ❢♦r ✐☎❝♦✄✂ t❛①✂✁ ❛☎❞ ♦t❤✂r t❛① ❧✐❛❜✐❧✐t✐✂✁s ■☎ t❤✂

♦r❞✐☎❛r✆ ❝♦✉r✁✂ ♦❢ ♦✉r ❜✉✁✐☎✂✁✁✱ t❤✂r✂ ❛r✂ ✄❛☎✆ tr❛☎✁❛❝t✐♦☎✁ ❛☎❞ ❝❛❧❝✉❧❛t✐♦☎✁ ✇❤✂r✂ t❤✂ ✉❧t✐✄❛t✂ t❛① ❞✂t✂r✄✐☎❛t✐♦☎ ✐✁

✉☎❝✂rt❛✐☎s ❆❧t❤♦✉❣❤ ✇✂ ❜✂❧✐✂✈✂ t❤❛t ♦✉r t❛① ✂✁t✐✄❛t✂✁ ❛r✂ r✂❛✁♦☎❛❜❧✂✿ ✭✐✮ t❤✂r✂ ✐✁ ☎♦ ❛✁✁✉r❛☎❝✂ t❤❛t t❤✂ ❢✐☎❛❧

❞✂t✂r✄✐☎❛t✐♦☎ ♦❢ t❛① ❛✉❞✐t✁ ♦r t❛① ❞✐✁♣✉t✂✁ ✇✐❧❧ ☎♦t ❜✂ ❞✐❢❢✂r✂☎t ❢r♦✄ ✇❤❛t ✐✁ r✂❢❧✂❝t✂❞ ✐☎ ♦✉r ✐☎❝♦✄✂ t❛① ♣r♦✈✐✁✐♦☎✁✱

✂①♣✂☎✁✂ ❛✄♦✉☎t✁ ❢♦r ☎♦☎✲✐☎❝♦✄✂ ❜❛✁✂❞ t❛①✂✁ ❛☎❞ ❛❝❝r✉❛❧✁ ❛☎❞ ✭✐✐✮ ❛☎✆ ✄❛t✂r✐❛❧ ❞✐❢❢✂r✂☎❝✂✁ ❝♦✉❧❞ ❤❛✈✂ ❛☎ ❛❞✈✂r✁✂

✂❢❢✂❝t ♦☎ ♦✉r ❢✐☎❛☎❝✐❛❧ ♣♦✁✐t✐♦☎ ❛☎❞ r✂✁✉❧t✁ ♦❢ ♦♣✂r❛t✐♦☎✁ ✐☎ t❤✂ ♣✂r✐♦❞ ♦r ♣✂r✐♦❞✁ ❢♦r ✇❤✐❝❤ ❞✂t✂r✄✐☎❛t✐♦☎ ✐✁ ✄❛❞✂s

✦✗❡ ✚✎♠✑✡✞②Õ✔ ✑✠✎✌✏✒✓✔ ✡✠❡ ✔✏✛✜❡✒✓ ✓✎ ✠✖✟✎✠✎✏✔ ✡✞✌ ✔✓✠✖✞✟❡✞✓ ✟✎✕❡✠✞♠❡✞✓ ✠❡✟✏☛✡✓✖✎✞✔✙

❚❤✂ ❈♦✄♣❛☎✆✧✁ ♣r♦❞✉❝t✁ ❛☎❞ t❛r❣✂t ✄❛r❦✂t ❛r✂ ✁✉❜❥✂❝t t♦ ❢✂❞✂r❛❧✱ ✁t❛t✂ ❛☎❞ ❧♦❝❛❧ ❧✂❣✐✁❧❛t✐♦☎ ❛☎❞ r✂❣✉❧❛t✐♦☎s ❚❤✂

❈♦✄♣❛☎✆✬✁ ♣r♦❞✉❝t✁ ✄❛✆ ❜✂ ✁✉❜❥✂❝t t♦ ❯s❙s t♦✆ ✁❛❢✂t✆ r✂q✉✐r✂✄✂☎t✁✱ ✇❤✐❝❤ ❛r✂ ❛✄♦☎❣ t❤✂ ✄♦✁t ✁tr✐☎❣✂☎t ✐☎ t❤✂

✇♦r❧❞s ❚❤✂ ❈♦✄♣❛☎✆✧✁ ✂❧✂❝tr♦☎✐❝ t♦✆ ♣r♦❞✉❝t✁ ✄❛✆ ❜✂ r✂q✉✐r✂❞ t♦ ✉☎❞✂r❣♦ t✂✁t✐☎❣ t♦ ✂☎✁✉r✂ ❝♦✄♣❧✐❛☎❝✂ ✇✐t❤ t♦✆

✁❛❢✂t✆ r✂q✉✐r✂✄✂☎t✁✱ ✐☎❝❧✉❞✐☎❣ ✄♦r✂ t❤❛☎ ✶✵✵ ✁❛❢✂t✆ t✂✁t✁ ❛☎❞ ✁t❛☎❞❛r❞✁ ✂✁t❛❜❧✐✁❤✂❞ ❜✆ t❤✂ ❈♦☎✁✉✄✂r Pr♦❞✉❝t✁

❙❛❢✂t✆ ❈♦✄✄✐✁✁✐♦☎s ❚❤✂✁✂ ✁t❛☎❞❛r❞✁ ❛r✂ ✁❤❛♣✂❞ ❜✆ ❛ ☎✉✄❜✂r ♦❢ ❝♦☎✁✐❞✂r❛t✐♦☎✁✱ ✐☎❝❧✉❞✐☎❣ r✂✁✂❛r❝❤ ♦☎ ❝❤✐❧❞

❞✂✈✂❧♦♣✄✂☎t✱ ❞✆☎❛✄✐❝ ✁❛❢✂t✆ t✂✁t✐☎❣ ❛☎❞ r✐✁❦ ❛☎❛❧✆✁✐✁s ❚❤✂ ❈♦✄♣❛☎✆✬✁ ♣r♦❞✉❝t✁ ✄❛✆ ❛❧✁♦ ❜✂ ✁✉❜❥✂❝t t♦ t❤✂

❈❤✐❧❞r✂☎✧✁ ❖☎❧✐☎✂ Pr✐✈❛❝✆ Pr♦t✂❝t✐♦☎ ❆❝t✱ ❛✄♦☎❣ ♦t❤✂r r✂❣✉❧❛t✐♦☎✁✱ t♦ ♣r♦t✂❝t t❤✂ ✁❛❢✂t✆ ❛☎❞ ♣r✐✈❛❝✆ ♦❢ ❝❤✐❧❞r✂☎

✉✁✐☎❣ ✁✉❝❤ ♣r♦❞✉❝t✁s ■❢ ♦✉r ♣r♦❞✉❝t✁ ❢❛✐❧ t♦ ✄✂✂t t❤✂✁✂ ✁t❛☎❞❛r❞✁ ❛☎❞ ❝♦✄♣❧✆ ✇✐t❤ t❤✂✁✂ r✂❣✉❧❛t✐♦☎✁✱ ✇✂ ✄❛✆ ❜✂

✁✉❜❥✂❝t t♦ ❢✐☎✂✁ ❛☎❞ ♦✉r ♣r♦❞✉❝t✁ ✄❛✆ ☎♦t ❜✂ ✂❧✐❣✐❜❧✂ t♦ ✂☎t✂r t❤✂ ✄❛r❦✂t✱ ❤❛r✄✐☎❣ t❤✂ ❈♦✄♣❛☎✆✧✁ ❜✉✁✐☎✂✁✁✱ ❢✐☎❛☎❝✐❛❧

❝♦☎❞✐t✐♦☎✱ ❝❛✁❤ ❢❧♦✇ ❛☎❞ r✂✁✉❧t✁ ♦❢ ♦♣✂r❛t✐♦☎✁s

●✎✕❡✠✞♠❡✞✓ ✠❡✟✏☛✡✓✖✎✞ ✖✔ ❡✕✎☛✕✖✞✟ ✡✞✌ ✏✞✍✡✕✎✠✡✛☛❡ ✒✗✡✞✟❡✔ ✒✎✏☛✌ ✗✡✠♠ ✎✏✠ ✛✏✔✖✞❡✔✔✙

★✂ ❛r✂ ✁✉❜❥✂❝t t♦ ❣✂☎✂r❛❧ ❜✉✁✐☎✂✁✁ r✂❣✉❧❛t✐♦☎✁ ❛☎❞ ❧❛✇✁✱ ❛✁ ✇✂❧❧ ❛✁ r✂❣✉❧❛t✐♦☎✁ ❛☎❞ ❧❛✇✁ ✁♣✂❝✐❢✐❝❛❧❧✆ ❣♦✈✂r☎✐☎❣ t❤✂

■☎t✂r☎✂t✱ ✂✲❝♦✄✄✂r❝✂✱ ✂❧✂❝tr♦☎✐❝ ❞✂✈✐❝✂✁✱ ❛☎❞ ♦t❤✂r ✁✂r✈✐❝✂✁s ❊①✐✁t✐☎❣ ❛☎❞ ❢✉t✉r✂ ❧❛✇✁ ❛☎❞ r✂❣✉❧❛t✐♦☎✁ ✄❛✆ ✐✄♣✂❞✂

♦✉r ❣r♦✇t❤s ❚❤✂✁✂ r✂❣✉❧❛t✐♦☎✁ ❛☎❞ ❧❛✇✁ ✄❛✆ ❝♦✈✂r t❛①❛t✐♦☎✱ ♣r✐✈❛❝✆✱ ❞❛t❛ ♣r♦t✂❝t✐♦☎✱ ♣r✐❝✐☎❣✱ ❝♦☎t✂☎t✱ ❝♦♣✆r✐❣❤t✁✱

❞✐✁tr✐❜✉t✐♦☎✱ ✄♦❜✐❧✂ ❝♦✄✄✉☎✐❝❛t✐♦☎✁✱ ✂❧✂❝tr♦☎✐❝ ❞✂✈✐❝✂ ❝✂rt✐❢✐❝❛t✐♦☎✱ ✂❧✂❝tr♦☎✐❝ ✇❛✁t✂✱ ✂☎✂r❣✆ ❝♦☎✁✉✄♣t✐♦☎✱

✂☎✈✐r♦☎✄✂☎t❛❧ r✂❣✉❧❛t✐♦☎✱ ✂❧✂❝tr♦☎✐❝ ❝♦☎tr❛❝t✁ ❛☎❞ ♦t❤✂r ❝♦✄✄✉☎✐❝❛t✐♦☎✁✱ ❝♦✄♣✂t✐t✐♦☎✱ ❝♦☎✁✉✄✂r ♣r♦t✂❝t✐♦☎✱ ✇✂❜

✁✂r✈✐❝✂✁✱ t❤✂ ♣r♦✈✐✁✐♦☎ ♦❢ ♦☎❧✐☎✂ ♣❛✆✄✂☎t ✁✂r✈✐❝✂✁✱ ✐☎❢♦r✄❛t✐♦☎ r✂♣♦rt✐☎❣ r✂q✉✐r✂✄✂☎t✁✱ ✉☎✂☎❝✉✄❜✂r✂❞ ■☎t✂r☎✂t

❛❝❝✂✁✁ t♦ ♦✉r ✁✂r✈✐❝✂✁✱ t❤✂ ❞✂✁✐❣☎ ❛☎❞ ♦♣✂r❛t✐♦☎ ♦❢ ✇✂❜✁✐t✂✁✱ t❤✂ ❝❤❛r❛❝t✂r✐✁t✐❝✁ ❛☎❞ q✉❛❧✐t✆ ♦❢ ♣r♦❞✉❝t✁ ❛☎❞ ✁✂r✈✐❝✂✁✱

❛☎❞ t❤✂ ❝♦✄✄✂r❝✐❛❧ ♦♣✂r❛t✐♦☎ ♦❢ ✉☎✄❛☎☎✂❞ ❛✐r❝r❛❢t ✁✆✁t✂✄✁s ■t ✐✁ ☎♦t ❝❧✂❛r ❤♦✇ ✂①✐✁t✐☎❣ ❧❛✇✁ ❣♦✈✂r☎✐☎❣ ✐✁✁✉✂✁ ✁✉❝❤

❛✁ ♣r♦♣✂rt✆ ♦✇☎✂r✁❤✐♣✱ ❧✐❜✂❧✱ ❛☎❞ ♣✂r✁♦☎❛❧ ♣r✐✈❛❝✆ ❛♣♣❧✆ t♦ t❤✂ ■☎t✂r☎✂t✱ ✂✲❝♦✄✄✂r❝✂✱ ❞✐❣✐t❛❧ ❝♦☎t✂☎t✱ ❛☎❞ ✇✂❜



✶�

s✁r✈✐❝✁s✂ ❯♥❢❛✈♦r❛❜❧✁ r✁❣✉❧❛t✐♦♥s ❛♥❞ ❧❛✇s ❝♦✉❧❞ ❞✐♠✐♥✐s✄ t✄✁ ❞✁♠❛♥❞ ❢♦r ♦✉r ♣r♦❞✉❝ts ❛♥❞ s✁r✈✐❝✁s ❛♥❞ ✐♥❝r✁❛s✁

♦✉r ❝♦st ♦❢ ❞♦✐♥❣ ❜✉s✐♥✁ss✂

P☎✆✝✞② ✟✠ ✡❤❡ ❈✟☛☞✝✌②✬✍ ✞✟✌✡❡✌✡ ✝✌✎ ☞✆✟✎✏✞✡✍ ☛✝② ✎❡✞✆❡✝✍❡ ✡❤❡ ✆❡✑❡✌✏❡✍ ✆❡✞❡☎✑❡✎ ✠✆✟☛ ✡❤❡ ✍✝✒❡ ✟✠ ✟✏✆ ✞✟✌✡❡✌✡

✝✌✎ ✝✎✑❡✆✍❡✒② ✝✠✠❡✞✡ ✟✏✆ ✓✏✍☎✌❡✍✍❡✍✳

❚✄✁ ♣✐r❛❝✔ ♦❢ ♦✉r ❝♦♥t✁♥t✱ ♣r♦❞✉❝ts ❛♥❞ ♦t✄✁r ✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt✔ ♣♦s✁s s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❝✄❛❧❧✁♥❣✁s ❢♦r ✉s✂ ❚✁❝✄♥♦❧♦❣✐❝❛❧

❞✁✈✁❧♦♣♠✁♥ts✱ s✉❝✄ ❛s t✄✁ ♣r♦❧✐❢✁r❛t✐♦♥ ♦❢ ❝❧♦✉❞✲❜❛s✁❞ st♦r❛❣✁ ❛♥❞ str✁❛♠✐♥❣✱ ✐♥❝r✁❛s✁❞ ❜r♦❛❞❜❛♥❞ ■♥t✁r♥✁t s♣✁✁❞

❛♥❞ ♣✁♥✁tr❛t✐♦♥ ❛♥❞ ✐♥❝r✁❛s✁❞ s♣✁✁❞ ♦❢ ♠♦❜✐❧✁ ❞❛t❛ tr❛♥s♠✐ss✐♦♥ ✄❛✈✁ ♠❛❞✁ ✐t ✁❛s✐✁r t♦ ❝r✁❛t✁✱ tr❛♥s♠✐t✱ ❞✐str✐❜✉t✁

❛♥❞ st♦r✁ ✄✐❣✄ q✉❛❧✐t✔ ✉♥❛✉t✄♦r✐③✁❞ ❝♦♣✐✁s ♦❢ ❝♦♥t✁♥t ✐♥ ✉♥♣r♦t✁❝t✁❞ ❞✐❣✐t❛❧ ❢♦r♠❛ts✱ ✇✄✐❝✄ ✄❛s ✐♥ t✉r♥ ✁♥❝♦✉r❛❣✁❞

t✄✁ ❝r✁❛t✐♦♥ ♦❢ ✄✐❣✄❧✔ s❝❛❧❛❜❧✁ ❜✉s✐♥✁ss✁s t✄❛t ❢❛❝✐❧✐t❛t✁✱ ❛♥❞ ✐♥ ♠❛♥✔ ✐♥st❛♥❝✁s ❢✐♥❛♥❝✐❛❧❧✔ ❜✁♥✁❢✐t ❢r♦♠✱ s✉❝✄ ♣✐r❛❝✔✂

✕✐r❛❝✔ ✐s ♣❛rt✐❝✉❧❛r❧✔ ♣r✁✈❛❧✁♥t ✐♥ ♠❛♥✔ ♣❛rts ♦❢ t✄✁ ✇♦r❧❞ t✄❛t ❧❛❝❦ ✁❢❢✁❝t✐✈✁ ❝♦♣✔r✐❣✄t ❛♥❞ t✁❝✄♥✐❝❛❧ ❧✁❣❛❧

♣r♦t✁❝t✐♦♥s ♦r ✁♥❢♦r❝✁♠✁♥t ♠✁❛s✉r✁s✱ ❛♥❞ ✐❧❧✁❣✐t✐♠❛t✁ ♦♣✁r❛t♦rs ❜❛s✁❞ ✐♥ t✄✁s✁ ♣❛rts ♦❢ t✄✁ ✇♦r❧❞ ❝❛♥ ❛ttr❛❝t ✈✐✁✇✁rs

❢r♦♠ ❛♥✔✇✄✁r✁ ✐♥ t✄✁ ✇♦r❧❞✂ ❚✄✁ ♣r♦❧✐❢✁r❛t✐♦♥ ♦❢ ✉♥❛✉t✄♦r✐③✁❞ ❝♦♣✐✁s ❛♥❞ ♣✐r❛❝✔ ♦❢ t✄✁ ✖♦♠♣❛♥✔✗s ❝♦♥t✁♥t✱ ♣r♦❞✉❝ts

❛♥❞ ✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt✔ ♦r t✄✁ ♣r♦❞✉❝ts ✐t ❧✐❝✁♥s✁s ❢r♦♠ ♦t✄✁rs ❝♦✉❧❞ r✁s✉❧t ✐♥ ❛ r✁❞✉❝t✐♦♥ ♦❢ t✄✁ r✁✈✁♥✉✁s t✄❛t t✄✁

✖♦♠♣❛♥✔ r✁❝✁✐✈✁s ❢r♦♠ t✄✁ ❧✁❣✐t✐♠❛t✁ s❛❧✁✱ ❧✐❝✁♥s✐♥❣ ❛♥❞ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ♦❢ ✐ts ❝♦♥t✁♥t ❛♥❞ ♣r♦❞✉❝ts✂ ❚✄✁ ✖♦♠♣❛♥✔

❞✁✈♦t✁s s✉❜st❛♥t✐❛❧ r✁s♦✉r❝✁s t♦ ♣r♦t✁❝t✐♥❣ ✐ts ❝♦♥t✁♥t✱ ♣r♦❞✉❝ts ❛♥❞ ✐♥t✁❧❧✁❝t✉❛❧ ♣r♦♣✁rt✔✱ ❜✉t t✄✁r✁ ❝❛♥ ❜✁ ♥♦

❛ss✉r❛♥❝✁ t✄❛t t✄✁ ✖♦♠♣❛♥✔✗s ✁❢❢♦rts t♦ ✁♥❢♦r❝✁ ✐ts r✐❣✄ts ❛♥❞ ❝♦♠❜❛t ♣✐r❛❝✔ ✇✐❧❧ ❜✁ s✉❝❝✁ss❢✉❧✂

❲❡ ✝✆❡ ✌✟✡ ✍✏✓❥❡✞✡ ✡✟ ❙✝✆✓✝✌❡✍✘❖✙✒❡② ✆❡✚✏✒✝✡☎✟✌✍ ✝✌✎ ✒✝✞✛ ✡❤❡ ✠☎✌✝✌✞☎✝✒ ✞✟✌✡✆✟✒✍ ✝✌✎ ✍✝✠❡✚✏✝✆✎✍ ✆❡✜✏☎✆❡✎ ✟✠

☞✏✓✒☎✞ ✞✟☛☞✝✌☎❡✍✳

✢✁ ❞♦ ♥♦t ✄❛✈✁ t✄✁ ✐♥t✁r♥❛❧ ✐♥❢r❛str✉❝t✉r✁ ♥✁❝✁ss❛r✔✱ ❛♥❞ ❛r✁ ♥♦t r✁q✉✐r✁❞✱ t♦ ❝♦♠♣❧✁t✁ ❛♥ ❛tt✁st❛t✐♦♥ ❛❜♦✉t ♦✉r

❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥tr♦❧s t✄❛t ✇♦✉❧❞ ❜✁ r✁q✉✐r✁❞ ✉♥❞✁r ✣✁❝t✐♦♥ ✹✵✹ ♦❢ t✄✁ ✣❛r❜❛♥✁s✲✤✥❧✁✔ ❆❝t ♦❢ ✷✵✵✷✂ ❚✄✁r✁ ❝❛♥ ❜✁ ♥♦

❛ss✉r❛♥❝✁ t✄❛t t✄✁r✁ ❛r✁ ♥♦ s✐❣♥✐❢✐❝❛♥t ❞✁❢✐❝✐✁♥❝✐✁s ♦r ♠❛t✁r✐❛❧ ✇✁❛❦♥✁ss✁s ✐♥ t✄✁ q✉❛❧✐t✔ ♦❢ ♦✉r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥tr♦❧s✂

✢✁ ✁✥♣✁❝t t♦ ✐♥❝✉r ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ✁✥♣✁♥s✁s ❛♥❞ ❞✐✈✁rs✐♦♥ ♦❢ ♠❛♥❛❣✁♠✁♥t✗s t✐♠✁ ✐❢ ❛♥❞ ✇✄✁♥ ✐t ❜✁❝♦♠✁s ♥✁❝✁ss❛r✔ t♦

♣✁r❢♦r♠ t✄✁ s✔st✁♠ ❛♥❞ ♣r♦❝✁ss ✁✈❛❧✉❛t✐♦♥✱ t✁st✐♥❣ ❛♥❞ r✁♠✁❞✐❛t✐♦♥ r✁q✉✐r✁❞ ✐♥ ♦r❞✁r t♦ ❝♦♠♣❧✔ ✇✐t✄ t✄✁

♠❛♥❛❣✁♠✁♥t ❝✁rt✐❢✐❝❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❛✉❞✐t♦r ❛tt✁st❛t✐♦♥ r✁q✉✐r✁♠✁♥ts✂

❈❤✝✌✚❡✍ ☎✌ ❡☛☞✒✟②☛❡✌✡ ✒✝✦✍ ✟✆ ✆❡✚✏✒✝✡☎✟✌ ✞✟✏✒✎ ❤✝✆☛ ✟✏✆ ☞❡✆✠✟✆☛✝✌✞❡✳

❱❛r✐♦✉s ❢✁❞✁r❛❧ ❛♥❞ st❛t✁ ❧❛❜♦r ❧❛✇s ❣♦✈✁r♥ ♦✉r r✁❧❛t✐♦♥s✄✐♣ ✇✐t✄ ♦✉r ✁♠♣❧♦✔✁✁s ❛♥❞ ❛❢❢✁❝t ♦♣✁r❛t✐♥❣ ❝♦sts✂ ❚✄✁s✁

❧❛✇s ✐♥❝❧✉❞✁ ♠✐♥✐♠✉♠ ✇❛❣✁ r✁q✉✐r✁♠✁♥ts✱ ♦✈✁rt✐♠✁ ♣❛✔✱ ✄✁❛❧t✄❝❛r✁ r✁❢♦r♠ ❛♥❞ t✄✁ ✐♠♣❧✁♠✁♥t❛t✐♦♥ ♦❢ t✄✁ ✕❛t✐✁♥t

✕r♦t✁❝t✐♦♥ ❛♥❞ ❆❢❢♦r❞❛❜❧✁ ✖❛r✁ ❆❝t✱ ✉♥✁♠♣❧♦✔♠✁♥t t❛✥ r❛t✁s✱ ✇♦r❦✁rs✗ ❝♦♠♣✁♥s❛t✐♦♥ r❛t✁s✱ ❝✐t✐③✁♥s✄✐♣ r✁q✉✐r✁♠✁♥ts✱

✉♥✐♦♥ ♠✁♠❜✁rs✄✐♣ ❛♥❞ s❛❧✁s t❛✥✁s✂ ❆ ♥✉♠❜✁r ♦❢ ❢❛❝t♦rs ❝♦✉❧❞ ❛❞✈✁rs✁❧✔ ❛❢❢✁❝t ♦✉r ♦♣✁r❛t✐♥❣ r✁s✉❧ts✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❣♦✈✁r♥♠✁♥t✲✐♠♣♦s✁❞ ✐♥❝r✁❛s✁s ✐♥ ♠✐♥✐♠✉♠ ✇❛❣✁s✱ ♦✈✁rt✐♠✁ ♣❛✔✱ ♣❛✐❞ ❧✁❛✈✁s ♦❢ ❛❜s✁♥❝✁ ❛♥❞ ♠❛♥❞❛t✁❞

✄✁❛❧t✄ ❜✁♥✁❢✐ts✱ ♠❛♥❞❛t✁❞ tr❛✐♥✐♥❣ ❢♦r ✁♠♣❧♦✔✁✁s✱ ✐♥❝r✁❛s✁❞ t❛✥ r✁♣♦rt✐♥❣ ❛♥❞ t❛✥ ♣❛✔♠✁♥t r✁q✉✐r✁♠✁♥ts✱ ❝✄❛♥❣✐♥❣

r✁❣✉❧❛t✐♦♥s ❢r♦♠ t✄✁ ◆❛t✐♦♥❛❧ ▲❛❜♦r ❘✁❧❛t✐♦♥s ❇♦❛r❞ ❛♥❞ ✐♥❝r✁❛s✁❞ ✁♠♣❧♦✔✁✁ ❧✐t✐❣❛t✐♦♥ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ❝❧❛✐♠s r✁❧❛t✐♥❣ t♦

t✄✁ ✧❛✐r ▲❛❜♦r ✣t❛♥❞❛r❞s ❆❝t✂

❖✏✆ ✓✏✍☎✌❡✍✍ ✞✟✏✒✎ ✓❡ ✌❡✚✝✡☎✑❡✒② ☎☛☞✝✞✡❡✎ ✓② ✞②✓❡✆ ✍❡✞✏✆☎✡② ✡❤✆❡✝✡✍★ ✝✡✡✝✞✛✍ ✝✌✎ ✟✡❤❡✆ ✎☎✍✆✏☞✡☎✟✌✍✳

▲✐❦✁ ♦t✄✁rs ✐♥ ♦✉r ✐♥❞✉str✔✱ ✇✁ ❝♦♥t✐♥✉✁ t♦ ❢❛❝✁ ❛❞✈❛♥❝✁❞ ❛♥❞ ♣✁rs✐st✁♥t ❛tt❛❝❦s ♦♥ ♦✉r ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐♥❢r❛str✉❝t✉r✁

✇✄✁r✁ ✇✁ ♠❛♥❛❣✁ ❛♥❞ st♦r✁ ✈❛r✐♦✉s ♣r♦♣r✐✁t❛r✔ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛♥❞ s✁♥s✐t✐✈✁✴❝♦♥❢✐❞✁♥t✐❛❧ ❞❛t❛ r✁❧❛t✐♥❣ t♦ ♦✉r

♦♣✁r❛t✐♦♥s✂ ❚✄✁s✁ ❛tt❛❝❦s ♠❛✔ ✐♥❝❧✉❞✁ s♦♣✄✐st✐❝❛t✁❞ ♠❛❧✇❛r✁ ✭✈✐r✉s✁s✱ ✇♦r♠s✱ ❛♥❞ ♦t✄✁r ♠❛❧✐❝✐♦✉s s♦❢t✇❛r✁

♣r♦❣r❛♠s✮ ❛♥❞ ♣✄✐s✄✐♥❣ ✁♠❛✐❧s t✄❛t ❛tt❛❝❦ ♦✉r ♣r♦❞✉❝ts ♦r ♦t✄✁r✇✐s✁ ✁✥♣❧♦✐t ❛♥✔ s✁❝✉r✐t✔ ✈✉❧♥✁r❛❜✐❧✐t✐✁s✂ ❚✄✁s✁

✐♥tr✉s✐♦♥s s♦♠✁t✐♠✁s ♠❛✔ ❜✁ ③✁r♦✲❞❛✔ ♠❛❧✇❛r✁ t✄❛t ❛r✁ ❞✐❢❢✐❝✉❧t t♦ ✐❞✁♥t✐❢✔ ❜✁❝❛✉s✁ t✄✁✔ ❛r✁ ♥♦t ✐♥❝❧✉❞✁❞ ✐♥ t✄✁

s✐❣♥❛t✉r✁ s✁t ♦❢ ❝♦♠♠✁r❝✐❛❧❧✔ ❛✈❛✐❧❛❜❧✁ ❛♥t✐✈✐r✉s s❝❛♥♥✐♥❣ ♣r♦❣r❛♠s✂ ❊✥♣✁r✐✁♥❝✁❞ ❝♦♠♣✉t✁r ♣r♦❣r❛♠♠✁rs ❛♥❞

✄❛❝❦✁rs ♠❛✔ ❜✁ ❛❜❧✁ t♦ ♣✁♥✁tr❛t✁ ♦✉r ♥✁t✇♦r❦ s✁❝✉r✐t✔ ❛♥❞ ♠✐s❛♣♣r♦♣r✐❛t✁ ♦r ❝♦♠♣r♦♠✐s✁ ♦✉r ❝♦♥❢✐❞✁♥t✐❛❧

✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♦r t✄❛t ♦❢ ♦✉r ❝✉st♦♠✁rs ♦r ♦t✄✁r t✄✐r❞✲♣❛rt✐✁s✱ ❝r✁❛t✁ s✔st✁♠ ❞✐sr✉♣t✐♦♥s✱ ♦r ❝❛✉s✁ s✄✉t❞♦✇♥s✂

❆❞❞✐t✐♦♥❛❧❧✔✱ s♦♣✄✐st✐❝❛t✁❞ s♦❢t✇❛r✁ ❛♥❞ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s t✄❛t ✇✁ ♣r♦❞✉❝✁ ♦r ♣r♦❝✉r✁ ❢r♦♠ t✄✐r❞✲♣❛rt✐✁s ♠❛✔ ❝♦♥t❛✐♥

❞✁❢✁❝ts ✐♥ ❞✁s✐❣♥ ♦r ♠❛♥✉❢❛❝t✉r✁✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ ✩❜✉❣s✩ ❛♥❞ ♦t✄✁r ♣r♦❜❧✁♠s t✄❛t ❝♦✉❧❞ ✉♥✁✥♣✁❝t✁❞❧✔ ✐♥t✁r❢✁r✁ ✇✐t✄ t✄✁

♦♣✁r❛t✐♦♥ ♦❢ t✄✁ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐♥❢r❛str✉❝t✉r✁✂ ❆ ❞✐sr✉♣t✐♦♥✱ ✐♥❢✐❧tr❛t✐♦♥ ♦r ❢❛✐❧✉r✁ ♦❢ ♦✉r ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✐♥❢r❛str✉❝t✉r✁

s✔st✁♠s ♦r ❛♥✔ ♦❢ ♦✉r ❞❛t❛ ❝✁♥t✁rs ❛s ❛ r✁s✉❧t ♦❢ s♦❢t✇❛r✁ ♦r ✄❛r❞✇❛r✁ ♠❛❧❢✉♥❝t✐♦♥s✱ ❝♦♠♣✉t✁r ✈✐r✉s✁s✱ ❝✔❜✁r ❛tt❛❝❦s✱

✁♠♣❧♦✔✁✁ t✄✁❢t ♦r ♠✐s✉s✁✱ ♣♦✇✁r ❞✐sr✉♣t✐♦♥s✱ ♥❛t✉r❛❧ ❞✐s❛st✁rs ♦r ❛❝❝✐❞✁♥ts ❝♦✉❧❞ ❝❛✉s✁ ❜r✁❛❝✄✁s ♦❢ ❞❛t❛ s✁❝✉r✐t✔✱

❧♦ss ♦❢ ❝r✐t✐❝❛❧ ❞❛t❛ ❛♥❞ ♣✁r❢♦r♠❛♥❝✁ ❞✁❧❛✔s✱ ✇✄✐❝✄ ✐♥ t✉r♥ ❝♦✉❧❞ ❛❞✈✁rs✁❧✔ ❛❢❢✁❝t ♦✉r ❜✉s✐♥✁ss✂

✪✠ ✦❡ ✎✟ ✌✟✡ ✆❡✍☞✟✌✎ ✡✟ ✡❡✞❤✌✟✒✟✚☎✞✝✒ ✞❤✝✌✚❡✍ ✟✆ ✏☞✚✆✝✎❡ ✟✏✆ ✦❡✓✍☎✡❡✍ ✝✌✎ ✡❡✞❤✌✟✒✟✚② ✍②✍✡❡☛✍★ ✟✏✆ ✚✆✟✦✡❤

☞✆✟✍☞❡✞✡✍ ✝✌✎ ✆❡✍✏✒✡✍ ✟✠ ✟☞❡✆✝✡☎✟✌✍ ✞✟✏✒✎ ✓❡ ✝✎✑❡✆✍❡✒② ✝✠✠❡✞✡❡✎✳

❚♦ r✁♠❛✐♥ ❝♦♠♣✁t✐t✐✈✁✱ ✇✁ ♠✉st ❝♦♥t✐♥✉✁ t♦ ✁♥✄❛♥❝✁ ❛♥❞ ✐♠♣r♦✈✁ t✄✁ ❢✉♥❝t✐♦♥❛❧✐t✔ ❛♥❞ ❢✁❛t✉r✁s ♦❢ ♦✉r ✇✁❜s✐t✁s ❛♥❞

t✁❝✄♥♦❧♦❣✔ ✐♥❢r❛str✉❝t✉r✁✂ ❆s ❛ r✁s✉❧t✱ ✇✁ ✇✐❧❧ ♥✁✁❞ t♦ ❝♦♥t✐♥✉✁ t♦ ✐♠♣r♦✈✁ ❛♥❞ ✁✥♣❛♥❞ ♦✉r ✄♦st✐♥❣ ❛♥❞ ♥✁t✇♦r❦

✐♥❢r❛str✉❝t✉r✁ ❛♥❞ r✁❧❛t✁❞ s♦❢t✇❛r✁ ❝❛♣❛❜✐❧✐t✐✁s✂ ❚✄✁s✁ ✐♠♣r♦✈✁♠✁♥ts ♠❛✔ r✁q✉✐r✁ ❣r✁❛t✁r ❧✁✈✁❧s ♦❢ s♣✁♥❞✐♥❣ t✄❛♥ ✇✁

✄❛✈✁ ✁✥♣✁r✐✁♥❝✁❞ ✐♥ t✄✁ ♣❛st✂ ✢✐t✄♦✉t s✉❝✄ ✐♠♣r♦✈✁♠✁♥ts✱ ♦✉r ♦♣✁r❛t✐♦♥s ♠✐❣✄t s✉❢❢✁r ❢r♦♠ ✉♥❛♥t✐❝✐♣❛t✁❞ s✔st✁♠

❞✐sr✉♣t✐♦♥s✱ s❧♦✇ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥ ♣✁r❢♦r♠❛♥❝✁ ♦r ✉♥r✁❧✐❛❜❧✁ s✁r✈✐❝✁ ❧✁✈✁❧s✱ ❛♥✔ ♦❢ ✇✄✐❝✄ ❝♦✉❧❞ ♥✁❣❛t✐✈✁❧✔ ❛❢❢✁❝t ♦✉r



✶�

r✁♣✉t❛t✐♦♥ ❛♥❞ ❛❜✐❧✐t② t♦ ❛ttr❛✂t ❛♥❞ r✁t❛✐♥ ✂✉st♦♠✁rs ❛♥❞ ✂♦♥tr✐❜✉t♦rs✳ ❋✉rt❤✁r♠♦r✁❡ ✐♥ ♦r❞✁r t♦ ✂♦♥t✐♥✉✁ t♦ ❛ttr❛✂t

❛♥❞ r✁t❛✐♥ ♥✁✄ ✂✉st♦♠✁rs❡ ✄✁ ❛r✁ ❧✐❦✁❧② t♦ ✐♥✂✉r ✁☎♣✁♥s✁s ✐♥ ✂♦♥♥✁✂t✐♦♥ ✄✐t❤ ✂♦♥t✐♥✉♦✉s❧② ✉♣❞❛t✐♥❣ ❛♥❞ ✐♠♣r♦✈✐♥❣

♦✉r ✉s✁r ✐♥t✁r❢❛✂✁ ❛♥❞ ✁☎♣✁r✐✁♥✂✁✳ ❲✁ ♠❛② ❢❛✂✁ s✐❣♥✐❢✐✂❛♥t ❞✁❧❛②s ✐♥ ✐♥tr♦❞✉✂✐♥❣ ♥✁✄ s✁r✈✐✂✁s❡ ♣r♦❞✉✂ts ❛♥❞

✁♥❤❛♥✂✁♠✁♥ts✳ ■❢ ✂♦♠♣✁t✐t♦rs ✐♥tr♦❞✉✂✁ ♥✁✄ ♣r♦❞✉✂ts ❛♥❞ s✁r✈✐✂✁s ✉s✐♥❣ ♥✁✄ t✁✂❤♥♦❧♦❣✐✁s ♦r ✐❢ ♥✁✄ ✐♥❞✉str②

st❛♥❞❛r❞s ❛♥❞ ♣r❛✂t✐✂✁s ✁♠✁r❣✁❡ ♦✉r ✁☎✐st✐♥❣ ✄✁❜s✐t✁s ❛♥❞ ♦✉r ♣r♦♣r✐✁t❛r② t✁✂❤♥♦❧♦❣② ❛♥❞ s②st✁♠s ♠❛② ❜✁✂♦♠✁

♦❜s♦❧✁t✁ ♦r ❧✁ss ✂♦♠♣✁t✐t✐✈✁❡ ❛♥❞ ♦✉r ❜✉s✐♥✁ss ♠❛② ❜✁ ❤❛r♠✁❞✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥❡ t❤✁ ✁☎♣❛♥s✐♦♥ ❛♥❞ ✐♠♣r♦✈✁♠✁♥t ♦❢ ♦✉r

s②st✁♠s ❛♥❞ ✐♥❢r❛str✉✂t✉r✁ ♠❛② r✁q✉✐r✁ ✉s t♦ ✂♦♠♠✐t s✉❜st❛♥t✐❛❧ ❢✐♥❛♥✂✐❛❧❡ ♦♣✁r❛t✐♦♥❛❧ ❛♥❞ t✁✂❤♥✐✂❛❧ r✁s♦✉r✂✁s❡ ✄✐t❤

♥♦ ❛ss✉r❛♥✂✁ t❤❛t ♦✉r ❜✉s✐♥✁ss ✄✐❧❧ ✐♠♣r♦✈✁✳

❚✆✝✞✟✠✆ ✞✟✝ ✞✡☛✝☞✌✍✞✎✏✱ ✇☛ ✍✎✌☛✎✑ ✌✞ ❝✞✒✒☛❝✌ ☞✎✑ ✏✌✞✝☛ ❝☛✝✌☞✍✎ ✡☛✝✏✞✎☞✒ ✍✎✓✞✝✔☞✌✍✞✎ ✌✆☞✌ ✞✟✝ ❝✟✏✌✞✔☛✝✏ ✔☞✕

✡✝✞✖✍✑☛ ✌✞ ✡✟✝❝✆☞✏☛ ✡✝✞✑✟❝✌✏ ✞✝ ✏☛✝✖✍❝☛✏✱ ✝☛✠✍✏✌☛✝ ✞✎ ✞✟✝ ✇☛✗ ✏✍✌☛✱ ✞✝ ✞✌✆☛✝✇✍✏☛ ❝✞✔✔✟✎✍❝☞✌☛ ☞✎✑ ✍✎✌☛✝☞❝✌ ✇✍✌✆ ✟✏✘

❲✁ ♠❛② s❤❛r✁ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ❛❜♦✉t s✉✂❤ ♣✁rs♦♥s ✄✐t❤ ✈✁♥❞♦rs t❤❛t ❛ss✐st ✄✐t❤ ✂✁rt❛✐♥ ❛s♣✁✂ts ♦❢ ♦✉r ❜✉s✐♥✁ss✳ ❙✁✂✉r✐t②

✂♦✉❧❞ ❜✁ ✂♦♠♣r♦♠✐s✁❞ ❛♥❞ ✂♦♥❢✐❞✁♥t✐❛❧ ✂✉st♦♠✁r ♦r ❜✉s✐♥✁ss ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ♠✐s❛♣♣r♦♣r✐❛t✁❞✳ ▲♦ss ♦❢ ✂✉st♦♠✁r ♦r

❜✉s✐♥✁ss ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥ ✂♦✉❧❞ ❞✐sr✉♣t ♦✉r ♦♣✁r❛t✐♦♥s❡ ❞❛♠❛❣✁ ♦✉r r✁♣✉t❛t✐♦♥❡ ❛♥❞ ✁☎♣♦s✁ ✉s t♦ ✂❧❛✐♠s ❢r♦♠ ✂✉st♦♠✁rs❡

❢✐♥❛♥✂✐❛❧ ✐♥st✐t✉t✐♦♥s❡ ♣❛②♠✁♥t ✂❛r❞ ❛ss♦✂✐❛t✐♦♥s ❛♥❞ ♦t❤✁r ♣✁rs♦♥s❡ ❛♥② ♦❢ ✄❤✐✂❤ ✂♦✉❧❞ ❤❛✈✁ ❛♥ ❛❞✈✁rs✁ ✁❢❢✁✂t ♦♥ ♦✉r

❜✉s✐♥✁ss❡ ❢✐♥❛♥✂✐❛❧ ✂♦♥❞✐t✐♦♥ ❛♥❞ r✁s✉❧ts ♦❢ ♦♣✁r❛t✐♦♥s✳ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥❡ ✂♦♠♣❧✐❛♥✂✁ ✄✐t❤ t♦✉❣❤✁r ♣r✐✈❛✂② ❛♥❞ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥

s✁✂✉r✐t② ❧❛✄s ❛♥❞ st❛♥❞❛r❞s ♠❛② r✁s✉❧t ✐♥ s✐❣♥✐❢✐✂❛♥t ✁☎♣✁♥s✁ ❞✉✁ t♦ ✐♥✂r✁❛s✁❞ ✐♥✈✁st♠✁♥t ✐♥ t✁✂❤♥♦❧♦❣② ❛♥❞ t❤✁

❞✁✈✁❧♦♣♠✁♥t ♦❢ ♥✁✄ ♦♣✁r❛t✐♦♥❛❧ ♣r♦✂✁ss✁s✳

❚✆☛ ❈✞✔✡☞✎✕ ✆☞✏ ✍✎✑✍❝☞✌☛✑ ✌✆☞✌ ✍✌ ✆☞✏ ☛✎✠☞✠☛✑ ✍✎ ❝☛✝✌☞✍✎ ✌✝☞✎✏☞❝✌✍✞✎✏ ✇✍✌✆ ✝☛✒☞✌☛✑ ✡☛✝✏✞✎✏✘

P❧✁❛s✁ s✁✁ t❤✁ s✁✂t✐♦♥ ♦❢ t❤✐s ▼✁♠♦r❛♥❞✉♠ ✁♥t✐t❧✁❞ Ò✙r❛♥s❛✂t✐♦♥s ✄✐t❤ ❘✁❧❛t✁❞ P✁rs♦♥s ❛♥❞ ✚♦♥❢❧✐✂ts ♦❢ ■♥t✁r✁stÓ

❢♦r ❢✉rt❤✁r ❞✁t❛✐❧s✳

✛✜✢✣✢ ✛✤✥✦✧✤★ ✧✩ ✧✪✤ ✫✤✬✭✮✜✧✜✤✢

❚✆☛ ✯☛❝✟✝✍✌✍☛✏ ✇✍✒✒ ✎✞✌ ✗☛ ✓✝☛☛✒✕ ✌✝☞✑☞✗✒☛ ✟✎✌✍✒ ✞✎☛ ✕☛☞✝ ✓✝✞✔ ✌✆☛ ✍✎✍✌✍☞✒ ✡✟✝❝✆☞✏☛ ✑☞✌☛✘ ❆✒✌✆✞✟✠✆ ✌✆☛ ✯☛❝✟✝✍✌✍☛✏

✔☞✕ ✗☛ ✌✝☞✑☛☞✗✒☛ ✟✎✑☛✝ ✓☛✑☛✝☞✒ ✏☛❝✟✝✍✌✍☛✏ ✒☞✇✱ ✏✌☞✌☛ ✏☛❝✟✝✍✌✍☛✏ ✝☛✠✟✒☞✌✍✞✎✏ ✔☞✕ ☞✡✡✒✕ ☞✎✑ ☛☞❝✆ ✰✟✝❝✆☞✏☛✝ ✏✆✞✟✒✑

❝✞✎✏✟✒✌ ✇✍✌✆ ✆✍✏ ✞✝ ✆☛✝ ☞✌✌✞✝✎☛✕✘

❨♦✉ s❤♦✉❧❞ ❜✁ ❛✄❛r✁ ♦❢ t❤✁ ❧♦♥❣✲t✁r♠ ♥❛t✉r✁ ♦❢ t❤✐s ✐♥✈✁st♠✁♥t✳ ✙❤✁r✁ ✐s ♥♦t ♥♦✄ ❛♥❞ ❧✐❦✁❧② ✄✐❧❧ ♥♦t ❜✁ ❛ ♣✉❜❧✐✂

♠❛r❦✁t ❢♦r t❤✁ ❙✁✂✉r✐t✐✁s✳ ❇✁✂❛✉s✁ t❤✁ ❙✁✂✉r✐t✐✁s ❤❛✈✁ ♥♦t ❜✁✁♥ r✁❣✐st✁r✁❞ ✉♥❞✁r t❤✁ ❙✁✂✉r✐t✐✁s ✴✂t ♦r ✉♥❞✁r t❤✁

s✁✂✉r✐t✐✁s ❧❛✄s ♦❢ ❛♥② st❛t✁ ♦r ♥♦♥✲❯♥✐t✁❞ ❙t❛t✁s ❥✉r✐s❞✐✂t✐♦♥❡ t❤✁ ❙✁✂✉r✐t✐✁s ❤❛✈✁ tr❛♥s❢✁r r✁str✐✂t✐♦♥s ❛♥❞ ✂❛♥♥♦t ❜✁

r✁s♦❧❞ ✐♥ t❤✁ ❯♥✐t✁❞ ❙t❛t✁s ✁☎✂✁♣t ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❘✉❧✁ ✺✵✶ ♦❢ ❘✁❣✉❧❛t✐♦♥ ✚❋✳ ■t ✐s ♥♦t ✂✉rr✁♥t❧② ✂♦♥t✁♠♣❧❛t✁❞ t❤❛t

r✁❣✐str❛t✐♦♥ ✉♥❞✁r t❤✁ ❙✁✂✉r✐t✐✁s ✴✂t ♦r ♦t❤✁r s✁✂✉r✐t✐✁s ❧❛✄s ✄✐❧❧ ❜✁ ✁❢❢✁✂t✁❞✳ ▲✐♠✐t❛t✐♦♥s ♦♥ t❤✁ tr❛♥s❢✁r ♦❢ t❤✁

❙✁✂✉r✐t✐✁s ♠❛② ❛❧s♦ ❛❞✈✁rs✁❧② ❛❢❢✁✂t t❤✁ ♣r✐✂✁ t❤❛t ②♦✉ ♠✐❣❤t ❜✁ ❛❜❧✁ t♦ ♦❜t❛✐♥ ❢♦r t❤✁ ❙✁✂✉r✐t✐✁s ✐♥ ❛ ♣r✐✈❛t✁ s❛❧✁✳

P✉r✂❤❛s✁rs s❤♦✉❧❞ ❜✁ ❛✄❛r✁ ♦❢ t❤✁ ❧♦♥❣✲t✁r♠ ♥❛t✉r✁ ♦❢ t❤✁✐r ✐♥✈✁st♠✁♥t ✐♥ t❤✁ ✚♦♠♣❛♥②✳ ❊❛✂❤ P✉r✂❤❛s✁r ✐♥ t❤✐s

❖❢❢✁r✐♥❣ ✄✐❧❧ ❜✁ r✁q✉✐r✁❞ t♦ r✁♣r✁s✁♥t t❤❛t ✐t ✐s ♣✉r✂❤❛s✐♥❣ t❤✁ ❙✁✂✉r✐t✐✁s ❢♦r ✐ts ♦✄♥ ❛✂✂♦✉♥t❡ ❢♦r ✐♥✈✁st♠✁♥t ♣✉r♣♦s✁s

❛♥❞ ♥♦t ✄✐t❤ ❛ ✈✐✁✄ t♦ r✁s❛❧✁ ♦r ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ t❤✁r✁♦❢✳

◆☛✍✌✆☛✝ ✌✆☛ ✷✓✓☛✝✍✎✠ ✎✞✝ ✌✆☛ ✯☛❝✟✝✍✌✍☛✏ ✆☞✖☛ ✗☛☛✎ ✝☛✠✍✏✌☛✝☛✑ ✟✎✑☛✝ ✓☛✑☛✝☞✒ ✞✝ ✏✌☞✌☛ ✏☛❝✟✝✍✌✍☛✏ ✒☞✇✏✱ ✒☛☞✑✍✎✠ ✌✞ ☞✎

☞✗✏☛✎❝☛ ✞✓ ❝☛✝✌☞✍✎ ✝☛✠✟✒☞✌✍✞✎ ☞✡✡✒✍❝☞✗✒☛ ✌✞ ✌✆☛ ❈✞✔✡☞✎✕✘

✸♦ ❣♦✈✁r♥♠✁♥t❛❧ ❛❣✁♥✂② ❤❛s r✁✈✐✁✄✁❞ ♦r ♣❛ss✁❞ ✉♣♦♥ t❤✐s ❖❢❢✁r✐♥❣❡ t❤✁ ✚♦♠♣❛♥② ♦r ❛♥② ❙✁✂✉r✐t✐✁s ♦❢ t❤✁

✚♦♠♣❛♥②✳ ✙❤✁ ✚♦♠♣❛♥② ❛❧s♦ ❤❛s r✁❧✐✁❞ ♦♥ ✁☎✁♠♣t✐♦♥s ❢r♦♠ s✁✂✉r✐t✐✁s r✁❣✐str❛t✐♦♥ r✁q✉✐r✁♠✁♥ts ✉♥❞✁r ❛♣♣❧✐✂❛❜❧✁

st❛t✁ s✁✂✉r✐t✐✁s ❧❛✄s✳ ■♥✈✁st♦rs ✐♥ t❤✁ ✚♦♠♣❛♥②❡ t❤✁r✁❢♦r✁❡ ✄✐❧❧ ♥♦t r✁✂✁✐✈✁ ❛♥② ♦❢ t❤✁ ❜✁♥✁❢✐ts t❤❛t s✉✂❤ r✁❣✐str❛t✐♦♥

✄♦✉❧❞ ♦t❤✁r✄✐s✁ ♣r♦✈✐❞✁✳ Pr♦s♣✁✂t✐✈✁ ✐♥✈✁st♦rs ♠✉st t❤✁r✁❢♦r✁ ❛ss✁ss t❤✁ ❛❞✁q✉❛✂② ♦❢ ❞✐s✂❧♦s✉r✁ ❛♥❞ t❤✁ ❢❛✐r♥✁ss ♦❢

t❤✁ t✁r♠s ♦❢ t❤✐s ♦❢❢✁r✐♥❣ ♦♥ t❤✁✐r ♦✄♥ ♦r ✐♥ ✂♦♥❥✉♥✂t✐♦♥ ✄✐t❤ t❤✁✐r ♣✁rs♦♥❛❧ ❛❞✈✐s♦rs✳

◆✞ ●✟☞✝☞✎✌☛☛ ✞✓ ✹☛✌✟✝✎ ✞✎ ✻✎✖☛✏✌✔☛✎✌

✙❤✁r✁ ✐s ♥♦ ❛ss✉r❛♥✂✁ t❤❛t ❛ P✉r✂❤❛s✁r ✄✐❧❧ r✁❛❧✐✼✁ ❛ r✁t✉r♥ ♦♥ ✐ts ✐♥✈✁st♠✁♥t ♦r t❤❛t ✐t ✄✐❧❧ ♥♦t ❧♦s✁ ✐ts ✁♥t✐r✁

✐♥✈✁st♠✁♥t✳ ❋♦r t❤✐s r✁❛s♦♥❡ ✁❛✂❤ P✉r✂❤❛s✁r s❤♦✉❧❞ r✁❛❞ t❤✁ ❋♦r♠ ✚ ❛♥❞ ❛❧❧ ❊☎❤✐❜✐ts ✂❛r✁❢✉❧❧② ❛♥❞ s❤♦✉❧❞ ✂♦♥s✉❧t

✄✐t❤ ✐ts ♦✄♥ ❛tt♦r♥✁② ❛♥❞ ❜✉s✐♥✁ss ❛❞✈✐s♦r ♣r✐♦r t♦ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥② ✐♥✈✁st♠✁♥t ❞✁✂✐s✐♦♥✳

❆ ✔☞✽✞✝✍✌✕ ✞✓ ✌✆☛ ❈✞✔✡☞✎✕ ✍✏ ✞✇✎☛✑ ✗✕ ☞ ✏✔☞✒✒ ✎✟✔✗☛✝ ✞✓ ✞✇✎☛✝✏✘

Pr✐♦r t♦ t❤✁ ♦❢❢✁r✐♥❣ t❤✁ ✚♦♠♣❛♥②✾s ✂✉rr✁♥t ♦✄♥✁rs ♦❢ ✿✵❀ ♦r ♠♦r✁ ❜✁♥✁❢✐✂✐❛❧❧② ♦✄♥ ✉♣ t♦ ❁✵✳❂❀ ♦❢ t❤✁ ✚♦♠♣❛♥②✳

❙✉❜❥✁✂t t♦ ❛♥② ❢✐❞✉✂✐❛r② ❞✉t✐✁s ♦✄✁❞ t♦ ♦✉r ♦t❤✁r ♦✄♥✁rs ♦r ✐♥✈✁st♦rs ✉♥❞✁r ❉✁❧❛✄❛r✁ ❧❛✄❡ t❤✁s✁ ♦✄♥✁rs ♠❛② ❜✁ ❛❜❧✁

t♦ ✁☎✁r✂✐s✁ s✐❣♥✐❢✐✂❛♥t ✐♥❢❧✉✁♥✂✁ ♦✈✁r ♠❛tt✁rs r✁q✉✐r✐♥❣ ♦✄♥✁r ❛♣♣r♦✈❛❧❡ ✐♥✂❧✉❞✐♥❣ t❤✁ ✁❧✁✂t✐♦♥ ♦❢ ❞✐r✁✂t♦rs ♦r

♠❛♥❛❣✁rs ❛♥❞ ❛♣♣r♦✈❛❧ ♦❢ s✐❣♥✐❢✐✂❛♥t ✚♦♠♣❛♥② tr❛♥s❛✂t✐♦♥s❡ ❛♥❞ ✄✐❧❧ ❤❛✈✁ s✐❣♥✐❢✐✂❛♥t ✂♦♥tr♦❧ ♦✈✁r t❤✁ ✚♦♠♣❛♥②✾s

♠❛♥❛❣✁♠✁♥t ❛♥❞ ♣♦❧✐✂✐✁s✳ ❙♦♠✁ ♦❢ t❤✁s✁ ♣✁rs♦♥s ♠❛② ❤❛✈✁ ✐♥t✁r✁sts t❤❛t ❛r✁ ❞✐❢❢✁r✁♥t ❢r♦♠ ②♦✉rs✳ ❋♦r ✁☎❛♠♣❧✁❡

t❤✁s✁ ♦✄♥✁rs ♠❛② s✉♣♣♦rt ♣r♦♣♦s❛❧s ❛♥❞ ❛✂t✐♦♥s ✄✐t❤ ✄❤✐✂❤ ②♦✉ ♠❛② ❞✐s❛❣r✁✁✳ ✙❤✁ ✂♦♥✂✁♥tr❛t✐♦♥ ♦❢ ♦✄♥✁rs❤✐♣

✂♦✉❧❞ ❞✁❧❛② ♦r ♣r✁✈✁♥t ❛ ✂❤❛♥❣✁ ✐♥ ✂♦♥tr♦❧ ♦❢ t❤✁ ✚♦♠♣❛♥② ♦r ♦t❤✁r✄✐s✁ ❞✐s✂♦✉r❛❣✁ ❛ ♣♦t✁♥t✐❛❧ ❛✂q✉✐r✁r ❢r♦♠

❛tt✁♠♣t✐♥❣ t♦ ♦❜t❛✐♥ ✂♦♥tr♦❧ ♦❢ t❤✁ ✚♦♠♣❛♥②❡ ✄❤✐✂❤ ✐♥ t✉r♥ ✂♦✉❧❞ r✁❞✉✂✁ t❤✁ ♣r✐✂✁ ♣♦t✁♥t✐❛❧ ✐♥✈✁st♦rs ❛r✁ ✄✐❧❧✐♥❣ t♦



✶�

♣✁② ❢♦✂ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✆ ■♥ ✁❞❞✝t✝♦♥✞ t❤✄s✄ ♦✟♥✄✂s ❝♦✉✠❞ ✉s✄ t❤✄✝✂ ✈♦t✝♥✡ ✝♥❢✠✉✄♥❝✄ t♦ ☎✁✝♥t✁✝♥ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②☛s ✄①✝st✝♥✡

☎✁♥✁✡✄☎✄♥t✞ ❞✄✠✁② ♦✂ ♣✂✄✈✄♥t ❝❤✁♥✡✄s ✝♥ ❝♦♥t✂♦✠ ♦❢ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✞ ♦✂ s✉♣♣♦✂t ♦✂ ✂✄❥✄❝t ♦t❤✄✂ ☎✁♥✁✡✄☎✄♥t ✁♥❞ ❜♦✁✂❞

♣✂♦♣♦s✁✠s t❤✁t ✁✂✄ s✉❜❥✄❝t t♦ ♦✟♥✄✂ ✁♣♣✂♦✈✁✠✆

❚☞❡r❡ ✐✌ ✍✎ ✏r❡✌❡✍✑ ♠❛r❦❡✑ ✒✎r ✑☞❡ ✥❡✓✔r✐✑✐❡✌ ❛✍✕ ✖❡ ☞❛✗❡ ❛r✘✐✑r❛r✐✙✚ ✌❡✑ ✑☞❡ ✏r✐✓❡✳

❲✄ ❤✁✈✄ ✁✂❜✝t✂✁✂✝✠② s✄t t❤✄ ♣✂✝❝✄ ♦❢ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✟✝t❤ ✂✄❢✄✂✄♥❝✄ t♦ t❤✄ ✡✄♥✄✂✁✠ st✁t✉s ♦❢ t❤✄ s✄❝✉✂✝t✝✄s ☎✁✂✛✄t ✁♥❞

♦t❤✄✂ ✂✄✠✄✈✁♥t ❢✁❝t♦✂s✆ ✜❤✄ ❖❢❢✄✂✝♥✡ ♣✂✝❝✄ ❢♦✂ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s s❤♦✉✠❞ ♥♦t ❜✄ ❝♦♥s✝❞✄✂✄❞ ✁♥ ✝♥❞✝❝✁t✝♦♥ ♦❢ t❤✄ ✁❝t✉✁✠

✈✁✠✉✄ ♦❢ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✁♥❞ ✝s ♥♦t ❜✁s✄❞ ♦♥ ♦✉✂ ♥✄t ✟♦✂t❤ ♦✂ ♣✂✝♦✂ ✄✁✂♥✝♥✡s✆ ❲✄ ❝✁♥♥♦t ✁ss✉✂✄ ②♦✉ t❤✁t t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s

❝♦✉✠❞ ❜✄ ✂✄s♦✠❞ ❜② ②♦✉ ✁t t❤✄ ❖❢❢✄✂✝♥✡ ♣✂✝❝✄ ♦✂ ✁t ✁♥② ♦t❤✄✂ ♣✂✝❝✄✆

P✔r✓☞❛✌❡r✌ ✖✐✙✙ ✍✎✑ ✘❡✓✎♠❡ ❡q✔✐✑✚ ☞✎✙✕❡r✌ ✔✍✑✐✙ ✑☞❡ ✓✎♠✏❛✍✚ ✕❡✓✐✕❡✌ ✑✎ ✓✎✍✗❡r✑ ✑☞❡ ✥❡✓✔r✐✑✐❡✌ ✐✍✑✎ ✢❋ ✥☞❛✕✎✖

✥❡✓✔r✐✑✐❡✌ ✎r ✔✍✑✐✙ ❛✍ ✣P✤ ✎r ✌❛✙❡ ✎✒ ✑☞❡ ✢✎♠✏❛✍✚✳

✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ♥♦t ❤✁✈✄ ✁♥ ♦✟♥✄✂s❤✝♣ ❝✠✁✝☎ t♦ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ♦✂ t♦ ✁♥② ♦❢ ✝ts ✁ss✄ts ♦✂ ✂✄✈✄♥✉✄s ❢♦✂ ✁♥ ✝♥❞✄❢✝♥✝t✄

✁☎♦✉♥t ♦❢ t✝☎✄✞ ✁♥❞ ❞✄♣✄♥❞✝♥✡ ♦♥ ✟❤✄♥ ✁♥❞ ❤♦✟ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✁✂✄ ❝♦♥✈✄✂t✄❞✞ t❤✄ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ☎✁② ♥✄✈✄✂ ❜✄❝♦☎✄

✄✧✉✝t② ❤♦✠❞✄✂s ♦❢ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✆ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ♥♦t ❜✄❝♦☎✄ ✄✧✉✝t② ❤♦✠❞✄✂s ♦❢ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ✉♥✠✄ss t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②

✂✄❝✄✝✈✄s ✁ ❢✉t✉✂✄ ✂♦✉♥❞ ♦❢ ❢✝♥✁♥❝✝♥✡ ✡✂✄✁t ✄♥♦✉✡❤ t♦ t✂✝✡✡✄✂ ✁ ❝♦♥✈✄✂s✝♦♥ ✁♥❞ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ✄✠✄❝ts t♦ ❝♦♥✈✄✂t t❤✄

❙✄❝✉✂✝t✝✄s✆ ✜❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ✝s ✉♥❞✄✂ ♥♦ ♦❜✠✝✡✁t✝♦♥ t♦ ❝♦♥✈✄✂t t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✝♥t♦ ❈★ ❙❤✁❞♦✟ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✭t❤✄ t②♣✄ ♦❢

✄✧✉✝t② s✄❝✉✂✝t✝✄s ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✁✂✄ ✄♥t✝t✠✄❞ t♦ ✂✄❝✄✝✈✄ ✉♣♦♥ s✉❝❤ ❝♦♥✈✄✂s✝♦♥✮✆ ■♥ ❝✄✂t✁✝♥ ✝♥st✁♥❝✄s✞ s✉❝❤ ✁s ✁ s✁✠✄ ♦❢ t❤✄

❈♦☎♣✁♥②✞ ✁♥ ■✦❖ ♦✂ ✁ ❞✝ss♦✠✉t✝♦♥ ♦✂ ❜✁♥✛✂✉♣t❝②✞ t❤✄ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ☎✁② ♦♥✠② ❤✁✈✄ ✁ ✂✝✡❤t t♦ ✂✄❝✄✝✈✄ ❝✁s❤✞ t♦ t❤✄ ✄①t✄♥t

✁✈✁✝✠✁❜✠✄✞ ✂✁t❤✄✂ t❤✁♥ ✄✧✉✝t② ✝♥ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✆

P✔r✓☞❛✌❡r✌ ✖✐✙✙ ✍✎✑ ☞❛✗❡ ✗✎✑✐✍❣ r✐❣☞✑✌✱ ❡✗❡✍ ✔✏✎✍ ✓✎✍✗❡r✌✐✎✍ ✎✒ ✑☞❡ ✥❡✓✔r✐✑✐❡✌ ✐✍✑✎ ✢❋ ✥☞❛✕✎✖ ✥❡✓✔r✐✑✐❡✌✳

✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ♥♦t ❤✁✈✄ t❤✄ ✂✝✡❤t t♦ ✈♦t✄ ✉♣♦♥ ☎✁tt✄✂s ♦❢ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ✄✈✄♥ ✝❢ ✁♥❞ ✟❤✄♥ t❤✄✝✂ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✁✂✄

❝♦♥✈✄✂t✄❞ ✝♥t♦ ❈★ ❙❤✁❞♦✟ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s✆ ❯♣♦♥ s✉❝❤ ❝♦♥✈✄✂s✝♦♥✞ ❈★ ❙❤✁❞♦✟ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✟✝✠✠ ❤✁✈✄ ♥♦ ✈♦t✝♥✡ ✂✝✡❤ts ✁♥❞

✄✈✄♥ ✝♥ ❝✝✂❝✉☎st✁♥❝✄s ✟❤✄✂✄ ✁ st✁t✉t♦✂② ✂✝✡❤t t♦ ✈♦t✄ ✝s ♣✂♦✈✝❞✄❞ ❜② st✁t✄ ✠✁✟✞ t❤✄ ❈★ ❙❤✁❞♦✟ ❙✄❝✉✂✝t② ❤♦✠❞✄✂s ✁✂✄

✂✄✧✉✝✂✄❞ t♦ ✈♦t✄ ✟✝t❤ t❤✄ ☎✁❥♦✂✝t② ♦❢ t❤✄ s✄❝✉✂✝t② ❤♦✠❞✄✂s ✝♥ t❤✄ ♥✄✟ ✂♦✉♥❞ ♦❢ ✄✧✉✝t② ❢✝♥✁♥❝✝♥✡ ✉♣♦♥ ✟❤✝❝❤ t❤✄

❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✟✄✂✄ ❝♦♥✈✄✂t✄❞✆ ★♦✂ ✄①✁☎♣✠✄✞ ✝❢ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✁✂✄ ❝♦♥✈✄✂t✄❞ ✉♣♦♥ ✁ ✂♦✉♥❞ ♦❢❢✄✂✝♥✡ ❙✄✂✝✄s ❇ ✦✂✄❢✄✂✂✄❞

❙❤✁✂✄s✞ t❤✄ ❙✄✂✝✄s ❇✲❈★ ❙❤✁❞♦✟ ❙✄❝✉✂✝t② ❤♦✠❞✄✂s ✟✝✠✠ ❜✄ ✂✄✧✉✝✂✄❞ t♦ ✈♦t✄ t❤✄ s✁☎✄ ✟✁② ✁s ✁ ☎✁❥♦✂✝t② ♦❢ t❤✄ ❙✄✂✝✄s ❇

✦✂✄❢✄✂✂✄❞ ❙❤✁✂✄❤♦✠❞✄✂s ✈♦t✄✆ ✜❤✉s✞ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ♥✄✈✄✂ ❜✄ ✁❜✠✄ t♦ ❢✂✄✄✠② ✈♦t✄ ✉♣♦♥ ✁♥② ❞✝✂✄❝t♦✂ ♦✂ ♦t❤✄✂ ☎✁tt✄✂s ♦❢

t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✆

P✔r✓☞❛✌❡r✌ ✖✐✙✙ ✍✎✑ ✘❡ ❡✍✑✐✑✙❡✕ ✑✎ ❛✍✚ ✐✍✌✏❡✓✑✐✎✍ ✎r ✐✍✒✎r♠❛✑✐✎✍ r✐❣☞✑✌ ✎✑☞❡r ✑☞❛✍ ✑☞✎✌❡ r❡q✔✐r❡✕ ✘✚ ❘❡❣✔✙❛✑✐✎✍

✢❋✳

✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ♥♦t ❤✁✈✄ t❤✄ ✂✝✡❤t t♦ ✝♥s♣✄❝t t❤✄ ❜♦♦✛s ✁♥❞ ✂✄❝♦✂❞s ♦❢ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ♦✂ t♦ ✂✄❝✄✝✈✄ ❢✝♥✁♥❝✝✁✠ ♦✂ ♦t❤✄✂

✝♥❢♦✂☎✁t✝♦♥ ❢✂♦☎ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✞ ♦t❤✄✂ t❤✁♥ ✁s ✂✄✧✉✝✂✄❞ ❜② ✩✄✡✉✠✁t✝♦♥ ❈★✆ ❖t❤✄✂ s✄❝✉✂✝t② ❤♦✠❞✄✂s ☎✁② ❤✁✈✄ s✉❝❤

✂✝✡❤ts✆ ✩✄✡✉✠✁t✝♦♥ ❈★ ✂✄✧✉✝✂✄s ♦♥✠② t❤✄ ♣✂♦✈✝s✝♦♥ ♦❢ ✁♥ ✁♥♥✉✁✠ ✂✄♣♦✂t ♦♥ ★♦✂☎ ❈✲❆✩ ✁♥❞ ♥♦ ✁❞❞✝t✝♦♥✁✠ ✝♥❢♦✂☎✁t✝♦♥✆

✜❤✝s ✠✁❝✛ ♦❢ ✝♥❢♦✂☎✁t✝♦♥ ❝♦✉✠❞ ♣✉t ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✁t ✁ ❞✝s✁❞✈✁♥t✁✡✄ ✝♥ ✡✄♥✄✂✁✠ ✁♥❞ ✟✝t❤ ✂✄s♣✄❝t t♦ ♦t❤✄✂ s✄❝✉✂✝t② ❤♦✠❞✄✂s✆

✣✍ ❛ ✕✐✌✌✎✙✔✑✐✎✍ ✎r ✘❛✍❦r✔✏✑✓✚ ✎✒ ✑☞❡ ✢✎♠✏❛✍✚✱ P✔r✓☞❛✌❡r✌ ✖✐✙✙ ✘❡ ✑r❡❛✑❡✕ ✑☞❡ ✌❛♠❡ ❛✌ ✓✎♠♠✎✍ ❡q✔✐✑✚ ☞✎✙✕❡r✌✳

■♥ ✁ ❞✝ss♦✠✉t✝♦♥ ♦✂ ❜✁♥✛✂✉♣t❝② ♦❢ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✞ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ♦❢ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✟❤✝❝❤ ❤✁✈✄ ♥♦t ❜✄✄♥ ❝♦♥✈✄✂t✄❞ ✟✝✠✠ ❜✄

✄♥t✝t✠✄❞ t♦ ❞✝st✂✝❜✉t✝♦♥s ✁s ✝❢ t❤✄② ✟✄✂✄ ❝♦☎☎♦♥ st♦❝✛ ❤♦✠❞✄✂s✆ ✜❤✝s ☎✄✁♥s t❤✁t s✉❝❤ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ❜✄ ✁t t❤✄ ✠♦✟✄st

✠✄✈✄✠ ♦❢ ♣✂✝♦✂✝t② ✁♥❞ ✟✝✠✠ ♦♥✠② ✂✄❝✄✝✈✄ ❞✝st✂✝❜✉t✝♦♥s ♦♥❝✄ ✁✠✠ ❝✂✄❞✝t♦✂s ✁s ✟✄✠✠ ✁s ❤♦✠❞✄✂s ♦❢ ☎♦✂✄ s✄♥✝♦✂ s✄❝✉✂✝t✝✄s✞

✝♥❝✠✉❞✝♥✡ ✁♥② ♣✂✄❢✄✂✂✄❞ st♦❝✛ ❤♦✠❞✄✂s✞ ❤✁✈✄ ❜✄✄♥ ♣✁✝❞ ✝♥ ❢✉✠✠✆ ■❢ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ❤✁✈✄ ❜✄✄♥ ❝♦♥✈✄✂t✄❞ ✝♥t♦ ❈★ ❙❤✁❞♦✟

❙✄❝✉✂✝t✝✄s✞ t❤✄ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ❤✁✈✄ t❤✄ s✁☎✄ ✂✝✡❤ts ✁♥❞ ♣✂✄❢✄✂✄♥❝✄s ✭♦t❤✄✂ t❤✁♥ t❤✄ ✁❜✝✠✝t② t♦ ✈♦t✄✮ ✁s t❤✄ ❤♦✠❞✄✂s ♦❢

t❤✄ s✄❝✉✂✝t✝✄s ✝ss✉✄❞ ✝♥ t❤✄ ✄✧✉✝t② ❢✝♥✁♥❝✝♥✡ ✉♣♦♥ ✟❤✝❝❤ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✟✄✂✄ ❝♦♥✈✄✂t✄❞✆

P✔r✓☞❛✌❡r✌ ✖✐✙✙ ✘❡ ✔✍❛✘✙❡ ✑✎ ✕❡✓✙❛r❡ ✑☞❡ ✥❡✓✔r✐✑✚ ✐✍ ✪✕❡✒❛✔✙✑✪ ❛✍✕ ✕❡♠❛✍✕ r❡✏❛✚♠❡✍✑✳

❯♥✠✝✛✄ ❝♦♥✈✄✂t✝❜✠✄ ♥♦t✄s ✁♥❞ s♦☎✄ ♦t❤✄✂ s✄❝✉✂✝t✝✄s✞ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ❞♦ ♥♦t ❤✁✈✄ ✁♥② ✫❞✄❢✁✉✠t✫ ♣✂♦✈✝s✝♦♥s ✉♣♦♥ ✟❤✝❝❤

t❤✄ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ✟✝✠✠ ❜✄ ✁❜✠✄ t♦ ❞✄☎✁♥❞ ✂✄♣✁②☎✄♥t ♦❢ t❤✄✝✂ ✝♥✈✄st☎✄♥t✆ ✜❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ❤✁s ✉✠t✝☎✁t✄ ❞✝s❝✂✄t✝♦♥ ✁s t♦

✟❤✄t❤✄✂ ♦✂ ♥♦t t♦ ❝♦♥✈✄✂t t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✉♣♦♥ ✁ ❢✉t✉✂✄ ✄✧✉✝t② ❢✝♥✁♥❝✝♥✡ ✁♥❞ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ❤✁✈✄ ♥♦ ✂✝✡❤t t♦ ❞✄☎✁♥❞ s✉❝❤

❝♦♥✈✄✂s✝♦♥✆ ❖♥✠② ✝♥ ✠✝☎✝t✄❞ ❝✝✂❝✉☎st✁♥❝✄s✞ s✉❝❤ ✁s ✁ ✠✝✧✉✝❞✝t② ✄✈✄♥t✞ ☎✁② t❤✄ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ❞✄☎✁♥❞ ♣✁②☎✄♥t ✁♥❞ ✄✈✄♥

t❤✄♥✞ s✉❝❤ ♣✁②☎✄♥ts ✟✝✠✠ ❜✄ ✠✝☎✝t✄❞ t♦ t❤✄ ✁☎♦✉♥t ♦❢ ❝✁s❤ ✁✈✁✝✠✁❜✠✄ t♦ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②✆

❚☞❡ ✢✎♠✏❛✍✚ ♠❛✚ ✍❡✗❡r ❡✙❡✓✑ ✑✎ ✓✎✍✗❡r✑ ✑☞❡ ✥❡✓✔r✐✑✐❡✌ ✎r ✔✍✕❡r❣✎ ❛ ✙✐q✔✐✕✐✑✚ ❡✗❡✍✑✳

✜❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ☎✁② ♥✄✈✄✂ ✂✄❝✄✝✈✄ ✁ ❢✉t✉✂✄ ✄✧✉✝t② ❢✝♥✁♥❝✝♥✡ ♦✂ ✄✠✄❝t t♦ ❝♦♥✈✄✂t t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✉♣♦♥ s✉❝❤ ❢✉t✉✂✄

❢✝♥✁♥❝✝♥✡✆ ■♥ ✁❞❞✝t✝♦♥✞ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ☎✁② ♥✄✈✄✂ ✉♥❞✄✂✡♦ ✁ ✠✝✧✉✝❞✝t② ✄✈✄♥t s✉❝❤ ✁s ✁ s✁✠✄ ♦❢ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ♦✂ ✁♥ ■✦❖✆

■❢ ♥✄✝t❤✄✂ t❤✄ ❝♦♥✈✄✂s✝♦♥ ♦❢ t❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ♥♦✂ ✁ ✠✝✧✉✝❞✝t② ✄✈✄♥t ♦❝❝✉✂s✞ t❤✄ ✦✉✂❝❤✁s✄✂s ❝♦✉✠❞ ❜✄ ✠✄❢t ❤♦✠❞✝♥✡ t❤✄

❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✝♥ ♣✄✂♣✄t✉✝t②✆ ✜❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ❤✁✈✄ ♥✉☎✄✂♦✉s t✂✁♥s❢✄✂ ✂✄st✂✝❝t✝♦♥s ✁♥❞ ✟✝✠✠ ✠✝✛✄✠② ❜✄ ❤✝✡❤✠② ✝✠✠✝✧✉✝❞✞ ✟✝t❤ ♥♦

s✄❝♦♥❞✁✂② ☎✁✂✛✄t ♦♥ ✟❤✝❝❤ t♦ s✄✠✠ t❤✄☎✆ ✜❤✄ ❙✄❝✉✂✝t✝✄s ✁✂✄ ♥♦t ✄✧✉✝t② ✝♥t✄✂✄sts✞ ❤✁✈✄ ♥♦ ♦✟♥✄✂s❤✝♣ ✂✝✡❤ts✞ ❤✁✈✄ ♥♦

✂✝✡❤ts t♦ t❤✄ ❈♦☎♣✁♥②☛s ✁ss✄ts ♦✂ ♣✂♦❢✝ts ✁♥❞ ❤✁✈✄ ♥♦ ✈♦t✝♥✡ ✂✝✡❤ts ♦✂ ✁❜✝✠✝t② t♦ ❞✝✂✄❝t t❤✄ ❈♦☎♣✁♥② ♦✂ ✝ts ✁❝t✝♦♥s✆
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❈✉st♦♠❡r Pr♦❜❧❡♠✿ ❨♦✉t❤ s♣♦rt s✐❣✁ ✉♣s ❤❛✈❡ ❜❡❡✁ st❡❛❞✐❧② ❞❡❝❧✐✁✐✁❣ ♦✈❡r t❤❡ ❧❛st t✇❡✁t② ②❡❛rs ✇✐t❤ t❤❡ r✐s❡ ✐✁

♣♦♣✉❧❛r ✈✐❞❡♦ ❣❛♠❡s ❛✁❞ ❛❞❞✐❝t✐✈❡✱ ♠♦❜✐❧❡ ❝♦✁s✉♠❡r ♠❡❞✐❛✳ ❖❜❡s✐t② ❤❛s r✐s❡✁ st❡❛❞✐❧② ✐✁ t❤❡ s❛♠❡ ♣❡r✐♦❞ ♦❢ t✐♠❡✳

❚❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ✐s r❡✐✁✈❡✁t✐✁❣ t❤❡ ❜❛❧❧ ❛s ♣❤②s✐❝❛❧✱ ❞✐❣✐t❛❧ ✐✁t❡r❛❝t✐✈❡ ❣❛♠❡ ❝♦✁tr♦❧❧❡r t❤❛t ✇✐❧❧ ❣❡t ❦✐❞s ♦❢❢ ♦❢ t❤❡

❝♦✉❝❤ t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ ❛❣✐❧✐t②✱ ❤❛✁❞✲❡②❡ ❝♦♦r❞✐✁❛t✐♦✁ ❛✁❞ ❝r❡❛t✐✈❡ t❤✐✁❦✐✁❣✳

Pr♦❞✉❝ts ❛✁❞ ❙❡r✈✐❝❡s✿ ❚❤❡ ✐✁✐t✐❛❧ s❡t ♦❢ ❈♦♠♣❛✁② ♣r♦❞✉❝ts ✇✐❧❧ ❢♦❝✉s ♦✁ ❞❡✈❡❧♦♣✐✁❣ Òs♠❛rt ❜❛❧❧Ó t❡❝❤✁♦❧♦❣② t❤❛t

✇✐❧❧ ❡✁❤❛✁❝❡ ♣❧❛② ❢♦r ❢✉✁ ❣❛♠❡s ❛✁❞ s♣♦rts✳ ❇② ❛❞❞✐✁❣ s❡✁s♦rs t♦ ❛t❤❧❡t✐❝ ❜❛❧❧s✱ ♣❧❛②❡rs ✇✐❧❧ ❜❡ ❡✁❛❜❧❡❞ t♦ ❧❡❛r✁ ♠♦r❡

❛❜♦✉t ✇❤❛t ✐s ♣♦ss✐❜❧❡ ❛✁❞ ♠♦r❡ q✉✐❝❦❧② ❛❞❛♣t ❛✁❞ ❡✁❤❛✁❝❡ t❤❡✐r ❣❛♠❡♣❧❛② t♦ ✁❡✇ ❧❡✈❡❧s ✇✐t❤ t❤✐s ❦✁♦✇❧❡❞❣❡✳ ❚❤❡
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✐✁❞♦♦r ❛✁❞ ♦✉t❞♦♦r r❡❝r❡❛t✐♦✁❛❧ ❢✉✁ ❢♦r ❦✐❞s ❛❣❡s ❢✐✈❡ t♦ ❢✐❢t❡❡✁ ②❡❛rs ♦❧❞✳ ■t ✐s ❛ ❤✐❣❤ q✉❛❧✐t②✱ ♣r♦❢❡ss✐♦✁❛❧ ❢❡❡❧✐✁❣✱

✐✁❢❧❛t❛❜❧❡ ❜❛❧❧ t❤❛t ✐s ❡①♣❡❝t❡❞ t♦ ✇✐t❤st❛✁❞ ✶✽✲✷✘ ♠♦✁t❤s ♦❢ r❡❣✉❧❛r ✇❡❛r ❛✁❞ t❡❛r ✭❜♦✉✁❝✐✁❣✱ t❤r♦✇✐✁❣✱ ❦✐❝❦✐✁❣✮

❜❡❢♦r❡ ✁❡❡❞✐✁❣ t♦ ❜❡ r❡♣❧❛❝❡❞✳ ■t ✇✐❧❧ ❤❛✈❡ ❛ t❛r❣❡t r❡t❛✐❧ ♣r✐❝❡ ♦❢ ✩✾✾✳ ❚❤❡ ●❛♠❡❜❛❧❧ ✇✐❧❧ ❝♦✁t❛✐✁ s❡✁s♦rs✱ ❛ ♠✐❝r♦✲
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♣❤②s✐❝❛❧✲❞✐❣✐t❛❧ ♣❧❛②✳ ❊❛❝❤ ●❛♠❡❜❛❧❧ ✇✐❧❧ ✐✁❝❧✉❞❡ ❛ s❡r✐❡s ♦❢ ❣❛♠❡s t❤❛t t❛❦❡ ❛❞✈❛✁t❛❣❡ ♦❢ t❤❡ ❡♠❜❡❞❞❡❞ s②st❡♠ ❛✁❞
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❝r❡❛t❡❞ ❛ ✁♦✈❡❧ ✇❛② t♦ r❛♣✐❞❧② ❝❤❛r❣❡ t❤❡ ●❛♠❡❜❛❧❧ ✉s✐✁❣ ❛ s❡♣❛r❛t❡ ♦❜❥❡❝t t❤❛t tr❛✁s❢❡rs ❡✁❡r❣② ❢r♦♠ st❛✁❞❛r❞ ❆❆

❜❛tt❡r✐❡s t♦ ❛ s✉♣❡r ❝❛♣❛❝✐t♦r ❝♦✁✁❡❝t❡❞ t♦ t❤❡ P❧❛② ■♠♣♦ss✐❜❧❡ ❡❧❡❝tr♦✁✐❝s✳ ❲❡ ❡①♣❡❝t t❤❡ r❛♣✐❞ ❝❤❛r❣✐✁❣ t♦ t❛❦❡ ❧❡ss

t❤❛✁ ✥� s❡❝♦✁❞s ❛✁❞ ♣r♦✈✐❞❡ ✉♣ t♦ ✾� ♠✐✁✉t❡s ♦❢ ♣❧❛② t✐♠❡✳

❙❛❧❡s ❛✁❞ ▼❛r❦❡t✐✁❣ ❙tr❛t❡❣②✿ ❲❡ ✇✐❧❧ ❧❛✉✁❝❤ t❤❡ ●❛♠❡❜❛❧❧ ♣r♦❞✉❝t ✐✁ ❡❛r❧② ✷�✶✼ ✇✐t❤ ❛ ❜❧❡✁❞❡❞ ❡❢❢♦rt ✐✁❝❧✉❞✐✁❣

❞✐r❡❝t ♦✁❧✐✁❡✱ ❆♠❛③♦✁ ▲❛✉✁❝❤♣❛❞ ❛✁❞ ❜r✐❝❦ ✫ ♠♦rt❛r r❡t❛✐❧ ❞✐str✐❜✉t✐♦✁ ✈✐❛ ♣❛rt✁❡rs s✉❝❤ ❛s ❇❛❞❡✁ ❙♣♦rts✳ ❲❡ ❤❛✈❡

❡✁t❡r❡❞ ✐✁t♦ ❛ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡✁t ❛✁❞ ❞✐str✐❜✉t✐♦✁ ❛❣r❡❡♠❡✁t ✇✐t❤ ❇❛❞❡✁ ❙♣♦rts✳

❈✉st♦♠❡rs✿ Ò❆❝t✐✈❡ P❧❛②Ó ✐s ❛ ✁❡✇ ❝❛t❡❣♦r② ♦❢ ♣r♦❞✉❝ts t❤❛t ❜❧❡✁❞s ♦✉t❞♦♦r s♣♦rts ❛✁❞ t♦②s✱ ②♦✉t❤ ❡❧❡❝tr♦✁✐❝s✱ ❛✁❞

♠♦❜✐❧❡ ❣❛♠✐✁❣ ❢♦r ❦✐❞s ❛❣❡s ❢✐✈❡ t♦ ❢✐❢t❡❡✁ ②❡❛rs ♦❧❞✳ ❚❤❡r❡ ❛r❡ ♦✈❡r ✘� ♠✐❧❧✐♦✁ ②♦✉t❤s ✐✁ t❤❡ ❯❙ ✐✁ t❤✐s ❛❣❡ ❜r❛❝❦❡t

✇✐t❤ ❛✁ ❛ss✉♠♣t✐♦✁ ♦❢ ✽�✪ ♣❡✁❡tr❛t✐♦✁ ♦❢ s♠❛rt♣❤♦✁❡s✳ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ✇✐❧❧ ❝r❡❛t❡ ❛♣♣✲s♣❡❝✐❢✐❝ ✈❡rs✐♦✁s ♦❢ ✐ts

♦❢❢❡r✐✁❣ t♦ ✺✲✽✱ ✾✲✶✷ ❛✁❞ ✶✥✲✶✺✲②❡❛r✲♦❧❞ s❡❣♠❡✁ts✳ ■✁✈❡st♦rs ❤❛✈❡ ✐✁✈❡st❡❞ ♦✈❡r ✩✥�� ♠✐❧❧✐♦✁ ✐✁t♦ ❝♦✁✁❡❝t❡❞ t♦②

st❛rt✉♣s ✐✁ t❤❡ ❧❛st ❢✐✈❡ ②❡❛rs✳



✷�

❇✁s✐♥❡ss ▼♦❞❡❧✿ ❚❤❡ P❧❛② ■♠♣♦ss✐❜❧❡ ●❛♠❡❜❛❧❧➟ ✇✐❧❧ ❤❛✈❡ ❛ s✁❣❣❡st❡❞ ▼❙❘P ♦✂ ✩✄✄ ✇✐t❤ ✐♥✲❛♣♣ ♣✁r❝❤❛s❡s ♦✂

✩�☎✄✄✲✩✆☎✄✄ ✂♦r ♣r❡♠✐✁♠ ❣❛♠❡s ♦r ❣❛♠❡ ♣❛❝❦s☎

❈♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ❆❞✈❛♥t❛❣❡✿ ❚❤❡ ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t t❡❛♠ ❤❛s ❞❡❝❛❞❡s ♦✂ ❡①♣❡r✐❡♥❝❡ ❡①❡❝✁t✐♥❣ t❡❝❤♥♦❧♦❣②✱ ♠❡❞✐❛ ❛♥❞

❝♦♥s✁♠❡r ❣♦♦❞s ❛t t❤❡ ❤✐❣❤❡st ❧❡✈❡❧☎ ❚❤❡ ♣❛rt♥❡rs❤✐♣s ✇✐t❤ ❡st❛❜❧✐s❤❡❞ ❝♦♠♣❛♥✐❡s s✁❝❤ ❛s ❇❛❞❡♥ ❙♣♦rts ❛♥❞

❆♠❛③♦♥ ✇✐❧❧ ♠❛❦❡ s✁♣♣❧② ❝❤❛✐♥ ✐ss✁❡s ♣r❡❞✐❝t❛❜❧❡ ❛♥❞ ♠❛r❦❡t ❞✐str✐❜✁t✐♦♥ st❡❛❞②☎ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ✂✐❧❡❞ ♣❛t❡♥ts

❛♥❞ ♠♦st ✐♠♣♦rt❛♥t❧② ✇❡ ❜❡❧✐❡✈❡ t❤❡ t✐♠✐♥❣ ✂♦r ❛❝t✐✈❡ ♣❧❛② ♣r♦❞✁❝ts ✐s ♣❡r✂❡❝t☎

❍✝✞✟✠✡☛ ✠❢ ✟☞✌ ✍✉✞✝✎✌✞✞

❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇❛s ✂♦✁♥❞❡❞ ❜② ❇r✐❛♥ ▼♦♥♥✐♥ ❛♥❞ ●❛❞✐ ❆♠✐t ✐♥ ✷✵�✹ ✂♦r t❤❡ ✐♥✐t✐❛❧ ♣✁r♣♦s❡ ♦✂ ❞❡✈❡❧♦♣✐♥❣

t❡❝❤♥♦❧♦❣② ❛♥❞ ♣r♦❞✁❝t ✂♦r ❛❝t✐✈❡ ♣❧❛②☎ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❜❡❝❛♠❡ ♦♣❡r❛t✐♦♥❛❧ ✐♥ ❏❛♥✁❛r② ✷✵�✻ ✇❤❡♥ ✐t ❤✐r❡❞ ❈❤✐❡✂

❚❡❝❤♥♦❧♦❣② ❖✂✂✐❝❡r ❑❡✈✐♥ ▲❛♥❣❞♦♥☎

✏☞✌ ✑✠✒✓✔✎☛✬✞ ✕✡✠✖✉✗✟✞ ✔✎✖✴✠✡ ✘✌✡✙✝✗✌✞

❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ❝♦♠♣❧❡t❡❞ ❛ ✂✁♥❝t✐♦♥❛❧ ♣r♦t♦t②♣❡ ♦✂ t❤❡ ●❛♠❡❜❛❧❧ ✇✐t❤ ❝✁st♦♠ ❡❧❡❝tr♦♥✐❝s ❛♥❞ ❜❛❧❧ ❤♦✁s✐♥❣☎ ❚❤❡

●❛♠❡❜❛❧❧ ✇✐❧❧ ❜❡ ❛ �✵✲✐♥❝❤ ❞✐❛♠❡t❡r✱ ♠✁❧t✐✲s♣♦rt✱ ❝♦♥♥❡❝t❡❞ ❜❛❧❧☎ ■t ✐s ❛ ❤✐❣❤ q✁❛❧✐t②✱ ♣r♦✂❡ss✐♦♥❛❧ ✂❡❡❧✐♥❣✱ ✐♥✂❧❛t❛❜❧❡

❜❛❧❧☎ ❚❤❡ ❜❛❧❧ ✇✐❧❧ ❝♦♥♥❡❝t ✈✐❛ ❇❧✁❡t♦♦t❤ t♦ ❆♥❞r♦✐❞ ❛♥❞ ✐❖❙ ♠♦❜✐❧❡ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s☎ ❚❤❡ ♠♦❜✐❧❡ ❛♣♣❧✐❝❛t✐♦♥s ✇✐❧❧

❝♦♥t❛✐♥ ❣❛♠❡s t❤❛t ✁t✐❧✐③❡ t❤❡ ❡♠❜❡❞❞❡❞ s②st❡♠ ❛♥❞ ❜❛❧❧ ♣❤②s✐❝s ❡♥❣✐♥❡☎ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ❛❧s♦ ❞❡✈❡❧♦♣✐♥❣ ❛

r❡❝r❡❛t✐♦♥❛❧ ❝♦♥♥❡❝t❡❞ ❜❛s❦❡t❜❛❧❧ ✐♥ ♣❛rt♥❡rs❤✐♣ ✇✐t❤ ❇❛❞❡♥ ❙♣♦rts ❛♥❞ ❛ ✧P❧❛② ■♠♣♦ss✐❜❧❡ ❉✐s❝✱✧ ❛♥ ✐♥t❡r❛❝t✐✈❡

✂❧②✐♥❣ ❞✐s❝ ✭✐☎❡☎ ❋r✐s❜❡❡✮☎ ❈♦♠♣❛♥✐♦♥ ❛♣♣s ✇✐❧❧ ❜❡ ✂♦✁♥❞ ♦♥ ❆♣♣❧❡ ✐❚✁♥❡s ❛♥❞ ●♦♦❣❧❡ P❧❛② st♦r❡s☎ ❚❤❡ ♣r♦❞✁❝ts ✇✐❧❧

❜❡ ❞❡s✐❣♥❡❞ ✂♦r ✐♥❞♦♦r ❛♥❞ ♦✁t❞♦♦r r❡❝r❡❛t✐♦♥ ✇✐t❤ ❛ t❛r❣❡t ♠❛r❦❡t ♦✂ ✺ t♦ �✺✲②❡❛r✲♦❧❞ ❜♦②s ❛♥❞ ❣✐r❧s☎

❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ❡♥t❡r❡❞ ✐♥t♦ ❛ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❛♥❞ ❞✐str✐❜✁t✐♦♥ ❛❣r❡❡♠❡♥t ✇✐t❤ ❇❛❞❡♥ ❙♣♦rts☎ ❆♠❛③♦♥ ▲❛✁♥❝❤♣❛❞

✇✐❧❧ ❛❧s♦ ❜❡ ✁t✐❧✐③❡❞ ✂♦r ❣♦✲t♦✲♠❛r❦❡t ♦♥❧✐♥❡ r❡t❛✐❧ ❞✐str✐❜✁t✐♦♥ ✐♥ ✷✵�✼☎

✑✠✒✓✌✟✝✟✝✠✎

❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✚s ♣r✐♠❛r② ❝♦♠♣❡t✐t♦rs ❛r❡ t❤❡ ♠❛❦❡r ♦✂ ✛❛❝❦❛❜❛❧❧✱ ❛♥❞ t❤❡ ♠❛❦❡rs ♦✂ ♦t❤❡r s♠❛rt✲❝♦♥♥❡❝t❡❞ ❛t❤❧❡t✐❝s

❜❛❧❧s✱ ✐♥❝❧✁❞✐♥❣✱ ❜✁t ♥♦t ❧✐♠✐t❡❞ t♦ ❲✐❧s♦♥✱ ❆❞✐❞❛s✱ ❛♥❞ ❘✁ss❡❧❧ ❇r❛♥❞s☎

❚❤❡ ✐♥❞✁str② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦♣❡r❛t❡s ✐♥ ✐s ❤✐❣❤❧② ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡✱ ❛♥❞ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠❛② ♥♦t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ ❝♦♠♣❡t❡

❡✂✂❡❝t✐✈❡❧② ❛❣❛✐♥st t❤❡ ♦t❤❡r ❜✁s✐♥❡ss❡s ✐♥ ✐ts ✐♥❞✁str②☎ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✂❛❝❡s ❝♦♠♣❡t✐t✐♦♥ ✂r♦♠ ❛ ❧❛r❣❡ ♥✁♠❜❡r ♦✂

❝♦♠♣❡t✐t♦rs✱ s♦♠❡ ♦✂ ✇❤✐❝❤ ❤❛✈❡ ❧♦♥❣❡r ♦♣❡r❛t✐♥❣ ❤✐st♦r✐❡s✱ s✐❣♥✐✂✐❝❛♥t❧② ❣r❡❛t❡r ✂✐♥❛♥❝✐❛❧✱ t❡❝❤♥✐❝❛❧✱ ♠❛r❦❡t✐♥❣✱

❞✐str✐❜✁t✐♦♥ ❛♥❞ ♦t❤❡r r❡s♦✁r❝❡s ❛♥❞ ❣r❡❛t❡r ♥❛♠❡ r❡❝♦❣♥✐t✐♦♥ t❤❛♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s☎ ❚❤❡s❡ ❛♥❞ ♦t❤❡r ❝♦♠♣❛♥✐❡s

♠❛② ❞❡✈❡❧♦♣ ♥❡✇ s❡r✈✐❝❡s ❛♥❞ ♣r♦❞✁❝ts ❛♥❞ ♠❛r❦❡t✐♥❣ ❛♥❞ ❞✐str✐❜✁t✐♦♥ ❝❤❛♥♥❡❧s ✐♥ ❛❞✈❛♥❝❡ ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r

❡st❛❜❧✐s❤ ❜✁s✐♥❡ss ♠♦❞❡❧s ♦r t❡❝❤♥♦❧♦❣✐❡s ❞✐sr✁♣t✐✈❡ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❜✁s✐♥❡ss☎ ▼♦r❡♦✈❡r✱ ❝✁rr❡♥t ❛♥❞ ✂✁t✁r❡

❝♦♠♣❡t✐t♦rs ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠❛② ❛❧s♦ ♠❛❦❡ str❛t❡❣✐❝ ❛❝q✁✐s✐t✐♦♥s ♦r ❡st❛❜❧✐s❤ ❝♦♦♣❡r❛t✐✈❡ r❡❧❛t✐♦♥s❤✐♣s ❛♠♦♥❣

t❤❡♠s❡❧✈❡s ♦r ✇✐t❤ ♦t❤❡rs☎ ❇② ❞♦✐♥❣ s♦✱ t❤❡② ♠❛② ✐♥❝r❡❛s❡ t❤❡✐r ❛❜✐❧✐t② t♦ ♠❡❡t t❤❡ ♥❡❡❞s ♦✂ ❝✁st♦♠❡rs ❛♥❞ ♣♦t❡♥t✐❛❧

❝✁st♦♠❡rs☎ ❚♦ t❤❡ ❡①t❡♥t t❤❛t t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ♥♦t ❛❜❧❡ t♦ ❝♦♠♣❡t❡ s✁❝❝❡ss✂✁❧❧② ❛❣❛✐♥st ❝✁rr❡♥t ❛♥❞ ✂✁t✁r❡

❝♦♠♣❡t✐t♦rs✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❜✁s✐♥❡ss✱ r❡s✁❧ts ♦✂ ♦♣❡r❛t✐♦♥s ❛♥❞ ✂✐♥❛♥❝✐❛❧ ❝♦♥❞✐t✐♦♥ ♠❛② s✁✂✂❡r☎ ■t ✐s ✐♠♣♦ss✐❜❧❡ ✂♦r

❛♥②♦♥❡ t♦ ❦♥♦✇ ✇✐t❤ ❛♥② ❝❡rt❛✐♥t② ✇❤✐❝❤ ♦✂ t❤❡ ❝♦♠♣❛♥✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ♠♦r❡ s✁❝❝❡ss✂✁❧ t❤❛♥ t❤❡ ♦t❤❡rs✱ ❛♥❞ ❛♥

✐♥✈❡st♠❡♥t ✇✐❧❧ ❜❡ s✁❜❥❡❝t t♦ ❛❧❧ ♦✂ t❤❡ r✐s❦s ✐♥❤❡r❡♥t ✐♥ ❛♥② ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥ ❛ ♥❛s❝❡♥t ❜✁s✐♥❡ss ❛♥❞ ✐♥❞✁str② ✇✐t❤ ❛

♥✁♠❜❡r ♦✂ ❞✐✂✂❡r❡♥t ❝♦♠♣❡t✐t♦rs☎

✘✉✓✓✜☛ ✑☞✔✝✎ ✔✎✖ ✑✉✞✟✠✒✌✡ ✍✔✞✌

❆❧♠♦st ❛❧❧ ♦✂ t❤❡ r❛✇ ❛♥❞ ♣❛❝❦❛❣✐♥❣ ♠❛t❡r✐❛❧s ✁s❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛r❡ ♣✁r❝❤❛s❡❞ ✂r♦♠ ♦t❤❡rs✱ s♦♠❡ ♦✂ ✇❤✐❝❤ ❛r❡

s✐♥❣❧❡✲s♦✁r❝❡ s✁♣♣❧✐❡rs☎ ■♥ ❛❞❞✐t✐♦♥✱ ✂✁❡❧✱ ♥❛t✁r❛❧ ❣❛s ❛♥❞ ❞❡r✐✈❛t✐✈❡ ♣r♦❞✁❝ts ❛r❡ ✐♠♣♦rt❛♥t ❝♦♠♠♦❞✐t✐❡s ❝♦♥s✁♠❡❞

✐♥ ♦✁r ♠❛♥✁✂❛❝t✁r✐♥❣ ♣r♦❝❡ss ❛♥❞ ✐♥ t❤❡ ❞✐str✐❜✁t✐♦♥ ♦✂ ✐♥♣✁t ♠❛t❡r✐❛❧s ❛♥❞ ✂✐♥✐s❤❡❞ ♣r♦❞✁❝ts t♦ ❝✁st♦♠❡rs☎ ❚❤❡

♣r✐❝❡s ✇❡ ♣❛② ✂♦r ♠❛t❡r✐❛❧s ❛♥❞ ♦t❤❡r ❝♦♠♠♦❞✐t✐❡s ❛r❡ s✁❜❥❡❝t t♦ ✂❧✁❝t✁❛t✐♦♥☎ ❲❤❡♥ ♣r✐❝❡s ✂♦r t❤❡s❡ ✐t❡♠s ❝❤❛♥❣❡✱

✇❡ ♠❛② ♦r ♠❛② ♥♦t ♣❛ss t❤❡ ❝❤❛♥❣❡ t♦ ♦✁r ❝✁st♦♠❡rs☎

❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✚s ❝✁st♦♠❡rs ❛r❡ ♣r✐♠❛r✐❧② ✐♥ t❤❡ ❝♦♥s✁♠❡r ♠❛r❦❡ts✱ s♣❡❝✐✂✐❝❛❧❧② ✂❛♠✐❧✐❡s ✇✐t❤ ❝❤✐❧❞r❡♥ ❛❣❡s ✺✲�✺ ②❡❛rs

♦❧❞☎
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■�t❡❧❧❡❝t✉❛❧ Pr♦♣❡rt② ❛�❞ ❘❡s❡❛r❝❤ ❛�❞ ❉❡✈❡❧♦♣♠❡�t

✁✂✄☎♥✄✆

❆♣♣❧✐❝❛t✐♦� ♦r

❘❡❣✐str❛t✐♦� ★

❚✐t❧❡ ❉❡s❝r✐♣t✐♦� ❋✐❧❡ ❉❛t❡ ●r❛�t ❉❛t❡ ❈♦✉�tr②

✶✝✷✞✟✞✟✶ ❙✠✡☛☞ ✌✍✡✎✡❜✍✏

✑✏✒✓✔✏ ✡✕✖

✗✘✡☛✙✓✕✙

❙✎✚☞✏✠✚ ✡✕✖

▼✏☞✘✛✖✚

✜✘✓✚ ✖✓✚✔✍✛✚✢☛✏

✓✚ ✙✏✕✏☛✡✍✍✎

✖✓☛✏✔☞✏✖ ☞✛ ✡

✚✠✡☛☞ ✣✍✡✎✡❜✍✏

✖✏✒✓✔✏ ✡✕✖

✚✎✚☞✏✠✚ ✡✕✖

✠✏☞✘✛✖✚ ✛❢

✓✕☞✏☛✡✔☞✓✕✙ ✥✓☞✘

☞✘✏ ✣✍✡✎✡❜✍✏

✖✏✒✓✔✏✳ ▼✛☛✏

✣✡☛☞✓✔✢✍✡☛✍✎✤ ☞✘✓✚

✖✓✚✔✍✛✚✢☛✏ ✓✚

✖✓☛✏✔☞✏✖ ☞✛ ✡

✣✍✡✎✡❜✍✏ ✖✏✒✓✔✏✤

☛✡✣✓✖ ✔✘✡☛✙✓✕✙

✛❢ ☞✘✏ ✣✍✡✎✡❜✍✏

✖✏✒✓✔✏✤ ✙✏✚☞✢☛✏✚

❢✛☛ ✢☞✓✍✓③✓✕✙ ☞✘✏

✣✍✡✎✡❜✍✏ ✖✏✒✓✔✏

☞✛ ✓✕☞✏☛✡✔☞ ✥✓☞✘ ✡

✔✛✠✣✢☞✓✕✙

✖✏✒✓✔✏✤ ✡✕✖

✒✡☛✓✛✢✚

✓✕☞✏☛❢✡✔✏✚✤

✓✕✔✍✢✖✓✕✙

✣☛✛✒✓✖✓✕✙

✕✛☞✓❢✓✔✡☞✓✛✕✚

❜✡✚✏✖ ✛✕ ✠✛☞✓✛✕

✖✡☞✡ ✡✕✖

✔✡✣☞✢☛✓✕✙

✓✠✡✙✓✕✙ ✖✡☞✡ ✛❢

☞✘✏ ✣✍✡✎✡❜✍✏

✖✏✒✓✔✏✳

❖✔☞✛❜✏☛ ✶✦✤

✷✧✶✟

❯✕✓☞✏✖ ❙☞✡☞✏✚ ✛❢

✩✠✏☛✓✔✡

✶✝✷✞✟✞✞✟ ❙✠✡☛☞ ✌✍✡✎✡❜✍✏

✑✏✒✓✔✏✤

✪✏✚☞✢☛✏✚✤ ✡✕✖

❯✚✏☛ ✫✕☞✏☛❢✡✔✏✚

✜✘✓✚ ✖✓✚✔✍✛✚✢☛✏

✓✚ ✙✏✕✏☛✡✍✍✎

✖✓☛✏✔☞✏✖ ☞✛ ✡

✚✠✡☛☞ ✣✍✡✎✡❜✍✏

✖✏✒✓✔✏ ✡✕✖

✚✎✚☞✏✠✚ ✡✕✖

✠✏☞✘✛✖✚ ✛❢

✓✕☞✏☛✡✔☞✓✕✙ ✥✓☞✘

☞✘✏ ✣✍✡✎✡❜✍✏

✖✏✒✓✔✏✳ ▼✛☛✏

✣✡☛☞✓✔✢✍✡☛✍✎✤ ☞✘✓✚

✖✓✚✔✍✛✚✢☛✏ ✓✚

✖✓☛✏✔☞✏✖ ☞✛ ✡

✣✍✡✎✡❜✍✏ ✖✏✒✓✔✏✤

✙✏✚☞✢☛✏✚ ❢✛☛

✢☞✓✍✓③✓✕✙ ☞✘✏

✣✍✡✎✡❜✍✏ ✖✏✒✓✔✏

☞✛ ✓✕☞✏☛✡✔☞ ✥✓☞✘ ✡

✔✛✠✣✢☞✓✕✙

❖✔☞✛❜✏☛ ✶✦✤

✷✧✶✟

❯✕✓☞✏✖ ❙☞✡☞✏✚ ✛❢

✩✠✏☛✓✔✡
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❞✁✈✂❝✁✱ ❛♥❞

✈❛r✂♦✄☎

✂♥t✁r❢❛❝✁☎✱

✂♥❝❧✄❞✂♥❣

♣r♦✈✂❞✂♥❣

♥♦t✂❢✂❝❛t✂♦♥☎

❜❛☎✁❞ ♦♥ ♠♦t✂♦♥

❞❛t❛ ❛♥❞

❝❛♣t✄r✂♥❣

✂♠❛❣✂♥❣ ❞❛t❛ ♦❢

t✆✁ ♣❧❛②❛❜❧✁

❞✁✈✂❝✁✳

✶✝✷✞✟✠✶✝ ❈❛♣t✄r✂♥❣ ❙♠❛rt

P❧❛②❛❜❧✁ ❉✁✈✂❝✁

❛♥❞ ●✁☎t✄r✁☎

▼♦t✂♦♥ ❞❛t❛

❢r♦♠ t✆✁

♣❧❛②❛❜❧✁ ❞✁✈✂❝✁

♠❛② ❜✁ ❢✄rt✆✁r

✄t✂❧✂③✁❞ ❜② ❛

❝♦♠♣✄t✂♥❣

❞✁✈✂❝✁ t♦

✂❞✁♥t✂❢② ❛♥❞✴♦r

tr❛❝❦ t✆✁

♣❧❛②❛❜❧✁ ❞✁✈✂❝✁

✂♥ ✂♠❛❣✁ ❞❛t❛

r✁❝✁✂✈✁❞ ❜② t✆✁

❝♦♠♣✄t✂♥❣

❞✁✈✂❝✁✳ ❋♦r

✁❡❛♠♣❧✁✱ t✆✁

❝♦♠♣✄t✂♥❣

❞✁✈✂❝✁ ♠❛②

✂♥❝❧✄❞✁ ❛♥

✂♠❛❣✁ ☎✁♥☎♦r

t✆❛t ❝❛♥ ❣✁♥✁r❛t✁

♣✂❝t✄r✁☎ ❛♥❞✴♦r

✈✂❞✁♦ t✆❛t ♠❛②

✂♥❝❧✄❞✁ t✆✁

♣❧❛②❛❜❧✁ ❞✁✈✂❝✁✳

❚✆✁ ❝♦♠♣✄t✂♥❣

❞✁✈✂❝✁ ♠❛②

♣✁r❢♦r♠ ✂♠❛❣✁

❛♥❛❧②☎✂☎ ♦♥ t✆✁

✂♠❛❣✁ ❞❛t❛ t♦

✂❞✁♥t✂❢② t✆✁

♣❧❛②❛❜❧✁ ❞✁✈✂❝✁

✭✁✳❣✳✱ ✈✂❛ ❛

❦♥♦✡♥ ☎✆❛♣✁

❛♥❞✴♦r ❝♦❧♦r✮✱

❛♥❞ ♠❛② ✄t✂❧✂③✁

t✆✁ ♠♦t✂♦♥ ❞❛t❛

❢r♦♠ t✆✁

♣❧❛②❛❜❧✁ ❞✁✈✂❝✁

t♦ ✂♥❝r✁❛☎✁ ❛♥

❛❝❝✄r❛❝② ♦❢ t✆✁

✂♠❛❣✁ ❛♥❛❧②☎✂☎

❛♥❞✴♦r ♠❛②

❛♥♥♦t❛t✁ t✆✁

❛✄❞✂♦ ❛♥❞✴♦r

✈✂❞✁♦ ❛☎☎♦❝✂❛t✁❞

✡✂t✆ t✆✁

❖❝t♦❜✁r ✶✽✱

✷✠✶☛

❯♥✂t✁❞ ❙t❛t✁☎ ♦❢

❆♠✁r✂❝❛
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♣✁❛②❛❜✁❡ ❞❡✈✂❝❡

✇✂t❤ ❡❢❢❡❝ts✳ ❋♦r

❡✄❛☎♣✁❡✆

❝♦♥t✂♥✉✂♥❣ ✇✂t❤

t❤❡ ❡✄❛☎♣✁❡

❛❜♦✈❡ ✂♥✈♦✁✈✂♥❣

❛ ❣❛☎❡ ✇❤❡r❡ ❛♥

♦❜✝❡❝t ♦❢ t❤❡

❣❛☎❡ ✂s ♥♦t t♦

❛✁✁♦✇ t❤❡

♣✁❛②❛❜✁❡ ❞❡✈✂❝❡

t♦ t♦✉❝❤ t❤❡

❣r♦✉♥❞✆ ❛

❝♦☎♣✉t✂♥❣

❞❡✈✂❝❡ ❝❛♣t✉r✂♥❣

✂☎❛❣❡ ❞❛t❛ ♦❢

❣❛☎❡♣✁❛② ♦❢ t❤❡

♣✁❛②❛❜✁❡ ❞❡✈✂❝❡

☎❛② ♣r♦✈✂❞❡

❛♥♥♦t❛t✂♦♥s

❜❛s❡❞ ♦♥ t❤❡

☎♦t✂♦♥ ❞❛t❛✆

s✉❝❤ ❛s ❛

❝r❛s❤✂♥❣ ♥♦✂s❡

♦r ✈✂s✉❛✁ ❡❢❢❡❝t

✭s✉❝❤ ❛s ❛♥

♦✈❡r✁❛✂❞

❛♥✂☎❛t✂♦♥✮ ✇❤❡♥

t❤❡ ♣✁❛②❛❜✁❡

❞❡✈✂❝❡ t♦✉❝❤❡s

t❤❡ ❣r♦✉♥❞✳ ✞②

✇❛② ♦❢ ❛♥♦t❤❡r

❡✄❛☎♣✁❡✆ ❛♥

❛♥♥♦t❛t✂♦♥ ☎❛②

✂♥❝✁✉❞❡ tr❛❝✂♥❣ ❛

♣❛t❤ ♦❢ t❤❡

♣✁❛②❛❜✁❡ ❞❡✈✂❝❡

✇✂t❤✂♥ t❤❡

✂☎❛❣✂♥❣ ❞❛t❛

❛♥❞✴♦r

❛♥♥♦t❛t✂♥❣ t❤❡

✂☎❛❣✂♥❣ ❞❛t❛

✇✂t❤ ❛ ❝♦✁♦r

❛ss♦❝✂❛t❡❞ ✇✂t❤

t❤❡ ☎♦t✂♦♥ ❞❛t❛

✭❡✳❣✳✆ ❝♦✁♦rs

❜❛s❡❞ ♦♥ s♣❡❡❞✆

s♣✂♥ r❛t❡✆ ❤❡✂❣❤t✆

♥✉☎❜❡r ♦❢

❜♦✉♥❝❡s✆

❣r❛✈✂t❛t✂♦♥❛✁

❢♦r❝❡s ✭❡✳❣✳✆ ❣✲

❢♦r❝❡s✮

❡✄♣❡r✂❡♥❝❡❞ ❜②

t❤❡ ♣✁❛②❛❜✁❡

❞❡✈✂❝❡✆ ❡t❝✳✮✳

❚✟✠✡☛♠✠✟❦☞
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●♦♦❞s ✴

❙✂r✈✐❝✂s

▼❛r❦ ❋✐❧✂ ❉❛t✂ ❘✂❣✐str❛t✐♦♥

❉❛t✂
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✽✄☎✷✆☎✄✝ ✞✟✇✠✡✟☛☞☛❜✡❡

✌✟♠♣✍✎❡✏

✑✟❢✎✇☛✏❡ ❢✟✏

✎✏☛✌✒✓✠✔✱

✑✎✟✏✓✠✔✱ ✕✓❡✇✓✠✔✱

☛✠☞ ✑❤☛✏✓✠✔

✕✓☞❡✟✑ ☛✠☞

✓♠☛✔❡✑ ✟❢ ✍✑❡✏✑

✟❢ ✓✠✎❡✏☛✌✎✓✕❡

✑♣✟✏✎✓✠✔ ❜☛✡✡✱ ❢✟✏

♠❡☛✑✍✏✓✠✔

✑♣❡❡☞✱ ☞✓✑✎☛✠✌❡✱

✎✏☛❥❡✌✎✟✏✖✱ ☛✠☞

✟✎❤❡✏
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✟❢ ✎❤❡ ✑♣✟✏✎✓✠✔

❜☛✡✡ ✇❤✓✡❡ ✓✠

✍✑❡✱ ❢✟✏

✏❡✕✓❡✇✓✠✔ ☛✠☞

☛✠☛✡✖③✓✠✔

✑✎☛✎✓✑✎✓✌☛✡ ☞☛✎☛

✔❡✠❡✏☛✎❡☞ ❜✖

✓✠✎❡✏☛✌✎✓✕❡

✑♣✟✏✎✓✠✔ ❜☛✡✡ ☛✠☞

❢✟✏ ♣✡☛✠✠✓✠✔

❡✕❡✠✎✑ ☛✠☞

✌✟♠♣❡✎✓✎✓✟✠✑

✍✑✓✠✔ ✓✠✎❡✏☛✌✎✓✕❡
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✑✟❢✎✇☛✏❡ ❢✟✏

✎✏☛✌✒✓✠✔✱

✑✎✟✏✓✠✔✱ ✕✓❡✇✓✠✔✱

☛✠☞ ✑❤☛✏✓✠✔

✕✓☞❡✟✑ ☛✠☞

✓♠☛✔❡✑ ✟❢ ✍✑❡✏✑

✟❢ ✓✠✎❡✏☛✌✎✓✕❡

✑♣✟✏✎✓✠✔ ❜☛✡✡✱ ❢✟✏

♠❡☛✑✍✏✓✠✔

✑♣❡❡☞✱ ☞✓✑✎☛✠✌❡✱

✎✏☛❥❡✌✎✟✏✖✱ ☛✠☞

✟✎❤❡✏

q✍☛✠✎✓❢✓☛❜✡❡ ☞☛✎☛

✟❢ ✎❤❡ ✑♣✟✏✎✓✠✔

❜☛✡✡ ✇❤✓✡❡ ✓✠

✍✑❡✱ ❢✟✏

✏❡✕✓❡✇✓✠✔ ☛✠☞

☛✠☛✡✖③✓✠✔

✑✎☛✎✓✑✎✓✌☛✡ ☞☛✎☛

✔❡✠❡✏☛✎❡☞ ❜✖

✓✠✎❡✏☛✌✎✓✕❡

✑♣✟✏✎✓✠✔ ❜☛✡✡ ☛✠☞

❢✟✏ ♣✡☛✠✠✓✠✔

❡✕❡✠✎✑ ☛✠☞
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✇✓✎❤ ❍❡①☛✔✟✠

✗☛✖ ✆✵✱ ✷✵✆✄ ❯✘✙
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✐s ❡①♣❡❝✂❡❞ ✂✁ ❜❡ ✩☎✆✆✝✆✆✆✳✆✆ ✐♥ ✷✆✞✼✳

✟✠✡☛ P☞✌✍✠☞t②

❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎ ❧❡❛s❡s ✂❤❡ ♦✁❧❧✁✇✐♥✄ r❡❛❧ ♣r✁♣❡r✂✎✿

P☞✌✍✠☞t② ❆✏✏☞✠✑✑ ❖✒✓ ✌☞ ▲✠✡✑✠ ✔✠✑✕☞✖✍t✖✌✓

●❛❧✈❛♥✐③❡ ✞✞✞ ❙✳ ❏❛❝❦s✁♥ ❙✂r❡❡✂

❙❡❛✂✂❧❡ ✝ ❲✗ ✾✽✞✆✹

✘❡❛s❡ ❈✁✲✇✁r❦✐♥✄ s♣❛❝❡ ✁♣❡r❛✂❡❞ ❜✎

●❛❧✈❛♥✐③❡✳❝✁♠

✹✞� ▼❛r❦❡✂ ❙✂r❡❡✂ ❙✉✐✂❡ ✷✞✙

✘❡✇✐s❜✉r✄✝ ✚✗ ✞✼✽✙✼

✘❡❛s❡ ❈✁ ✇✁r❦✐♥✄ ✁♦♦✐❝❡ s♣❛❝❡

✛✌✜✠☞✓✢✠✓t✡☛✴✟✠❣✣☛✡t✌☞② ❆✍✍☞✌✜✡☛ ✡✓✏ ✤✌✢✍☛✖✡✓✕✠

❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎ ✐s ❞❡♣❡♥❞❡♥✂ ✁♥ ✂❤❡ ♦✁❧❧✁✇✐♥✄ r❡✄✉❧❛✂✁r✎ ❛♣♣r✁✈❛❧s✿

P☞✌✏✣✕t ✌☞ ✥✠☞✜✖✕✠ ✛✌✜✠☞✓✢✠✓t

❆❣✠✓✕②

✦②✍✠ ✌❢ ❆✍✍☞✌✜✡☛ ❆✍✍☛✖✕✡t✖✌✓ ✔✡t✠ ✛☞✡✓t ✔✡t✠

❇❧✉❡✂✁✁✂❤ ❡♥❛❜❧❡❞

❡❧❡❝✂r✁♥✐❝s

❋❈❈ ✚r❡✲s❝❛♥ ❛❝❝❡♣✂❛♥❝❡ ❙❡♣✂❡♠❜❡r ✷✞✝ ✷✆✞�

❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎ ✐s s✉❜❥❡❝✂ ✂✁ ❋❈❈ ❧❛✇s ❛♥❞ r❡✄✉❧❛✂✐✁♥s ❛♦♦❡❝✂✐♥✄ ✐✂s ❝❛♣❛❜✐❧✐✂✎ ✂✁ ✂r❛♥s♦❡r ❞❛✂❛ ✇✐r❡❧❡ss❧✎ ✉s✐♥✄

❇❧✉❡✂✁✁✂❤✳ ❈✁♠♣❧✐❛♥❝❡ ✇✐✂❤ ✂❤❡s❡ ❧❛✇s✝ r❡✄✉❧❛✂✐✁♥s ❛♥❞ s✐♠✐❧❛r r❡q✉✐r❡♠❡♥✂s ♠❛✎ ❜❡ ✁♥❡r✁✉s ❛♥❞ ❡①♣❡♥s✐✈❡✝ ❛♥❞

✂❤❡✎ ♠❛✎ ❜❡ ✐♥❝✁♥s✐s✂❡♥✂ ♦r✁♠ ❥✉r✐s❞✐❝✂✐✁♥ ✂✁ ❥✉r✐s❞✐❝✂✐✁♥✝ ♦✉r✂❤❡r ✐♥❝r❡❛s✐♥✄ ✂❤❡ ❝✁s✂ ✁♦ ❝✁♠♣❧✐❛♥❝❡ ❛♥❞ ❞✁✐♥✄

❜✉s✐♥❡ss✳ ❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎✧s ♣r✁❞✉❝✂s ♠❛✎ ❜❡ s✉❜❥❡❝✂ ✂✁ r✐✄✁r✁✉s ❯✳❙✳ ✂✁✎ s❛♦❡✂✎ r❡q✉✐r❡♠❡♥✂s✳ ❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎✧s ♦✉✂✉r❡

❞✐✄✐✂❛❧ ♣r✁❞✉❝✂s ♠❛✎ ❛❧s✁ ❜❡ s✉❜❥❡❝✂ ✂✁ ❈★✚✚✗ ✭❈❤✐❧❞r❡♥✪s ★♥❧✐♥❡ ✚r✐✈❛❝✎ ✚r✁✂❡❝✂✐✁♥ ✗❝✂✮ r❡✄✉❧❛✂✐✁♥s ✂✁ ♣r✁✂❡❝✂ ✂❤❡

s❛♦❡✂✎ ❛♥❞ ♣r✐✈❛❝✎ ✁♦ ❝❤✐❧❞r❡♥ ✉s✐♥✄ s✉❝❤ ♣r✁❞✉❝✂s✳

▲✖t✖❣✡t✖✌✓

◆✁♥❡

❖t✬✠☞

❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎✧s ♣r✐♥❝✐♣❛❧ ❛❞❞r❡ss ✐s ✞✞✞ ❙✳ ❏❛❝❦s✁♥ ❙✂r❡❡✂✝ ❙❡❛✂✂❧❡✝ ❲✗ ✾✽✞✆✹

❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎✧s ✂❡❧❡♣❤✁♥❡ ♥✉♠❜❡r ✐s ✷✆�✲✽☎✷✲✼✆✞☎

❚❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎ ❝✁♥❞✉❝✂s ❜✉s✐♥❡ss ✐♥ ❲❛s❤✐♥✄✂✁♥✝ ❈❛❧✐♦✁r♥✐❛✝ ✚❡♥♥s✎❧✈❛♥✐❛✳

❇❡❝❛✉s❡ ✂❤✐s ❋✁r♠ ❈ ♦✁❝✉s❡s ♣r✐♠❛r✐❧✎ ✁♥ ✐♥♦✁r♠❛✂✐✁♥ ❝✁♥❝❡r♥✐♥✄ ✂❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎ r❛✂❤❡r ✂❤❛♥ ✂❤❡ ✐♥❞✉s✂r✎ ✐♥ ✇❤✐❝❤
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✐♥❞✉s✂r✎ ✂✁ ✁❜✂❛✐♥ ✄r❡❛✂❡r ✐♥s✐✄❤✂ ✐♥ ❛ss❡ss✐♥✄ ✂❤❡ ❈✁♠♣❛♥✎✧s ♣r✁s♣❡❝✂s✳
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✄☎s☎✆✝✞❤ ✆✟✠

❉☎✈☎❧✡♣☛☎✟☞

✹✌✍ ✩✷✌✎✌✌✌ ✹✌✍ ✩✷✌✌✎✌✌✌

✏✆✟✑✒✆✞☞✑✝✐✟❣ ✹✌✍ ✩✷✌✎✌✌✌ ✹✌✍ ✩✷✌✌✎✌✌✌

●☎✟☎✝✆❧ ❲✡✝❦✐✟❣

❈✆♣✐☞✆❧

✶✓✍ ✩✔✎✺✌✌ ✶✓✍ ✩✔✺✎✌✌✌

❖✒✒☎✝✐✟❣ ❈✡s☞s �✍ ✩✓✎✺✌✌ �✍ ✩✓✺✎✌✌✌

❚♦t❛✕ ✖✗✗✪ ✘✙✗✚✗✗✗ ✖✗✗✪ ✘✙✗✗✚✗✗✗

✛❤☎ ❈✡☛♣✆✟② ✠✡☎s ❤✆✈☎ ✠✐s✞✝☎☞✐✡✟ ☞✡ ✆❧☞☎✝ ☞❤☎ ✑s☎ ✡✒ ♣✝✡✞☎☎✠s ✆s s☎☞ ✒✡✝☞❤ ✆❜✡✈☎✳ ✛❤☎ ❈✡☛♣✆✟② ☛✆② ✆❧☞☎✝ ☞❤☎ ✑s☎ ✡✒

♣✝✡✞☎☎✠s ✑✟✠☎✝ ☞❤☎ ✒✡❧❧✡✜✐✟❣ ✞✐✝✞✑☛s☞✆✟✞☎s✿ ■✒ ☞❤☎ ✞✡s☞ ✡✒ ☛✆✟✑✒✆✞☞✑✝✐✟❣ ❧✡✜☎✝s ✆s ✆ ✝☎s✑❧☞ ✡✒ ✟☎✜ ✒✡✑✟✠

☎✒✒✐✞✐☎✟✞✐☎s ✡✝ ☛✡✝☎ ✒✆✈✡✝✆❜❧☎ ♣✝✐✞✐✟❣✎ ☞❤☎✟ ☞❤☎ ❈✡☛♣✆✟② ✜✐❧❧ ✝☎✆❧❧✡✞✆☞☎ ✒✑✟✠s ✆✟✠ ✆♣♣❧② ☞✡ ☎✐☞❤☎✝ ✄☎s☎✆✝✞❤ ✫

❉☎✈☎❧✡♣☛☎✟☞ ✡✝ ●☎✟☎✝✆❧ ❲✡✝❦✐✟❣ ❈✆♣✐☞✆❧✳ ✛❤☎ ✐✠☎✟☞✐✒✐☎✠ ✑s☎s ✡✒ ♣✝✡✞☎☎✠s ✆✝☎ s✑❜❥☎✞☞ ☞✡ ✞❤✆✟❣☎ ❜✆s☎✠ ✡✟ ☞❤☎

❜✑s✐✟☎ss ✟☎☎✠s ✡✒ ☞❤☎ ❈✡☛♣✆✟②✳

✢✣❘✤✥❚✦❘✧✚ ✦❋❋✣✥✤❘✧ ❆★✢ ✤▼P▲✦❨✤✤✧

✢✂r❡❝t♦r✁

✛❤☎ ✠✐✝☎✞☞✡✝s ✡✝ ☛✆✟✆❣☎✝s ✡✒ ☞❤☎ ❈✡☛♣✆✟② ✆✝☎ ❧✐s☞☎✠ ❜☎❧✡✜ ✆❧✡✟❣ ✜✐☞❤ ✆❧❧ ♣✡s✐☞✐✡✟s ✆✟✠ ✡✒✒✐✞☎s ❤☎❧✠ ✆☞ ☞❤☎ ❈✡☛♣✆✟②

✆✟✠ ☞❤☎✐✝ ♣✝✐✟✞✐♣✆❧ ✡✞✞✑♣✆☞✐✡✟ ✆✟✠ ☎☛♣❧✡②☛☎✟☞ ✝☎s♣✡✟s✐❜✐❧✐☞✐☎s ✒✡✝ ☞❤☎ ♣✆s☞ ☞❤✝☎☎ ✭✓✮ ②☎✆✝s ✆✟✠ ☞❤☎✐✝ ☎✠✑✞✆☞✐✡✟✆❧

❜✆✞❦❣✝✡✑✟✠ ✆✟✠ q✑✆❧✐✒✐✞✆☞✐✡✟s✳

◆✬✯✰

●✆✠✐ ✱☛✐☞

✲✴✴ ✵✸✻✼✽✼✸✾✻ ✬✾❀ ✸❁❁✼❂✰✻ ❃✰✴❀ ✇✼✽❃ ✽❃✰ ❄✸✯✵✬✾❅ ✬✾❀ ❀✬✽✰ ✻❇❂❃ ✵✸✻✼✽✼✸✾❊✻❍ ✇✬✻ ❃✰✴❀ ✇✼✽❃ ✻✽✬❏✽ ✬✾❀ ✰✾❀✼✾❑ ❀✬✽✰✻

❈❤✐☎✒ ❈✝☎✆☞✐✈☎ ❖✒✒✐✞☎✝ ✱♣✝✐❧ ✷✌✶✹◗❙✝☎s☎✟☞

❱❏✼✾❂✼✵✬✴ ✸❂❂❇✵✬✽✼✸✾ ✬✾❀ ✰✯✵✴✸❅✯✰✾✽ ❏✰✻✵✸✾✻✼❳✼✴✼✽✼✰✻ ❀❇❏✼✾❑ ✬✽ ✴✰✬✻✽ ✽❃✰ ✴✬✻✽ ✽❃❏✰✰ ❊❩❍ ❅✰✬❏✻ ✇✼✽❃ ✻✽✬❏✽ ✬✾❀ ✰✾❀✼✾❑

❀✬✽✰✻

❙✝✐✟✞✐♣✆❧ ❉☎s✐❣✟☎✝ ❬ ❖✜✟☎✝ ✆☞ ❭☎✜ ❉☎✆❧ ❉☎s✐❣✟ ✷✌✌✌◗❙✝☎s☎✟☞

❪❀❇❂✬✽✼✸✾

❫✆✞❤☎❧✡✝❴s ❉☎❣✝☎☎ ✐✟ ■✟✠✑s☞✝✐✆❧ ❉☎s✐❣✟ ✒✝✡☛ ❫☎③✆❧☎❧ ✱✞✆✠☎☛② ✡✒ ✱✝☞ ✆✟✠ ❉☎s✐❣✟ ✭✶❵④✺◗✶❵④❵✮

◆✬✯✰

❫✝✐✆✟ ✏✡✟✟✐✟

✲✴✴ ✵✸✻✼✽✼✸✾✻ ✬✾❀ ✸❁❁✼❂✰✻ ❃✰✴❀ ✇✼✽❃ ✽❃✰ ❄✸✯✵✬✾❅ ✬✾❀ ❀✬✽✰ ✻❇❂❃ ✵✸✻✼✽✼✸✾❊✻❍ ✇✬✻ ❃✰✴❀ ✇✼✽❃ ✻✽✬❏✽ ✬✾❀ ✰✾❀✼✾❑ ❀✬✽✰✻

❈⑤❖ ✱♣✝✐❧ ✷✌✶✹◗❙✝☎s☎✟☞

❱❏✼✾❂✼✵✬✴ ✸❂❂❇✵✬✽✼✸✾ ✬✾❀ ✰✯✵✴✸❅✯✰✾✽ ❏✰✻✵✸✾✻✼❳✼✴✼✽✼✰✻ ❀❇❏✼✾❑ ✬✽ ✴✰✬✻✽ ✽❃✰ ✴✬✻✽ ✽❃❏✰✰ ❊❩❍ ❅✰✬❏✻ ✇✼✽❃ ✻✽✬❏✽ ✬✾❀ ✰✾❀✼✾❑

❀✬✽✰✻

⑥✡✑✟✠☎✝ ✆☞ ⑦✆♣♣❧② ⑧⑧❈ ⑨✆✟✑✆✝② ✷✌✶✹◗⑨✆✟✑✆✝② ✷✌✶✔✿ ⑦✆♣♣❧② ✜✆s ☞❤☎ ✞✝☎✆☞✡✝ ✡✒ s☎✈☎✝✆❧ ❦✐✠s ☎✟☞☎✝☞✆✐✟☛☎✟☞ ♣✝✡♣☎✝☞✐☎s

♣✡✜☎✝✐✟❣ ❉✐s✞✡✈☎✝②⑩✐✠s✳✞✡☛ ✒✝✡☛ ✱♣✝✐❧ ✷✌✶✓ ☞✡ ♣✝☎s☎✟☞✳ ❶❙ ❈✡✟☞☎✟☞ ✆✟✠ ❷s☎✝ ⑤❸♣☎✝✐☎✟✞☎ ✆☞ ⑦✡✜❹☞✑✒✒❲✡✝❦s✳✞✡☛

❭✡✈☎☛❜☎✝ ✷✌✶✹◗❹☎♣☞☎☛❜☎✝ ✷✌✶✺✿ ✏☎✠✐✆ ☎❸☎✞✑☞✐✈☎ ❧☎✆✠✐✟❣ ✡✈☎✝ ✹✌ ✜✝✐☞☎✝s✎ ☎✠✐☞✡✝s✎ ♣✝✡✠✑✞☎✝s ✫ ✠☎s✐❣✟☎✝s ✞✝☎✆☞✐✟❣

✆✜✆✝✠◗✜✐✟✟✐✟❣ ✆✝☞✐✞❧☎s✎ ♣✡✠✞✆s☞s ✫ ✈✐✠☎✡s ☞❤✆☞ ✝☎✆✞❤ ✓✌ ☛✐❧❧✐✡✟ ✈✐☎✜☎✝s ✆✟✠ ❧✐s☞☎✟☎✝s ☎✆✞❤ ☛✡✟☞❤✳ ❉✐✝☎✞☞✡✝ ✡✒

❙✝✡✠✑✞☞ ✏✆✟✆❣☎☛☎✟☞❬⑦☎✆✠ ✡✒ ■✟☞☎✝✆✞☞✐✈☎ ✏☎✠✐✆ ✒✡✝ ❖✟❈✑☎ ✆☞ ■✟☞☎❧ ❈✡✝♣✡✝✆☞✐✡✟ ⑨✆✟✑✆✝② ✷✌✶✓◗ ⑨✆✟✑✆✝② ✷✌✶✹

❪❀❇❂✬✽✼✸✾



✷�

❇✁❝❤❡❧♦r ♦✂ ❆rts ✐♥ ❍✐st♦r② ✂r♦✄ ❇r♦☎♥ ❯♥✐✈❡rs✐t② ✭✶✆�✆✲✶✆✆✝✞

❖✟✟✠✡☛☞✌

❚❤❡ ♦✂✂✐❝❡rs ♦✂ t❤❡ ❈♦✄♣✁♥② ✁r❡ ❧✐st❡❞ ❜❡❧♦☎ ✁❧♦♥❣ ☎✐t❤ ✁❧❧ ♣♦s✐t✐♦♥s ✁♥❞ ♦✂✂✐❝❡s ❤❡❧❞ ✁t t❤❡ ❈♦✄♣✁♥② ✁♥❞ t❤❡✐r

♣r✐♥❝✐♣✁❧ ♦❝❝✉♣✁t✐♦♥ ✁♥❞ ❡✄♣❧♦②✄❡♥t r❡s♣♦♥s✐❜✐❧✐t✐❡s ✂♦r t❤❡ ♣✁st t❤r❡❡ ✭✝✞ ②❡✁rs ✁♥❞ t❤❡✐r ❡❞✉❝✁t✐♦♥✁❧ ❜✁❝❦❣r♦✉♥❞

✁♥❞ q✉✁❧✐✂✐❝✁t✐♦♥s✳

◆✍♠✎

●✁❞✐ ❆✄✐t

✏✑✑ ✒✓✔✕✖✕✓✗✔ ✍✗✘ ✓❢❢✕✙✎✔ ✚✎✑✘ ✇✕✖✚ ✖✚✎ ✛✓♠✒✍✗✜ ✍✗✘ ✘✍✖✎ ✔✢✙✚ ✒✓✔✕✖✕✓✗✣✔✮ ✇✍✔ ✚✎✑✘ ✇✕✖✚ ✔✖✍❛✖ ✍✗✘ ✎✗✘✕✗✤ ✘✍✖✎✔

❈❤✐❡✂ ❈r❡✁t✐✈❡ ✥✂✂✐❝❡r ❆♣r✐❧ ✷✵✶✹✲Pr❡s❡♥t

✦❛✕✗✙✕✒✍✑ ✓✙✙✢✒✍✖✕✓✗ ✍✗✘ ✎♠✒✑✓✜♠✎✗✖ ❛✎✔✒✓✗✔✕✧✕✑✕✖✕✎✔ ✘✢❛✕✗✤ ✍✖ ✑✎✍✔✖ ✖✚✎ ✑✍✔✖ ✖✚❛✎✎ ✣✸✮ ✜✎✍❛✔ ✇✕✖✚ ✔✖✍❛✖ ✍✗✘ ✎✗✘✕✗✤

✘✍✖✎✔

Pr✐♥❝✐♣✁❧ ❉❡s✐❣♥❡r ✴ ✥☎♥❡r ✁t ★❡☎ ❉❡✁❧ ❉❡s✐❣♥ ✷✵✵✵✲Pr❡s❡♥t

❊✘✢✙✍✖✕✓✗

❇✁❝❤❡❧♦r✬s ❉❡❣r❡❡ ✐♥ ■♥❞✉str✐✁❧ ❉❡s✐❣♥ ✂r♦✄ ❇❡③✁❧❡❧ ❆❝✁❞❡✄② ♦✂ ❆rt ✁♥❞ ❉❡s✐❣♥ ✭✶✆�✺✲✶✆�✆✞

◆✍♠✎

❑❡✈✐♥ ▲✁♥❣❞♦♥

✏✑✑ ✒✓✔✕✖✕✓✗✔ ✍✗✘ ✓❢❢✕✙✎✔ ✚✎✑✘ ✇✕✖✚ ✖✚✎ ✛✓♠✒✍✗✜ ✍✗✘ ✘✍✖✎ ✔✢✙✚ ✒✓✔✕✖✕✓✗✣✔✮ ✇✍✔ ✚✎✑✘ ✇✕✖✚ ✔✖✍❛✖ ✍✗✘ ✎✗✘✕✗✤ ✘✍✖✎✔

❈❚✥ ❏✁♥✉✁r② ✷✵✶✻✲Pr❡s❡♥t

✦❛✕✗✙✕✒✍✑ ✓✙✙✢✒✍✖✕✓✗ ✍✗✘ ✎♠✒✑✓✜♠✎✗✖ ❛✎✔✒✓✗✔✕✧✕✑✕✖✕✎✔ ✘✢❛✕✗✤ ✍✖ ✑✎✍✔✖ ✖✚✎ ✑✍✔✖ ✖✚❛✎✎ ✣✸✮ ✜✎✍❛✔ ✇✕✖✚ ✔✖✍❛✖ ✍✗✘ ✎✗✘✕✗✤

✘✍✖✎✔

❋♦✉♥❞❡r ✁t ▲✁♥❣st♦♥ ❈♦♥s✉❧t✐♥❣ ✷✵✵✻✲✷✵✶✺ ❈❚✥ ❆✐r❝✁r❡ ▲✁❜s ❙❡♣t ✷✵✶✝✩ ❆❝q✉✐r❡❞ ❜② ❘✐❣❤t ❈✁r❡ ✐♥ ❉❡❝ ♦✂ ✷✵✶✹

▼✁② ♦✂ ✷✵✵✻✩ ❆❝q✉✐r❡❞ ❜② ❙❦②❣♦❧✂ ✐♥ ❆✉❣✉st ♦✂ ✷✵✵✆

❊✘✢✙✍✖✕✓✗

❇✁❝❤❡❧♦r ♦✂ ❆rts ✐♥ ❈♦✄♣✉t❡r ❙❝✐❡♥❝❡ ✂r♦✄ ▼❡ss✐✁❤ ❈♦❧❧❡❣❡ ✭✶✆✆✪✲✷✵✵✶✞

◆✍♠✎

❇r✐✁♥ ▼♦♥♥✐♥

✏✑✑ ✒✓✔✕✖✕✓✗✔ ✍✗✘ ✓❢❢✕✙✎✔ ✚✎✑✘ ✇✕✖✚ ✖✚✎ ✛✓♠✒✍✗✜ ✍✗✘ ✘✍✖✎ ✔✢✙✚ ✒✓✔✕✖✕✓✗✣✔✮ ✇✍✔ ✚✎✑✘ ✇✕✖✚ ✔✖✍❛✖ ✍✗✘ ✎✗✘✕✗✤ ✘✍✖✎✔

❈✫✥ ❆♣r✐❧ ✷✵✶✹✲Pr❡s❡♥t

✦❛✕✗✙✕✒✍✑ ✓✙✙✢✒✍✖✕✓✗ ✍✗✘ ✎♠✒✑✓✜♠✎✗✖ ❛✎✔✒✓✗✔✕✧✕✑✕✖✕✎✔ ✘✢❛✕✗✤ ✍✖ ✑✎✍✔✖ ✖✚✎ ✑✍✔✖ ✖✚❛✎✎ ✣✸✮ ✜✎✍❛✔ ✇✕✖✚ ✔✖✍❛✖ ✍✗✘ ✎✗✘✕✗✤

✘✍✖✎✔

❋♦✉♥❞❡r ✁t ❍✁♣♣❧② ▲▲❈ ❏✁♥✉✁r② ✷✵✶✹✲❏✁♥✉✁r② ✷✵✶✻✿ ❍✁♣♣❧② ☎✁s t❤❡ ❝r❡✁t♦r ♦✂ s❡✈❡r✁❧ ❦✐❞s ❡♥t❡rt✁✐♥✄❡♥t ♣r♦♣❡rt✐❡s

♣♦☎❡r✐♥❣ ❉✐s❝♦✈❡r②❑✐❞s✳❝♦✄ ✂r♦✄ ❆♣r✐❧ ✷✵✶✝ t♦ ♣r❡s❡♥t✳ ❱P ❈♦♥t❡♥t ✁♥❞ ❯s❡r ✫①♣❡r✐❡♥❝❡ ✁t ❍♦☎❙t✉✂✂❲♦r❦s✳❝♦✄

★♦✈❡✄❜❡r ✷✵✶✹✲❙❡♣t❡✄❜❡r ✷✵✶✺✿ ▼❡❞✐✁ ❡①❡❝✉t✐✈❡ ❧❡✁❞✐♥❣ ♦✈❡r ✹✵ ☎r✐t❡rs✩ ❡❞✐t♦rs✩ ♣r♦❞✉❝❡rs ✯ ❞❡s✐❣♥❡rs ❝r❡✁t✐♥❣

✁☎✁r❞✲☎✐♥♥✐♥❣ ✁rt✐❝❧❡s✩ ♣♦❞❝✁sts ✯ ✈✐❞❡♦s t❤✁t r❡✁❝❤ ✝✵ ✄✐❧❧✐♦♥ ✈✐❡☎❡rs ✁♥❞ ❧✐st❡♥❡rs ❡✁❝❤ ✄♦♥t❤✳ ❉✐r❡❝t♦r ♦✂

Pr♦❞✉❝t ▼✁♥✁❣❡✄❡♥t✴❍❡✁❞ ♦✂ ■♥t❡r✁❝t✐✈❡ ▼❡❞✐✁ ✂♦r ✥♥❈✉❡ ✁t ■♥t❡❧ ❈♦r♣♦r✁t✐♦♥ ❏✁♥✉✁r② ✷✵✶✝✲ ❏✁♥✉✁r② ✷✵✶✹

❊✘✢✙✍✖✕✓✗

❇✁❝❤❡❧♦r ♦✂ ❆rts ✐♥ ❍✐st♦r② ✂r♦✄ ❇r♦☎♥ ❯♥✐✈❡rs✐t② ✭✶✆�✆✲✶✆✆✝✞
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❈✁♥tr✁❧✴▼❛❥✁r ❉✂❝✐s✐✁♥s

❚✄❡ ☎✆❜✝❡ ❜❡✝♦✇ ✞❡☎✞ ❢♦✟☎✄ ✇✄♦ ✠✆✡ ♠✆❦❡ ☎✄❡ ❢♦✝✝♦✇☛✡❣ ♠✆☞♦✟ ❞❡✠☛✞☛♦✡✞ ✇☛☎✄ ✟❡✞♣❡✠☎ ☎♦ ☎✄❡ ✌♦♠♣✆✡② ♦✡ ❜❡✄✆✝❢ ♦❢

☎✄❡ ✌♦♠♣✆✡②✿

❉✂❝✐s✐✁♥ P✂rs✁♥✴❊♥t✐t✍

■ss✎❛♥❝✂ ✁✏ ❛✑✑✐t✐✁♥❛❧ s✂❝✎r✐t✐✂s ❇♦✆✟❞ ♦❢ ✒☛✟❡✠☎♦✟✞

■♥❝✎rr✂♥❝✂ ✁✏ ✐♥✑✂✓t✂✑♥✂ss ❇♦✆✟❞ ♦❢ ✒☛✟❡✠☎♦✟✞

❙❛❧✂ ✁✏ ✔r✁✔✂rt✍✱ ✐♥t✂r✂sts ✁r ❛ss✂ts ✁✏ t❤✂ ❈✁✕✔❛♥✍ ❇♦✆✟❞ ♦❢ ✒☛✟❡✠☎♦✟✞

❉✂t✂r✕✐♥❛t✐✁♥ ✁✏ t❤✂ ✓✎✑✖✂t ❇♦✆✟❞ ♦❢ ✒☛✟❡✠☎♦✟✞

❉✂t✂r✕✐♥❛t✐✁♥ ✁✏ ✓✎s✐♥✂ss str❛t✂✖✍ ❇♦✆✟❞ ♦❢ ✒☛✟❡✠☎♦✟✞

❉✐ss✁❧✎t✐✁♥ ✁✏ ❧✐✥✎✐✑❛t✐✁♥ ✁✏ t❤✂ ❈✁✕✔❛♥✍ ✗✄✆✟❡✄♦✝❞❡✟✞

✘✙✚✛✜✙✢✣✢✤✦✧✢★✙

✩✡❞❡♠✡☛❢☛✠✆☎☛♦✡ ☛✞ ✆✉☎✄♦✟☛③❡❞ ❜② ☎✄❡ ✌♦♠♣✆✡② ☎♦ ❞☛✟❡✠☎♦✟✞✪ ♦❢❢☛✠❡✟✞ ♦✟ ✠♦✡☎✟♦✝✝☛✡❣ ♣❡✟✞♦✡✞ ✆✠☎☛✡❣ ☛✡ ☎✄❡☛✟

♣✟♦❢❡✞✞☛♦✡✆✝ ✠✆♣✆✠☛☎② ♣✉✟✞✉✆✡☎ ☎♦ ✒❡✝✆✇✆✟❡ ✝✆✇✳ ✩✡❞❡♠✡☛❢☛✠✆☎☛♦✡ ☛✡✠✝✉❞❡✞ ❡①♣❡✡✞❡✞ ✞✉✠✄ ✆✞ ✆☎☎♦✟✡❡②✫✞ ❢❡❡✞ ✆✡❞✪ ☛✡

✠❡✟☎✆☛✡ ✠☛✟✠✉♠✞☎✆✡✠❡✞✪ ☞✉❞❣♠❡✡☎✞✪ ❢☛✡❡✞ ✆✡❞ ✞❡☎☎✝❡♠❡✡☎ ✆♠♦✉✡☎✞ ✆✠☎✉✆✝✝② ♣✆☛❞ ♦✟ ☛✡✠✉✟✟❡❞ ☛✡ ✠♦✡✡❡✠☎☛♦✡ ✇☛☎✄ ✆✠☎✉✆✝

♦✟ ☎✄✟❡✆☎❡✡❡❞ ✆✠☎☛♦✡✞✪ ✞✉☛☎✞ ♦✟ ♣✟♦✠❡❡❞☛✡❣✞ ☛✡✬♦✝✬☛✡❣ ✞✉✠✄ ♣❡✟✞♦✡✪ ❡①✠❡♣☎ ☛✡ ✠❡✟☎✆☛✡ ✠☛✟✠✉♠✞☎✆✡✠❡✞ ✇✄❡✟❡ ✆ ♣❡✟✞♦✡ ☛✞

✆❞☞✉❞❣❡❞ ☎♦ ❜❡ ❣✉☛✝☎② ♦❢ ❣✟♦✞✞ ✡❡❣✝☛❣❡✡✠❡ ♦✟ ✇☛✝✝❢✉✝ ♠☛✞✠♦✡❞✉✠☎✪ ✉✡✝❡✞✞ ✆ ✠♦✉✟☎ ♦❢ ✠♦♠♣❡☎❡✡☎ ☞✉✟☛✞❞☛✠☎☛♦✡ ❞❡☎❡✟♠☛✡❡✞

☎✄✆☎ ✞✉✠✄ ☛✡❞❡♠✡☛❢☛✠✆☎☛♦✡ ☛✞ ❢✆☛✟ ✆✡❞ ✟❡✆✞♦✡✆❜✝❡ ✉✡❞❡✟ ☎✄❡ ✠☛✟✠✉♠✞☎✆✡✠❡✞✳

❊✕✔❧✁✍✂✂s

❚✄❡ ✌♦♠♣✆✡② ✠✉✟✟❡✡☎✝② ✄✆✞ ✷ ❡♠♣✝♦②❡❡✞ ☛✡ ❲✆✞✄☛✡❣☎♦✡ ✆✡❞ ✭❡✡✡✞②✝✬✆✡☛✆✳

❈✮P■✯✮❆■❩✮✯■❖◆ ✮◆❉ ❖✰◆❊❘❙❍■P

❈❛✔✐t❛❧✐✲❛t✐✁♥

❚✄❡ ✌♦♠♣✆✡② ✄✆✞ ☛✞✞✉❡❞ ☎✄❡ ❢♦✝✝♦✇☛✡❣ ♦✉☎✞☎✆✡❞☛✡❣ ✞❡✠✉✟☛☎☛❡✞✿

✯✍✔✂ ✁✏ s✂❝✎r✐t✍ ❈✁✕✕✁♥ ❙t✁❝✵

✮✕✁✎♥t ✁✎tst❛♥✑✐♥✖ ✻✪�✾✷✪✻✶✸

❱✁t✐♥✖ ❘✐✖❤ts ✹✆✠✄ ✞☎♦✠❦✄♦✝❞❡✟ ✞✄✆✝✝ ✄✆✬❡ ♦✡❡ ✬♦☎❡ ❢♦✟ ❡✆✠✄ ✞✄✆✟❡ ♦❢

✞☎♦✠❦ ❡✡☎☛☎✝❡❞ ☎♦ ✬♦☎❡ ✄❡✝❞ ♦❢ ✟❡✠♦✟❞ ❜② ✞✉✠✄

✞☎♦✠❦✄♦✝❞❡✟✪ ✉✡✝❡✞✞ ♦☎✄❡✟✇☛✞❡ ♣✟♦✬☛❞❡❞ ❜② ✝✆✇ ♦✟ ☛✡ ☎✄❡

✌♦♠♣✆✡②✫✞ ✌❡✟☎☛❢☛✠✆☎❡ ♦❢ ✩✡✠♦✟♣♦✟✆☎☛♦✡✳ ✹✆✠✄

✞☎♦✠❦✄♦✝❞❡✟ ♦❢ ✟❡✠♦✟❞ ❡✡☎☛☎✝❡❞ ☎♦ ✬♦☎❡ ✆☎ ✆ ♠❡❡☎☛✡❣ ♦❢

✞☎♦✠❦✄♦✝❞❡✟✞ ♠✆② ✬♦☎❡ ☛✡ ♣❡✟✞♦✡ ♦✟ ♠✆② ✆✉☎✄♦✟☛③❡ ✆✡②

♦☎✄❡✟ ♣❡✟✞♦✡ ♦✟ ♣❡✟✞♦✡✞ ☎♦ ✬♦☎❡ ♦✟ ✆✠☎ ❢♦✟ ✄☛♠ ❜②

✇✟☛☎☎❡✡ ♣✟♦①② ❡①❡✠✉☎❡❞ ❜② ☎✄❡ ✞☎♦✠❦✄♦✝❞❡✟ ♦✟ ✄☛✞

✆✉☎✄♦✟☛③❡❞ ✆❣❡✡☎ ♦✟ ❜② ✆ ☎✟✆✡✞♠☛✞✞☛♦✡ ♣❡✟♠☛☎☎❡❞ ❜② ✝✆✇

✆✡❞ ❞❡✝☛✬❡✟❡❞ ☎♦ ☎✄❡ ✗❡✠✟❡☎✆✟② ♦❢ ✌♦♠♣✆✡②✳ ✺♦

✞☎♦✠❦✄♦✝❞❡✟ ♠✆② ✆✉☎✄♦✟☛③❡ ♠♦✟❡ ☎✄✆✡ ♦✡❡ ♣✟♦①② ❢♦✟ ✄☛✞

✞✄✆✟❡✞✳

✮♥t✐✼❉✐❧✎t✐✁♥ ❘✐✖❤ts ✺♦✡❡✳

❍✁✽ t❤✐s s✂❝✎r✐t✍ ✕❛✍ ❧✐✕✐t✱ ✑✐❧✎t✂ ✁r ✥✎❛❧✐✏✍ t❤✂

◆✁t✂s✴❀✁♥✑s ✓✂✐♥✖ ✁✏✏✂r✂✑

❚✄❡ ✌♦♠♣✆✡②✫✞ ❇♦✆✟❞ ♦❢ ✒☛✟❡✠☎♦✟✞ ✆✡❞ ✞☎♦✠❦✄♦✝❞❡✟✞

✠♦✉✝❞ ✆✉☎✄♦✟☛③❡ ✆✡❞ ☛✞✞✉❡ ✆❞❞☛☎☛♦✡✆✝ ✞✄✆✟❡✞ ♦❢ ✌♦♠♠♦✡

✗☎♦✠❦ ✆☎ ✆ ✝✆☎❡✟ ❞✆☎❡✳ ❚✄❡ ✆✬✆☛✝✆❜☛✝☛☎② ♦❢ ✞✉✠✄ ✌♦♠♠♦✡

✗☎♦✠❦ ✆✡❞ ☛☎✞ ♣♦☎❡✡☎☛✆✝ ❢✉☎✉✟❡ ☛✞✞✉✆✡✠❡ ♠✆② ❜❡ ❞☛✝✉☎☛✬❡
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❛✁❞ ❝✂✉❧❞ ❛❞✈❡✄s❡❧② ❛☎☎❡❝✆ ✆❤❡ ✈❛❧✉❡ ✂☎ ✆❤❡ ❙❡❝✉✄✐✆✐❡s

✂☎☎❡✄❡❞ ❤❡✄❡✉✁❞❡✄✳ ❚❤❡ ❛♣♣✄✂✈❛❧ ✂☎ ✆❤❡ ❤✂❧❞❡✄s ✂☎ ❛

♠❛❥✂✄✐✆② ✂☎ ✆❤❡ ✂✉✆s✆❛✁❞✐✁❣ s❤❛✄❡s ✂☎ ❈✂♠♠✂✁ ❙✆✂❝❦
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♠✐❧�s☎♦♥�s✿ ✶✳ ▲❛✝♥❝❤ ♦❢ ✓❧❛② ■♠♣♦ss✐❜❧� ●❛♠�❜❛❧❧➟ ✷✳ ❇✝✐❧✞ ♦✝☎ ♦❢ ❝♦r� �♥✟✐♥��r✐♥✟ ☎�❛♠ ✸✳ ✧�❢✐♥�♠�♥☎ ♦❢

s✝♣♣❧② ❝❤❛✐♥ ☎♦ ❝♦♥☎r♦❧ ❝♦s☎s ❛♥✞ ♠��☎ ♣r♦✞✝❝☎ ✞�♠❛♥✞ ✹✳ ●�♥�r❛❧ ♠❛r❦�☎✐♥✟ ❛❝☎✐✈✐☎② ☎♦ ♣r♦♠♦☎� ❛♥✞ s�❧❧ ✓❧❛②

■♠♣♦ss✐❜❧� ●❛♠�❜❛❧❧✳

❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ❝✝rr�♥☎❧② r�q✝✐r�s ❧�ss ☎❤❛♥ ✩✶✂✱✂✂✂✳✂✂ ❛ ♠♦♥☎❤ ☎♦ s✝s☎❛✐♥ ♦♣�r❛☎✐♦♥s✳

✙✍★✉✍❞✍t✪ ✠✌❞ ✘✠✥✍t✠✜ ❘❡✢✎✉☛☞❡✢

❚❤� ✔❢❢�r✐♥✟ ♣r♦❝��✞s ❛r� ✐♠♣♦r☎❛♥☎ ☎♦ ♦✝r ♦♣�r❛☎✐♦♥s✳ ❲❤✐❧� ♥♦☎ ✞�♣�♥✞�♥☎ ♦♥ ☎❤� ✔❢❢�r✐♥✟ ♣r♦❝��✞s✱ ☎❤� ✐♥❢❧✝① ♦❢

❝❛♣✐☎❛❧ ✁✐❧❧ ❛ss✐s☎ ✐♥ ☎❤� ❛❝❤✐�✈�♠�♥☎ ♦❢ ♦✝r ♥�①☎ ♠✐❧�s☎♦♥�s ❛♥✞ �①♣�✞✐☎� ☎❤� r�❛❧✐③❛☎✐♦♥ ♦❢ ♦✝r ❜✝s✐♥�ss ♣❧❛♥✱

s♣�❝✐❢✐❝❛❧❧② ❤✐r✐♥✟ ♦❢ ❦�② �♠♣❧♦②��s ✐♥ �♥✟✐♥��r✐♥✟✱ ♣r♦✞✝❝☎ ♠❛♥❛✟�♠�♥☎ ❛♥✞ r�☎❛✐❧ ♠❛r❦�☎✐♥✟✳ ■♥ ❛✞✞✐☎✐♦♥✱ ✁� ✁✐❧❧

❜� ❛❜❧� ☎♦ ♣r♦❝✝r� s✝♣♣❧✐�s ☎♦ ❝♦♠♣❧�☎� ♦✝r ♠❛♥✝❢❛❝☎✝r✐♥✟ ♦❢ �❧�❝☎r♦♥✐❝s ☎♦ ♠��☎ �①♣�❝☎�✞ ✞�♠❛♥✞✳ ❇�❝❛✝s� ✁�

❤❛✈� ❛❧r�❛✞② ❛❧❧♦❝❛☎�✞ ☎❤� ♣r♦❝��✞s ☎♦ ❛ s♣�❝✐❢✐❝ ✝s� ✞�♣�♥✞�♥☎ ♦♥ ☎❤� ❝♦♠♣❧�☎✐♦♥ ♦❢ ☎❤✐s ✔❢❢�r✐♥✟✱ ☎❤� ♣r♦❝��✞s ✁✐❧❧

♥♦☎ ❤❛✈� ❛ ♠❛☎�r✐❛❧ �❢❢�❝☎ ♦♥ ♦✝r ❧✐q✝✐✞✐☎②✳

❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ✁✐❧❧ r�q✝✐r� ❛✞✞✐☎✐♦♥❛❧ ❢✐♥❛♥❝✐♥✟ ✐♥ �①❝�ss ♦❢ ☎❤� ♣r♦❝��✞s ❢r♦♠ ☎❤� ✔❢❢�r✐♥✟ ✐♥ ♦r✞�r ☎♦ s✝s☎❛✐♥

♦♣�r❛☎✐♦♥s ❢♦r ☎❤� ♥�①☎ ✶✷ ♠♦♥☎❤s✳

❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ☎❤� ❢♦❧❧♦✁✐♥✟ s♦✝r❝�s ♦❢ ❝❛♣✐☎❛❧ ✐♥ ❛✞✞✐☎✐♦♥ ☎♦ ☎❤� ♣r♦❝��✞s ❢r♦♠ ☎❤� ✔❢❢�r✐♥✟✿

❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ✐s ❝✝rr�♥☎❧② ✐♥ ✞✐s❝✝ss✐♦♥s ✁✐☎❤ ♣r♦s♣�❝☎✐✈� ✐♥✈�s☎♦rs r�✟❛r✞✐♥✟ ❛ ❙�r✐�s ❙��✞ ✓r�❢�rr�✞ ❙☎♦❝❦ ❊q✝✐☎②

❋✐♥❛♥❝✐♥✟ ✐♥ ✁❤✐❝❤ ☎❤� ❈♦♠♣❛♥② ✁♦✝❧✞ r❛✐s� ❛♣♣r♦①✐♠❛☎�❧② ✩✶ ♠✐❧❧✐♦♥✳

❙✝❝❤ ❛✞✞✐☎✐♦♥❛❧ s♦✝r❝�s ♦❢ ❝❛♣✐☎❛❧ ❛r� ♥�❝�ss❛r② ☎♦ ☎❤� ♦♣�r❛☎✐♦♥s ♦❢ ☎❤� ❈♦♠♣❛♥②✳

❲� r�q✝✐r� ☎❤� ❢✝♥✞✐♥✟ ☎♦ ❝♦♥☎✐♥✝� ✐♠♣♦r☎❛♥☎ r�s�❛r❝❤ ❛♥✞ ✞�✈�❧♦♣♠�♥☎✱ ❤✐r✐♥✟ ♦❢ ❦�② �♠♣❧♦②��s ❛♥✞ ♣r♦❝✝r�♠�♥☎

♦❢ �❧�❝☎r♦♥✐❝s s✝♣♣❧✐�s ❝r✐☎✐❝❛❧ ☎♦ ♦✝r ✟♦✲☎♦✲♠❛r❦�☎ ♣❧❛♥s✳

✘✠✥✍t✠✜ ✫✬✥❡✌❞✍t✉☛❡✢ ✠✌❞ ❖t✣❡☛ ❖✯✜✍❣✠t✍✎✌✢

❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ❤❛s ♥♦☎ ♠❛✞� ❛♥② ♠❛☎�r✐❛❧ ❝❛♣✐☎❛❧ �①♣�♥✞✐☎✝r�s ✐♥ ☎❤� ♣❛s☎ ☎✁♦ ②�❛rs✳

❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ✞♦�s ♥♦☎ ✐♥☎�♥✞ ☎♦ ♠❛❦� ❛♥② ♠❛☎�r✐❛❧ ❝❛♣✐☎❛❧ �①♣�♥✞✐☎✝r�s ✐♥ ☎❤� ❢✝☎✝r�✳

✚✠t❡☛✍✠✜ ✘✣✠✌❣❡✢ ✠✌❞ ❖t✣❡☛ ✖✌✏✎☛✡✠t✍✎✌ ✛☛❡✌❞✢ ✠✌❞ ❯✌☞❡☛t✠✍✌t✍❡✢

❚❤� ❈♦♠♣❛♥② ✞♦�s ♥♦☎ ❝✝rr�♥☎❧② ❜�❧✐�✈� ✐☎ ✐s s✝❜❥�❝☎ ☎♦ ❛♥② ☎r�♥✞s ♦r ✝♥❝�r☎❛✐♥☎✐�s✳

❆❢☎�r r�✈✐�✁✐♥✟ ☎❤� ❛❜♦✈� ✞✐s❝✝ss✐♦♥ ♦❢ ☎❤� s☎�♣s ☎❤� ❈♦♠♣❛♥② ✐♥☎�♥✞s ☎♦ ☎❛❦�✱ ♣♦☎�♥☎✐❛❧ ✓✝r❝❤❛s�rs s❤♦✝❧✞ ❝♦♥s✐✞�r

✁❤�☎❤�r ❛❝❤✐�✈�♠�♥☎ ♦❢ �❛❝❤ s☎�♣ ✁✐☎❤✐♥ ☎❤� �s☎✐♠❛☎�✞ ☎✐♠� ❢r❛♠� ✐s r�❛❧✐s☎✐❝ ✐♥ ☎❤�✐r ❥✝✞✟♠�♥☎✳ ✓♦☎�♥☎✐❛❧



✸�

P✁r❝❤❛s❡rs s❤♦✁❧❞ ❛❧s♦ ❛ss❡ss t❤❡ ❝♦♥s❡q✁❡♥❝❡s t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦❢ ❛♥② ❞❡❧❛②s ✐♥ t❛❦✐♥❣ t❤❡s❡ st❡♣s ❛♥❞ ✇❤❡t❤❡r t❤❡

❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥❡❡❞ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ t♦ ❛❝❝♦♠♣❧✐s❤ t❤❡♠✳

❚❤❡ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ st❛t❡♠❡♥ts ❛r❡ ❛♥ ✐♠♣♦rt❛♥t ♣❛rt ♦❢ t❤✐s ❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ s❤♦✁❧❞ ❜❡ r❡✈✐❡✇❡❞ ✐♥ t❤❡✐r ❡♥t✐r❡t②✳ ❚❤❡ ❢✐♥❛♥❝✐❛❧

st❛t❡♠❡♥ts ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛r❡ ❛tt❛❝❤❡❞ ❤❡r❡t♦ ❛s ❊①❤✐❜✐t ❆✳

✂✄☎ ❖✆✆☎✝■◆● ✞◆❉ ✂✄☎ ❙☎✟❯✝■✂■☎❙

✂✠✡ ❖☛☛✡☞✌✍✎

❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ♦❢❢❡r✐♥❣ ✁♣ t♦ ✺✵✵✱✵✵✵ ♦❢ ✏❆❋❊s ✭✏✐♠♣❧❡ ❆❣r❡❡♠❡♥ts ❢♦r ❋✁t✁r❡ ❊q✁✐t②✮ ✭t❤❡ Ò✏❡❝✁r✐t✐❡sÓ✮ ❢♦r ✁♣

t♦ ✩✺✵✵✱✵✵✵✳✵✵✳ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✐s ❛tt❡♠♣t✐♥❣ t♦ r❛✐s❡ ❛ ♠✐♥✐♠✁♠ ❛♠♦✁♥t ♦❢ ✩✺✵✱✵✵✵✳✵✵ ✐♥ t❤✐s ✑❢❢❡r✐♥❣ ✭t❤❡

✧✒✐♥✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t✧✮✳ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♠✁st r❡❝❡✐✈❡ ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ❢r♦♠ ✐♥✈❡st♦rs ✐♥ ❛♥ ❛♠♦✁♥t t♦t❛❧✐♥❣ t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠

❆♠♦✁♥t ❜② ❏❛♥✁❛r② ✶✼✱ ✷✵✶✼ ✭t❤❡ ✧✑❢❢❡r✐♥❣ ✓❡❛❞❧✐♥❡✧✮ ✐♥ ♦r❞❡r t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❛♥② ❢✁♥❞s✳ ✔❢ t❤❡ s✁♠ ♦❢ t❤❡ ✐♥✈❡st♠❡♥t

❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ❞♦❡s ♥♦t ❡q✁❛❧ ♦r ❡①❝❡❡❞ t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t ❜② t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣ ✓❡❛❞❧✐♥❡✱ ♥♦ ✏❡❝✁r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ s♦❧❞ ✐♥

t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣✱ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts ✇✐❧❧ ❜❡ ❝❛♥❝❡❧❧❡❞ ❛♥❞ ❝♦♠♠✐tt❡❞ ❢✁♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✁r♥❡❞ t♦ ♣♦t❡♥t✐❛❧ ✐♥✈❡st♦rs

✇✐t❤♦✁t ✐♥t❡r❡st ♦r ❞❡❞✁❝t✐♦♥s✳ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❛❝❝❡♣t ✐♥✈❡st♠❡♥ts ✐♥ ❡①❝❡ss ♦❢ t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t ✁♣ t♦

✩✺✵✵✱✵✵✵✳✵✵ ✭t❤❡ ✧✒❛①✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t✧✮ ❛♥❞ t❤❡ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ✏❡❝✁r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ❛❧❧♦❝❛t❡❞ ❛s ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ❜② t❤❡

❈♦♠♣❛♥②✳

❚❤❡ ♣r✐❝❡ ♦❢ t❤❡ ✏❡❝✁r✐t✐❡s ❞♦❡s ♥♦t ♥❡❝❡ss❛r✐❧② ❜❡❛r ❛♥② r❡❧❛t✐♦♥s❤✐♣ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✬s ❛ss❡t ✈❛❧✁❡✱ ♥❡t ✇♦rt❤✱

r❡✈❡♥✁❡s ♦r ♦t❤❡r ❡st❛❜❧✐s❤❡❞ ❝r✐t❡r✐❛ ♦❢ ✈❛❧✁❡✱ ❛♥❞ s❤♦✁❧❞ ♥♦t ❜❡ ❝♦♥s✐❞❡r❡❞ ✐♥❞✐❝❛t✐✈❡ ♦❢ t❤❡ ❛❝t✁❛❧ ✈❛❧✁❡ ♦❢ t❤❡

✏❡❝✁r✐t✐❡s✳ ❆ t❤✐r❞✲♣❛rt② ✈❛❧✁❛t✐♦♥ ♦r ❛♣♣r❛✐s❛❧ ❤❛s ♥♦t ❜❡❡♥ ♣r❡♣❛r❡❞ ❢♦r t❤❡ ❜✁s✐♥❡ss✳

✔♥ ♦r❞❡r t♦ ♣✁r❝❤❛s❡ t❤❡ ✏❡❝✁r✐t✐❡s ②♦✁ ♠✁st ♠❛❦❡ ❛ ❝♦♠♠✐t♠❡♥t t♦ ♣✁r❝❤❛s❡ ❜② ❝♦♠♣❧❡t✐♥❣ t❤❡ ✏✁❜s❝r✐♣t✐♦♥

❆❣r❡❡♠❡♥t✳ P✁r❝❤❛s❡r ❢✁♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ ❤❡❧❞ ✐♥ ❡s❝r♦✇ ✇✐t❤ ❇♦st♦♥ Pr✐✈❛t❡ ❇❛♥❦ ❛♥❞ ❚r✁st ❈♦✳ ✁♥t✐❧ t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠

❆♠♦✁♥t ♦❢ ✐♥✈❡st♠❡♥ts ✐s r❡❛❝❤❡❞✳ P✁r❝❤❛s❡rs ♠❛② ❝❛♥❝❡❧ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✁♥t✐❧ �✽ ❤♦✁rs ♣r✐♦r t♦ t❤❡

✑❢❢❡r✐♥❣ ✓❡❛❞❧✐♥❡ ♦r t❤❡ ❈❧♦s✐♥❣✱ ✇❤✐❝❤❡✈❡r ❝♦♠❡s ❢✐rst ✁s✐♥❣ t❤❡ ❝❛♥❝❡❧❧❛t✐♦♥ ♠❡❝❤❛♥✐s♠ ♣r♦✈✐❞❡❞ ❜② t❤❡

✔♥t❡r♠❡❞✐❛r②✳ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♥♦t✐❢② P✁r❝❤❛s❡rs ✇❤❡♥ t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t ❤❛s ❜❡❡♥ r❡❛❝❤❡❞✳ ✔❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②

r❡❛❝❤❡s t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣ ✓❡❛❞❧✐♥❡✱ ✐t ♠❛② ❝❧♦s❡ t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣ ❛❢t❡r ❢✐✈❡ ✭✺✮ ❞❛②s ❢r♦♠

r❡❛❝❤✐♥❣ t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t ❛♥❞ ♣r♦✈✐❞✐♥❣ ♥♦t✐❝❡ t♦ t❤❡ P✁r❝❤❛s❡rs✳ ✔❢ ❛♥② ♠❛t❡r✐❛❧ ❝❤❛♥❣❡ ✭♦t❤❡r t❤❛♥ r❡❛❝❤✐♥❣

t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠ ❆♠♦✁♥t✮ ♦❝❝✁rs r❡❧❛t❡❞ t♦ t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣ ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣ ✓❡❛❞❧✐♥❡✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ♣r♦✈✐❞❡

♥♦t✐❝❡ t♦ P✁r❝❤❛s❡rs ❛♥❞ r❡❝❡✐✈❡ r❡❝♦♥❢✐r♠❛t✐♦♥s ❢r♦♠ P✁r❝❤❛s❡rs ✇❤♦ ❤❛✈❡ ❛❧r❡❛❞② ♠❛❞❡ ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts✳ ✔❢ ❛

P✁r❝❤❛s❡r ❞♦❡s ♥♦t r❡❝♦♥❢✐r♠ ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ❛❢t❡r ❛ ♠❛t❡r✐❛❧ ❝❤❛♥❣❡ ✐s ♠❛❞❡ t♦ t❤❡ t❡r♠s ♦❢ t❤❡

✑❢❢❡r✐♥❣✱ t❤❡ P✁r❝❤❛s❡r✬s ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✇✐❧❧ ❜❡ ❝❛♥❝❡❧❧❡❞ ❛♥❞ t❤❡ ❝♦♠♠✐tt❡❞ ❢✁♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✁r♥❡❞

✇✐t❤♦✁t ✐♥t❡r❡st ♦r ❞❡❞✁❝t✐♦♥s✳ ✔❢ ❛ P✁r❝❤❛s❡r ❞♦❡s ♥♦t ❝❛♥❝❡❧ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ❜❡❢♦r❡ t❤❡ ✒✐♥✐♠✁♠

❆♠♦✁♥t ✐s r❡❛❝❤❡❞✱ t❤❡ ❢✁♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡❛s❡❞ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✁♣♦♥ ❝❧♦s✐♥❣ ♦❢ t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣ ❛♥❞ t❤❡ P✁r❝❤❛s❡r ✇✐❧❧

r❡❝❡✐✈❡ t❤❡ ✏❡❝✁r✐t✐❡s ✐♥ ❡①❝❤❛♥❣❡ ❢♦r ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t✳ ❆♥② P✁r❝❤❛s❡r ❢✁♥❞s r❡❝❡✐✈❡❞ ❛❢t❡r t❤❡ ✐♥✐t✐❛❧ ❝❧♦s✐♥❣

✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡❛s❡❞ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✁♣♦♥ ❛ s✁❜s❡q✁❡♥t ❝❧♦s✐♥❣ ❛♥❞ t❤❡ P✁r❝❤❛s❡r ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ ✏❡❝✁r✐t✐❡s ✈✐❛ ✓✐❣✐t❛❧

❘❡❣✐str② ✐♥ ❡①❝❤❛♥❣❡ ❢♦r ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t ❛s s♦♦♥ ❛s ♣r❛❝t✐❝❛❜❧❡ t❤❡r❡❛❢t❡r✳

✏✁❜s❝r✐♣t✐♦♥ ❆❣r❡❡♠❡♥ts ❛r❡ ♥♦t ❜✐♥❞✐♥❣ ♦♥ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✁♥t✐❧ ❛❝❝❡♣t❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ✇❤✐❝❤ r❡s❡r✈❡s t❤❡ r✐❣❤t

t♦ r❡❥❡❝t✱ ✐♥ ✇❤♦❧❡ ♦r ✐♥ ♣❛rt✱ ✐♥ ✐ts s♦❧❡ ❛♥❞ ❛❜s♦❧✁t❡ ❞✐s❝r❡t✐♦♥✱ ❛♥② s✁❜s❝r✐♣t✐♦♥✳ ✔❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② r❡❥❡❝ts ❛❧❧ ♦r ❛

♣♦rt✐♦♥ ♦❢ ❛♥② s✁❜s❝r✐♣t✐♦♥✱ t❤❡ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ P✁r❝❤❛s❡r✬s ❢✁♥❞s ✇✐❧❧ ❜❡ r❡t✁r♥❡❞ ✇✐t❤♦✁t ✐♥t❡r❡st ♦r

❞❡❞✁❝t✐♦♥✳

❚❤❡ ♣r✐❝❡ ♦❢ t❤❡ ✏❡❝✁r✐t✐❡s ✇❛s ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ❛r❜✐tr❛r✐❧②✳ ❚❤❡ ♠✐♥✐♠✁♠ ❛♠♦✁♥t t❤❛t ❛ P✁r❝❤❛s❡r ♠❛② ✐♥✈❡st ✐♥ t❤❡

✑❢❢❡r✐♥❣ ✐s ✩✶✵✵✳✵✵✳

❚❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣ ✐s ❜❡✐♥❣ ♠❛❞❡ t❤r♦✁❣❤ ❋✐rst ✓❡♠♦❝r❛❝② ❱❈✱ t❤❡ ✔♥t❡r♠❡❞✐❛r②✳ ❚❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t❤r❡❡ ❢✐❡❧❞s ❜❡❧♦✇ s❡ts

❢♦rt❤ t❤❡ ❝♦♠♣❡♥s❛t✐♦♥ ❜❡✐♥❣ ♣❛✐❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ✑❢❢❡r✐♥❣✳

✕✖✗✗✘✙✙✘✖✚✴✛✜✜ ✢✪✣

✼✳✵

✕✖✗✗✘✙✙✘✖✚✴✛✜✜ ✢✤✥✦★✣

✵✳✵

✫★✖✯✰✹ ❲✦✻✻✦✚★✙ ✦✚✾ ✿★❀✜✻ ✕✖✗❁✜✚✙✦★✘✖✚

✷❂ ♦❢ t❤❡ t♦t❛❧ ♥✁♠❜❡r ♦❢ s❡❝✁r✐t✐❡s ✐ss✁❡❞ ❞✁r✐♥❣ t❤❡ r❛✐s❡✳
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❚✁❛♥s❢❡✁ ❆❣❡♥t ❛♥❞ ❘❡❣✐st✁❛✁

✂✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ✇✞❧❧ ✆❝✟ ✆✠ ✟r✆✝✠✡☎r ✆☛☎✝✟ ✆✝☞ r☎☛✞✠✟r✆r ✡♦r ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠✳

✍✎✏ ✑✏✒✉✓✔✕✔✏✖

❲☎ r☎q✌☎✠✟ ✟✄✆✟ ②♦✌ ♣❧☎✆✠☎ r☎✈✞☎✇ ♦✌r ♦r☛✆✝✞③✆✟✞♦✝✆❧ ☞♦❝✌♠☎✝✟✠ ✆✝☞ ✟✄☎ ❙✗✘❊ ✞✝✠✟r✌♠☎✝✟ ✞✝ ❝♦✝❥✌✝❝✟✞♦✝ ✇✞✟✄ ✟✄☎

✡♦❧❧♦✇✞✝☛ ✠✌♠♠✆r② ✞✝✡♦r♠✆✟✞♦✝✳

✙✉✕✎✚✓✔✛✏✜ ✢✣✤✔✕✣✥✔✛✣✕✔✚✦

✗✟ ✟✄☎ ✞✝✞✟✞✆❧ ❝❧♦✠✞✝☛ ♦✡ ✟✄✞✠ ♦✡✡☎r✞✝☛ ✭✞✡ ✟✄☎ ♠✞✝✞♠✌♠ ✆♠♦✌✝✟ ✞✠ ✠♦❧☞✮✱ ♦✌r ✆✌✟✄♦r✞③☎☞ ❝✆♣✞✟✆❧ ✠✟♦❝✧ ✇✞❧❧ ❝♦✝✠✞✠✟ ♦✡

✶★✱★★★✱★★★ ✠✄✆r☎✠ ♦✡ ❝♦♠♠♦✝ ✠✟♦❝✧✱ ♣✆r ✈✆❧✌☎ ✩★✳★★★✶★★ ♣☎r ✠✄✆r☎✱ ♦✡ ✇✄✞❝✄ ✻✱✾✶✪✱✻�✸ ❝♦♠♠♦✝ ✠✄✆r☎✠ ✇✞❧❧ ❜☎

✞✠✠✌☎☞ ✆✝☞ ♦✌✟✠✟✆✝☞✞✝☛✳

◆✚✕ ✢✉✓✓✏✦✕✥✫ ✬✯✉✔✕✫ ✰✦✕✏✓✏✖✕✖

✂✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✆r☎ ✝♦✟ ❝✌rr☎✝✟❧② ☎q✌✞✟② ✞✝✟☎r☎✠✟✠ ✞✝ ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ✆✝☞ ❝✆✝ ❜☎ ✟✄♦✌☛✄✟ ♦✡ ✆✠ ✟✄☎ r✞☛✄✟ ✟♦ r☎❝☎✞✈☎ ☎q✌✞✟②

✆✟ ✠♦♠☎ ♣♦✞✝✟ ✞✝ ✟✄☎ ✡✌✟✌r☎ ✌♣♦✝ ✟✄☎ ♦❝❝✌rr☎✝❝☎ ♦✡ ❝☎r✟✆✞✝ ☎✈☎✝✟✠✳

❉✔✲✔✜✏✦✜✖

✂✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ☞♦ ✝♦✟ ☎✝✟✞✟❧☎ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎r✠ ✟♦ ✆✝② ☞✞✈✞☞☎✝☞✠✳

✢✚✦✲✏✓✖✔✚✦

❯♣♦✝ ☎✆❝✄ ✡✌✟✌r☎ ☎q✌✞✟② ✡✞✝✆✝❝✞✝☛ ♦✡ ☛r☎✆✟☎r ✟✄✆✝ ✩✶✱★★★✱★★★✳★★ ✭✆✝ ✴❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛✴✮✱ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✆r☎

❝♦✝✈☎r✟✞❜❧☎ ✆✟ ✟✄☎ ♦♣✟✞♦✝ ♦✡ ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝②✱ ✞✝✟♦ ❈✘ ❙✄✆☞♦✇ ❙☎r✞☎✠ ✠☎❝✌r✞✟✞☎✠✱ ✇✄✞❝✄ ✆r☎ ✠☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✞☞☎✝✟✞❝✆❧ ✟♦ ✟✄♦✠☎

✞✠✠✌☎☞ ✞✝ ✠✌❝✄ ✡✌✟✌r☎ ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ ☎①❝☎♣✟ ✶✮ ✟✄☎② ☞♦ ✝♦✟ ✄✆✈☎ ✟✄☎ r✞☛✄✟ ✟♦ ✈♦✟☎ ♦✝ ✆✝② ♠✆✟✟☎r✠ ☎①❝☎♣✟ ✆✠ r☎q✌✞r☎☞

❜② ❧✆✇✱ ✪✮ ✟✄☎② ♠✌✠✟ ✈♦✟☎ ✞✝ ✆❝❝♦r☞✆✝❝☎ ✇✞✟✄ ✟✄☎ ♠✆❥♦r✞✟② ♦✡ ✟✄☎ ✞✝✈☎✠✟♦r✠ ✞✝ ✠✌❝✄ ✡✌✟✌r☎ ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ ✇✞✟✄

r☎✠♣☎❝✟ ✟♦ ✆✝② ✠✌❝✄ r☎q✌✞r☎☞ ✈♦✟☎ ✆✝☞ ✸✮ ✟✄☎② ✆r☎ ✝♦✟ ☎✝✟✞✟❧☎☞ ✟♦ ✆✝② ✞✝✠♣☎❝✟✞♦✝ ♦r ✞✝✡♦r♠✆✟✞♦✝ r✞☛✄✟✠ ✭♦✟✄☎r ✟✄✆✝

✟✄♦✠☎ ❝♦✝✟☎♠♣❧✆✟☎☞ ❜② ✵☎☛✌❧✆✟✞♦✝ ❈✘✮✳ ✂✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ✄✆✠ ✝♦ ♦❜❧✞☛✆✟✞♦✝ ✟♦ ❝♦✝✈☎r✟ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✞✝ ✆✝② ✡✌✟✌r☎

✡✞✝✆✝❝✞✝☛✳

✷✹♥✺❡✁s✐✹♥ ✼✽✹♥ t❤❡ ❋✐✁st ✿❀❁✐t❂ ❋✐♥❛♥❃✐♥❣

■✡ ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ☎❧☎❝✟✠ ✟♦ ❝♦✝✈☎r✟ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✌♣♦✝ ✟✄☎ ✡✞r✠✟ ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ ✡♦❧❧♦✇✞✝☛ ✟✄☎ ✞✠✠✌✆✝❝☎ ♦✡ ✟✄☎

❙☎❝✌r✞✟✞☎✠✱ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎r ✇✞❧❧ r☎❝☎✞✈☎ ✟✄☎ ✝✌♠❜☎r ♦✡ ❈✘ ❙✄✆☞♦✇ ❙☎r✞☎✠ ✠☎❝✌r✞✟✞☎✠ ☎q✌✆❧ ✟♦ ✟✄☎ ☛r☎✆✟☎r ♦✡ ✟✄☎ q✌♦✟✞☎✝✟

♦❜✟✆✞✝☎☞ ❜② ☞✞✈✞☞✞✝☛ ✟✄☎ ✆♠♦✌✝✟ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎r ♣✆✞☞ ✡♦r ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✭✟✄☎ ✴P✌r❝✄✆✠☎ ✗♠♦✌✝✟✴✮ ❜②❄

✭✆✮ ✟✄☎ q✌♦✟✞☎✝✟ ♦✡ ✩❅✱�★★✱★★★✳★★ ☞✞✈✞☞☎☞ ❜② ✟✄☎ ✆☛☛r☎☛✆✟☎ ✝✌♠❜☎r ♦✡ ✞✠✠✌☎☞ ✆✝☞ ♦✌✟✠✟✆✝☞✞✝☛ ✠✄✆r☎✠ ♦✡ ❝✆♣✞✟✆❧ ✠✟♦❝✧✱

✆✠✠✌♠✞✝☛ ✡✌❧❧ ❝♦✝✈☎r✠✞♦✝ ♦r ☎①☎r❝✞✠☎ ♦✡ ✆❧❧ ❝♦✝✈☎r✟✞❜❧☎ ✆✝☞ ☎①☎r❝✞✠✆❜❧☎ ✠☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✟✄☎✝ ♦✌✟✠✟✆✝☞✞✝☛✱ ✞✝❝❧✌☞✞✝☛ ✠✄✆r☎✠

♦✡ ❝♦✝✈☎r✟✞❜❧☎ ♣r☎✡☎rr☎☞ ✠✟♦❝✧ ✆✝☞ ✆❧❧ ♦✌✟✠✟✆✝☞✞✝☛ ✈☎✠✟☎☞ ♦r ✌✝✈☎✠✟☎☞ ♦♣✟✞♦✝✠ ♦r ✇✆rr✆✝✟✠ ✟♦ ♣✌r❝✄✆✠☎ ❝✆♣✞✟✆❧ ✠✟♦❝✧✱

❜✌✟ ☎①❝❧✌☞✞✝☛ ✭✞✮ ✟✄☎ ✞✠✠✌✆✝❝☎ ♦✡ ✆❧❧ ✠✄✆r☎✠ ♦✡ ❝✆♣✞✟✆❧ ✠✟♦❝✧ r☎✠☎r✈☎☞ ✆✝☞ ✆✈✆✞❧✆❜❧☎ ✡♦r ✡✌✟✌r☎ ✞✠✠✌✆✝❝☎ ✌✝☞☎r ✆✝② ♦✡

✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝②❇✠ ☎①✞✠✟✞✝☛ ☎q✌✞✟② ✞✝❝☎✝✟✞✈☎ ♣❧✆✝✠✱ ✭✞✞✮ ❝♦✝✈☎r✟✞❜❧☎ ♣r♦♠✞✠✠♦r② ✝♦✟☎✠ ✞✠✠✌☎☞ ❜② ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝②✱ ✭✞✞✞✮ ✆✝②

❙✞♠♣❧☎ ✗☛r☎☎♠☎✝✟✠ ✡♦r ✘✌✟✌r☎ ❊q✌✞✟②✱ ✞✝❝❧✌☞✞✝☛ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✭❝♦❧❧☎❝✟✞✈☎❧②✱ ✴❙✆✡☎✠✴✮✱ ✆✝☞ ✭✞✈✮ ✆✝② ☎q✌✞✟② ✠☎❝✌r✞✟✞☎✠

✟✄✆✟ ✆r☎ ✞✠✠✌✆❜❧☎ ✌♣♦✝ ❝♦✝✈☎r✠✞♦✝ ♦✡ ✆✝② ♦✌✟✠✟✆✝☞✞✝☛ ❝♦✝✈☎r✟✞❜❧☎ ♣r♦♠✞✠✠♦r② ✝♦✟☎✠ ♦r ❙✆✡☎✠✱

❖✵

✭❜✮ ✟✄☎ ♣r✞❝☎ ♣☎r ✠✄✆r☎ ♦✡ ✟✄☎ ✠☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✠♦❧☞ ✞✝ ✠✌❝✄ ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ ♠✌❧✟✞♣❧✞☎☞ ❜② ●★✳★★❍✳

✂✄☎ ♣r✞❝☎ ✭☎✞✟✄☎r ✭✆✮ ♦r ✭❜✮✮ ☞☎✟☎r♠✞✝☎☞ ✞♠♠☎☞✞✆✟☎❧② ✆❜♦✈☎ ✠✄✆❧❧ ❜☎ ☞☎☎♠☎☞ ✟✄☎ ✴✘✞r✠✟ ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ Pr✞❝☎✴ ✆✝☞ ♠✆② ❜☎

✌✠☎☞ ✟♦ ☎✠✟✆❜❧✞✠✄ ✟✄☎ ❝♦✝✈☎r✠✞♦✝ ♣r✞❝☎ ♦✡ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✆✟ ✆ ❧✆✟☎r ☞✆✟☎✱ ☎✈☎✝ ✞✡ ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ☞♦☎✠ ✝♦✟ ❝✄♦♦✠☎ ✟♦

❝♦✝✈☎r✟ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✌♣♦✝ ✟✄☎ ✡✞r✠✟ ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ ✡♦❧❧♦✇✞✝☛ ✟✄☎ ✞✠✠✌✆✝❝☎ ♦✡ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠✳

✷✹♥✺❡✁s✐✹♥ ❆❢t❡✁ t❤❡ ❋✐✁st ✿❀❁✐t❂ ❋✐♥❛♥❃✐♥❣

■✡ ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ☎❧☎❝✟✠ ✟♦ ❝♦✝✈☎r✟ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠ ✌♣♦✝ ✆✝ ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ ✆✡✟☎r ✟✄☎ ✡✞r✠✟ ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ ✡♦❧❧♦✇✞✝☛

✟✄☎ ✞✠✠✌✆✝❝☎ ♦✡ ✟✄☎ ❙☎❝✌r✞✟✞☎✠✱ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎r ✇✞❧❧ r☎❝☎✞✈☎ ✟✄☎ ✝✌♠❜☎r ♦✡ ❈✘ ❙✄✆☞♦✇ ❙☎r✞☎✠ ✠☎❝✌r✞✟✞☎✠ ☎q✌✆❧ ✟♦ ✟✄☎

q✌♦✟✞☎✝✟ ♦❜✟✆✞✝☎☞ ❜② ☞✞✈✞☞✞✝☛ ✭✆✮ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎ ✗♠♦✌✝✟ ❜② ✭❜✮ ✟✄☎ ✘✞r✠✟ ✘✞✝✆✝❝✞✝☛ Pr✞❝☎✳

✷✹♥✺❡✁s✐✹♥ ✼✽✹♥ ❛ ▲✐❀❁✐❞✐t❂ ✿✺❡♥t ❏✁✐✹✁ t✹ ❛♥ ✿❀❁✐t❂ ❋✐♥❛♥❃✐♥❣

■✝ ✟✄☎ ❝✆✠☎ ♦✡ ✆✝ ✞✝✞✟✞✆❧ ♣✌❜❧✞❝ ♦✡✡☎r✞✝☛ ♦✡ ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ✭✴■P❖✴✮ ♦r ❈✄✆✝☛☎ ♦✡ ❈♦✝✟r♦❧ ✭✠☎☎ ❜☎❧♦✇✮ ✭☎✞✟✄☎r ♦✡ ✟✄☎✠☎

☎✈☎✝✟✠✱ ✆ ✴❑✞q✌✞☞✞✟② ❊✈☎✝✟✴✮ ♦✡ ✟✄☎ ❈♦♠♣✆✝② ♣r✞♦r ✟♦ ✆✝② ❊q✌✞✟② ✘✞✝✆✝❝✞✝☛✱ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎r ✇✞❧❧ r☎❝☎✞✈☎✱ ✆✟ ✟✄☎ ♦♣✟✞♦✝

♦✡ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎r✱ ☎✞✟✄☎r ✭✞✮ ✆ ❝✆✠✄ ♣✆②♠☎✝✟ ☎q✌✆❧ ✟♦ ✟✄☎ P✌r❝✄✆✠☎ ✗♠♦✌✝✟ ✭✠✌❜❥☎❝✟ ✟♦ ✟✄☎ ✡♦❧❧♦✇✞✝☛ ♣✆r✆☛r✆♣✄✮ ♦r ✭✞✞✮



✸�

❛ ♥✉♠❜❡✁ ♦❢ s❤❛✁❡s ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✂ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❡✄✉❛☎ t♦ t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② t❤❡ ✄✉♦t✐❡♥t ♦❢ ✭❛✆

✩✹✱✺✵✵✱✵✵✵✝✵✵ ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② ✭❜✆ t❤❡ ♥✉♠❜❡✁✱ ❛s ♦❢ ✐♠♠❡❞✐❛t❡☎② ♣✁✐♦✁ t♦ t❤❡ ▲✐✄✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✱ ♦❢ s❤❛✁❡s ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s

❝❛♣✐t❛☎ st♦❝✂ ✭♦♥ ❛♥ ❛s✲❝♦♥✈❡✁t❡❞ ❜❛s✐s✆ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣✱ ❛ss✉♠✐♥❣ ❡✟❡✁❝✐s❡ ♦✁ ❝♦♥✈❡✁s✐♦♥ ♦❢ ❛☎☎ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈❡st❡❞ ❛♥❞

✉♥✈❡st❡❞ ♦♣t✐♦♥s✱ ✇❛✁✁❛♥ts ❛♥❞ ♦t❤❡✁ ❝♦♥✈❡✁t✐❜☎❡ s❡❝✉✁✐t✐❡s✱ ❜✉t ❡✟❝☎✉❞✐♥❣✠ ✭✐✆ s❤❛✁❡s ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✂ ✁❡s❡✁✈❡❞ ❛♥❞

❛✈❛✐☎❛❜☎❡ ❢♦✁ ❢✉t✉✁❡ ❣✁❛♥t ✉♥❞❡✁ ❛♥② ❡✄✉✐t② ✐♥❝❡♥t✐✈❡ ♦✁ s✐♠✐☎❛✁ ♣☎❛♥❀ ✭✐✐✆ ❛♥② ❙❛❢❡s❀ ❛♥❞ ✭✐✐✐✆ ❝♦♥✈❡✁t✐❜☎❡ ♣✁♦♠✐ss♦✁②

♥♦t❡s✝

■♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ ❛ ❝❛s❤ ♣❛②♠❡♥t ❞❡s❝✁✐❜❡❞ ✐♥ t❤❡ ♣✁❡❝❡❞✐♥❣ ♣❛✁❛❣✁❛♣❤✱ t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ✇✐☎☎ ❜❡ ❞✉❡ ❛♥❞

♣❛②❛❜☎❡ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② t♦ t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡✁ ✐♠♠❡❞✐❛t❡☎② ♣✁✐♦✁ t♦✱ ♦✁ ❝♦♥❝✉✁✁❡♥t ✇✐t❤✱ t❤❡ ❝♦♥s✉♠♠❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡

▲✐✄✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✝ ■❢ t❤❡✁❡ ❛✁❡ ♥♦t ❡♥♦✉❣❤ ❢✉♥❞s t♦ ♣❛② t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡✁s ❛♥❞ ❤♦☎❞❡✁s ♦❢ ♦t❤❡✁ ❙❛❢❡s ✭❝♦☎☎❡❝t✐✈❡☎②✱ t❤❡

✧❈❛s❤✲❖✉t ■♥✈❡st♦✁s✧✆ ✐♥ ❢✉☎☎✱ t❤❡♥ ❛☎☎ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ❛✈❛✐☎❛❜☎❡ ❢✉♥❞s ✇✐☎☎ ❜❡ ❞✐st✁✐❜✉t❡❞ ✇✐t❤ ❡✄✉❛☎ ♣✁✐♦✁✐t② ❛♥❞

♣✁♦ ✁❛t❛ ❛♠♦♥❣ t❤❡ ❈❛s❤✲❖✉t ■♥✈❡st♦✁s ✐♥ ♣✁♦♣♦✁t✐♦♥ t♦ t❤❡✐✁ P✉✁❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥ts✝

✧❈❤❛♥❣❡ ♦❢ ❈♦♥t✁♦☎✧ ❛s ✉s❡❞ ❛❜♦✈❡ ❛♥❞ t❤✁♦✉❣❤♦✉t t❤✐s s❡❝t✐♦♥✱ ♠❡❛♥s ✭✐✆ ❛ t✁❛♥s❛❝t✐♦♥ ♦✁ t✁❛♥s❛❝t✐♦♥s ✐♥ ✇❤✐❝❤ ❛♥②

♣❡✁s♦♥ ♦✁ ❣✁♦✉♣ ❜❡❝♦♠❡s t❤❡ ❜❡♥❡❢✐❝✐❛☎ ♦✇♥❡✁ ♦❢ ♠♦✁❡ t❤❛♥ ✺✵✪ ♦❢ t❤❡ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ s❡❝✉✁✐t✐❡s ❡♥t✐t☎❡❞ t♦ ❡☎❡❝t

t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ❜♦❛✁❞ ♦❢ ❞✐✁❡❝t♦✁s✱ ✭✐✐✆ ❛♥② ✁❡♦✁❣❛♥✐✡❛t✐♦♥✱ ♠❡✁❣❡✁ ♦✁ ❝♦♥s♦☎✐❞❛t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ✐♥ ✇❤✐❝❤ t❤❡

♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ s❡❝✉✁✐t② ❤♦☎❞❡✁s ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❢❛✐☎ t♦ ✁❡t❛✐♥ ❛t ☎❡❛st ❛ ♠❛☛♦✁✐t② ♦❢ s✉❝❤ ✈♦t✐♥❣ s❡❝✉✁✐t✐❡s

❢♦☎☎♦✇✐♥❣ s✉❝❤ t✁❛♥s❛❝t✐♦♥✭s✆ ♦✁ ✭✐✐✐✆ ❛ s❛☎❡✱ ☎❡❛s❡ ♦✁ ♦t❤❡✁ ❞✐s♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ ❛☎☎ ♦✁ s✉❜st❛♥t✐❛☎☎② ❛☎☎ ♦❢ t❤❡ ❛ss❡ts ♦❢ t❤❡

❈♦♠♣❛♥②✝

☞✌✍✎✏r✑✒✌✍ ❯✓✌✍ ✔ ✕✒q✖✒✗✒✘✙ ✚✎✏✍✘ ❋✌❧❧✌✛✒✍✜ ✔✍ ✚q✖✒✘✙ ❋✒✍✔✍✢✒✍✜

■♥ t❤❡ ❝❛s❡ ♦❢ ❛ ▲✐✄✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t ❢♦☎☎♦✇✐♥❣ ❛♥② ❊✄✉✐t② ✣✐♥❛♥❝✐♥❣✱ t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡✁ ✇✐☎☎ ✁❡❝❡✐✈❡✱ ❛t t❤❡ ♦♣t✐♦♥ ♦❢ t❤❡

P✉✁❝❤❛s❡✁✱ ❡✐t❤❡✁ ✭✐✆ ❛ ❝❛s❤ ♣❛②♠❡♥t ❡✄✉❛☎ t♦ t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ✭❛s ❞❡s❝✁✐❜❡❞ ❛❜♦✈❡✆ ♦✁ ✭✐✐✆ ❛ ♥✉♠❜❡✁ ♦❢ s❤❛✁❡s ♦❢

t❤❡ ♠♦st ✁❡❝❡♥t☎② ✐ss✉❡❞ ♣✁❡❢❡✁✁❡❞ st♦❝✂ ❡✄✉❛☎ t♦ t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② t❤❡ ✣✐✁st ✣✐♥❛♥❝✐♥❣ P✁✐❝❡✝ ❙❤❛✁❡s

♦❢ ♣✁❡❢❡✁✁❡❞ st♦❝✂ ❣✁❛♥t❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ t❤❡✁❡✇✐t❤ s❤❛☎☎ ❤❛✈❡ t❤❡ s❛♠❡ ☎✐✄✉✐❞❛t✐♦♥ ✁✐❣❤ts ❛♥❞ ♣✁❡❢❡✁❡♥❝❡s ❛s t❤❡

s❤❛✁❡s ♦❢ ♣✁❡❢❡✁✁❡❞ st♦❝✂ ✐ss✉❡❞ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ♠♦st ✁❡❝❡♥t ❊✄✉✐t② ✣✐♥❛♥❝✐♥❣✝

❉✤✥✥✦★✫✬✤✦✮

■❢ t❤❡✁❡ ✐s ❛ ✯✐ss♦☎✉t✐♦♥ ❊✈❡♥t ✭s❡❡ ❜❡☎♦✇✆ ❜❡❢♦✁❡ t❤❡ ❙❡❝✉✁✐t✐❡s t❡✁♠✐♥❛t❡✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇✐☎☎ ❞✐st✁✐❜✉t❡✱ s✉❜☛❡❝t t♦

t❤❡ ♣✁❡❢❡✁❡♥❝❡s ❛♣♣☎✐❝❛❜☎❡ t♦ ❛♥② s❡✁✐❡s ♦❢ ♣✁❡❢❡✁✁❡❞ st♦❝✂ t❤❡♥ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣✱ ❛☎☎ ♦❢ ✐ts ❛ss❡ts ☎❡❣❛☎☎② ❛✈❛✐☎❛❜☎❡ ❢♦✁

❞✐st✁✐❜✉t✐♦♥ ✇✐t❤ ❡✄✉❛☎ ♣✁✐♦✁✐t② ❛♠♦♥❣ t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡✁s✱ ❛☎☎ ❤♦☎❞❡✁s ♦❢ ♦t❤❡✁ ❙❛❢❡s ✭♦♥ ❛♥ ❛s ❝♦♥✈❡✁t❡❞ ❜❛s✐s ❜❛s❡❞ ♦♥ ❛

✈❛☎✉❛t✐♦♥ ♦❢ ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✂ ❛s ❞❡t❡✁♠✐♥❡❞ ✐♥ ❣♦♦❞ ❢❛✐t❤ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ❜♦❛✁❞ ♦❢ ❞✐✁❡❝t♦✁s ❛t t❤❡ t✐♠❡ ♦❢ t❤❡

✯✐ss♦☎✉t✐♦♥ ❊✈❡♥t✆ ❛♥❞ ❛☎☎ ❤♦☎❞❡✁s ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝✂✝

❆ ✧✯✐ss♦☎✉t✐♦♥ ❊✈❡♥t✧ ♠❡❛♥s ✭✐✆ ❛ ✈♦☎✉♥t❛✁② t❡✁♠✐♥❛t✐♦♥ ♦❢ ♦♣❡✁❛t✐♦♥s ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ✭✐✐✆ ❛ ❣❡♥❡✁❛☎ ❛ss✐❣♥♠❡♥t ❢♦✁

t❤❡ ❜❡♥❡❢✐t ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✞s ❝✁❡❞✐t♦✁s ♦✁ ✭✐✐✐✆ ❛♥② ♦t❤❡✁ ☎✐✄✉✐❞❛t✐♦♥✱ ❞✐ss♦☎✉t✐♦♥ ♦✁ ✇✐♥❞✐♥❣ ✉♣ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②

✭❡✟❝☎✉❞✐♥❣ ❛ ▲✐✄✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✆✱ ✇❤❡t❤❡✁ ✈♦☎✉♥t❛✁② ♦✁ ✐♥✈♦☎✉♥t❛✁②✝

❚✰✳✴✤✮✶✬✤✦✮

✷❤❡ ❙❡❝✉✁✐t✐❡s t❡✁♠✐♥❛t❡ ✭✇✐t❤♦✉t ✁❡☎✐❡✈✐♥❣ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦❢ ❛♥② ♦❜☎✐❣❛t✐♦♥s ❛✁✐s✐♥❣ ❢✁♦♠ ❛ ♣✁✐♦✁ ❜✁❡❛❝❤ ♦❢ ♦✁ ♥♦♥✲

❝♦♠♣☎✐❛♥❝❡ ✇✐t❤ t❤❡ ❙❡❝✉✁✐t✐❡s✆ ✉♣♦♥ t❤❡ ❡❛✁☎✐❡✁ t♦ ♦❝❝✉✁✠ ✭✐✆ t❤❡ ✐ss✉❛♥❝❡ ♦❢ s❤❛✁❡s ✐♥ t❤❡ ❈✣ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡✁✐❡s t♦ t❤❡

P✉✁❝❤❛s❡✁ ♣✉✁s✉❛♥t t♦ t❤❡ ❝♦♥✈❡✁s✐♦♥ ♣✁♦✈✐s✐♦♥s ♦✁ ✭✐✐✆ t❤❡ ♣❛②♠❡♥t✱ ♦✁ s❡tt✐♥❣ ❛s✐❞❡ ❢♦✁ ♣❛②♠❡♥t✱ ♦❢ ❛♠♦✉♥ts ❞✉❡ t♦

t❤❡ P✉✁❝❤❛s❡✁ ♣✉✁s✉❛♥t t♦ ❛ ▲✐✄✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t ♦✁ ❛ ✯✐ss♦☎✉t✐♦♥ ❊✈❡♥t✝

❱✦✬✤✮✻ ✶✮✼ ✽✦✮✬✳✦★

✷❤❡ ❙❡❝✉✁✐t✐❡s ❤❛✈❡ ♥♦ ✈♦t✐♥❣ ✁✐❣❤ts ❛t ♣✁❡s❡♥t ♦✁ ✇❤❡♥ ❝♦♥✈❡✁t❡❞✝

✷❤❡ ❢♦☎☎♦✇✐♥❣ t❛❜☎❡ s❡ts ❢♦✁t❤ ✇❤♦ ❤❛s t❤❡ ❛✉t❤♦✁✐t② t♦ ♠❛✂❡ t❤❡ ❝❡✁t❛✐♥ ❈♦♠♣❛♥② ❛♣♣♦✐♥t♠❡♥ts✠

✾✿✿✦✤✮✬✴✰✮✬ ✦❁ ✬❂✰ ▼✶✮✶✻✰✳✥ ✦✳ ❇✦✶✳✼ ✦❁ ❉✤✳✰❃✬✦✳✥

✦❁ ✬❂✰ ✽✦✴✿✶✮❄

❙❤❛✁❡❤♦☎❞❡✁s

✾✿✿✦✤✮✬✴✰✮✬ ✦❁ ✬❂✰ ❅❁❁✤❃✰✳✥ ✦❁ ✬❂✰ ✽✦✴✿✶✮❄ ●♦❛✁❞ ♦❢ ✯✐✁❡❝t♦✁s

✷❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❤❛✈❡ ❛♥② ✈♦t✐♥❣ ❛❣✁❡❡♠❡♥ts ✐♥ ♣☎❛❝❡✝

✷❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❞♦❡s ♥♦t ❤❛✈❡ ❛♥② s❤❛✁❡❤♦☎❞❡✁❍❡✄✉✐t② ❤♦☎❞❡✁ ❛❣✁❡❡♠❡♥ts ✐♥ ♣☎❛❝❡✝



✸�
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♣❡r❝❡♥✆❛✡❡ ✆✂❛✆ ✆✂❡ P✄r❝✂❛✝❡r ♠❛② ❡✈❡♥✆✄❛✠✠② ✂❛✈❡ ☎♥ ✆✂❡ ❈✞♠♣❛♥②☛

❘☞st✌✐✍t✐♦✁s ♦✁ ✎✌✏✁s✑☞✌

❚✂❡ ❙❡❝✄r☎✆☎❡✝ ❜❡☎♥✡ ✞❢❢❡r❡❞ ♠❛② ♥✞✆ ❜❡ ✆r❛♥✝❢❡rr❡❞ ❜② ❛♥② P✄r❝✂❛✝❡r ✞❢ ✝✄❝✂ ❙❡❝✄r☎✆☎❡✝ ❞✄r☎♥✡ ✆✂❡ ✞♥❡✟②❡❛r ✂✞✠❞☎♥✡

♣❡r☎✞❞ ❜❡✡☎♥♥☎♥✡ ✇✂❡♥ ✆✂❡ ❙❡❝✄r☎✆☎❡✝ ✇❡r❡ ☎✝✝✄❡❞✱ ✄♥✠❡✝✝ ✝✄❝✂ ❙❡❝✄r☎✆☎❡✝ ❛r❡ ✆r❛♥✝❢❡rr❡❞✒ ✶✓ ✆✞ ✆✂❡ ❈✞♠♣❛♥②✱ ✷✓ ✆✞ ❛♥

❛❝❝r❡❞☎✆❡❞ ☎♥✈❡✝✆✞r✱ ❛✝ ❞❡❢☎♥❡❞ ❜② ✔✄✠❡ ✺✵✶✭❞✓ ✞❢ ✔❡✡✄✠❛✆☎✞♥ ✕ ♣r✞♠✄✠✡❛✆❡❞ ✄♥❞❡r ✆✂❡ ❙❡❝✄r☎✆☎❡✝ ✖❝✆✱ ✸✓ ❛✝ ♣❛r✆ ✞❢

❛♥ ■P❖ ✞r ✹✓ ✆✞ ❛ ♠❡♠❜❡r ✞❢ ✆✂❡ ❢❛♠☎✠② ✞❢ ✆✂❡ P✄r❝✂❛✝❡r ✞r ✆✂❡ ❡q✄☎✈❛✠❡♥✆✱ ✆✞ ❛ ✆r✄✝✆ ❝✞♥✆r✞✠✠❡❞ ❜② ✆✂❡ P✄r❝✂❛✝❡r✱ ✆✞ ❛

✆r✄✝✆ ❝r❡❛✆❡❞ ❢✞r ✆✂❡ ❜❡♥❡❢☎✆ ✞❢ ❛ ♠❡♠❜❡r ✞❢ ✆✂❡ ❢❛♠☎✠② ✞❢ ✆✂❡ P✄r❝✂❛✝❡r ✞r ✆✂❡ ❡q✄☎✈❛✠❡♥✆✱ ✞r ☎♥ ❝✞♥♥❡❝✆☎✞♥ ✇☎✆✂ ✆✂❡

❞❡❛✆✂ ✞r ❞☎✈✞r❝❡ ✞❢ ✆✂❡ P✄r❝✂❛✝❡r ✞r ✞✆✂❡r ✝☎♠☎✠❛r ❝☎r❝✄♠✝✆❛♥❝❡✝☛ ✧▼❡♠❜❡r ✞❢ ✆✂❡ ❢❛♠☎✠②✧ ❛✝ ✄✝❡❞ ✂❡r❡☎♥ ♠❡❛♥✝ ❛
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✡♠♠❡✑✡☞✠❡ ❢☞♠✡✏② ♠❡♠❜❡✞ ✟❢ ☞✌② ✟❢ ✠❤❡ ❢✟✞❡❣✟✡✌❣ ♣❡✞✍✟✌✍ ✟✞ ☞✌ ❡✌✠✡✠② ✎✟✌✠✞✟✏✏❡✑ ❜② ☞✌② ✍✕✎❤ ♣❡✞✍✟✌ ✟✞ ♣❡✞✍✟✌✍✒

✖❤❡ ☛✟♠♣☞✌② ❤☞✍ ✎✟✌✑✕✎✠❡✑ ✠❤❡ ❢✟✏✏✟✇✡✌❣ ✠✞☞✌✍☞✎✠✡✟✌✍ ✇✡✠❤ ✞❡✏☞✠❡✑ ♣❡✞✍✟✌✍✿

✗✘✙✚✛

❘✆❧❛t✆❞ P✆rs♦♥✴❊♥t✐t✜ ✢✞✡☞✌ ✣✟✌✌✡✌

❘✆❧❛t✐♦♥s✤✐✥ t♦ t✤✆ ❈♦✦✥❛♥✜ ❉✡✞❡✎✠✟✞ ☞✌✑ ☛✧★

❚♦t❛❧ ❛✦♦✉♥t ♦✩ ✦♦♥✆✜ ✐♥✪♦❧✪✆❞ ✫✭✱✭✵✵✒✵✵

❇✆♥✆✩✐ts ♦r ❝♦✦✥✆♥s❛t✐♦♥ r✆❝✆✐✪✆❞ ✮✜ r✆❧❛t✆❞ ✥✆rs♦♥ ✓❡♣☞②♠❡✌✠ ✟❢ ✑❡❜✠✒

❇✆♥✆✩✐ts ♦r ❝♦✦✥✆♥s❛t✐♦♥ r✆❝✆✐✪✆❞ ✮✜ ❈♦✦✥❛♥✜ ✯✟☞✌✒

☎✆s❝r✐✥t✐♦♥ ♦✩ t✤✆ tr❛♥s❛❝t✐♦♥ ✖❤❡ ☛✟♠♣☞✌② ✞❡✎❡✡✈❡✑ ☞ ✏✟☞✌ ✟❢ ✫✭✱✭✵✵ ❢✞✟♠ ✢✞✡☞✌

✣✟✌✌✡✌ ✡✌ ❉❡✎❡♠❜❡✞ ✷✵✶✭✒ ✖❤❡ ☛✟♠♣☞✌② ✞❡♣☞✡✑

✫✭✱✵✵✵ ✟❢ ✍✕✎❤ ☞♠✟✕✌✠ ✡✌ ❉❡✎❡♠❜❡✞ ✷✵✶✭✒

✰✲✹✺✻✼✽✼✲✛

❘✆❧❛t✆❞ P✆rs♦♥✴❊♥t✐t✜ ✢✞✡☞✌ ✣✟✌✌✡✌✱ ●☞✑✡ ❆♠✡✠

❘✆❧❛t✐♦♥s✤✐✥ t♦ t✤✆ ❈♦✦✥❛♥✜ ❉✡✞❡✎✠✟✞✍ ☞✌✑ ❡①❡✎✕✠✡✈❡ ✟❢❢✡✎❡✞✍✒

❚♦t❛❧ ❛✦♦✉♥t ♦✩ ✦♦♥✆✜ ✐♥✪♦❧✪✆❞ ✫✾✾✵✒✵✵

❇✆♥✆✩✐ts ♦r ❝♦✦✥✆♥s❛t✐♦♥ r✆❝✆✐✪✆❞ ✮✜ r✆❧❛t✆❞ ✥✆rs♦♥ ☛✟♠♠✟✌ ❀✠✟✎❦ ✟❢ ✠❤❡ ☛✟♠♣☞✌②✒

❇✆♥✆✩✐ts ♦r ❝♦✦✥✆♥s❛t✐♦♥ r✆❝✆✐✪✆❞ ✮✜ ❈♦✦✥❛♥✜ ❁☞②♠❡✌✠ ❢✟✞ ✍❤☞✞❡✍✒

☎✆s❝r✐✥t✐♦♥ ♦✩ t✤✆ tr❛♥s❛❝t✐♦♥ ✖❤❡ ☛✟♠♣☞✌② ✡✍✍✕❡✑ ☛✟♠♠✟✌ ❀✠✟✎❦ ✠✟ ✡✠✍ ❢✟✕✌✑❡✞✍

☞✌✑ ✎❡✞✠☞✡✌ ☞❢❢✡✏✡☞✠❡✑ ❡✌✠✡✠✡❡✍ ✟✌ ✟✞ ✍❤✟✞✠✏② ☞❢✠❡✞

❢✟✞♠☞✠✡✟✌ ✟❢ ✠❤❡ ☛✟♠♣☞✌②✒

❈♦♥✩❧✐❝ts ♦✩ ✄♥t✆r✆st

✖❤❡ ☛✟♠♣☞✌② ❤☞✍ ❡✌❣☞❣❡✑ ✡✌ ✠❤❡ ❢✟✏✏✟✇✡✌❣ ✠✞☞✌✍☞✎✠✡✟✌✍ ✟✞ ✞❡✏☞✠✡✟✌✍❤✡♣✍ ✇❤✡✎❤ ♠☞② ❣✡✈❡ ✞✡✍❡ ✠✟ ☞ ✎✟✌❢✏✡✎✠ ✟❢ ✡✌✠❡✞❡✍✠

✇✡✠❤ ✠❤❡ ☛✟♠♣☞✌②✱ ✡✠✍ ✟♣❡✞☞✠✡✟✌✍ ☞✌✑ ✡✠✍ ✍❡✎✕✞✡✠②❤✟✏✑❡✞✍✒

❂✺✻✻✲✚✽ ❃✺✛✼✚✲✛✛ ❄✲✙❅✼✚■✛

❘✆❧❛t✆❞ P✆rs♦♥✴❊♥t✐t✜ ●☞✑✡ ❆♠✡✠

❘✆❧❛t✐♦♥s✤✐✥ t♦ t✤✆ ❈♦✦✥❛♥✜ ❉✡✞❡✎✠✟✞ ☞✌✑ ☛❤✡❡❢ ☛✞❡☞✠✡✈❡ ★❢❢✡✎❡✞

❚♦t❛❧ ❛✦♦✉♥t ♦✩ ✦♦♥✆✜ ✐♥✪♦❧✪✆❞ ✫✶✸✱✸✸✸✒✸✸
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❇✁♥✁❢✐ts ♦r ❝♦♠♣✁♥s❛t✐♦♥ r✁❝✁✐✈✁❞ ❜② r✁❧❛t✁❞ ♣✁rs♦♥ ▼✂✄☎❤✆✝ ✞✟✠❤ ✡✟✝☛❡✄☎ ☞✄ ❡①✞❤✟✄❣❡ ✌✂✍ ✡✍✂✎✉✞☎ ✎❡✠☞❣✄

✠❡✍✏☞✞❡✠✑ ❲✟✍✍✟✄☎ ☎✂ ✡✉✍✞❤✟✠❡ ✉✡ ☎✂ ✷✵✵✱✵✵✵ ✠❤✟✍❡✠ ✂✌

❈✂☛☛✂✄ ❙☎✂✞❦✑

❇✁♥✁❢✐ts ♦r ❝♦♠♣✁♥s❛t✐♦♥ r✁❝✁✐✈✁❞ ❜② ✒♦♠♣❛♥② P✍✂✎✉✞☎ ✎❡✠☞❣✄ ✠❡✍✏☞✞❡✠✑

❉✁s❝r✐♣t✐♦♥ ♦❢ t✓✁ tr❛♥s❛❝t✐♦♥ ❚❤❡ ❈✂☛✡✟✄✝ ❤✟✠ ❡✄☎❡✍❡✎ ☞✄☎✂ ✟✄ ☞✄✎❡✡❡✄✎❡✄☎

✞✂✄☎✍✟✞☎✂✍ ✟❣✍❡❡☛❡✄☎ ✇☞☎❤ ◆❡✇ ✔❡✟✆ ✔❡✠☞❣✄ ▲▲❈ ✌✂✍

✡✍✂✎✉✞☎ ✎❡✠☞❣✄ ✠❡✍✏☞✞❡✠ ✌✂✍ ✇❤☞✞❤ ☎❤❡ ❈✂☛✡✟✄✝ ✡✟✝✠

◆❡✇ ✔❡✟✆ ✔❡✠☞❣✄ ▲▲❈ ✟ ☛✂✄☎❤✆✝ ✌❡❡ ✂✌ ✩✶✸✱✸✸✸✑✸✸✑ ■✄

✞✂✄✄❡✞☎☞✂✄ ✇☞☎❤ ☎❤☞✠ ✟❣✍❡❡☛❡✄☎✱ ☎❤❡ ❈✂☛✡✟✄✝ ❤✟✠ ✟✆✠✂

☞✠✠✉❡✎ ◆❡✇ ✔❡✟✆ ✔❡✠☞❣✄ ▲▲❈ ✟ ✇✟✍✍✟✄☎ ☎✂ ✡✉✍✞❤✟✠❡ ✉✡

☎✂ ✷✵✵✱✵✵✵ ✠❤✟✍❡✠ ✂✌ ❈✂☛☛✂✄ ❙☎✂✞❦✱ ✇❤☞✞❤ ✏❡✠☎✠ ✂✏❡✍

✹ ✝❡✟✍✠ ✕❡❣☞✄✄☞✄❣ ❏✉✆✝ ✶✱ ✷✵✶✖✑ ●✟✎☞ ❆☛☞☎ ☞✠ ☎❤❡

P✍☞✄✞☞✡✟✆ ✔❡✠☞❣✄❡✍ ✟✄✎ ❖✇✄❡✍ ✂✌ ◆❡✇ ✔❡✟✆ ✔❡✠☞❣✄

▲▲❈✑ ❙✉✞❤ ✟❣✍❡❡☛❡✄☎ ☎❡✍☛☞✄✟☎❡✠ ✂✄ ❆✉❣✉✠☎ ✶✺✱ ✷✵✷✵✱

✉✄✆❡✠✠ ❡☞☎❤❡✍ ✡✟✍☎✝ ☎❡✍☛☞✄✟☎❡✠ ☞☎ ✟☎✲✇☞✆✆ ✡✍☞✂✍ ☎✂ ✠✉✞❤

✎✟☎❡✑
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❙✁●◆❆❚❯❘❊

P✂rs✂❛♥t t♦ t❤❡ r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ♦❢ ✄❡❝t✐♦♥s ✹✭❛✮✭✻✮ ❛♥❞ ✹☎ ♦❢ t❤❡ ✄❡❝✂r✐t✐❡s ☎❝t ♦❢ ✶✆✝✝ ❛♥❞ ✞❡❣✂✟❛t✐♦♥

❈r♦✇❞❢✂♥❞✐♥❣ ✭↕ ✷✷✼✳✶�� ❡t s❡q✳✮✱ t❤❡ ✐ss✂❡r ❝❡rt✐❢✐❡s t❤❛t ✐t ❤❛s r❡❛s♦♥❛❜✟❡ ❣r♦✂♥❞s t♦ ❜❡✟✐❡✈❡ t❤❛t ✐t ♠❡❡ts ❛✟✟ ♦❢ t❤❡

r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ❢♦r ❢✐✟✐♥❣ ♦♥ ❋♦r♠ ❈ ❛♥❞ ❤❛s ❞✂✟② ❝❛✂s❡❞ t❤✐s ❋♦r♠ t♦ ❜❡ s✐❣♥❡❞ ♦♥ ✐ts ❜❡❤❛✟❢ ❜② t❤❡ ❞✂✟② ❛✂t❤♦r✐③❡❞

✂♥❞❡rs✐❣♥❡❞✳

✴s✴✠r✐❛♥ ✥♦♥♥✐♥

✭✄✐❣♥❛t✂r❡✮

✠r✐❛♥ ✥♦♥♥✐♥

✭✡ss✂❡r✮

❈❤✐❡❢ ☛①❡❝✂t✐✈❡ ❖❢❢✐❝❡r ❛♥❞ ❉✐r❡❝t♦r

✭☞✐t✟❡✮

P✂rs✂❛♥t t♦ t❤❡ r❡q✂✐r❡♠❡♥ts ♦❢ ✄❡❝t✐♦♥s ✹✭❛✮✭✻✮ ❛♥❞ ✹☎ ♦❢ t❤❡ ✄❡❝✂r✐t✐❡s ☎❝t ♦❢ ✶✆✝✝ ❛♥❞ ✞❡❣✂✟❛t✐♦♥

❈r♦✇❞❢✂♥❞✐♥❣ ✭↕ ✷✷✼✳✶�� ❡t s❡q✳✮✱ t❤✐s ❋♦r♠ ❈ ❤❛s ❜❡❡♥ s✐❣♥❡❞ ❜② t❤❡ ❢♦✟✟♦✇✐♥❣ ✌❡rs♦♥s ✐♥ t❤❡ ❝❛✌❛❝✐t✐❡s ❛♥❞ ♦♥ t❤❡

❞❛t❡s ✐♥❞✐❝❛t❡❞✳

✴s✴✍❛❞✐ ☎♠✐t

✭✄✐❣♥❛t✂r❡✮

✍❛❞✐ ☎♠✐t

✭✎❛♠❡✮

❈❤✐❡❢ ❈r❡❛t✐✈❡ ❖❢❢✐❝❡r ❛♥❞ ❉✐r❡❝t♦r

✭☞✐t✟❡✮

✭❉❛t❡✮

■✏✑✒✓✔✕✒✖✗✏✑✘

✶✳ ☞❤❡ ❢♦r♠ s❤❛✟✟ ❜❡ s✐❣♥❡❞ ❜② t❤❡ ✐ss✂❡r✱ ✐ts ✌r✐♥❝✐✌❛✟ ❡①❡❝✂t✐✈❡ ♦❢❢✐❝❡r ♦r ♦❢❢✐❝❡rs✱ ✐ts ✌r✐♥❝✐✌❛✟ ❢✐♥❛♥❝✐❛✟

♦❢❢✐❝❡r✱ ✐ts ❝♦♥tr♦✟✟❡r ♦r ✌r✐♥❝✐✌❛✟ ❛❝❝♦✂♥t✐♥❣ ♦❢❢✐❝❡r ❛♥❞ ❛t ✟❡❛st ❛ ♠❛❥♦r✐t② ♦❢ t❤❡ ❜♦❛r❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ♦r ✌❡rs♦♥s

✌❡r❢♦r♠✐♥❣ s✐♠✐✟❛r ❢✂♥❝t✐♦♥s✳

✷✳ ☞❤❡ ♥❛♠❡ ♦❢ ❡❛❝❤ ✌❡rs♦♥ s✐❣♥✐♥❣ t❤❡ ❢♦r♠ s❤❛✟✟ ❜❡ t②✌❡❞ ♦r ✌r✐♥t❡❞ ❜❡♥❡❛t❤ t❤❡ s✐❣♥❛t✂r❡✳

✡♥t❡♥t✐♦♥❛✟ ♠✐sst❛t❡♠❡♥ts ♦r ♦♠✐ss✐♦♥s ♦❢ ❢❛❝ts ❝♦♥st✐t✂t❡ ❢❡❞❡r❛✟ ❝r✐♠✐♥❛✟ ✈✐♦✟❛t✐♦♥s✳ ✄❡❡ ✶✽ ✙✳✄✳❈✳ ✶��✶✳
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✄☎❤✐❜✐t ❆ ❋✐♥❛♥❝✐❛❧ ❙t❛t❡♠❡♥ts
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♣♦✇✠✍ ✎♦✌✍✓✠✳ ✗t ❤☞✎ ☞ ✓✌✎t♦✏ ☛✐tt✠✒ ✓☞✎✠ ☞✔✒ ✎✠tt✐✔❣ ☛♦✍ ✏☞✔✌☛☞✓t✌✍✐✔❣ ☞✔✒ ♣♦✎t✲♣✍♦✒✌✓t✐♦✔ ✒✌✍☞✑✐❧✐t②✳

✘ ❚❤✠ ♣❤②✎✐✓✎ ✠✔❣✐✔✠ ♣✍♦✓✠✎✎✠✎ ❧✐✔✠☞✍ q✌☞✒✍☞t✐✓ ✠✎t✐✏☞t✐♦✔

✒☞t☞ ✎✠t✎ ☞✔✒ ✑☞❧❧ ☛❧✐❣❤t✲♣☞t❤ ✐✔☛♦✍✏☞t✐♦✔ t♦ ❤✠❧♣ ✐✒✠✔t✐☛② ✑☞❧❧ ✏♦t✐♦✔ ✍☞✔❣✠ ☞✔✒ ☞✓✓✌✍☞✓② ☛♦✍ ✠☞✓❤

✍✠✎♣✠✓t✐✕✠ ✑☞❧❧ t②♣✠ ✏♦✕✠✏✠✔t✳ ✗t ☞❧✎♦ ✠✔☞✑❧✠✎ ✌✔✐q✌✠ ✑☞❧❧✲✑☞✎✠✒ ✔☞✕✐❣☞t✐♦✔ ♦☛ ✏♦✑✐❧✠ ☞♣♣❧✐✓☞t✐♦✔ ✌✎✠✍

✐✔t✠✍☛☞✓✠✳

✘ ✿ ❚❤✠ ♣✍♦♣✍✐✠t☞✍② ✏♦t✐♦✔ t✍☞✓r✐✔❣ ✎♦☛t✇☞✍✠ ✓♦✏✑✐✔✠✎ ✐✔✲☛❧✐❣❤t ●☞✏✠✑☞❧❧ ✒☞t☞ ✇✐t❤ ♣✐✜✠❧

☞✔☞❧②✎✐✎ ♦☛ ✕✐✒✠♦ ✍✠✓♦✍✒✐✔❣✎ ✓☞♣t✌✍✠✒ t❤✍♦✌❣❤ t❤✠ ✖❧☞② ✗✏♣♦✎✎✐✑❧✠ ✏♦✑✐❧✠ ☞♣♣❧✐✓☞t✐♦✔✳



❈�♥❢✁❞❡♥✂✁❛✄ ✥①❡❝☎✂✁✈❡ ✆☎♠♠❛✝✞ P❛✟❡ ✸

❚❤✠✡☛s ☞✌ ✠✍✎✠✡✏✑s ✒✡ ✓✒✏✔✌✲s✑✡s✌✔ ✑❧✑✏☞✔✌✡✒✏s ✠✡✍ ✕❧✉✑☞✌✌☞❤ ✏✌✡✡✑✏☞✒✎✒☞t✖ s✓✠✔☞ ☞✑✏❤✡✌❧✌♦t ✒s s☞✠✔☞✒✡♦ ☞✌ ✗✑

✒✡☞✑♦✔✠☞✑✍ ✒✡☞✌ ✠❧❧ ☞t♣✑s ✌✘ s♣✌✔☞s ✠✡✍ ✔✑✏✔✑✠☞✒✌✡✠❧ ✑q✉✒♣✓✑✡☞✙ ✚☞✒❧✒③✒✡♦ ✍✒♦✒☞✠❧ ☞✑✏❤✡✌❧✌♦t ✒✡ s✉✏❤ ✠ ✛✠t ❤✑❧♣s

♣✔✌✓✌☞✑ ✠✡✍ ✑✡❤✠✡✏✑ ♣❤ts✒✏✠❧ ✠✏☞✒✎✒☞t✖ ✛❤✒✏❤ ✒s ✑s♣✑✏✒✠❧❧t ✒✓♣✌✔☞✠✡☞ ☞✌ ✓✒❧❧✑✡✡✒✠❧ ♣✠✔✑✡☞s s✑✑☛✒✡♦ ✠ ❤✑✠❧☞❤✒✑✔

✌✉☞✍✌✌✔ ❧✒✘✑s☞t❧✑ ✘✌✔ ☞❤✑✒✔ ☛✒✍s✙ ✕t ✉s✒✡♦ ✏✌✡✡✑✏☞✑✍ s✓✠✔☞ s♣✌✔☞s ✑q✉✒♣✓✑✡☞ ✌✔ ✏✌✡✡✑✏☞✑✍ s✓✠✔☞ ☞✌ts ☞❤✠☞ ✠❧❧✌✛

☛✒✍s ☞✌ ✗✑ ♣❤ts✒✏✠❧❧t ✠✏☞✒✎✑ ✛❤✒❧✑ s☞✒❧❧ ✑✡♦✠♦✒✡♦ ✛✒☞❤ ✍✒♦✒☞✠❧ ☞✑✏❤✡✌❧✌♦t✖ ✏✌✓♣✠✡✒✑s ✠✔✑ ✉s✒✡♦ ☞❤✑ ♦✠✓✒✘✒✏✠☞✒✌✡ ✌✘

✑✜✑✔✏✒s✑ ☞✌ ✠✍✍✔✑ss ✠ ♦✔✌✛✒✡♦ ✍✑✓✠✡✍ ✘✌✔ s✓✠✔☞ ☞✌ts ☞❤✠☞ ♣✔✌✓✌☞✑ ♣❤ts✒✏✠❧ ✠✏☞✒✎✒☞t✙

✿

✢✣✤✦ ✧★✩✪✫✫✬✭✣✮✯✫ ✰✪✲☞✌✲✓✠✔☛✑☞ s☞✔✠☞✑♦t ✛✒❧❧ ✗✑ ✠ ✗❧✑✡✍✑✍ ✑✘✘✌✔☞ ✒✡✏❧✉✍✒✡♦ ✍✒✔✑✏☞ ✌✡❧✒✡✑ s✠❧✑s✖ ✱✓✠③✌✡ ▲✠✉✡✏❤♣✠✍✖

✠✡✍ ✗✔✒✏☛✲✠✡✍✲✓✌✔☞✠✔ ✔✑☞✠✒❧ ✍✒s☞✔✒✗✉☞✒✌✡ ✎✒✠ ♣✠✔☞✡✑✔s ✕✠✍✑✡ ❙♣✌✔☞s✙

✳ ✕✠✍✑✡ ❙♣✌✔☞s ✠✡✍ ✴❧✠t ✵✓♣✌ss✒✗❧✑ ❤✠✎✑ ✑✡☞✑✔✑✍ ✠✡ ✑✡✍✲☞✌✲✑✡✍ ✓✠✡✉✘✠✏☞✉✔✒✡♦ ✠✡✍ ✍✒s☞✔✒✗✉☞✒✌✡ ✠♦✔✑✑✓✑✡☞

☞❤✠☞ ✒✡✏❧✉✍✑s✿

✶ ▼✠✡✉✘✠✏☞✉✔✒✡♦✖ s❤✒♣♣✒✡♦✖ ✒✡✎✑✡☞✌✔t ✓✠✡✠♦✑✓✑✡☞✖ ✠✡✍ ✍✒s☞✔✒✗✉☞✒✌✡

✶ ✕✔✒✏☛✲✠✡✍✲✓✌✔☞✠✔ ✔✑☞✠✒❧ ✍✒s☞✔✒✗✉☞✒✌✡ ☞❤✔✌✉♦❤ ♣✌♣✉❧✠✔ ✌✉☞❧✑☞s✙

✳ ✱✓✠③✌✡ ▲✠✉✡✏❤♣✠✍ ❤✠s s✑❧✑✏☞✑✍ ✴❧✠t ✵✓♣✌ss✒✗❧✑ ☞✌ ♣✠✔☞✒✏✒♣✠☞✑ ✒✡ ✒☞s ✒✡✎✒☞✑✲✌✡❧t ✓✠✔☛✑☞✒✡♦ ♣✔✌♦✔✠✓

✶ ✱✓✠③✌✡ ▲✠✉✡✏❤♣✠✍ ✒s ✠ ♣✔✌♦✔✠✓ ☞❤✠☞ ✓✠☛✑s ✒☞ ✑✠st ✘✌✔ s☞✠✔☞✉♣s ☞✌ ❧✠✉✡✏❤✖ ✓✠✔☛✑☞✖ ✠✡✍ ✍✒s☞✔✒✗✉☞✑

☞❤✑✒✔ ♣✔✌✍✉✏☞s ☞✌ ✱✓✠③✌✡ ✏✉s☞✌✓✑✔s ✠✏✔✌ss ☞❤✑ ♦❧✌✗✑

✶ ✱✓✠③✌✡ ▲✠✉✡✏❤♣✠✍ ❤✠s ✛✌✔☛✑✍ ✛✒☞❤ ❧✑✠✍✒✡♦ ✎✑✡☞✉✔✑ ✏✠♣✒☞✠❧ ✘✒✔✓s✖ s☞✠✔☞✉♣ ✠✏✏✑❧✑✔✠☞✌✔s✖ ✠✡✍

✏✔✌✛✍✲✘✉✡✍✒✡♦ ♣❧✠☞✘✌✔✓s ☞✌ ❤✑❧♣ ✓✌✔✑ ☞❤✠✡ ✷✹✹ s☞✠✔☞✉♣s ❧✠✉✡✏❤ ✌✎✑✔ ✼✷✹ ♣✔✌✍✉✏☞s ✒✡ ☞❤✑ ✚✙❙✙✖

✚✙❑✙✖ ✠✡✍ ✺❤✒✡✠

❋✉✡✍s ✛✒❧❧ ✗✑ ✉s✑✍ ☞✌ ❤✒✔✑ ☛✑t ✑✓♣❧✌t✑✑s ✠✏✔✌ss ✍✒s✏✒♣❧✒✡✑s ✻✑✙♦✙ ✑✡♦✒✡✑✑✔✒✡♦r ✠✡✍ ☞✌ ✑✜♣✠✡✍ ☞❤✑ ✽✪★✩✤✾✦✯✫

☞✑✏❤✡✌❧✌♦t ♣❧✠☞✘✌✔✓ ☞✌ ✠ ✎✠✔✒✑☞t ✌✘ ✠✏☞✒✎✑✲♣❧✠t ♣✔✌✍✉✏☞s✙

✴❧✠t ✵✓♣✌ss✒✗❧✑ ✛✒❧❧ ✏✔✑✠☞✑ ✠ ✘✒✡✠❧ ✗✠☞✏❤ ✌✘ ♣✔✌☞✌☞t♣✑ ●✠✓✑✗✠❧❧s ♣✔✒✌✔ ☞✌ s❤✒✘☞✒✡♦ ☞✌ ✠ ✓✠ss ✓✠✡✉✘✠✏☞✉✔✑✍

♣✔✌✍✉✏☞✒✌✡ ✔✉✡ ✒✡ ❧✠☞✑ ❀✹❁❂✙ ❖☞❤✑✔ ✘✉☞✉✔✑ ♣✔✌✍✉✏☞s✖ ✛❤✒✏❤ ✛✒❧❧ ✔✑q✉✒✔✑ ✠✍✍✒☞✒✌✡✠❧ ✘✉✡✍✒✡♦✖ ✒✡✏❧✉✍✑ ❚❤✑ ✴❧✠t

✵✓♣✌ss✒✗❧✑ ❃✒s✏ ✻✒✙✑✙ ❋✔✒s✗✑✑r✖ ✛❤✒✏❤ ✒s ✒✡ ✑✠✔❧t s☞✠♦✑s ✌✘ ✍✑✎✑❧✌♣✓✑✡☞ ✛✒☞❤ ✕✉✏☛✡✑❧❧ ✚✡✒✎✑✔s✒☞t✖ ✠✡✍ ✠ ✔✑✏✔✑✠☞✒✌✡✠❧

s✓✠✔☞ ✗✠s☛✑☞✗✠❧❧ ✛✒☞❤ ✕✠✍✑✡ ❙♣✌✔☞s✙ ❚❤✑ ✗✠s☛✑☞✗✠❧❧ ✛✒❧❧ ✒✡✏❧✉✍✑ ✒☞s ✌✛✡ ✱✡✍✔✌✒✍ ✠✡✍ ✒❖❙ ✓✌✗✒❧✑ ✠♣♣❧✒✏✠☞✒✌✡s

✘✌✏✉s✑✍ ✌✡ ☞✔✠✒✡✒✡♦ ✍✔✒❧❧s ✠✡✍ ♦✠✓✑s✙

❚❤✑ ✴❧✠t ✵✓♣✌ss✒✗❧✑ ●✠✓✑✗✠❧❧ ✛✒❧❧ ☞✠✔♦✑☞ ✤ ❄✤✾❅❆✤❇❉❅❊✮❊✯✫ ❍❅✰✰✮✫❉✮■ ❏✮❉✤✬✣ ✢❊✬❇✮ ◆▼❙❘✴r ✌✘ ◗❯❯✙❯❯✙ ❚❤✑ ❘✠♣✒✍

✺❤✠✔♦✒✡♦ ❙☞✒✏☛ ✛✒❧❧ ✗✑ ✒✡✏❧✉✍✑✍ ✒✡ ☞❤✑ ♣✉✔✏❤✠s✑ ✌✘ ☞❤✑ ●✠✓✑✗✠❧❧ ✠✡✍ ✔✑♣❧✠✏✑✓✑✡☞ ✏❤✠✔♦✑✔s ✛✒❧❧ ✗✑ ✠✎✠✒❧✠✗❧✑ ✘✌✔

◗❯✙❯❯✙ ✵✡✲✠♣♣ ♦✠✓✑ ♣✉✔✏❤✠s✑s ✛✒❧❧ ✔✠✡♦✑ ✘✔✌✓ ◗❁✙❯❯ ☞✌ ◗❱✙❯❯✙

❚❤✑ ●✠✓✑✗✠❧❧ ✒s ✑✜♣✑✏☞✑✍ ☞✌ ❧✠s☞ ❁❲ ☞✌ ❀❳ ✓✌✡☞❤s ✌✘ ✔✑♦✉❧✠✔ ✛✑✠✔ ✠✡✍ ☞✑✠✔ ✻✑✙♦✙ ✗✌✉✡✏✒✡♦✖ ☞❤✔✌✛✒✡♦✖ ✠✡✍ ☛✒✏☛✒✡♦r

✗✑✘✌✔✑ ✡✑✑✍✒✡♦ ☞✌ ✗✑ ✔✑♣❧✠✏✑✍✙ ❚❤✑ ✺✌✓♣✠✡t ♣❧✠✡s ☞✌ ✑✜♣❧✌✔✑ ❧✌t✠❧☞t ♣✔✌♦✔✠✓s ✠✡✍ s✉✗s✏✔✒♣☞✒✌✡ ✓✌✍✑❧s ✒✡ ☞❤✑

✘✒✔s☞ ❁❲ ✓✌✡☞❤s ✠✘☞✑✔ ♣✔✌✍✉✏☞ ❧✠✉✡✏❤ ☞✌ ✍✑☞✑✔✓✒✡✑ ✒✘ ✏✌✡s✉✓✑✔s ✛✌✉❧✍ ✗✑✡✑✘✒☞ ✘✔✌✓ s✉✏❤ ✌✘✘✑✔✒✡♦s✙ ❖☞❤✑✔ ✘✉☞✉✔✑

✘✑✠☞✉✔✑s ✒✡✏❧✉✍✑ ✠ ♣✔✑✓✒✉✓ ♦✠✓✑ s✉✗s✏✔✒♣☞✒✌✡✖ ✗✠❧❧ ✉♣♦✔✠✍✑s✖ ✠✡✍ ✕❧✉✑☞✌✌☞❤✲✏✌✡✡✑✏☞✑✍ ✠✏✏✑ss✌✔✒✑s ♣❧✠✡✡✑✍ ✘✌✔

❨❳ ❀✹❁❲✙
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❙✠✡☛☞ s♣✌☛☞s ✍✎✏✑♣✠✍✒☞ ✍✒✡❜✓✍ ✏s✍☛s ☞✌ ✠✌✒✑☞✌☛✱ ☞☛✡r✔✱ ✡✒✡✓②③✍✱ ✡✒✕ ✑✠♣☛✌✖✍ ☞✗✍✑☛ ✡☞✗✓✍☞✑r ✡✒✕ ✘✑☞✒✍ss

♣✍☛✘✌☛✠✡✒r✍✳ ✙✗✍ ☞✌☞✡✓ s♣✌☛☞s ✍✎✏✑♣✠✍✒☞ ✠✡☛✔✍☞ ✑s ✍✚♣✍r☞✍✕ ☞✌ t☛✌✛ ❜② ✜✪ ✘☛✌✠ ✷✵✶✻ ☞✌ ✷✵✷✵✱ ☞✌ ✩✽✜ ❜✑✓✓✑✌✒✳ ✢②

✷✵✷✵✱ s✠✡☛☞ s♣✌☛☞s ✍✎✏✑♣✠✍✒☞ ✑s ✍✚♣✍r☞✍✕ ☞✌ ✡rr✌✏✒☞ ✘✌☛ ✡☛✌✏✒✕ ✣✳✤✪ ✌✘ ☞✌☞✡✓ s♣✌☛☞s ✍✎✏✑♣✠✍✒☞ s✡✓✍s✱ ✌☛

✡♣♣☛✌✚✑✠✡☞✍✓② ✩✻✳✷ ❜✑✓✓✑✌✒✱ ✏♣ ✘☛✌✠ ✷✳✾✪ ✑✒ ✷✵✶✤✳✦✧

★✌✒✒✍r☞✍✕ s✠✡☛☞ ☞✌②s ❜✓✍✒✕ ✖✑☛☞✏✡✓ ✡✒✕ ♣✗②s✑r✡✓ t✡✠✍♣✓✡② ☞✌ t✑✖✍ ♣✓✡②✍☛s ✡✒ ✑✒☞✍☛✡r☞✑✖✍ t✡✠✑✒t ✍✚♣✍☛✑✍✒r✍✳ ❙✠✡☛☞

☞✌②s ☞②♣✑r✡✓✓② r✌✒s✑s☞ ✌✘ ✡✒ ✡♣♣✓✑r✡☞✑✌✒ ✑✒☞✍☛✘✡r✍ s✏r✗ ✡s ✡ ✖✑✕✍✌ t✡✠✍ ✡✒✕ ✕✍✖✑r✍s ✌☛ ✌☞✗✍☛ ☞✡✒t✑❜✓✍ ✌❜♦✍r☞s ☞✗✡☞

✑✒☞✍☛✡r☞ ✛✑☞✗ ☞✗✍ ✖✑☛☞✏✡✓ t✡✠✍ ✌☛ ✑✒☞✍☛✘✡r✍✳ ✙✌✕✡②✱ r✗✑✓✕☛✍✒ ✍✚♣✍r☞ ☞✗✍✑☛ ☞✌②s ☞✌ ❜✍ ✑✒☞✍☛✡r☞✑✖✍✱ ✡✕✡♣☞✡❜✓✍✱ ✡✒✕

✍✖✍✒ ♣☛✌t☛✡✠✠✡❜✓✍✱ ✡✒✕ ✻✤✪ ✌✘ ♣✡☛✍✒☞s ✡☛✍ ✛✑✓✓✑✒t ☞✌ ♣✡② ✠✌☛✍ ✘✌☛ ☞✗✍s✍ s✠✡☛☞ ☞✌②s ✖✍☛s✏s ☞☛✡✕✑☞✑✌✒✡✓ ☞✌②s✳✦✧✧

❘✍✖✍✒✏✍ ✘☛✌✠ ☞✗✍ s✠✡☛☞ ☞✌②s ✑✒✕✏s☞☛② ✑s ✍✚♣✍r☞✍✕ ☞✌ t☛✌✛ ✘☛✌✠ ✩✤✳✻ ❜✑✓✓✑✌✒ ✑✒ ✷✵✶✻ ☞✌ ✩✾✳✤ ❜✑✓✓✑✌✒ ✑✒ ✷✵✷✵✳✦✧✧✧

❙✑✒r✍ ✷✵✶✵✱ ☞✗✍ ✡✠✌✏✒☞ ✌✘ ✖✍✒☞✏☛✍ r✡♣✑☞✡✓ ✑✒✖✍s☞✠✍✒☞ ✑✒ r✌✒✒✍r☞✍✕ s✠✡☛☞ ☞✌②s ✗✡s ☞✌☞✡✓✍✕ ✌✖✍☛ ✩✜✵✵ ✠✑✓✓✑✌✒✳

▼✌☛✍ ☞✗✡✒ ✌✒✍✲☞✗✑☛✕ ✌✘ ☞✗✡☞ r✡♣✑☞✡✓✱ ✩✶✵✹✳✜ ✠✑✓✓✑✌✒✱ ✛✡s ✑✒✖✍s☞✍✕ ✑✒ ✷✵✶✤✱ ☛✍♣☛✍s✍✒☞✑✒t ✡✒ ✶✽✪ ✑✒r☛✍✡s✍ ✘☛✌✠

✷✵✶✹✳✧✐
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✿ ✠✡☛❦✡❜✡☞☞ ✌✍ ✡ ✍✎✡r✏✲✏t☛✑✒✓☞✓♦✔ t✒✡❜☞t✕ ❜✡☞☞ ✏✑✡✏ ☛✑✌☞✕rt✒ ☛✡✒ ✖r✓♦r✡✎ ✏✓ ✌✒✗t✒✏ ✡✒✕ ✖☞✡✔ ♦✡✎t✍✳ ❚✑t

✠✡☛❦✡❜✡☞☞ ✑✡✍ ✍t✒✍✓r✍ ✏✑✡✏ ✕t✏t☛✏ ✎✓✏✌✓✒✍ ☞✌❦t ❜t✌✒♦ ✕r✓✖✖t✕✱ ❜✓✘✒☛t✕✱ ❦✌☛❦t✕✱ ✓r ✍✑✡❦t✒✳ ■✏ ✌✒☛☞✘✕t✍ ✡✒

✡☛☛t☞tr✓✎t✏tr✱ ✗✌❜r✡✏✌✓✒ ✎✓✏✓r✱ ✙ ▲❊✚✍✱ rt☛✑✡r♦t✡❜☞t ❜✡✏✏tr✔✱ ✎t✎✓r✔ ☛✡r✕ ✏✓ ✍✏✓rt ☛✘✍✏✓✎ ✍✓✘✒✕✍✱ ✡✒✕ ✡

✍✖t✡❦tr✳ ✛✑✌☞✕rt✒ ✇✌☞☞ ❜t ✡❜☞t ✏✓ ✜✑✡☛❦✢ ✏✑t ❜✡☞☞ ✘✍✌✒♦ ✡✒ ✌❖✣ ✓r ❖✣ ✤ ✡✖✖☞✌☛✡✏✌✓✒ ✏✑✡✏ t✒✡❜☞t✍ ✏✑t✎ ✏✓ ☛✑✡✒♦t ✏✑t

❜t✑✡✗✌✓r ✓✦ ✏✑t ❜✡☞☞✳ ❚✑r✓✘♦✑ ✏✑t ✡✖✖✱ ✡ ✘✍tr ☛✡✒ ✖r✓♦r✡✎ ✏✑t ❜✡☞☞ ❜✔ ☛rt✡✏✌✒♦ ✌✦✲✏✑t✒ r✘☞t✍✳ ❋✓r t✧✡✎✖☞t✱ ✌✦ ✏✑t

❜✡☞☞ ✌✍ ✕r✓✖✖t✕✱ ✏✑t✒ ✌✏ ✏✘r✒✍ rt✕✱ ✓r ✌✦ ✏✑t ❜✡☞☞ ✑✌✏✍ ✍✓✎t✏✑✌✒♦✱ ✏✑t✒ ✌✏ ✇✌☞☞ ✎✡❦t ✡ ✒✓✌✍t✳ ❚✑t ✏✓✔ ✇✡✍ ☛rt✡✏t✕

✏✑r✓✘♦✑ ✡ ✖✡r✏✒tr✍✑✌✖ ❜t✏✇tt✒ ✏✑t ✕t✍✌♦✒ ✡♦t✒☛✌t✍ ★❆✩ ✡✒✕ ★✡✕t ✪✔ ★✡✒✔✳ ❚✑t ✖r✓✕✘☛✏ ☞✡✘✒☛✑t✕ ✏✑r✓✘♦✑

❑✌☛❦✍✏✡r✏tr ✌✒ ✷✵✶✺✱ ✇✑trt ✌✏ r✡✌✍t✕ ✓✗tr ✫✷✵✵✱✵✵✵✳✬ ✩rt✲✓r✕tr✍ ✡rt t✧✖t☛✏t✕ ✏✓ ❜t ✍✑✌✖✖t✕ ✏✓ ❜✡☛❦tr✍ ✌✒

◆✓✗t✎❜tr ✷✵✶✭✳✬✮

✿ ▲✡✘✒☛✑t✕ ✌✒ ✣t✖✏t✎❜tr ✷✵✶✺✱ ✏✑t ❲✌☞✍✓✒ ✤ ✛✓✒✒t☛✏t✕ ✪✡✍❦t✏❜✡☞☞ ☞t✏✍ ✌✒✕✌✗✌✕✘✡☞ ✘✍tr✍ ✏r✡☛❦ ✍✑✓✏✍ ✡✒✕

✏✡☞☞✔ ✍✏✡✏✍ ✘✍✌✒♦ ✏✑t ✪☞✘t✏✓✓✏✑✲☛✓✒✒t☛✏t✕ ❲✌☞✍✓✒ ✤ ✎✓❜✌☞t ✡✖✖ ✡✗✡✌☞✡❜☞t ✦✓r ✌❖✣ ✡✒✕ ❆✒✕r✓✌✕ ✎✓❜✌☞t ✕t✗✌☛t✍✳✬✮✮ ❚✑t

✛✓✒✒t☛✏t✕ ✪✡✍❦t✏❜✡☞☞✱ ✇✑✌☛✑ rt✏✡✌☞✍ ✦✓r ✫✷✵✵✱ ☛✓✎t✍ ✇✌✏✑ ✡ ✒✓✒✲rt☛✑✡r♦t✡❜☞t ❜✡✏✏tr✔ ✏✑✡✏ ☞✡✍✏ ✦✓r ✡❜✓✘✏ ✶✵✵✱✵✵✵

✎t✡✍✘rt✕ ✍✑✓✏✍✳ ❚✑t ✦rtt ✎✓❜✌☞t ✡✖✖ ✦t✡✏✘rt✍ ✦✓✘r ✏r✡✌✒✌✒♦ ♦✡✎t✍✿ ✜✯✰✴✴ ✸✹✼✽✴✢✱ ✇✑✌☛✑ ✏r✡☛❦✍ ✍✑✓✏✍ ✎✡✕t ✡✒✕

✏✑t ✕✌✍✏✡✒☛t ✦r✓✎ ✇✑✌☛✑ ✏✑t✔ ✇trt ✏✡❦t✒✾ ✜✯✰✴✴ ❀❁✰❂❃✢✱ ✜❄❅❇❇✴✰ ❄✴✹❉✴✰✢✱ ✹✼● ✜❍✹❏✴❉▼❏✴✢✱ ✇✑✌☛✑ ✍✌✎✘☞✡✏t✍ ✡ rt✡☞

♦✡✎t ✍✌✏✘✡✏✌✓✒ ✡♦✡✌✒✍✏ ✡ ✗✌r✏✘✡☞ ✓✖✖✓✒t✒✏✳ ■✒ ✣t✖✏t✎❜tr ✷✵✶✭✱ ✏✑t ❲✌☞✍✓✒ ✤ ✛✓✒✒t☛✏t✕ ❋✓✓✏❜✡☞☞ ✇✡✍ rt☞t✡✍t✕✳ ■✏

✡☞✍✓ rt✏✡✌☞✍ ✦✓r ✫✷✵✵✱ ✡✒✕ ✎t✡✍✘rt✍ ✕✌✍✏✡✒☛t ✏✑r✓✇✒✱ ✍✖tt✕✱ ✍✖✌r✡☞ t✦✦✌☛✌t✒☛✔✱ ☛✡✏☛✑t✍✱ ✡✒✕ ✕r✓✖✍✳✬✮✮✮

✿ ❚✑t ❆✕✌✕✡✍ ✎✌✛✓✡☛✑ ✣✎✡r✏ ✪✡☞☞ ✌✍ ✡ ✍✓☛☛tr ❜✡☞☞ ✏✑✡✏ ✦t✡✏✘rt✍ ✡✒ ✌✒✏t♦r✡✏t✕ ✍t✒✍✓r

☛✡✖✡❜☞t ✓✦ ✕t✏t☛✏✌✒♦ ✍✖tt✕✱ ✍✖✌✒✱ ✍✏r✌❦t✱ ✡✒✕ ✦☞✌♦✑✏ ✖✡✏✑ ✕✡✏✡✳ ❚✑t ✌✒✦✓r✎✡✏✌✓✒ ✌✍ ✘✖☞✓✡✕t✕ ✌✒✏✓ ✏✑t ✎✌✛✓✡☛✑

✎✓❜✌☞t ✡✖✖✱ ☛✓✎✖✡✏✌❜☞t ✇✌✏✑ ✌❖✣ ✡✒✕ ❆✒✕r✓✌✕ ✕t✗✌☛t✍✱ ✏✑r✓✘♦✑ ✪☞✘t✏✓✓✏✑ ☛✓✒✒t☛✏✌✗✌✏✔✳ ❚✑t ✍✓☛☛tr ❜✡☞☞ ☞✡✍✏✍

✡✖✖r✓✧✌✎✡✏t☞✔ ✷✱✵✵✵ ❦✌☛❦✍✱ ✓r ✓✒t ✇tt❦✱ ❜t✦✓rt ✒tt✕✌✒♦ ✏✓ rt☛✑✡r♦t✳ ✛✑✡r♦✌✒♦ ✏✡❦t✍ ✡✖✖r✓✧✌✎✡✏t☞✔ ✓✒t ✑✓✘r✱ ✡✒✕

✏✑t ✖r✓✕✘☛✏ ✖✡☛❦✡♦t ✌✒☛☞✘✕t✍ ✡ ☛✑✡r♦✌✒♦ ❜✡✍t ✡✒✕ ❆✛ ✖✓✇tr ✖☞✘♦✳ ❚✑t ✎✓❜✌☞t ✡✖✖ ✌✒☛☞✘✕t✍ ✡✕✕✌✏✌✓✒✡☞ ✦t✡✏✘rt✍

✍✘☛✑ ✡✍ ✡ ☞✌❜r✡r✔ ✓✦ ✌✒✍✏r✘☛✏✌✓✒✡☞ ✗✌✕t✓✍ ✇✌✏✑ ✕r✌☞☞✍✱ ☛✓✡☛✑✌✒♦ ✏✌✖✍✱ ✡✒✕ ♦✘✌✕✡✒☛t ✏✓ ✑t☞✖ ✌✎✖r✓✗t ❜✡☞☞ ✏✓✘☛✑ ✡✒✕

✑✡✒✕☞✌✒♦✳ ❚✑t ✎✌✛✓✡☛✑ ✍✓☛☛tr ❜✡☞☞ rt✏✡✌☞✍ ✦✓r ✫✷✵✵✳✬✮◗

❘✘✍✍t☞☞ ✪r✡✒✕✍ ✌✍ ✏✑t ✎✡❦tr ✓✦ ✣✖✡☞✕✌✒♦ ❜✡✍❦t✏❜✡☞☞✍✱ ✏✑t ✓✦✦✌☛✌✡☞ ❜✡✍❦t✏❜✡☞☞ ✓✦ ✏✑t ◆✪❆✳ ■✒✦✓ ★✓✏✌✓✒

✣✖✓r✏✍ ❚t☛✑✒✓☞✓♦✌t✍✱ ✏✑t ✎✡❦tr ✓✦ ✏✑t ✙❙❋✌✦✏✔ ✣✎✡r✏ ✪✡✍❦t✏❜✡☞☞✱ ✦✌☞t✕ ✦✓r ❜✡✒❦r✘✖✏☛✔ ✓✒ ★✡r☛✑ ✶✱ ✷✵✶✭✱ ✡✒✕ ✇✡✍

✍✘❜❥t☛✏ ✏✓ ✡ ✫✶✳✺ ✎✌☞☞✌✓✒ ❜✌✕ ✦r✓✎ ❘✘✍✍t☞☞ ✪r✡✒✕✍ ✦✓r ✏✑t r✌♦✑✏✍ ✏✓ ✏✑t ✙❙❋✌✦✏✔ ✒✡✎t ✡✒✕ ✏t☛✑✒✓☞✓♦✔✳ ❚✑t ✙❙❋✌✦✏✔

✍✎✡r✏ ❜✡✍❦t✏❜✡☞☞ ✇✌rt☞t✍✍☞✔ ☛✓✒✒t☛✏✍ ✏✓ ✡ ✎✓❜✌☞t ✡✖✖ ✏✑✡✏ ♦r✡✖✑✌☛✡☞☞✔ ✕✌✍✖☞✡✔✍ ✡ r✡✒♦t ✓✦ ✎t✏r✌☛✍✱ ✌✒☛☞✘✕✌✒♦

✍✑✓✓✏✌✒♦ ✡r☛✱ ✍✑✓✏ rt☞t✡✍t ✍✖tt✕✱ ❜✡☛❦✍✖✌✒✱ ✕r✌❜❜☞✌✒♦ ✌✒✏t✒✍✌✏✔✱ ✍✑✓✏✍ ✎✡✕t✱ ✡✒✕ ✏✑t ✕✌✍✏✡✒☛t ✦r✓✎ ✇✑✌☛✑ ✍✑✓✏✍

✇trt ✏✡❦t✒✳ ✪t✦✓rt ✦✌☞✌✒♦ ✦✓r ❜✡✒❦r✘✖✏☛✔✱ ✏✑t ✙❙❋✌✦✏✔ ❜✡✍❦t✏❜✡☞☞ rt✏✡✌☞t✕ ✦✓r ✫✷✵✵✳ ❘✘✍✍t☞☞ ✪r✡✒✕✍ ✡☞✍✓ ✑✡✍ ✡

✖✡r✏✒tr✍✑✌✖ ✏✑r✓✘♦✑ ✏✑t✌r ✣✖✡☞✕✌✒♦ ❜r✡✒✕ ✇✌✏✑ ✇t✡r✡❜☞t ✕t✗✌☛t ✏r✡☛❦✌✒♦ ☛✓✎✖✡✒✔ ✣✑✓✏❚r✡☛❦tr✳✬◗

✿ ✩r✌✓r ✏✓ ✦✓✘✒✕✌✒♦ ✩☞✡✔ ■✎✖✓✍✍✌❜☞t✱ ✪r✌✡✒ ✇✡✍ ✏✑t

✚✌rt☛✏✓r ❯ ✠t✡✕ ✓✦ ■✒✏tr✡☛✏✌✗t ★t✕✌✡ ✦✓r ■✒✏t☞ ★t✕✌✡❱✍ ❖✒✛✘t ❚❳ ✍tr✗✌☛t✱ ✇✑✌☛✑ ✇✡✍ ✍✓☞✕

✏✓ ❳tr✌❨✓✒ ✌✒ ✷✵✶❙✳ ■✒ ✷✵✵✙✱ ✑t ✦✓✘✒✕t✕ ✏✑t ✡✖✖ ✖✘❜☞✌✍✑✌✒♦ ☛✓✎✖✡✒✔ ✚✡✌☞✔ ■✒✏tr✡☛✏✌✗t

◆t✏✇✓r❦✍ ✏✑✡✏ ✡☛✑✌t✗t✕ ✦✓✘r ❆✖✖☞t ✌❚✘✒t✍ ✜◆t✇ ❯ ◆✓✏t✇✓r✏✑✔✢ ✏✌✏☞t✍✳ ✪t✦✓rt ✏✑✡✏✱ ✪r✌✡✒

✇✡✍ ✛❊❖ ✡✒✕ ☛✓✲✦✓✘✒✕tr ✓✦ ★t✏✡✣✏✓r✌t✍✱ ✡ r✌☛✑ ✎t✕✌✡ t✕✌✏✌✒♦ ✖☞✡✏✦✓r✎ ✘✍t✕ ❜✔ ✚✌✍☛✓✗tr✔

✛✑✡✒✒t☞✱ ★✣◆✱ ❩✡✑✓✓❬✱ ❭✣❆❚❖✚❆❩✳☛✓✎✱ ✣☛r✌✖✖✍ ◆t✏✇✓r❦✍✱ ✡✒✕ ◆✡✏✌✓✒✡☞ ❪t✓♦r✡✖✑✌☛✳

✪r✌♦✑✏☛✓✗t ✡☛❫✘✌rt✕ ★t✏✡✣✏✓r✌t✍ ✌✒ ✷✵✵✭✱ ✇✑trt ✪r✌✡✒ ✇✓r❦t✕ ✡✍ ❳✩ ✓✦ ✩✘❜☞✌✍✑✌✒♦

✩r✓✕✘☛✏✍ ✘✒✏✌☞ ✷✵✵❴✳ ✪r✌✡✒ ✑✡✍ ✡ ✪✳❆✳ ✕t♦rtt ✌✒ ✠✌✍✏✓r✔ ✦r✓✎ ✪r✓✇✒ ❭✒✌✗tr✍✌✏✔✳



❈�♥❢✁❞❡♥✂✁❛✄ ✥①❡❝☎✂✁✈❡ ✆☎♠♠❛✝✞ P❛✟❡ ✼

✿ ●✠✡✐ ✐☛ t☞✌ ✍✎✏✌r ✠✏✡ ✑r✐✏✒✐✑✠❧

✡✌☛✐❣✏✌r ✍✓ t☞✌ ✑r✍✡✔✒t ✡✌☛✐❣✏ ✓✐r✕ ◆✌✎ ❉✌✠❧ ❉✌☛✐❣✏ ✭◆❉❉✮✳ ◆❉❉ ☞✠☛ ✠ ✕✐✏✍r✐t② ✌q✔✐t②

☛t✠❦✌ ✐✏ ✖❧✠② ✗✕✑✍☛☛✐❜❧✌ ✠✏✡ ✑r✍♦✐✡✌☛ ✠ ✑✌r✕✠✏✌✏t ✑r✍✡✔✒t ✡✌☛✐❣✏ r✌☛✍✔r✒✌✳ ✘✙✚✛✜✢

✒✍✕✑✠✏② ☞✠☛ ✎✍r❦✌✡ ✎✐t☞ ✒❧✐✌✏t☛ ☛✔✒☞ ✠☛ ✣✐t❜✐t✤ ❇✌tt✌r ✖❧✠✒✌✤ ✦❧✐✏❣ ✧✌✡✐✠✤ ✖✠❧✕✤ ❉✌❧❧✤

✧✐✒r✍☛✍✓t✤ ✠✏✡ ✣✔✉✐t☛✔✤ ✠✏✡ ☞✠☛ ✎✍✏ ✕✍r✌ t☞✠✏ ★✵ ✡✌☛✐❣✏ ✠✎✠r✡☛✳ ●✠✡✐ ✍♦✌r☛✌✌☛ ✠ t✌✠✕

✍✓ ✍♦✌r ✹✵ ✌✕✑❧✍②✌✌☛ ✠t ◆❉❉ ✐✏ ☞✐☛ ✦✠✏ ✣r✠✏✒✐☛✒✍✲❜✠☛✌✡ ✍✓✓✐✒✌✳ ✗✏ ✶✾✽✾✤ ●✠✡✐ ❣r✠✡✔✠t✌✡

✎✐t☞ ✠ ✡✌❣r✌✌ ✐✏ ✗✏✡✔☛tr✐✠❧ ❉✌☛✐❣✏ ✓r✍✕ t☞✌ ❇✌③✠❧✌❧ ✩✒✠✡✌✕② ✍✓ ✩rt ✠✏✡ ❉✌☛✐❣✏ ✐✏ ✗☛r✠✌❧✳

✿ ❑✌♦✐✏ ☞✠☛ ✡✌☛✐❣✏✌✡ ✠✏✡ ✡✌✑❧✍②✌✡ ♦✐✡✌✍ ☛②☛t✌✕☛ ✓✍r

✪✍✕✒✠☛t✤ ✧✐r✠✕✠✫✤ ✠✏✡ ❇r✐❣☞t✒✍♦✌✤ ✠✕✍✏❣ ✍t☞✌r ✒✍✕✑✠✏✐✌☛✳ ✖r✐✍r t✍ ✒✍✲✓✍✔✏✡✐✏❣ ✖❧✠②

✗✕✑✍☛☛✐❜❧✌✤ ☞✌ ✎✠☛ ✪✬❖ ✠t ✩✐r✪✠r✌ ✯✠❜☛✤ ✎☞✌r✌ ☞✌ ✐✏t✌❣r✠t✌✡ ☞✌✠❧t☞✒✠r✌ ✎✌✠r✠❜❧✌☛ ✠✏✡

☛✕✠rt ✡✌♦✐✒✌☛ ✐✏t✍ ✌✫✐☛t✐✏❣ ❊✧✰ ☛②☛t✌✕☛ t✍ ☞✌❧✑ ✒✍✏✏✌✒t ✑✠t✐✌✏t☛ ✠✏✡ ✒❧✐✏✐✒✐✠✏☛✳ ❑✌♦✐✏ ✐☛

✠✏ ✌✫✑✌r✐✌✏✒✌✡ ✌✏tr✌✑r✌✏✌✔r✤ ☞✠♦✐✏❣ ✒r✌✠t✌✡ t☞✌ ✱✍✍❜❣✍❧✓✴ ✷✸✺✻ ✷✙❀❁ ❂❃✙❄❅✛❆✷ ✢❋☛t✌✕

t☞✠t ☞✌ ☛✍❧✡ t✍ ✦❦②●✍❧✓ ✐✏ ❍✵✵✾✳ ■✌ ✐☛ ❜✠☛✌✡ ✐✏ ✯✌✎✐☛❜✔r❣✤ ✖✌✏✏☛②❧♦✠✏✐✠ ✎☞✌r✌ ✖❧✠②

✗✕✑✍☛☛✐❜❧✌ ✑❧✠✏☛ t✍ ✒✌✏t✌r ✐t☛ ✰❘❉ ✌✓✓✍rt☛✳ ❑✌♦✐✏ ☞✠☛ ✠ ❇✳✩✳ ✐✏ ✪✍✕✑✔t✌r ✦✒✐✌✏✒✌ ✓r✍✕

✧✌☛☛✐✠☞ ✪✍❧❧✌❣✌✳

✬☞✌ ✣✔✏✡ ✠✏t✐✒✐✑✠t✌☛ ✐✏♦✌☛t✐✏❣ ✐✏ t☞✌ ✪✍✕✑✠✏② ✠t t☞✌ ✓✍❧❧✍✎✐✏❣ t✌r✕☛✿

✦✩✣❊ ✭✦✐✕✑❧✌ ✩❣r✌✌✕✌✏t ✓✍r ✣✔t✔r✌ ❊q✔✐t②✮

❏▲✵✵✤✵✵✵

◆▼✩

◆▼✩

✗✏ ✒✍✏✏✌✒t✐✍✏ ✎✐t☞ ✠✏ ✌q✔✐t② ✓✐✏✠✏✒✐✏❣ ✍✓ ✠t ❧✌✠☛t ❏✶✤✵✵✵✤✵✵✵✤ t☞✌ ✪✍✕✑✠✏② ☞✠☛ t☞✌ ✍✑t✐✍✏

t✍ ✒✍✏♦✌rt t☞✌ ✦✩✣❊ ✐✏t✍ ☛☞✠r✌☛ ✍✓ ✠ ☛✌r✐✌☛ ✍✓ ✏✍✏✲♦✍t✐✏❣ ✑r✌✓✌rr✌✡ ☛t✍✒❦✤ ✠t ✠ ✡✐☛✒✍✔✏t ✍✓ ❍✵◗ ✍✓ t☞✌ ✑r✐✒✌ ✑✌r

☛☞✠r✌ ✍✓ t☞✌ ✏✌✎ ✑r✌✓✌rr✌✡ ☛t✍✒❦ ☛✍❧✡ ✐✏ t☞✌ ✌q✔✐t② ✓✐✏✠✏✒✐✏❣ ✍r ✠ ♦✠❧✔✠t✐✍✏ ✒✠✑ ✍✓ ❏✹✤▲✵✵✤✵✵✵✤ ✎☞✐✒☞✌♦✌r r✌☛✔❧t☛

✐✏ ✠ ❧✍✎✌r ✒✍✏♦✌r☛✐✍✏ ✑r✐✒✌✳ ✖❧✌✠☛✌ r✌✓✌r t✍ t☞✌ ✣✍r✕ ✍✓ ✦✩✣❊ ✓✍r ✠ ✒✍✕✑❧✌t✌ ✡✌☛✒r✐✑t✐✍✏ ✍✓ t☞✌ t✌r✕☛ ✍✓ t☞✌ ✦✩✣❊✤

✐✏✒❧✔✡✐✏❣ t☞✌ ✒✍✏♦✌r☛✐✍✏ ✑r✍♦✐☛✐✍✏☛✳

✿ ❙✗✡✍❧❙ ✎✐✏✏✌r ❜❧✌✏✡☛ ♦✐rt✔✠❧ ✠✏✡ ✑☞②☛✐✒✠❧ ✑❧✠② ✎✐t☞ ❙✘✙❀❁❚✙✺✺❯ ❙

✖❧✠② ✗✕✑✍☛☛✐❜❧✌ ✬✲☛☞✐rt ✠✏✡ ✐✏♦✐t✠t✐✍✏ t✍ ✍✔r ✐✡✌✠☛ t✌✠✕ ✎✌❜☛✐t✌ ✎☞✌r✌ ②✍✔ ✒✠✏ ❣✐♦✌ ✔☛ ②✍✔r ✒✍✕✑✠✏② ✠✏✡

✑r✍✡✔✒t ✐✡✌✠☛ ✡✐r✌✒t❧② ✌✠✒☞ ✕✍✏t☞✳

●✌t ✠ ❧✐✕✐t✌✡ ✌✡✐t✐✍✏ ✖❧✠② ✗✕✑✍☛☛✐❜❧✌ ●✠✕✌❜✠❧❧ ✠✏✡ ✰✠✑✐✡ ✪☞✠r❣✌r ✑❧✔☛ ❏▲✵✵ ❧✌♦✌❧ ✑✌r❦

❱❲❳❨ ❲❩❬ ❭❪❬❫❴ ❵❪❤❭ ❥❭s❳❵❨❭❬ ❪❨❥ ♣❫❪❴✇④⑤⑥④ ④⑤⑦⑧⑨ ⑩❶❷❸❹❹ ❺⑤❻⑤❼❽⑤ ❾⑦⑧⑤❚⑦❹❹❿ ➀❪♣❳❥ ➁➂❪❬❵❭❬ ❪❨❥ ❪➃➃❭ss ➄❲ ❪

❥❭➅❭❫❲♣❭❬ ❪♣♣ ➄❲ ➂❭❫♣ ❩s ➃❬❭❪➄❭ ➄➂❭ ❨❭➆➄ ❵❭❨❭❬❪➄❳❲❨ ❲➇ ♣➂❴s❳➃❪❫✇❥❳❵❳➄❪❫ ❵❪❤❭s ♣❫❩s ➄➂❭ ➈➉➊➊ ❫❭➅❭❫ ♣❭❬➋

➌❭➄ ❪➃➃❭ss ➄❲ ❭❪❬❫❴ ♣❬❲❥❩➃➄ ❩♣❥❪➄❭s➍ ❪ s❨❭❪➋ ♣❭❪➋ ❪➄ ❲❩❬ ➇❲❬➄➂➃❲❤❳❨❵ ➃❲❨❨❭➃➄❭❥ ❪➃➃❭ss❲❬❳❭s ❪❨❥ ❪ ➄➎❲✇

➏❪❫❫ ➐❫❪❴ ➑❤♣❲ss❳➏❫❭ ➌❪❤❭➏❪❫❫ ➏❩❨❥❫❭ ❳❨➃❫❩❥❳❨❵ ➀❪♣❳❥ ➁➂❪❬❵❭❬➒ ➓❲❩ ➃❪❨ ❪❫s❲ ➔❲❳❨ ❲❩❬ ❭❪❬❫❴ ❵❪❤❭ ❥❭s❳❵❨❭❬ ❪❨❥ ♣❫❪❴✇

➄❭s➄ ➄❭❪❤ ❪❨❥ ❵❪❳❨ ❪➃➃❭ss ➄❲ ❪ ❥❭➅❭❫❲♣❭❬ ❪♣♣ ➄❲ ➂❭❫♣ ❩s ➃❬❭❪➄❭ ➄➂❭ ❨❭➆➄ ❵❭❨❭❬❪➄❳❲❨ ❲➇ ♣➂❴s❳➃❪❫✇❥❳❵❳➄❪❫ ❵❪❤❭s ♣❫❩s

➄➂❭ ➈➉➊➊ ❫❭➅❭❫ ♣❭❬➋



❈�♥❢✁❞❡♥✂✁❛✄ ✥①❡❝☎✂✁✈❡ ✆☎♠♠❛✝✞ P❛✟❡ ✽

●✠t ✶✺✪ ❧✐✡✠t✐☛✠ ☞✐✌✍✎✏✑t ✎✑ ✒❧✓②✐☛✒✎✌✌✐❜❧✠✳✍✎☛✳ ✔✓✕✠ ✓ ✒✖✐✕✓t✠ ✒❧✓② ✓✑☞ ❣✓☛✠ ☞✠✕✠❧✎✒☛✠✑t ✌✠✌✌✐✎✑

✇✐t✗ t✗✠ ✘❧✓② ✙☛✒✎✌✌✐❜❧✠ ✡✎✏✑☞✠✖✌ ✓✑☞ ✌✒✠✍✐✓❧ ❣✏✠✌t✌ ✐✑ ✚❋✱ ✚✠✓tt❧✠ ✎✖ ◆❨✛ ✓✖✠✓✳ ❉✓t✠✌ ✓✑☞ ✡✐✑✓❧ ❧✎✍✓t✐✎✑ t✎ ✡✎❧❧✎✇

✓✡t✠✖ ✍✖✎✇☞ ✡✏✑☞✐✑❣ ✍✓☛✒✓✐❣✑ ✠✑☞✌✳ ✘❧✏✌ ✜✺✵✵✵ ❧✠✕✠❧ ✒✠✖r✌

✙✑✕✐t✓t✐✎✑ t✎ ✓✑✑✏✓❧ ✓✍t✐✕✠ ✒❧✓② ✖✠t✖✠✓t ✓✑☞ ✌t✖✓t✠❣② ✌✠✌✌✐✎✑ ✇✐t✗ ✘❧✓② ✙☛✒✎✌✌✐❜❧✠ ❧✠✓☞✠✖✌✗✐✒ t✠✓☛✳ ✘❧✏✌

✜✶✵✱✵✵✵ ❧✠✕✠❧ ✒✠✖r✌

❚✔❍ ✚❍✛❊❘✙❚✙❍✚ ✢❋❋❍❘❍❉ ✙◆✣✢✤✣❍ ✦ ✔✙●✔ ❉❍●❘❍❍ ✢❋ ❘✙✚✧ ✦◆❉ ▼✦❨ ❘❍✚❊✤❚ ✙◆ ❚✔❍ ✤✢✚✚ ✢❋ ❨✢❊❘ ❍◆❚✙❘❍

✙◆✣❍✚❚▼❍◆❚✳ ✦◆❨ ✘❍❘✚✢◆ ✛✢◆✚✙❉❍❘✙◆● ❚✔❍ ✘❊❘✛✔✦✚❍ ✢❋ ❚✔❍✚❍ ✚❍✛❊❘✙❚✙❍✚ ✚✔✢❊✤❉ ❇❍ ✦❲✦❘❍ ✢❋ ❚✔❍✚❍

✦◆❉ ✢❚✔❍❘ ❋✦✛❚✢❘✚ ✚❍❚ ❋✢❘❚✔ ✙◆ ★✩✫ ✬✭✮✯✰✲✴✷✸ ✹✭✻✮ ✬ ✭✹✹✫✻✼✲✾ ✸★✰★✫✮✫✲★ ✰✲✿ ✸✩✭❀❁✿ ✬✭✲✸❀❁★

❲✙❚✔ ✔✙✚ ✢❘ ✔❍❘ ✤❍●✦✤✱ ❚✦❆ ✦◆❉ ❋✙◆✦◆✛✙✦✤ ✦❉✣✙✚✢❘✚ ✘❘✙✢❘ ❚✢ ▼✦✧✙◆● ✦◆ ✙◆✣❍✚❚▼❍◆❚ ✙◆ ❚✔❍ ✚❍✛❊❘✙❚✙❍✚✳

❚✔❍ ✚❍✛❊❘✙❚✙❍✚ ✚✔✢❊✤❉ ✢◆✤❨ ❇❍ ✘❊❘✛✔✦✚❍❉ ❇❨ ✘❍❘✚✢◆✚ ❲✔✢ ✛✦◆ ✦❋❋✢❘❉ ❚✢ ✤✢✚❍ ✦✤✤ ✢❋ ❚✔❍✙❘

✙◆✣❍✚❚▼❍◆❚✳

❚✗✠ ✖✐✌r✌ ✓✌✌✎✍✐✓t✠☞ ✇✐t✗ ✎✏✖ ✍✎☛✒✓✑② ✐✑✍❧✏☞✠ t✗✠ ✡✎❧❧✎✇✐✑❣✳ ✘✎t✠✑t✐✓❧ ✐✑✓❜✐❧✐t② t✎ ✓tt✖✓✍t✱ ✖✠✍✖✏✐t ✓✑☞ ✖✠t✓✐✑ ✓✑☞

☞✠✕✠❧✎✒ ✑✠✍✠✌✌✓✖② ✒✠✖✌✎✑✑✠❧✱ ✗✐❣✗ ❧✠✕✠❧ ✎✡ ✍✎☛✒✠t✐t✐✎✑✱ ❣✎✕✠✖✑☛✠✑t ✖✠❣✏❧✓t✐✎✑ ✎✡ ✏✌✠ ✎✡ ✐✑☞✐✕✐☞✏✓❧❧② ✐☞✠✑t✐✡✐✓❜❧✠

☞✓t✓ ✓✑☞ ✐✌✌✏✠✌ ✖✠❧✓t✐✑❣ t✎ ❧✎✌✌ ✎✖ t✗✠✡t ✎✡ ✍✏✌t✎☛✠✖ ☞✓t✓✱ ✒✎t✠✑t✐✓❧ ✡✎✖ ✌✠✍✏✖✐t② ❜✖✠✓✍✗✠✌ ✓✑☞ ☞✐✌✖✏✒t✐✎✑✌✱ t✗✠

❂❃❄❅■❏❑✷▲ ▲❖❂❂◗▲▲ ❙◗❅◗❏❙▲ ❃❏ ❯❃■❱❙ ■❏❙ ◗❳◗❂❖❩❬❭◗ ❃❪❪❬❂◗❱▲ ❫❴❃ ❄■❑ ❵◗■❭◗ ❩❴◗ ◗❄❅❵❃❑ ❃❪ ❩❴◗ ❂❃❄❅■❏❑❤ ❩❴◗

❂■❅❬❩■❵ ❯◗❬❏❥ ❱■❬▲◗❙ ❬▲ ❏❃❩ ◗❏❃❖❥❴ ❩❃ ▲❖▲❩■❬❏ ❩❴◗ ❂❃❄❅■❏❑✷▲ ❂❖❱❱✠✑t ❜✏✌✐✑✠✌✌ ✒❧✓✑✱ ❧✓✍r ✎✡ r✠② ☛✓✑ ❧✐✡✠ ✐✑✌✏✖✓✑✍✠

✎✑ ✠❦✠✍✏t✐✕✠✌ ✓✑☞ ✎t✗✠✖ r✠② ✒✠✖✌✎✑✑✠❧✱ ❧✓✍r ✎✡ ✓✏☞✐t✠☞ ✡✐✑✓✑✍✐✓❧ ✌t✓t✠☛✠✑t✌✱ ✖✐✌r✌ ✓✌✌✎✍✐✓t✠☞ ✇✐t✗ ✒✖✎✒✠✖❧②

❂■❵❂❖❵■❩❬❏❥ ❩❴◗ ❂❃❄❅■❏❑✷▲ ❩■❳ ❵❬■❯❬❵❬❩❑❤ ❩❴◗ ❪■❂❩ ❩❴■❩ ❩❴◗ ❂❃❄❅■❏❑ ❬▲ ❏❃❩ ▲❖❯♦◗❂❩ ❩❃ ✸■❱❯■❏◗▲♣✢❦❧✠② ✖✠❣✏❧✓t✐✎✑✌ ✓✑☞

✖✠❧✓t✠☞ ✍✎✑t✖✎❧✌ ✓✑☞ ✌✓✡✠❣✏✓✖☞✌ ✖✠q✏✐✖✠☞ ✎✡ ✒✏❜❧✐✍ ✍✎☛✒✓✑✐✠✌✱ ✍✗✓✑❣✠✌ ✐✑ ✠☛✒❧✎②☛✠✑t ❧✓✇✌ ✎✖ ✖✠❣✏❧✓t✐✎✑ ✍✎✏❧☞

❴■❱❄ ❩❴◗ ❂❃❄❅■❏❑✷▲ ❅◗❱❪❃❱❄■❏❂◗❤ ❪❵❖❂❩❖■❩❬❃❏▲ ❬❏ ❂❖▲❩❃❄◗❱ ❄❬❳ ❂❃❖❵❙ ❬❄❅■❂❩ ❪❬❏■❏❂❬■❵ ❅◗❱❪❃❱❄■❏❂◗❤ ❅❃❩◗❏❩❬■❵

✡❧✏✍t✏✓t✐✎✑ ✎✡ ✎✒✠✖✓t✐✑❣ ✖✠✌✏❧t✌✱ ✑✠✠☞ t✎ ✓tt✖✓✍t q✏✓❧✐✡✐✠☞ ✍✏✌t✎☛✠✖ ✌✠✖✕✐✍✠ ✓✑☞ t✠✍✗✑✐✍✓❧ ✌✏✒✒✎✖t ✒✠✖✌✎✑✑✠❧✱ ✠✡✡✠✍t

✎✡ ✍②✍❧✐✍✓❧✱ ✕✎❧✓t✐❧✐t② ✎✖ ✠❦t✠✑☞✠☞ ☞✎✇✑t✏✖✑ ✐✑ t✗✠ ❊✑✐t✠☞ ✚t✓t✠✌ ✎✖ ✇✎✖❧☞✇✐☞✠ ✠✍✎✑✎☛②✱ ✓❜✐❧✐t② t✎ ✌t✓② ✓✗✠✓☞ ✎✡

✖✓✒✐☞ t✠✍✗✑✎❧✎❣✐✍✓❧ ✍✗✓✑❣✠ ✓✑☞ ☞✠✒✠✑☞✠✑✍✠ ✎✑ ✑✠✇ ✒✖✎☞✏✍t ☞✠✕✠❧✎✒☛✠✑t✱ ✡✓✐❧✏✖✠ t✎ ✎❜t✓✐✑ ✑✠✇ ✍❧✐✠✑t✌ ✎✖ ✖✠✑✠✇

✠❦✐✌t✐✑❣ ✍❧✐✠✑t✌ ✎✑ ✡✓✕✎✖✓❜❧✠ t✠✖☛✌✱ ✖✠❧✐✓✑✍✠ ✎✑ ✌✏❜✍✎✑t✖✓✍t✎✖✌✱ ✒✎t✠✑t✐✓❧ ✐☛✒✓✍t ✎✡ ☛✐❧✐t✓✖② ✓✍t✐✎✑✌✱ ❣❧✎❜✓❧

t✠✖✖✎✖✐✌☛✱ ✑✓t✏✖✓❧ ☞✐✌✓✌t✠✖✌ ✓✑☞ ✒✎t✠✑t✐✓❧ ✒✎❧✐t✐✍✓❧ ✏✑✖✠✌t✳

❚✗✠ ✖✐✌r✌ ✓✌✌✎✍✐✓t✠☞ ✇✐t✗ t✗✠ ✌✠✍✏✖✐t✐✠✌ t✗✠ ✍✎☛✒✓✑② ✐✌ ✎✡✡✠✖✐✑❣ ✐✑✍❧✏☞✠ t✗✠ ✡✎❧❧✎✇✐✑❣✳ ❘✠✌t✖✐✍t✠☞ ✑✓t✏✖✠ ✎✡ t✗✠

✌✠✍✏✖✐t✐✠✌ ✓✑☞ ❧✓✍r ✎✡ ❧✐q✏✐☞✐t②✱ t✗✠ ✡✓✍t t✗✓t t✗✠ ✎✡✡✠✖✐✑❣ ✐✌ ✑✎t ✖✠❣✐✌t✠✖✠☞ ✏✑☞✠✖ ✡✠☞✠✖✓❧ ✎✖ ✌t✓t✠ ✌✠✍✏✖✐t✐✠✌ ❧✓✇✌✱

t✗✠✖✠ ✐✌ ✑✎ ❣✏✓✖✓✑t✠✠ ✎✡ ✖✠t✏✖✑ ✎✑ ✓✑ ✐✑✕✠✌t✎✖✷▲ ❬❏❭◗▲❩❄◗❏❩❤ ❩❴◗ ❄■♦❃❱❬❩❑ ❃❪ ❩❴◗ ❂❃❄❅■❏❑ ❃❫❏◗❙ ❯❑ ■ ▲❄■❵❵

❏❖❄❯◗❱ ❃❪ ❃❫❏◗❱▲❤ ❩❴◗ ❂❃❄❅■❏❑✷▲ ■❯❬❵❬❩❑ ❩❃ ◗❳❩◗❏❙ ❩❴◗ ❃❪❪◗❱❬❏❥ ❙◗■❙❵❬❏◗❤ ❅❃❩◗❏❩❬■❵ ❙❬❵❖❩❬❃❏ ❃❪ ❑❃❖❱ ❃❫❏◗❱▲❴❬❅

✐✑t✠✖✠✌t ✐✑ t✗✠ ✍✎☛✒✓✑②✱ t✗✠ ✡✓✍t t✗✓t t✗✠ ✌✠✍✏✖✐t② ✐✌ ✓✑ ✠q✏✐t② ✌✠✍✏✖✐t② ✓✑☞ ✑✎t ✓ ☞✠❜t ✌✠✍✏✖✐t②✱ ✓✑☞ t✗✠ ✒✎t✠✑t✐✓❧

t✗✓t t✗✠ ✇✓✖✖✓✑t✌ ☛✓② ✠❦✒✐✖✠ ✇✎✖t✗❧✠✌✌✳

s✗tt✒✌✉③③✇✇✇✳✡❜✐✍❣✖✎✏✒✳✍✎☛③✌✐t✠✌③☞✠✡✓✏❧t③✡✐❧✠✌③✚☛✓✖t✪④✵✚✒✎✖t✌✪④✵❍q✏✐✒☛✠✑t✪④✵❜②✪④✵❋✏✑❣✪④✵●❧✎❜✓❧✪④✵❘✠t
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✴✚✈✚✴✚✛✢ ✭①✮ t❤✜ P✰r❝❤❛s✜ ❆✧✤✰✛t ❜✦ ✭✦✮ t❤✜ ❛✥✥✷✚❝❛❜✷✜ ☎✤✛✈✜rs✚✤✛ Pr✚❝✜ ✭s✰❝❤ ❛✥✥✷✚❝❛❜✷✜ ☎✤✛✈✜rs✚✤✛

Pr✚❝✜✱ t❤✜ Ò✔✐✖✩✘ ✔✐♥✯♥✫✐♥❣ ☞✖✐✫❡Ó✮✳

✭✚✚✮ ■✣ t❤✜ ☎✤✧✥❛✛✦ ✜✷✜❝ts t✤ ❝✤✛t✚✛✰✜ t❤✜ t✜r✧ ✤✣ t❤✚s ☎r✤✲✴ ❙❛✣✜ ✥❛st t❤✜ ❋✚rst

❊❖✰✚t✦ ❋✚✛❛✛❝✚✛✢ ❛✛✴ ❛✛✤t❤✜r ❊❖✰✚t✦ ❋✚✛❛✛❝✚✛✢ ✤❝❝✰rs ❜✜✣✤r✜ t❤✜ t✜r✧✚✛❛t✚✤✛ ✤✣ t❤✚s ☎r✤✲✴ ❙❛✣✜ ✚✛

❛❝❝✤r✴❛✛❝✜ ✲✚t❤ ❙✜❝t✚✤✛s ✶✭❜✮◗✭✴✮ ✭✜❛❝❤✱ ❛ Ò✆✉❩✩❡q✉❡♥✘ ✝q✉✐✘② ✔✐♥✯♥✫✐♥❣Ó✮✱ t❤✜ ☎✤✧✥❛✛✦ s❤❛✷✷ ✛✤t✚✣✦

t❤✜ ■✛✈✜st✤r ✤✣ t❤✜ ❝✷✤s✚✛✢ ✤✣ t❤✜ ❙✰❜s✜❖✰✜✛t ❊❖✰✚t✦ ❋✚✛❛✛❝✚✛✢ ❛✛✴ ✤✣ t❤✜ ☎✤✧✥❛✛✦Õs ✴✚s❝r✜t✚✤✛❛r✦

✴✜❝✚s✚✤✛ t✤ ✜✚t❤✜r ✭✶✮ ❝✤✛t✚✛✰✜ t❤✜ t✜r✧ ✤✣ t❤✚s ☎r✤✲✴ ❙❛✣✜ ✲✚t❤✤✰t ❝✤✛✈✜rt✚✛✢ t❤✜ ■✛✈✜st✤rÕs P✰r❝❤❛s✜

❆✧✤✰✛t t✤ ☎❛✥✚t❛✷ ❙t✤❝❦❳ ✤r ✭❀✮ ✚ss✰✜ t✤ t❤✜ ■✛✈✜st✤r ❛ ✛✰✧❜✜r ✤✣ s❤❛r✜s ✤✣ t❤✜ ☎❋ ❙❤❛✴✤✲ ❙✜r✚✜s ✤✣

Pr✜✣✜rr✜✴ ❙t✤❝❦ s✤✷✴ ✚✛ t❤✜ ❙✰❜s✜❖✰✜✛t ❊❖✰✚t✦ ❋✚✛❛✛❝✚✛✢✳ ❚❤✜ ✛✰✧❜✜r ✤✣ s❤❛r✜s ✤✣ t❤✜ ☎❋ ❙❤❛✴✤✲ ❙✜r✚✜s

✤✣ s✰❝❤ Pr✜✣✜rr✜✴ ❙t✤❝❦ s❤❛✷✷ ✜❖✰❛✷ t❤✜ ❖✰✤t✚✜✛t ✤❜t❛✚✛✜✴ ❜✦ ✴✚✈✚✴✚✛✢ ✭①✮ t❤✜ P✰r❝❤❛s✜ ❆✧✤✰✛t ❜✦ ✭✦✮ t❤✜

❋✚rst ❋✚✛❛✛❝✚✛✢ Pr✚❝✜✳

✭❜✮ ✌✐q✉✐❞✐✘② ✝★❡♥✘✳



✷

✭�✮ ■✁ t❤❡r❡ �s ❛ ▲�q✉�❞�t② ❊✈❡♥t ❜❡✁♦r❡ t❤❡ t❡r♠�♥❛t�♦♥ ♦✁ t❤�s �♥str✉♠❡♥t ❛♥❞ ❜❡✁♦r❡

❛♥② ❊q✉�t② ❋�♥❛♥❝�♥❣✱ t❤❡ ■♥✈❡st♦r ✇�✐✐✱ ❛t �ts ♦♣t�♦♥✱ ❡�t❤❡r ✭�✮ r❡❝❡�✈❡ ❛ ❝❛s❤ ♣❛②♠❡♥t ❡q✉❛✐ t♦ t❤❡

P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ✭s✉❜❥❡❝t t♦ t❤❡ ✁♦✐✐♦✇�♥❣ ♣❛r❛❣r❛♣❤✮ ♦r ✭��✮ ❛✉t♦♠❛t�❝❛✐✐② r❡❝❡�✈❡ ✁r♦♠ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛

♥✉♠❜❡r ♦✁ s❤❛r❡s ♦✁ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ❡q✉❛✐ t♦ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ❞�✈�❞❡❞ ❜② t❤❡ ▲�q✉�❞�t② Pr�❝❡✱ �✁ t❤❡

■♥✈❡st♦r ✁❛�✐s t♦ s❡✐❡❝t t❤❡ ❝❛s❤ ♦♣t�♦♥✳ ■♥ ❝♦♥♥❡❝t�♦♥ ✇�t❤ t❤�s ❙❡❝t�♦♥ ✶✭❜✮✭�✮✱ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ✇�✐✐

❜❡ ❞✉❡ ❛♥❞ ♣❛②❛❜✐❡ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② t♦ t❤❡ ■♥✈❡st♦r �♠♠❡❞�❛t❡✐② ♣r�♦r t♦✱ ♦r ❝♦♥❝✉rr❡♥t ✇�t❤✱ t❤❡

❝♦♥s✉♠♠❛t�♦♥ ♦✁ t❤❡ ▲�q✉�❞�t② ❊✈❡♥t✳ ■✁ t❤❡r❡ ❛r❡ ♥♦t ❡♥♦✉❣❤ ✁✉♥❞s t♦ ♣❛② t❤❡ ■♥✈❡st♦r ❛♥❞ ❤♦✐❞❡rs ♦✁

♦t❤❡r ❈r♦✇❞ ❙❛✁❡s ✭❝♦✐✐❡❝t�✈❡✐②✱ t❤❡ Ò✂✄☎✆✲❖✝✞ ✟✠✡☛☎✞☞✌☎Ó✮ �♥ ✁✉✐✐✱ t❤❡♥ ❛✐✐ ♦✁ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❛✈❛�✐❛❜✐❡

✁✉♥❞s ✇�✐✐ ❜❡ ❞�str�❜✉t❡❞ ✇�t❤ ❡q✉❛✐ ♣r�♦r�t② ❛♥❞ ♣r♦ r❛t❛ ❛♠♦♥❣ t❤❡ ❈❛s❤✍✎✉t ■♥✈❡st♦rs �♥ ♣r♦♣♦rt�♦♥ t♦

t❤❡�r P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥ts✳

✭��✮ ■✁ t❤❡r❡ �s ❛ ▲�q✉�❞�t② ❊✈❡♥t ❛✁t❡r ♦♥❡ ♦r ♠♦r❡ ❊q✉�t② ❋�♥❛♥❝�♥❣s ❤❛✈❡ ♦❝❝✉rr❡❞

❜✉t ❜❡✁♦r❡ t❤❡ t❡r♠�♥❛t�♦♥ ♦✁ t❤�s �♥str✉♠❡♥t✱ t❤❡ ■♥✈❡st♦r ✇�✐✐✱ ❛t �ts ♦♣t�♦♥✱ ❡�t❤❡r ✭�✮ r❡❝❡�✈❡ ❛ ❝❛s❤

♣❛②♠❡♥t ❡q✉❛✐ t♦ t❤❡ P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ✭❛s ❞❡s❝r�❜❡❞ �♥ t❤❡ ✁♦r❡❣♦�♥❣ ♣❛r❛❣r❛♣❤✮ ♦r ✭��✮ ❛✉t♦♠❛t�❝❛✐✐②

r❡❝❡�✈❡ ✁r♦♠ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❛ ♥✉♠❜❡r ♦✁ s❤❛r❡s ♦✁ t❤❡ ♠♦st r❡❝❡♥t �ss✉❡❞ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❡q✉❛✐ t♦ t❤❡

P✉r❝❤❛s❡ ❆♠♦✉♥t ❞�✈�❞❡❞ ❜② t❤❡ ❋�rst ❋�♥❛♥❝�♥❣ Pr�❝❡✱ �✁ t❤❡ ■♥✈❡st♦r ✁❛�✐s t♦ s❡✐❡❝t t❤❡ ❝❛s❤ ♦♣t�♦♥✳

❙❤❛r❡s ♦✁ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❣r❛♥t❡❞ �♥ ❝♦♥♥❡❝t�♦♥ t❤❡r❡✇�t❤ s❤❛✐✐ ❤❛✈❡ t❤❡ s❛♠❡ ✐�q✉�❞❛t�♦♥ r�❣❤ts ❛♥❞

♣r❡✁❡r❡♥❝❡s ❛s t❤❡ s❤❛r❡s ♦✁ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ �ss✉❡❞ �♥ ❝♦♥♥❡❝t�♦♥ ✇�t❤ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ♠♦st r❡❝❡♥t ❊q✉�t②

❋�♥❛♥❝�♥❣✳

✭❝✮ ❉✏☎☎☞❧✝✞✏☞✠ ✑✡☛✠✞✳ ■✁ t❤❡r❡ �s ❛ ✒�ss♦✐✉t�♦♥ ❊✈❡♥t ❜❡✁♦r❡ t❤�s �♥str✉♠❡♥t t❡r♠�♥❛t❡s �♥

❛❝❝♦r❞❛♥❝❡ ✇�t❤ ❙❡❝t�♦♥s ✶✭❛✮ ♦r ✶✭❜✮✱ s✉❜❥❡❝t t♦ t❤❡ ♣r❡✁❡r❡♥❝❡s ❛♣♣✐�❝❛❜✐❡ t♦ ❛♥② s❡r�❡s ♦✁ Pr❡✁❡rr❡❞

❙t♦❝❦✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ✇�✐✐ ❞�str�❜✉t❡ �ts ❡♥t�r❡ ❛ss❡ts ✐❡❣❛✐✐② ❛✈❛�✐❛❜✐❡ ✁♦r ❞�str�❜✉t�♦♥ ✇�t❤ ❡q✉❛✐ ♣r�♦r�t②

❛♠♦♥❣ t❤❡ ■♥✈❡st♦rs✱ ❛✐✐ ❤♦✐❞❡rs ♦✁ ♦t❤❡r ❈r♦✇❞ ❙❛✁❡s ✭♦♥ ❛♥ ❛s ❝♦♥✈❡rt❡❞ ❜❛s�s ❜❛s❡❞ ♦♥ ❛ ✈❛✐✉❛t�♦♥ ♦✁

❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ❛s ❞❡t❡r♠�♥❡❞ �♥ ❣♦♦❞ ✁❛�t❤ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❜♦❛r❞ ♦✁ ❞�r❡❝t♦rs ❛t t❤❡ t�♠❡ ♦✁

✒�ss♦✐✉t�♦♥ ❊✈❡♥t✮ ❛♥❞ ❛✐✐ ❤♦✐❞❡rs ♦✁ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦✳

✭❞✮ ❚☛✌✓✏✠✄✞✏☞✠✳ ✔❤�s �♥str✉♠❡♥t ✇�✐✐ t❡r♠�♥❛t❡ ✭✇�t❤♦✉t r❡✐�❡✈�♥❣ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦✁ ❛♥②

♦❜✐�❣❛t�♦♥s ❛r�s�♥❣ ✁r♦♠ ❛ ♣r�♦r ❜r❡❛❝❤ ♦✁ ♦r ♥♦♥✍❝♦♠♣✐�❛♥❝❡ ✇�t❤ t❤�s �♥str✉♠❡♥t✮ ✉♣♦♥ t❤❡ ❡❛r✐�❡r t♦

♦❝❝✉r✿ ✭�✮ t❤❡ �ss✉❛♥❝❡ ♦✁ s❤❛r❡s �♥ t❤❡ ❈❋ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡r�❡s t♦ t❤❡ ■♥✈❡st♦r ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❙❡❝t�♦♥ ✶✭❛✮❀ ♦r ✭��✮

t❤❡ ♣❛②♠❡♥t✱ ♦r s❡tt�♥❣ ❛s�❞❡ ✁♦r ♣❛②♠❡♥t✱ ♦✁ ❛♠♦✉♥ts ❞✉❡ t♦ t❤❡ ■♥✈❡st♦r ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❙❡❝t�♦♥s ✶✭❜✮ ♦r

✶✭❝✮✳

✕✖ ✗✘❢✙✚✙✛✙✜✚✢

Ò✂✄✣✏✞✄❧ ✤✞☞✥✦Ó ♠❡❛♥s t❤❡ ❝❛♣�t❛✐ st♦❝❦ ♦✁ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ �♥❝✐✉❞�♥❣✱ ✇�t❤♦✉t ✐�♠�t❛t�♦♥✱ ❈♦♠♠♦♥

❙t♦❝❦ ❛♥❞ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✳

Ò✂✧ ✤✆✄★☞✩ ✤☛✌✏☛☎Ó s❤❛✐✐ ♠❡❛♥ ❛ s❡r�❡s ♦✁ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ t❤❛t �s �❞❡♥t�❝❛✐ �♥ ❛✐✐ r❡s♣❡❝ts t♦ t❤❡

s❤❛r❡s ♦✁ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ �ss✉❡❞ �♥ t❤❡ r❡✐❡✈❛♥t ❊q✉�t② ❋�♥❛♥❝�♥❣ ✭❡✳❣✪✱ �✁ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② s❡✐✐s ❙❡r�❡s ❆

Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ �♥ ❛♥ ❊q✉�t② ❋�♥❛♥❝�♥❣✱ t❤❡ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡r�❡s ✇♦✉✐❞ ❜❡ ❙❡r�❡s ❆✍❈❋ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✮✱

❡✫❝❡♣t t❤❛t✿

✭�✮ ❈❋ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡r�❡s s❤❛r❡❤♦✐❞❡rs s❤❛✐✐ ❤❛✈❡ ♥♦ ✈♦t�♥❣ r�❣❤ts ❛♥❞ s❤❛✐✐ ♥♦t ❜❡

❡♥t�t✐❡❞ t♦ ✈♦t❡ ♦♥ ❛♥② ♠❛tt❡r t❤❛t �s s✉❜♠�tt❡❞ t♦ ❛ ✈♦t❡ ♦r ✁♦r t❤❡ ❝♦♥s❡♥t ♦✁ t❤❡

st♦❝❦❤♦✐❞❡rs ♦✁ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②❀

✭��✮ ✎♥ ❛♥② ♠❛tt❡r t♦ ✇❤�❝❤ ❈❋ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡r�❡s s❤❛r❡❤♦✐❞❡rs ❛r❡ ❡♥t�t✐❡❞ t♦ ✈♦t❡ ❜②

✐❛✇✱ ❈❋ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡r�❡s s❤❛r❡❤♦✐❞❡rs s❤❛✐✐ ❛✉t♦♠❛t�❝❛✐✐② ✈♦t❡ �♥ ✐�♥❡ ✇�t❤ t❤❡ ♠❛❥♦r�t② ♦✁

t❤❡ ❤♦✐❞❡rs ♦✁ Pr❡✁❡rr❡❞ ❙t♦❝❦❀ ❛♥❞



✸

✭���✮ ❈✁ ❙❤❛❞♦✇ ❙❡r�❡s s❤❛r❡❤♦❧❞❡rs ❤❛✈❡ ♥♦ �♥✂♦r♠❛t�♦♥ ♦r �♥s♣❡❝t�♦♥ r�❣❤ts✱ ❡①❝❡♣t

✇�t❤ r❡s♣❡❝t t♦ s✉❝❤ r�❣❤ts ❞❡❡♠❡❞ ♥♦t ✇❛�✈❛❜❧❡ ❜② ❧❛✇s✳

Ò✄☎✆✝✞✟ ✠❢ ✄✠✝✡☛✠☞Ó ♠❡❛♥s ✭�✮ ❛ tr❛♥s❛❝t�♦♥ ♦r s❡r�❡s ♦✂ r❡❧❛t❡❞ tr❛♥s❛❝t�♦♥s �♥ ✇❤�❝❤ ❛♥②

Ò♣❡rs♦♥Ó ♦r Ò❣r♦✉♣Ó ✭✇�t❤�♥ t❤❡ ♠❡❛♥�♥❣ ♦✂ ❙❡❝t�♦♥s ✶✸✭❞✮ ❛♥❞ ✶✌✭❞✮ ♦✂ t❤❡ ❙❡❝✉r�t�❡s ❊①❝❤❛♥❣❡ ❆❝t ♦✂

✶✍✸✌✱ ❛s ❛♠❡♥❞❡❞✮✱ ❜❡❝♦♠❡s t❤❡ Ò❜❡♥❡✂�❝�❛❧ ♦✇♥❡rÓ ✭❛s ❞❡✂�♥❡❞ �♥ ❘✉❧❡ ✶✸❞✲✸ ✉♥❞❡r t❤❡ ❙❡❝✉r�t�❡s

❊①❝❤❛♥❣❡ ❆❝t ♦✂ ✶✍✸✌✱ ❛s ❛♠❡♥❞❡❞✮✱ ❞�r❡❝t❧② ♦r �♥❞�r❡❝t❧②✱ ♦✂ ♠♦r❡ t❤❛♥ ✺✵✪ ♦✂ t❤❡ ♦✉tst❛♥❞�♥❣ ✈♦t�♥❣

s❡❝✉r�t�❡s ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ❤❛✈�♥❣ t❤❡ r�❣❤t t♦ ✈♦t❡ ✂♦r t❤❡ ❡❧❡❝t�♦♥ ♦✂ ♠❡♠❜❡rs ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❜♦❛r❞ ♦✂

❞�r❡❝t♦rs✱ ✭��✮ ❛♥② r❡♦r❣❛♥�③❛t�♦♥✱ ♠❡r❣❡r ♦r ❝♦♥s♦❧�❞❛t�♦♥ ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ♦t❤❡r t❤❛♥ ❛ tr❛♥s❛❝t�♦♥ ♦r

s❡r�❡s ♦✂ r❡❧❛t❡❞ tr❛♥s❛❝t�♦♥s �♥ ✇❤�❝❤ t❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦✂ t❤❡ ✈♦t�♥❣ s❡❝✉r�t�❡s ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦✉tst❛♥❞�♥❣

�♠♠❡❞�❛t❡❧② ♣r�♦r t♦ s✉❝❤ tr❛♥s❛❝t�♦♥ ♦r s❡r�❡s ♦✂ r❡❧❛t❡❞ tr❛♥s❛❝t�♦♥s r❡t❛�♥✱ �♠♠❡❞�❛t❡❧② ❛✂t❡r s✉❝❤

tr❛♥s❛❝t�♦♥ ♦r s❡r�❡s ♦✂ r❡❧❛t❡❞ tr❛♥s❛❝t�♦♥s✱ ❛t ❧❡❛st ❛ ♠❛❥♦r�t② ♦✂ t❤❡ t♦t❛❧ ✈♦t�♥❣ ♣♦✇❡r r❡♣r❡s❡♥t❡❞ ❜② t❤❡

♦✉tst❛♥❞�♥❣ ✈♦t�♥❣ s❡❝✉r�t�❡s ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r s✉❝❤ ♦t❤❡r s✉r✈�✈�♥❣ ♦r r❡s✉❧t�♥❣ ❡♥t�t② ♦r ✭���✮ ❛ s❛❧❡✱

❧❡❛s❡ ♦r ♦t❤❡r ❞�s♣♦s�t�♦♥ ♦✂ ❛❧❧ ♦r s✉❜st❛♥t�❛❧❧② ❛❧❧ ♦✂ t❤❡ ❛ss❡ts ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✳

Ò✄✠✎✎✠✝ ✏✡✠✑❦Ó ♠❡❛♥s ❝♦♠♠♦♥ st♦❝✒ ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✳

Ò✄✠✝✓✟☛✔✐✠✝ P☛✐✑✟Ó ♠❡❛♥s ❡�t❤❡r✿ ✭�✮ t❤❡ ❙❛✂❡ ✕r�❝❡ ♦r ✭��✮ t❤❡ ❉�s❝♦✉♥t ✕r�❝❡✱ ✇❤�❝❤❡✈❡r

❝❛❧❝✉❧❛t�♦♥ r❡s✉❧ts �♥ ❛ ❣r❡❛t❡r ♥✉♠❜❡r ♦✂ s❤❛r❡s ♦✂ ✕r❡✂❡rr❡❞ ❙t♦❝✒✳

Ò✖✐✔✑✠✗✝✡ P☛✐✑✟Ó ♠❡❛♥s t❤❡ ♣r�❝❡ ♣❡r s❤❛r❡ ♦✂ ✕r❡✂❡rr❡❞ ❙t♦❝✒ s♦❧❞ �♥ ❛♥ ❊q✉�t② ✁�♥❛♥❝�♥❣

♠✉❧t�♣❧�❡❞ ❜② t❤❡ ❉�s❝♦✉♥t ❘❛t❡✳

Ò✖✐✔✔✠☞✗✡✐✠✝ ✘✓✟✝✡Ó ♠❡❛♥s ✭�✮ ❛ ✈♦❧✉♥t❛r② t❡r♠�♥❛t�♦♥ ♦✂ ♦♣❡r❛t�♦♥s✱ ✭��✮ ❛ ❣❡♥❡r❛❧ ❛ss�❣♥♠❡♥t

✂♦r t❤❡ ❜❡♥❡✂�t ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❝r❡❞�t♦rs ♦r ✭���✮ ❛♥② ♦t❤❡r ❧�q✉�❞❛t�♦♥✱ ❞�ss♦❧✉t�♦♥ ♦r ✇�♥❞�♥❣ ✉♣ ♦✂ t❤❡

❈♦♠♣❛♥② ✭✙✚✛✜✢✣✤✥✦ ❛ ▲�q✉�❞�t② ❊✈❡♥t✮✱ ✇❤❡t❤❡r ✈♦❧✉♥t❛r② ♦r �♥✈♦❧✉♥t❛r②✳

Ò✘✧✗✐✡★ ❋✐✝✆✝✑✐✝✞Ó s❤❛❧❧ ♠❡❛♥ t❤❡ ♥❡①t s❛❧❡ ✭♦r s❡r�❡s ♦✂ r❡❧❛t❡❞ s❛❧❡s✮ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦✂ �ts

❊q✉�t② ❙❡❝✉r�t�❡s t♦ ♦♥❡ ♦r ♠♦r❡ t❤�r❞ ♣❛rt�❡s ✂♦❧❧♦✇�♥❣ t❤❡ ❞❛t❡ ♦✂ t❤�s �♥str✉♠❡♥t ✂r♦♠ ✇❤�❝❤ t❤❡

❈♦♠♣❛♥② r❡❝❡�✈❡s ❣r♦ss ♣r♦❝❡❡❞s ♦✂ ♥♦t ❧❡ss t❤❛♥ ✩✶✱✵✵✵✱✵✵✵ ✭❡①❝❧✉❞�♥❣ t❤❡ ❝♦♥✈❡rs�♦♥ ♦✂ ❛♥②

�♥str✉♠❡♥ts ❝♦♥✈❡rt�❜❧❡ �♥t♦ ♦r ❡①❡r❝�s❛❜❧❡ ♦r ❡①❝❤❛♥❣❡❛❜❧❡ ✂♦r ❈❛♣�t❛❧ ❙t♦❝✒✱ s✉❝❤ ❛s ❙❛✂❡s ♦r

❝♦♥✈❡rt�❜❧❡ ♣r♦♠�ss♦r② ♥♦t❡s✮ ✇�t❤ t❤❡ ♣r�♥❝�♣❛❧ ♣✉r♣♦s❡ ♦✂ r❛�s�♥❣ ❝❛♣�t❛❧✳

Ò✘✧✗✐✡★ ✏✟✑✗☛✐✡✐✟✔Ó s❤❛❧❧ ♠❡❛♥ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝✒ ♦r ✕r❡✂❡rr❡❞ ❙t♦❝✒ ♦r ❛♥② s❡❝✉r�t�❡s ❝♦♥✈❡rt�❜❧❡

�♥t♦✱ ❡①❝❤❛♥❣❡❛❜❧❡ ✂♦r ♦r ❝♦♥✂❡rr�♥❣ t❤❡ r�❣❤t t♦ ♣✉r❝❤❛s❡ ✭✇�t❤ ♦r ✇�t❤♦✉t ❛❞❞�t�♦♥❛❧ ❝♦♥s�❞❡r❛t�♦♥✮

❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝✒ ♦r ✕r❡✂❡rr❡❞ ❙t♦❝✒✱ ❡①❝❡♣t �♥ ❡❛❝❤ ❝❛s❡✱ ✭�✮ ❛♥② s❡❝✉r�t② ❣r❛♥t❡❞✱ �ss✉❡❞ ❛♥❞✴♦r s♦❧❞ ❜② t❤❡

❈♦♠♣❛♥② t♦ ❛♥② ❞�r❡❝t♦r✱ ♦✂✂�❝❡r✱ ❡♠♣❧♦②❡❡✱ ❛❞✈�s♦r ♦r ❝♦♥s✉❧t❛♥t ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥② �♥ s✉❝❤ ❝❛♣❛❝�t② ✂♦r

t❤❡ ♣r�♠❛r② ♣✉r♣♦s❡ ♦✂ s♦❧�❝�t�♥❣ ♦r r❡t❛�♥�♥❣ ❤�s✱ ❤❡r ♦r �ts s❡r✈�❝❡s✱ ✭��✮ ❛♥② ❝♦♥✈❡rt�❜❧❡ ♣r♦♠�ss♦r② ♥♦t❡s

�ss✉❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ❛♥❞ ✭���✮ ❛♥② ❙❛✂❡s �ss✉❡❞✳

Ò❋✗☞☞★ ✖✐☞✗✡✟✫ ✄✆✬✐✡✆☞✐✯✆✡✐✠✝Ó s❤❛❧❧ ♠❡❛♥ t❤❡ ❛❣❣r❡❣❛t❡ ♥✉♠❜❡r ♦✂ �ss✉❡❞ ❛♥❞ ♦✉tst❛♥❞�♥❣

s❤❛r❡s ♦✂ ❈❛♣�t❛❧ ❙t♦❝✒✱ ❛ss✉♠�♥❣ ✂✉❧❧ ❝♦♥✈❡rs�♦♥ ♦r ❡①❡r❝�s❡ ♦✂ ❛❧❧ ❝♦♥✈❡rt�❜❧❡ ❛♥❞ ❡①❡r❝�s❛❜❧❡ s❡❝✉r�t�❡s

t❤❡♥ ♦✉tst❛♥❞�♥❣✱ �♥❝❧✉❞�♥❣ s❤❛r❡s ♦✂ ❝♦♥✈❡rt�❜❧❡ ✕r❡✂❡rr❡❞ ❙t♦❝✒ ❛♥❞ ❛❧❧ ♦✉tst❛♥❞�♥❣ ✈❡st❡❞ ♦r ✉♥✈❡st❡❞

♦♣t�♦♥s ♦r ✇❛rr❛♥ts t♦ ♣✉r❝❤❛s❡ ❈❛♣�t❛❧ ❙t♦❝✒✱ ❜✉t ❡①❝❧✉❞�♥❣ ✭�✮ t❤❡ �ss✉❛♥❝❡ ♦✂ ❛❧❧ s❤❛r❡s ♦✂ ❈❛♣�t❛❧ ❙t♦❝✒

r❡s❡r✈❡❞ ❛♥❞ ❛✈❛�❧❛❜❧❡ ✂♦r ✂✉t✉r❡ �ss✉❛♥❝❡ ✉♥❞❡r ❛♥② ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ❡①�st�♥❣ ❡q✉�t② �♥❝❡♥t�✈❡ ♣❧❛♥s✱ ✭��✮

❝♦♥✈❡rt�❜❧❡ ♣r♦♠�ss♦r② ♥♦t❡s �ss✉❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ✭���✮ ❛♥② ❙❛✂❡s✱ ❛♥❞ ✭�✈✮ ❛♥② ❡q✉�t② s❡❝✉r�t�❡s t❤❛t

❛r❡ �ss✉❛❜❧❡ ✉♣♦♥ ❝♦♥✈❡rs�♦♥ ♦✂ ❛♥② ♦✉tst❛♥❞�♥❣ ❝♦♥✈❡rt�❜❧❡ ♣r♦♠�ss♦r② ♥♦t❡s ♦r ❙❛✂❡s✳

Ò■P❖Ó ♠❡❛♥s t❤❡ ❝❧♦s�♥❣ ♦✂ t❤❡ ❈♦♠♣❛♥②Õs ✂�rst ✂�r♠ ❝♦♠♠�t♠❡♥t ✉♥❞❡r✇r�tt❡♥ �♥�t�❛❧ ♣✉❜❧�❝

♦✂✂❡r�♥❣ ♦✂ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝✒ ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❛♥ ❡✂✂❡❝t�✈❡ r❡❣�str❛t�♦♥ st❛t❡♠❡♥t ✂�❧❡❞ ✉♥❞❡r t❤❡ ❙❡❝✉r�t�❡s ❆❝t✳



✹

Ò▲�q✉�❞�t② ❈❛♣�t❛❧�③❛t�♦♥Ó ♠❡✁✂s ✄❤❡ ✂☎♠❜❡✆✱ ✁s ✝❢ ✐♠♠❡✞✐✁✄❡✟✠ ✡✆✐✝✆ ✄✝ ✄❤❡ ☛✐☞☎✐✞✐✄✠ ❊✈❡✂✄✱ ✝❢
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❉❡♠♦☎r❛☎② ❱❈ ▲▲❈ ❛✄✝ ✁❤❡ ✔✄✂❡�✁♦r ❤❛� ♠❛✝❡ ✐✁� ♦✇✄ ✐✄✝❡♣❡✄✝❡✄✁ ✝❡☎✐�✐♦✄ ✁❤❛✁ ❛✄ ✐✄✂❡�✁♠❡✄✁ ✐✄ ✁❤✐�



✻

✐�st✁✉♠❡�t ❛�❞ t✂❡ ✉�❞❡✁❧✄✐�❣ s❡❝✉✁✐t✐❡s ✐s s✉✐t❛❜❧❡ ❛�❞ ❛♣♣✁♦♣✁✐❛t❡ ❢♦✁ t✂❡ ■�✈❡st♦✁✳ ❚✂❡ ■�✈❡st♦✁

✉�❞❡✁st❛�❞s t✂❛t �♦ ❢❡❞❡✁❛❧ ♦✁ st❛t❡ ❛❣❡�❝✄ ✂❛s ♣❛ss❡❞ ✉♣♦� t✂❡ ♠❡✁✐ts ♦✁ ✁✐s❦s ♦❢ ❛� ✐�✈❡st♠❡�t ✐� t✂✐s

✐�st✁✉♠❡�t ❛�❞ t✂❡ ✉�❞❡✁❧✄✐�❣ s❡❝✉✁✐t✐❡s ♦✁ ♠❛❞❡ ❛�✄ ❢✐�❞✐�❣ ♦✁ ❞❡t❡✁♠✐�❛t✐♦� ❝♦�❝❡✁�✐�❣ t✂❡ ❢❛✐✁�❡ss ♦✁

❛❞✈✐s❛❜✐❧✐t✄ ♦❢ t✂✐s ✐�✈❡st♠❡�t✳

✭❢✮ ❚✂❡ ■�✈❡st♦✁ ✉�❞❡✁st❛�❞s ❛�❞ ❛❝❦�♦✇❧❡❞❣❡s t✂❛t ❛s ❛ ❈✁♦✇❞ ❙❛❢❡ ✐�✈❡st♦✁✱ t✂❡ ■�✈❡st♦✁

s✂❛❧❧ ✂❛✈❡ �♦ ✈♦t✐�❣✱ ✐�❢♦✁♠❛t✐♦� ♦✁ ✐�s♣❡❝t✐♦� ✁✐❣✂ts✱ ❛s✐❞❡ ❢✁♦♠ ❛�✄ ❞✐s❝❧♦s✉✁❡ ✁❡q✉✐✁❡♠❡�ts t✂❡

❈♦♠♣❛�✄ ✐s ✁❡q✉✐✁❡❞ t♦ ♠❛❦❡ ✉�❞❡✁ ✁❡❧❡✈❛�t s❡❝✉✁✐t✐❡s ✁❡❣✉❧❛t✐♦�s✳

✭❣✮ ❚✂❡ ■�✈❡st♦✁ ✉�❞❡✁st❛�❞s t✂❛t �♦ ♣✉❜❧✐❝ ♠❛✁❦❡t �♦✇ ❡①✐sts ❢♦✁ ❛�✄ ♦❢ t✂❡ s❡❝✉✁✐t✐❡s

✐ss✉❡❞ ❜✄ t✂❡ ❈♦♠♣❛�✄✱ ❛�❞ t✂❛t t✂❡ ❈♦♠♣❛�✄ ✂❛s ♠❛❞❡ �♦ ❛ss✉✁❛�❝❡s t✂❛t ❛ ♣✉❜❧✐❝ ♠❛✁❦❡t ✇✐❧❧ ❡✈❡✁

❡①✐st ❢♦✁ t✂✐s ✐�st✁✉♠❡�t ❛�❞ t✂❡ s❡❝✉✁✐t✐❡s t♦ ❜❡ ❛❝q✉✐✁❡❞ ❜✄ t✂❡ ■�✈❡st♦✁ ✂❡✁❡✉�❞❡✁✳

✭✂✮ ■❢ t✂❡ ■�✈❡st♦✁ ✐s �♦t ❛ ❯�✐t❡❞ ❙t❛t❡s ♣❡✁s♦� ✭❛s ❞❡❢✐�❡❞ ❜✄ ❙❡❝t✐♦� ✼✼✵✶✭❛✮✭✸✵✮ ♦❢ t✂❡

■�t❡✁�❛❧ ❘❡✈❡�✉❡ ❈♦❞❡ ♦❢ ✶✾✽✻✱ ❛s ❛♠❡�❞❡❞✮✱ t✂❡ ■�✈❡st♦✁ ✂❡✁❡❜✄ ✁❡♣✁❡s❡�ts t✂❛t ✐t ✂❛s s❛t✐s❢✐❡❞ ✐ts❡❧❢ ❛s

t♦ t✂❡ ❢✉❧❧ ♦❜s❡✁✈❛�❝❡ ♦❢ t✂❡ ❧❛✇s ♦❢ ✐ts ❥✉✁✐s❞✐❝t✐♦� ✐� ❝♦��❡❝t✐♦� ✇✐t✂ ❛�✄ ✐�✈✐t❛t✐♦� t♦ s✉❜s❝✁✐❜❡ ❢♦✁ t✂✐s

✐�st✁✉♠❡�t✱ ✐�❝❧✉❞✐�❣ ✭❛✮ t✂❡ ❧❡❣❛❧ ✁❡q✉✐✁❡♠❡�ts ✇✐t✂✐� ✐ts ❥✉✁✐s❞✐❝t✐♦� ❢♦✁ t✂❡ ♣✉✁❝✂❛s❡ ♦❢ t✂✐s ✐�st✁✉♠❡�t❀

✭❜✮ ❛�✄ ❢♦✁❡✐❣� ❡①❝✂❛�❣❡ ✁❡st✁✐❝t✐♦�s ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ t♦ s✉❝✂ ♣✉✁❝✂❛s❡❀ ✭❝✮ ❛�✄ ❣♦✈❡✁�♠❡�t❛❧ ♦✁ ♦t✂❡✁ ❝♦�s❡�ts

t✂❛t ♠❛✄ �❡❡❞ t♦ ❜❡ ♦❜t❛✐�❡❞❀ ❛�❞ ✭❞✮ t✂❡ ✐�❝♦♠❡ t❛① ❛�❞ ♦t✂❡✁ t❛① ❝♦�s❡q✉❡�❝❡s✱ ✐❢ ❛�✄✱ t✂❛t ♠❛✄ ❜❡

✁❡❧❡✈❛�t t♦ t✂❡ ♣✉✁❝✂❛s❡✱ ✂♦❧❞✐�❣✱ ❝♦�✈❡✁s✐♦�✱ ✁❡❞❡♠♣t✐♦�✱ s❛❧❡✱ ♦✁ t✁❛�s❢❡✁ ♦❢ t✂✐s ✐�st✁✉♠❡�t✳ ❚✂❡

■�✈❡st♦✁rs s✉❜s❝✁✐♣t✐♦� ❛�❞ ♣❛✄♠❡�t ❢♦✁ ❛�❞ ❝♦�t✐�✉❡❞ ❜❡�❡❢✐❝✐❛❧ ♦✇�❡✁s✂✐♣ ♦❢ t✂✐s ✐�st✁✉♠❡�t ❛�❞ t✂❡

✉�❞❡✁❧✄✐�❣ s❡❝✉✁✐t✐❡s ✇✐❧❧ �♦t ✈✐♦❧❛t❡ ❛�✄ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ s❡❝✉✁✐t✐❡s ♦✁ ♦t✂❡✁ ❧❛✇s ♦❢ t✂❡ ■�✈❡st♦✁rs ❥✉✁✐s❞✐❝t✐♦�✳

❚✂❡ ■�✈❡st♦✁ ❛❝❦�♦✇❧❡❞❣❡s t✂❛t t✂❡ ❈♦♠♣❛�✄ ✂❛s t❛❦❡� �♦ ❛❝t✐♦� ✐� ❢♦✁❡✐❣� ❥✉✁✐s❞✐❝t✐♦�s ✇✐t✂ ✁❡s♣❡❝t t♦

t✂✐s ✐�st✁✉♠❡�t ❛�❞ t✂❡ ✉�❞❡✁❧✄✐�❣ s❡❝✉✁✐t✐❡s✳

✺☎ ✆✝✞♥✟✠✡✝ ☛✡✟☞✝✌✍☞✌✎♥✟✳

✭❛✮ ❚✂❡ ■�✈❡st♦✁ ✂❡✁❡❜✄ ❛❣✁❡❡s t✂❛t ❞✉✁✐�❣ t✂❡ ▲♦❝❦✲✉♣ P❡✁✐♦❞ ✐t ✇✐❧❧ �♦t✱ ✇✐t✂♦✉t t✂❡ ♣✁✐♦✁

✇✁✐tt❡� ❝♦�s❡�t ♦❢ t✂❡ ♠❛�❛❣✐�❣ ✉�❞❡✁✇✁✐t❡✁✿ ✭❆✮ ❧❡�❞❀ ♦❢❢❡✁❀ ♣❧❡❞❣❡❀ s❡❧❧❀ ❝♦�t✁❛❝t t♦ s❡❧❧❀ s❡❧❧ ❛�✄ ♦♣t✐♦�

♦✁ ❝♦�t✁❛❝t t♦ ♣✉✁❝✂❛s❡❀ ♣✉✁❝✂❛s❡ ❛�✄ ♦♣t✐♦� ♦✁ ❝♦�t✁❛❝t t♦ s❡❧❧❀ ❣✁❛�t ❛�✄ ♦♣t✐♦�✱ ✁✐❣✂t✱ ♦✁ ✇❛✁✁❛�t t♦

♣✉✁❝✂❛s❡❀ ♦✁ ♦t✂❡✁✇✐s❡ t✁❛�s❢❡✁ ♦✁ ❞✐s♣♦s❡ ♦❢✱ ❞✐✁❡❝t❧✄ ♦✁ ✐�❞✐✁❡❝t❧✄✱ ❛�✄ s✂❛✁❡s ♦❢ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝❦ ♦✁ ❛�✄

s❡❝✉✁✐t✐❡s ❝♦�✈❡✁t✐❜❧❡ ✐�t♦ ♦✁ ❡①❡✁❝✐s❛❜❧❡ ♦✁ ❡①❝✂❛�❣❡❛❜❧❡ ✭❞✐✁❡❝t❧✄ ♦✁ ✐�❞✐✁❡❝t❧✄✮ ❢♦✁ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝❦

✭✇✂❡t✂❡✁ s✉❝✂ s✂❛✁❡s ♦✁ ❛�✄ s✉❝✂ s❡❝✉✁✐t✐❡s ❛✁❡ t✂❡� ♦✇�❡❞ ❜✄ t✂❡ ■�✈❡st♦✁ ♦✁ ❛✁❡ t✂❡✁❡❛❢t❡✁ ❛❝q✉✐✁❡❞✮❀ ♦✁

✭✏✮ ❡�t❡✁ ✐�t♦ ❛�✄ s✇❛♣ ♦✁ ♦t✂❡✁ ❛✁✁❛�❣❡♠❡�t t✂❛t t✁❛�s❢❡✁s t♦ ❛�♦t✂❡✁✱ ✐� ✇✂♦❧❡ ♦✁ ✐� ♣❛✁t✱ ❛�✄ ♦❢ t✂❡

❡❝♦�♦♠✐❝ ❝♦�s❡q✉❡�❝❡s ♦❢ ♦✇�❡✁s✂✐♣ ♦❢ s✉❝✂ s❡❝✉✁✐t✐❡s❀ ✇✂❡t✂❡✁ ❛�✄ s✉❝✂ t✁❛�s❛❝t✐♦� ❞❡s❝✁✐❜❡❞ ✐� ❝❧❛✉s❡

✭❆✮ ♦✁ ✭✏✮ ❛❜♦✈❡ ✐s t♦ ❜❡ s❡tt❧❡❞ ❜✄ ❞❡❧✐✈❡✁✄ ♦❢ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝❦ ♦✁ ♦t✂❡✁ s❡❝✉✁✐t✐❡s✱ ✐� ❝❛s✂✱ ♦✁ ♦t✂❡✁✇✐s❡✳

✭❜✮ ❚✂❡ ❢♦✁❡❣♦✐�❣ ♣✁♦✈✐s✐♦�s ♦❢ ❙❡❝t✐♦� ✑✭❛✮ ✇✐❧❧✿ ✭①✮ ❛♣♣❧✄ ♦�❧✄ t♦ t✂❡ ■P❖ ❛�❞ ✇✐❧❧ �♦t

❛♣♣❧✄ t♦ t✂❡ s❛❧❡ ♦❢ ❛�✄ s✂❛✁❡s t♦ ❛� ✉�❞❡✁✇✁✐t❡✁ ♣✉✁s✉❛�t t♦ ❛� ✉�❞❡✁✇✁✐t✐�❣ ❛❣✁❡❡♠❡�t❀ ✭✄✮ �♦t ❛♣♣❧✄ t♦

t✂❡ t✁❛�s❢❡✁ ♦❢ ❛�✄ s✂❛✁❡s t♦ ❛�✄ t✁✉st ❢♦✁ t✂❡ ❞✐✁❡❝t ♦✁ ✐�❞✐✁❡❝t ❜❡�❡❢✐t ♦❢ t✂❡ ■�✈❡st♦✁ ♦✁ t✂❡ ✐♠♠❡❞✐❛t❡

❢❛♠✐❧✄ ♦❢ t✂❡ ■�✈❡st♦✁✱ ♣✁♦✈✐❞❡❞ t✂❛t t✂❡ t✁✉st❡❡ ♦❢ t✂❡ t✁✉st ❛❣✁❡❡s t♦ ❜❡ ❜♦✉�❞ ✐� ✇✁✐t✐�❣ ❜✄ t✂❡

✁❡st✁✐❝t✐♦�s s❡t ❢♦✁t✂ ✂❡✁❡✐�✱ ❛�❞ ♣✁♦✈✐❞❡❞ ❢✉✁t✂❡✁ t✂❛t ❛�✄ s✉❝✂ t✁❛�s❢❡✁ ✇✐❧❧ �♦t ✐�✈♦❧✈❡ ❛ ❞✐s♣♦s✐t✐♦� ❢♦✁

✈❛❧✉❡❀ ❛�❞ ✭③✮ ❜❡ ❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ t♦ t✂❡ ■�✈❡st♦✁ ♦�❧✄ ✐❢ ❛❧❧ ♦❢❢✐❝❡✁s ❛�❞ ❞✐✁❡❝t♦✁s ♦❢ t✂❡ ❈♦♠♣❛�✄ ❛✁❡ s✉❜❥❡❝t t♦

t✂❡ s❛♠❡ ✁❡st✁✐❝t✐♦�s ❛�❞ t✂❡ ❈♦♠♣❛�✄ ✉s❡s ❝♦♠♠❡✁❝✐❛❧❧✄ ✁❡❛s♦�❛❜❧❡ ❡❢❢♦✁ts t♦ ♦❜t❛✐� ❛ s✐♠✐❧❛✁ ❛❣✁❡❡♠❡�t

❢✁♦♠ ❛❧❧ st♦❝❦✂♦❧❞❡✁s ✐�❞✐✈✐❞✉❛❧❧✄ ♦✇�✐�❣ ♠♦✁❡ t✂❛� ✑✪ ♦❢ t✂❡ ♦✉tst❛�❞✐�❣ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝❦ ♦✁ ❛�✄

s❡❝✉✁✐t✐❡s ❝♦�✈❡✁t✐❜❧❡ ✐�t♦ ♦✁ ❡①❡✁❝✐s❛❜❧❡ ♦✁ ❡①❝✂❛�❣❡❛❜❧❡ ✭❞✐✁❡❝t❧✄ ♦✁ ✐�❞✐✁❡❝t❧✄✮ ❢♦✁ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝❦✳
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✭✡✮ ❚☛☞ ■✌✈☞✍t✎r ✡❣r☞☞✍ t✎ t✡❦☞ ✡✌② ✡✌❞ ✡✏✏ ✡✑t✐✎✌✍ ❞☞t☞r✒✐✌☞❞ ✐✌ ❣✎✎❞ ❢✡✐t☛ ❜② t☛☞

❈✎✒♣✡✌②Õ✍ ❜✎✡r❞ ✎❢ ❞✐r☞✑t✎r✍ t✎ ❜☞ ✡❞✈✐✍✡❜✏☞ t✎ r☞✎r❣✡✌✐③☞ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✡✌❞ ✡✌② ✍☛✡r☞✍ ✎❢ ❈✡♣✐t✡✏

❙t✎✑❦ ✐✍✍✓☞❞ ♣✓r✍✓✡✌t t✎ t☛☞ t☞r✒✍ ✎❢ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✐✌t✎ ✡ ✍♣☞✑✐✡✏ ♣✓r♣✎✍☞ ✈☞☛✐✑✏☞ ✎r ✎t☛☞r ☞✌t✐t②

❞☞✍✐❣✌☞❞ t✎ ✡❣❣r☞❣✡t☞ t☛☞ ✐✌t☞r☞✍t✍ ✎❢ ☛✎✏❞☞r✍ ✎❢ ❈r✎✔❞ ❙✡❢☞✍✳

✭❜✮ ❆✌② ♣r✎✈✐✍✐✎✌ ✎❢ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✒✡② ❜☞ ✡✒☞✌❞☞❞✱ ✔✡✐✈☞❞ ✎r ✒✎❞✐❢✐☞❞ ✎✌✏② ✓♣✎✌ t☛☞

✔r✐tt☞✌ ✑✎✌✍☞✌t ✎❢ t☛☞ ❈✎✒♣✡✌② ✡✌❞ t☛☞ ■✌✈☞✍t✎r✳

✭✑✮ ❆✌② ✌✎t✐✑☞ r☞q✓✐r☞❞ ✎r ♣☞r✒✐tt☞❞ ❜② t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✔✐✏✏ ❜☞ ❞☞☞✒☞❞ ✍✓❢❢✐✑✐☞✌t ✔☛☞✌

❞☞✏✐✈☞r☞❞ ♣☞r✍✎✌✡✏✏② ✎r ❜② ✎✈☞r✌✐❣☛t ✑✎✓r✐☞r ✎r ✍☞✌t ❜② ☞✒✡✐✏ t✎ t☛☞ r☞✏☞✈✡✌t ✡❞❞r☞✍✍ ✏✐✍t☞❞ ✎✌ t☛☞

✍✐❣✌✡t✓r☞ ♣✡❣☞✱ ✎r ✹✽ ☛✎✓r✍ ✡❢t☞r ❜☞✐✌❣ ❞☞♣✎✍✐t☞❞ ✐✌ t☛☞ ❯✳❙✳ ✒✡✐✏ ✡✍ ✑☞rt✐❢✐☞❞ ✎r r☞❣✐✍t☞r☞❞ ✒✡✐✏ ✔✐t☛

♣✎✍t✡❣☞ ♣r☞♣✡✐❞✱ ✡❞❞r☞✍✍☞❞ t✎ t☛☞ ♣✡rt② t✎ ❜☞ ✌✎t✐❢✐☞❞ ✡t ✍✓✑☛ ♣✡rt②Õ✍ ✡❞❞r☞✍✍ ✏✐✍t☞❞ ✎✌ t☛☞ ✍✐❣✌✡t✓r☞ ♣✡❣☞✱

✡✍ ✍✓❜✍☞q✓☞✌t✏② ✒✎❞✐❢✐☞❞ ❜② ✔r✐tt☞✌ ✌✎t✐✑☞✳

✭❞✮ ❚☛☞ ■✌✈☞✍t✎r ✐✍ ✌✎t ☞✌t✐t✏☞❞✱ ✡✍ ✡ ☛✎✏❞☞r ✎❢ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t✱ t✎ ✈✎t☞ ✎r r☞✑☞✐✈☞ ❞✐✈✐❞☞✌❞✍ ✎r

❜☞ ❞☞☞✒☞❞ t☛☞ ☛✎✏❞☞r ✎❢ ❈✡♣✐t✡✏ ❙t✎✑❦ ❢✎r ✡✌② ♣✓r♣✎✍☞✱ ✌✎r ✔✐✏✏ ✡✌②t☛✐✌❣ ✑✎✌t✡✐✌☞❞ ☛☞r☞✐✌ ❜☞ ✑✎✌✍tr✓☞❞ t✎

✑✎✌❢☞r ✎✌ t☛☞ ■✌✈☞✍t✎r✱ ✡✍ ✍✓✑☛✱ ✡✌② ✎❢ t☛☞ r✐❣☛t✍ ✎❢ ✡ ✍t✎✑❦☛✎✏❞☞r ✎❢ t☛☞ ❈✎✒♣✡✌② ✎r ✡✌② r✐❣☛t t✎ ✈✎t☞ ❢✎r

t☛☞ ☞✏☞✑t✐✎✌ ✎❢ ❞✐r☞✑t✎r✍ ✎r ✓♣✎✌ ✡✌② ✒✡tt☞r ✍✓❜✒✐tt☞❞ t✎ ✍t✎✑❦☛✎✏❞☞r✍ ✡t ✡✌② ✒☞☞t✐✌❣ t☛☞r☞✎❢✱ ✎r t✎ ❣✐✈☞ ✎r

✔✐t☛☛✎✏❞ ✑✎✌✍☞✌t t✎ ✡✌② ✑✎r♣✎r✡t☞ ✡✑t✐✎✌ ✎r t✎ r☞✑☞✐✈☞ ✌✎t✐✑☞ ✎❢ ✒☞☞t✐✌❣✍✱ ✎r t✎ r☞✑☞✐✈☞ ✍✓❜✍✑r✐♣t✐✎✌ r✐❣☛t✍

✎r ✎t☛☞r✔✐✍☞ ✓✌t✐✏ ✍☛✡r☞✍ ☛✡✈☞ ❜☞☞✌ ✐✍✍✓☞❞ ✓♣✎✌ t☛☞ t☞r✒✍ ❞☞✍✑r✐❜☞❞ ☛☞r☞✐✌✳

✭☞✮ ✁☞✐t☛☞r t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✌✎r t☛☞ r✐❣☛t✍ ✑✎✌t✡✐✌☞❞ ☛☞r☞✐✌ ✒✡② ❜☞ ✡✍✍✐❣✌☞❞✱ ❜② ✎♣☞r✡t✐✎✌ ✎❢

✏✡✔ ✎r ✎t☛☞r✔✐✍☞✱ ❜② ☞✐t☛☞r ♣✡rt② ✔✐t☛✎✓t t☛☞ ♣r✐✎r ✔r✐tt☞✌ ✑✎✌✍☞✌t ✎❢ t☛☞ ✎t☛☞r❀ ✕✖✗✘✙✚✛✚✜ ❤✗✢✛✘✛✖✱ t☛✡t

t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✡✌❞✴✎r t☛☞ r✐❣☛t✍ ✑✎✌t✡✐✌☞❞ ☛☞r☞✐✌ ✒✡② ❜☞ ✡✍✍✐❣✌☞❞ ✔✐t☛✎✓t t☛☞ ❈✎✒♣✡✌②Õ✍ ✑✎✌✍☞✌t ❜② t☛☞

■✌✈☞✍t✎r t✎ ✡✌② ✎t☛☞r ☞✌t✐t② ✔☛✎ ❞✐r☞✑t✏② ✎r ✐✌❞✐r☞✑t✏②✱ ✑✎✌tr✎✏✍✱ ✐✍ ✑✎✌tr✎✏✏☞❞ ❜② ✎r ✐✍ ✓✌❞☞r ✑✎✒✒✎✌

✑✎✌tr✎✏ ✔✐t☛ t☛☞ ■✌✈☞✍t✎r✱ ✐✌✑✏✓❞✐✌❣✱ ✔✐t☛✎✓t ✏✐✒✐t✡t✐✎✌✱ ✡✌② ❣☞✌☞r✡✏ ♣✡rt✌☞r✱ ✒✡✌✡❣✐✌❣ ✒☞✒❜☞r✱ ✎❢❢✐✑☞r ✎r

❞✐r☞✑t✎r ✎❢ t☛☞ ■✌✈☞✍t✎r✱ ✎r ✡✌② ✈☞✌t✓r☞ ✑✡♣✐t✡✏ ❢✓✌❞ ✌✎✔ ✎r ☛☞r☞✡❢t☞r ☞①✐✍t✐✌❣ ✔☛✐✑☛ ✐✍ ✑✎✌tr✎✏✏☞❞ ❜② ✎✌☞

✎r ✒✎r☞ ❣☞✌☞r✡✏ ♣✡rt✌☞r✍ ✎r ✒✡✌✡❣✐✌❣ ✒☞✒❜☞r✍ ✎❢✱ ✎r ✍☛✡r☞✍ t☛☞ ✍✡✒☞ ✒✡✌✡❣☞✒☞✌t ✑✎✒♣✡✌② ✔✐t☛✱ t☛☞

■✌✈☞✍t✎r❀ ✡✌❞ ✕✖✗✘✙✚✛✚✜ ✣✤✖✥❤✛✖✱ t☛✡t t☛☞ ❈✎✒♣✡✌② ✒✡② ✡✍✍✐❣✌ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✐✌ ✔☛✎✏☞✱ ✔✐t☛✎✓t t☛☞

✑✎✌✍☞✌t ✎❢ t☛☞ ■✌✈☞✍t✎r✱ ✐✌ ✑✎✌✌☞✑t✐✎✌ ✔✐t☛ ✡ r☞✐✌✑✎r♣✎r✡t✐✎✌ t✎ ✑☛✡✌❣☞ t☛☞ ❈✎✒♣✡✌②Õ✍ ❞✎✒✐✑✐✏☞✳

✭❢✮ ■✌ t☛☞ ☞✈☞✌t ✡✌② ✎✌☞ ✎r ✒✎r☞ ✎❢ t☛☞ t☞r✒✍ ✎r ♣r✎✈✐✍✐✎✌✍ ✎❢ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✐✍ ❢✎r ✡✌②

r☞✡✍✎✌ ☛☞✏❞ t✎ ❜☞ ✐✌✈✡✏✐❞✱ ✐✏✏☞❣✡✏ ✎r ✓✌☞✌❢✎r✑☞✡❜✏☞✱ ✐✌ ✔☛✎✏☞ ✎r ✐✌ ♣✡rt ✎r ✐✌ ✡✌② r☞✍♣☞✑t✱ ✎r ✐✌ t☛☞ ☞✈☞✌t

t☛✡t ✡✌② ✎✌☞ ✎r ✒✎r☞ ✎❢ t☛☞ t☞r✒✍ ✎r ♣r✎✈✐✍✐✎✌✍ ✎❢ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✎♣☞r✡t☞ ✎r ✔✎✓✏❞ ♣r✎✍♣☞✑t✐✈☞✏② ✎♣☞r✡t☞

t✎ ✐✌✈✡✏✐❞✡t☞ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t✱ t☛☞✌ ✍✓✑☛ t☞r✒✭✍✮ ✎r ♣r✎✈✐✍✐✎✌✭✍✮ ✎✌✏② ✔✐✏✏ ❜☞ ❞☞☞✒☞❞ ✌✓✏✏ ✡✌❞ ✈✎✐❞ ✡✌❞ ✔✐✏✏

✌✎t ✡❢❢☞✑t ✡✌② ✎t☛☞r t☞r✒ ✎r ♣r✎✈✐✍✐✎✌ ✎❢ t☛✐✍ ✐✌✍tr✓✒☞✌t ✡✌❞ t☛☞ r☞✒✡✐✌✐✌❣ t☞r✒✍ ✡✌❞ ♣r✎✈✐✍✐✎✌✍ ✎❢ t☛✐✍

✐✌✍tr✓✒☞✌t ✔✐✏✏ r☞✒✡✐✌ ✎♣☞r✡t✐✈☞ ✡✌❞ ✐✌ ❢✓✏✏ ❢✎r✑☞ ✡✌❞ ☞❢❢☞✑t ✡✌❞ ✔✐✏✏ ✌✎t ❜☞ ✡❢❢☞✑t☞❞✱ ♣r☞❥✓❞✐✑☞❞✱ ✎r

❞✐✍t✓r❜☞❞ t☛☞r☞❜②✳

✭❣✮ ❆✏✏ r✐❣☛t✍ ✡✌❞ ✎❜✏✐❣✡t✐✎✌✍ ☛☞r☞✓✌❞☞r ✔✐✏✏ ❜☞ ❣✎✈☞r✌☞❞ ❜② t☛☞ ✏✡✔✍ ✎❢ t☛☞ ❙t✡t☞ ✎❢

✆✡✍☛✐✌❣t✎✌✱ ✔✐t☛✎✓t r☞❣✡r❞ t✎ t☛☞ ✑✎✌❢✏✐✑t✍ ✎❢ ✏✡✔ ♣r✎✈✐✍✐✎✌✍ ✎❢ ✍✓✑☛ ❥✓r✐✍❞✐✑t✐✎✌✳

✭☛✮ ❆✌② ❞✐✍♣✓t☞✱ ✑✎✌tr✎✈☞r✍② ✎r ✑✏✡✐✒ ✡r✐✍✐✌❣ ✎✓t ✎❢✱ r☞✏✡t✐✌❣ t✎ ✎r ✐✌ ✑✎✌✌☞✑t✐✎✌ ✔✐t☛ t☛✐✍

✐✌✍tr✓✒☞✌t✱ ✐✌✑✏✓❞✐✌❣ t☛☞ ❜r☞✡✑☛ ✎r ✈✡✏✐❞✐t② t☛☞r☞✎❢✱ ✍☛✡✏✏ ❜☞ ❞☞t☞r✒✐✌☞❞ ❜② ❢✐✌✡✏ ✡✌❞ ❜✐✌❞✐✌❣ ✡r❜✐tr✡t✐✎✌



✾

❛�♠✐♥✐st❡✁❡� ❜② t❤❡ ❆♠❡✁✐❝❛♥ ❆✁❜✐t✁❛t✐♦♥ ❆ss♦❝✐❛t✐♦♥ ✭t❤❡ Ò✂✂✂Ó✄ ✉♥�❡✁ ✐ts ❈♦♠♠❡✁❝✐❛☎ ❆✁❜✐t✁❛t✐♦♥

❘✉☎❡s ❛♥� ▼❡�✐❛t✐♦♥ P✁♦❝❡�✉✁❡s ✭Ò✆✝✞✞✟r✠✡☛❧ ☞✌❧✟✍Ó✄✳ ❚❤❡ ❛✇❛✁� ✁❡♥�❡✁❡� ❜② t❤❡ ❛✁❜✐t✁❛t♦✁ s❤❛☎☎ ❜❡

❢✐♥❛☎✱ ♥♦♥✲❛✎✎❡❛☎❛❜☎❡ ❛♥� ❜✐♥�✐♥❣ ♦♥ t❤❡ ✎❛✁t✐❡s ❛♥� ♠❛② ❜❡ ❡♥t❡✁❡� ❛♥� ❡♥❢♦✁❝❡� ✐♥ ❛♥② ❝♦✉✁t ❤❛✈✐♥❣

❥✉✁✐s�✐❝t✐♦♥✳ ❚❤❡✁❡ s❤❛☎☎ ❜❡ ♦♥❡ ❛✁❜✐t✁❛t♦✁ ❛❣✁❡❡� t♦ ❜② t❤❡ ✎❛✁t✐❡s ✇✐t❤✐♥ t✇❡♥t② ✭✷✵✄ �❛②s ♦❢ ✁❡❝❡✐✎t ❜②
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❞✐st❛♥❝❡
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r❡❛✆ t✐♠❡ ✉♣❞❛t❡s

✠✡②s✐❝s ❡♥❣✐♥❡ ❢♦r
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♣r♦✈✐❞❡ ✺✵✵ ❝❤❛r❣❡s

❛✞❞ ❢✐ts ❡❛s② ❛r♦✉✞❞

t❤❡ ✞❡❝❦ ❢♦r ❛❝t✐✈❡

♣✟❛②✳

✠❛s②✲❢✐t ❝❤❛r❣❡r

t♦✉❝❤❡s ❜❛✟✟ s✉r❢❛❝❡

❛✞❞ ♣♦✆❡rs ✐✞ ✸✵

s❡❝♦✞❞s ❢♦r ✉♣ t♦ t✆♦✲

❤♦✉rs ♦❢ ♣✟❛②✳
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