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!&(+10# + I %#-+$+(+)$' 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 J

'HKLMNO <3< !KL 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 J

'HKLMNO <3@ !PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL %HVMKML 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 J

'HKLMNO <3B !VVMUMFLH 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 W

'HKLMNO <3E !GXHHYHOL 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 W

'HKLMNO <3J !SSRYTLMNO !GXHHYHOL33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 W

'HKLMNO <3W 1FTMLFU !KKNROL33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 W

'HKLMNO <3Z 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Z

'HKLMNO <3\ 1UFSS ! 7OML 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Z

'HKLMNO <3C 1UFSS 6 7OML 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 Z

'HKLMNO <3<] 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<] 1UFSS ! 7OML 5NUPHX 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<< 1UFSS 6 7OML 5NUPHX3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<< 1UFSS 6 9NLMOG "FLLHX 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<@ 1NPH3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<B 1NYTFO^333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<E 1NYTFO^ "MOMYRY ,FMO3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<J %HTXHKMFLMNO3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<W ,XNSS !SSHL 9FURH 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 \

'HKLMNO <3<Z 7OMLS3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 C

'HKLMNO <3<\ 7OML 5NUPHX 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 C

'HKLMNO <3<C "FOFGHX 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 C

'HKLMNO <3@] "HY[HX33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 C

'HKLMNO <3@< "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 C

'HKLMNO <3@@ "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L "MOMYRY ,FMO3333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3@B "HY[HX $NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3@E $HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3@J $HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX &HVMOFOKMOGS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3@W $HL #`RML^33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3@Z $NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3@\ $NOXHKNRXSH 0MF[MUML^ 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3@C *HXSNO 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3B] *XNVMLS FOP 0NSSHS33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <]

'HKLMNO <3B< *XNTHXL^ 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <<

'HKLMNO <3B@ &HGRUFLMNOS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <<

'HKLMNO <3BB (XFOSVHX333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <<

!&(+10# ++ I (5# 1)"*!$233333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <<

'HKLMNO @3< -NXYFLMNO 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <<

'HKLMNO @3@ 1NYTFO^ $FYH333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <<

'HKLMNO @3B *RXTNSH 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO @3E )VVMKH FOP *XMOKMTFU *UFKH NV 6RSMOHSS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO @3J (HXY 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO @3W -MUMOGS> &HGMSLHXHP )VVMKH> FOP &HGMSLHXHP !GHOL 33333333333333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO @3Z 'HFU 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO @3\ $FLRXH NV 7OMLS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <@



!&(+10# +++ I 1!*+(!0 1)$(&+67(+)$' 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO B3< 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO B3@ !PPMLMNOFU 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS FOP 0NFO ,RFXFOLMHS 33333333333333333333333333333333333333 <@

'HKLMNO B3B $N &HLRXO NV 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <B

'HKLMNO B3E &HLRXO NV 1FTMLFU 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <B

'HKLMNO B3J $N +OLHXHSL> 'FUFX^> NX %XFaMOG NO 1FTMLFU 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <B

'HKLMNO B3W 0MF[MUML^ NV 7OML 5NUPHXS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <B

!&(+10# +9 I "!$!,#"#$( )- (5# 1)"*!$2 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <B

'HKLMNO E3< !TTNMOLYHOL> ,HOHXFU !RL_NXML^> FOP *NaHXS NV "FOFGHX 33333333333333333333333333333333 <B

'HKLMNO E3@ &HUMFOKH NO "FOFGHX3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <J

'HKLMNO E3B %HFUMOGS aML_ !VVMUMFLHS 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <J

'HKLMNO E3E &HSLXMKLMNOS NO !RL_NXML^ NV "FOFGHX33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <W

'HKLMNO E3J (MYH %HbNLHP [^ "FOFGHX3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <Z

'HKLMNO E3W %HUHGFLMNO [^ "FOFGHX 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <Z

'HKLMNO E3Z "FMOLHOFOKH NV 1NYTFO^ 'LFLRS3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <Z

'HKLMNO E3\ 0MYMLFLMNO NO 0MF[MUML^ NV "FOFGHX333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <Z

'HKLMNO E3C (Fc &HLRXOS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <Z

'HKLMNO E3<] +OSRXFOKH3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <Z

'HKLMNO E3<< -MPRKMFX^ %RL^3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <Z

'HKLMNO E3<@ )L_HX 6RSMOHSS NV 7OML 5NUPHXS FOP "FOFGHX 3333333333333333333333333333333333333333333333333 <\

'HKLMNO E3<B +OPHYOMVMKFLMNO NV "FOFGHX 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <\

'HKLMNO E3<E &HYNbFU NV F "FOFGHX 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <\

'HKLMNO E3<J 1NYTHOSFLMNO NV "FOFGHX3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <\

!&(+10# 9 I !00)1!(+)$' 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <\

'HKLMNO J3< *XNVMLS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <\

'HKLMNO J3@ 0NSSHS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <C

'HKLMNO J3B 'THKMFU !UUNKFLMNOS3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 <C

'HKLMNO J3E 1RXFLMbH !UUNKFLMNOS33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @]

'HKLMNO J3J )L_HX !UUNKFLMNO &RUHS3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @<

'HKLMNO J3W (Fc !UUNKFLMNOSd 1NPH 'HKLMNO Z]E;K= 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @<

!&(+10# 9+ I %+'(&+67(+)$'33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @@

'HKLMNO W3< $HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @@

'HKLMNO W3@ $HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX &HVMOFOKMOGS33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @@

'HKLMNO W3B %MSLXM[RLMNOS 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @@

'HKLMNO W3E !YNROLS AML__HUP 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @@

!&(+10# 9++ I %+'')07(+)$ !$% A+$%+$, 7*333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @B

'HKLMNO Z3< 0M`RMPFLMOG #bHOLS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @B

'HKLMNO Z3@ AMOPMOG 7T 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @B

'HKLMNO Z3B 1NYTUMFOKH AML_ 1HXLFMO &H`RMXHYHOLS NV &HGRUFLMNOS 333333333333333333333333333333333333 @E

'HKLMNO Z3J &MG_LS NV 7OML 5NUPHXS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @E

!&(+10# 9+++ I A+(5%&!A!0 )- "#"6#&' !$% (&!$'-#& )- 7$+('333333333333333333 @J

'HKLMNO \3< &HSLXMKLMNOS NO (XFOSVHX 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @J

'HKLMNO \3@ *RXK_FSH FOP 'FUH NV 1NYTFO^ +OLHXHSL 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @J

'HKLMNO \3B !SSMGOYHOL NV +OLHXHSL 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @\

'HKLMNO \3E !PPMLMNOFU NX 'R[SLMLRLH "HY[HX I 1NOPMLMNOS LN -RUVMUU 333333333333333333333333333333333333 @C

'HKLMNO \3J 1NOPMLMNOS *XHKHPHOL LN (XFOSVHX NV +OLHXHSL3333333333333333333333333333333333333333333333333333333 @C



'HKLMNO \3W !UUNKFLMNOS 6HLaHHO (XFOSVHXNX FOP (XFOSVHXHH3333333333333333333333333333333333333333333333333 B]

'HKLMNO \3Z #VVHKL NV *RXTNXLHP (XFOSVHX $NL MO !KKNXPFOKH aML_ L_MS !XLMKUH 333333333333333333333 B]

'HKLMNO \3\ &HTXHSHOLFLMNOS FOP 0HGHOP33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 B]

'HKLMNO \3C 1NYTRUSNX^ 6R^I'HUU *XNKHPRXH3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 B@

'HKLMNO \3<] &HSLXMKLMNO NO (XFOSVHX *RXSRFOL LN 6NOF -MPH )VVHX 33333333333333333333333333333333333333 BE

'HKLMNO \3<< *XHHYTLMbH &MG_LS33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BE

!&(+10# +D I 6)).'> &#1)&%'> !11)7$(+$,> !$% &#*)&(' 333333333333333333333333333333333 BE

'HKLMNO C3< 6NNeS NV !KKNROL FOP &HKNXPS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BJ

'HKLMNO C3@ !KKHSS LN &HKNXPS 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BJ

'HKLMNO C3B 6FOe !KKNROLS FOP +ObHSLYHOL NV -ROPS333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BJ

'HKLMNO C3E -MSKFU 2HFX33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BJ

'HKLMNO C3J &HTNXLS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BJ

'HKLMNO C3Z (Fc "FLLHXS "HY[HX 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BW

!&(+10# D I "##(+$,' !$% 9)(+$, &+,5('33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BW

'HKLMNO <]3< "HHLMOGS NV L_H 7OML 5NUPHXS 33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BW

!&(+10# D+ I "+'1#00!$#)7'33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BZ

'HKLMNO <<3< AFMbHX NV *XNbMSMNOS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BZ

'HKLMNO <<3@ !YHOPYHOL> +OLHXTXHLFLMNO> FOP 1NOSLXRKLMNO 333333333333333333333333333333333333333333333333 BZ

'HKLMNO <<3B ,NbHXOMOG 0Fa 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 B\

'HKLMNO <<3E *FXLMFU +ObFUMPML^ 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 B\

'HKLMNO <<3J 6MOPMOG NO 'RKKHSSNXS3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 B\

'HKLMNO <<3W $NLMKHS 3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 B\

'HKLMNO <<3Z "RULMTUH )XMGMOFUS33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BC

'HKLMNO <<3\ 'LFLRLNX^ *XNbMSMNOS33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BC

'HKLMNO <<3C AFMbHX NV &MG_LS3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BC

'HKLMNO <<3<] (MYH33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BC

'HKLMNO <<3<< -RXL_HX !KLMNO33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BC

'HKLMNO <<3<@ 'THKMVMK *HXVNXYFOKH333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BC

'HKLMNO <<3<B +OPHYOMVMKFLMNO333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 BC

'HKLMNO <<3<E %MSTRLH 1NSLS 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 E]

8)+$%#& !,&##"#$( 333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333 EZ

'15#%70# ! 1!*+(!0 1)$(&+67(+)$' !$% *&)-+(' !$% 0)''#'

*#&1#$(!,#'
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(5+' !"#$%#% !$% &#'(!(#% )*#&!(+$, !,&##"#$( )- )!. / ,&+'(

%+'(+00+$, 1)"*!$2 001 MS YFPH FOP HVVHKLMbH FS NV L_H 4444 PF^ NV 444444> @]44> [^ FOP FYNOG

L_H 7OML 5NUPHXS UMSLHP NO L_H SMGOFLRXH TFGH FLLFK_HP _HXHLN> MOKURPMOG aML_NRL UMYMLFLMNO A+00+!"

,)0%6#&,> &7''#00 %)%')$ FOP &)6#&( ,)0%6#&, ;L_H ?-NROPMOG "HY[HXS?=f

A + ( $ # ' ' # ( 5 d

A5#&#!'> NO %HKHY[HX @B> @]<E L_H -NROPMOG "HY[HXS VNXYHP F UMYMLHP UMF[MUML^

KNYTFO^ MO FKKNXPFOKH aML_ L_H UFa NV L_H 'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF MO NXPHX ;M= LN KNOSNUMPFLH KNOLXNU FOP

YFOFGHYHOL NV L_H TXNTHXLMHS KNOLXM[RLHP NX LN [H KNOLXM[RLHP LN L_H 1NYTFO^f ;MM= LN VFKMUMLFLH L_H

LXFOSVHX NV MOLHXHSLS FYNOG L_H TFXLMHS _HXHLN FOP FO^ VRLRXH "HY[HXS NV L_H 1NYTFO^> FOP LN XHPRKH

LXFOSFKLMNO KNSLS aML_ XHSTHKL LN SRK_ LXFOSVHXSf ;MMM= LN UMYML L_H HcTNSRXH NV "HY[HXS LN UMF[MUMLMHS FOP

KUFMYS FSSNKMFLHP aML_ L_H *XNTHXL^f ;Mb= LN TXNLHKL L_H *XNTHXL^ VXNY L_H KUFMYS NV KXHPMLNXS NV "HY[HXSf

;b= LN TXNbMPH YHK_FOMSYS VNX L_H XHSNURLMNO NV PMSTRLHS a_MK_ YF^ FXMSH FYNOG L_H "HY[HXSf ;bM= LN

TUFKH KHXLFMO UMYMLFLMNOS NO L_H LXFOSVHX NV 7OMLS MO L_H 1NYTFO^f FOP ;bMM= SRK_ TRXTNSHS MOMLMFUU^ SHL VNXL_

MO FO )THXFLMOG !GXHHYHOL NV )Fe / ,XMSL %MSLMUUMOG 1NYTFO^ 001> PFLHP FS NV %HKHY[HX @B> @]<E ;L_H

?)XMGMOFU !GXHHYHOL?=3

A5#&#!'> SR[SH`RHOL LN L_H FPNTLMNO NV L_H )XMGMOFU !GXHHYHOL> L_H 1NYTFO^ _FS

VFKMUMLFLHP L_H LXFOSVHX NV 7OMLS FOPgNX MSSRFOKH NV 7OMLS LN L_H XHYFMOMOG 7OML 5NUPHXS UMSLHP NO L_H

FLLFK_HP SMGOFLRXH TFGH MO FKKNXPFOKH aML_ LHXYS NV L_H )XMGMOFU !GXHHYHOL3

A5#&#!'> L_H TFXLMHS LN L_H )XMGMOFU !GXHHYHOL FOP FUU KRXXHOL 7OML 5NUPHXS PHSMXH LN

FYHOP FOP XHSLFLH L_H LHXYS NV L_H )XMGMOFU !GXHHYHOL FS SHL VNXL_ [HUNa3

$)A> (5#&#-)&#> VNX FOP MO KNOSMPHXFLMNO NV L_H YRLRFU TXNYMSHS> KNbHOFOLS> FOP

FGXHHYHOLS KNOLFMOHP _HXHMO FOP NL_HX GNNP FOP bFURF[UH KNOSMPHXFLMNO> L_H XHKHMTL FOP SRVVMKMHOK^ NV

a_MK_ _HXH[^ FXH FKeONaUHPGHP> L_H TFXLMHS _HXHLN FGXHH FS VNUUNaSd

!&(+10# +

%#-+$+(+)$'

'#1(+)$ <3< !KL3 ?!KL? YHFOS L_H $NXL_ 1FXNUMOF 0MYMLHP 0MF[MUML^ 1NYTFO^

!KL> FS SHL VNXL_ MO $313 ,HO3 'LFL3 h JZ%I<I]< LN JZ%I<<I]B> FS FYHOPHP VXNY LMYH LN LMYH ;NX FO^

KNXXHSTNOPMOG TXNbMSMNOS NV SRKKHHPMOG UFa=3

'#1(+)$ <3@ !PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL %HVMKML3 ?!PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL

%HVMKML? YHFOS> aML_ XHSTHKL LN FO^ 7OML 5NUPHX> L_H PHVMKML [FUFOKH> MV FO^> MO SRK_ 7OML 5NUPHXiS 1FTMLFU

!KKNROL FS NV L_H HOP NV L_H XHUHbFOL VMSKFU ^HFX> FVLHX GMbMOG HVVHKL LN L_H VNUUNaMOG FPQRSLYHOLSd

;F= 1XHPML LN SRK_ 1FTMLFU !KKNROL FO^ FYNROLS a_MK_ SRK_ 7OML 5NUPHX MS

PHHYHP LN [H N[UMGFLHP LN XHSLNXH TRXSRFOL LN L_H THORULMYFLH SHOLHOKHS NV &HGRUFLMNOS 'HKLMNOS <3Z]EI

@;G=;<= FOP <3Z]EI@;M=;J=f FOP

;[= %H[ML LN SRK_ 1FTMLFU !KKNROL L_H MLHYS PHSKXM[HP MO &HGRUFLMNOS

'HKLMNOS <3Z]EI<;[=;@=;MM=;P=;E=> <3Z]EI<;[=;@=;MM=;P=;J=> FOP <3Z]EI<;[=;@=;MM=;P=;W=3



W

(_H VNXHGNMOG PHVMOMLMNO NV !PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL %HVMKML MS MOLHOPHP LN KNYTU^ aML_

L_H TXNbMSMNOS NV &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;MM=;P= FOP S_FUU [H MOLHXTXHLHP KNOSMSLHOLU^ L_HXHaML_3

'#1(+)$ <3B !VVMUMFLH3 ?!VVMUMFLH? YHFOS> aML_ XHSTHKL LN FO^ *HXSNO> ;M= FO^

*HXSNO PMXHKLU^ NX MOPMXHKLU^ KNOLXNUUMOG> KNOLXNUUHP [^> NX ROPHX KNYYNO KNOLXNU aML_ SRK_ *HXSNO>

;MM= FO^ *HXSNO NaOMOG NX KNOLXNUUMOG LHO THXKHOL ;<]j= NX YNXH NV L_H NRLSLFOPMOG bNLMOG MOLHXHSLS NV

SRK_ *HXSNO> ;MMM= FO^ NVVMKHX> PMXHKLNX> YFOFGHX> NX GHOHXFU TFXLOHX NV SRK_ *HXSNO> NX ;Mb= FO^ NVVMKHX>

PMXHKLNX> YFOFGHX> GHOHXFU TFXLOHX> LXRSLHH> NX _NUPHX NV LHO THXKHOL ;<]j= NX YNXH NV L_H bNLMOG MOLHXHSLS

NV FO^ *HXSNO PHSKXM[HP MO KUFRSHS ;M= L_XNRG_ ;MMM= NV L_MS SHOLHOKH3 -NX TRXTNSHS NV L_MS PHVMOMLMNO> L_H

LHXY ?KNOLXNUS>? ?MS KNOLXNUUHP [^>? NX ?MS ROPHX KNYYNO KNOLXNU aML_? S_FUU YHFO L_H TNSSHSSMNO> PMXHKL NX

MOPMXHKL> NV L_H TNaHX LN PMXHKL NX KFRSH L_H PMXHKLMNO NV L_H YFOFGHYHOL FOP TNUMKMHS NV F *HXSNO> a_HL_HX

L_XNRG_ L_H NaOHXS_MT NV bNLMOG SHKRXMLMHS> [^ KNOLXFKL> NX NL_HXaMSH3

'#1(+)$ <3E !GXHHYHOL3 ?!GXHHYHOL? YHFOS L_MS !YHOPHP FOP &HSLFLHP

)THXFLMOG !GXHHYHOL NV )Fe / ,XMSL %MSLMUUMOG 1NYTFO^ 030313> FS FYHOPHP VXNY LMYH LN LMYH>

MOKURPMOG FUU 'K_HPRUHS FLLFK_HP _HXHLN3 ANXPS SRK_ FS ?_HXHMO>? ?_HXHMOFVLHX>? ?_HXHNV>? ?_HXHLN>? FOP

?_HXHROPHX? XHVHX LN L_MS !GXHHYHOL FS F a_NUH> ROUHSS L_H KNOLHcL NL_HXaMSH XH`RMXHS3 !UU XHVHXHOKHS MO

L_MS !GXHHYHOL LN ?SR[SHKLMNO?> ?'HKLMNO?> NX ?!XLMKUH? FXH LN F SR[SHKLMNO> SHKLMNO> NX FXLMKUH NV L_MS

!GXHHYHOL ROUHSS NL_HXaMSH STHKMVMHP3

'#1(+)$ <3J !SSRYTLMNO !GXHHYHOL3 ?!SSRYTLMNO !GXHHYHOL? YHFOS FO^

FGXHHYHOL FYNOG L_H 1NYTFO^> FO^ NV L_H 7OML 5NUPHXS FOP FO^ *HXSNO LN a_NY L_H 1NYTFO^ MS

MOPH[LHP TRXSRFOL LN F UNFO FGXHHYHOL> FO^ SHUUHX VMOFOKMOG aML_ XHSTHKL LN FO MOSLFUUYHOL SFUH> F

XHMY[RXSHYHOL FGXHHYHOL> GRFXFOLHH NV FO^ L^TH NX FO^ NL_HX FXXFOGHYHOL NV L_H 1NYTFO^ ;KNUUHKLMbHU^

XHVHXXHP LN FS F ?UNFO? VNX TRXTNSHS NV L_MS !GXHHYHOL= TRXSRFOL LN a_MK_ FO^ 7OML 5NUPHX HcTXHSSU^

FSSRYHS FO^ THXSNOFU UMF[MUML^3 (_H FYNROL NV FO^ SRK_ UNFO S_FUU [H LXHFLHP FS FSSRYHP [^ L_H 7OML

5NUPHXS VNX FUU TRXTNSHS ROPHX L_MS !GXHHYHOL MO L_H TXNTNXLMNOS SHL VNXL_ MO SRK_ !SSRYTLMNO !GXHHYHOL

FOP L_HMX XHSTHKLMbH FYNROLS SN FSSRYHP S_FUU [H KXHPMLHP LN L_HMX XHSTHKLMbH 1FTMLFU !KKNROLS TRXSRFOL LN

SR[SHKLMNO <3W;F= _HXHNV3

'#1(+)$ <3W 1FTMLFU !KKNROL3 ?1FTMLFU !KKNROL? YHFOS> aML_ XHSTHKL LN FO^ 7OML

5NUPHX> L_H KFTMLFU FKKNROL YFMOLFMOHP VNX SRK_ *HXSNO MO FKKNXPFOKH aML_ L_H VNUUNaMOG TXNbMSMNOSd

;F= (N HFK_ *HXSNOiS 1FTMLFU !KKNROL L_HXH S_FUU [H KXHPMLHP SRK_ *HXSNOiS

1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS> SRK_ *HXSNOiS PMSLXM[RLMbH S_FXH NV *XNVMLS FOP FO^ MLHYS MO L_H OFLRXH NV MOKNYH NX

GFMO a_MK_ FXH STHKMFUU^ FUUNKFLHP TRXSRFOL LN 'HKLMNO J3B NX 'HKLMNO J3E _HXHNV> FOP L_H FYNROL NV FO^

1NYTFO^ UMF[MUMLMHS FSSRYHP [^ SRK_ *HXSNO NX a_MK_ FXH SHKRXHP [^ FO^ *XNTHXL^ PMSLXM[RLHP LN SRK_

*HXSNO3

;[= (N HFK_ *HXSNOiS 1FTMLFU !KKNROL L_HXH S_FUU [H PH[MLHP L_H FYNROL NV

KFS_ FOP L_H ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO^ *XNTHXL^ PMSLXM[RLHP LN SRK_ *HXSNO TRXSRFOL LN FO^ TXNbMSMNO NV

L_MS !GXHHYHOL> SRK_ *HXSNOiS PMSLXM[RLMbH S_FXH NV 0NSSHS FOP FO^ MLHYS MO L_H OFLRXH NV HcTHOSHS NX

UNSSHS a_MK_ FXH STHKMFUU^ FUUNKFLHP TRXSRFOL LN 'HKLMNO J3B NX 'HKLMNO J3E _HXHNV> FOP L_H FYNROL NV FO^

UMF[MUMLMHS NV SRK_ *HXSNO FSSRYHP [^ L_H 1NYTFO^ NX a_MK_ FXH SHKRXHP [^ FO^ TXNTHXL^ KNOLXM[RLHP [^

SRK_ *HXSNO LN L_H 1NYTFO^3

;K= +O L_H HbHOL FUU NX F TNXLMNO NV F 7OML MS (XFOSVHXXHP MO FKKNXPFOKH aML_

L_H LHXYS NV L_MS !GXHHYHOL> L_H LXFOSVHXHH S_FUU SRKKHHP LN L_H 1FTMLFU !KKNROL NV L_H LXFOSVHXNX LN L_H

HcLHOL ML XHUFLHS LN L_H LXFOSVHXXHP MOLHXHSL3
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;P= +O PHLHXYMOMOG L_H FYNROL NV FO^ UMF[MUML^ VNX TRXTNSHS NV

SR[SHKLMNOS <3W;F=> FOP <3W;[= _HXHNV> L_HXH S_FUU [H LFeHO MOLN FKKNROL 1NPH 'HKLMNO ZJ@;K=> NL_HX

FTTUMKF[UH 1NPH 'HKLMNOS> FOP L_H &HGRUFLMNOS L_HXHROPHX3

(_H VNXHGNMOG TXNbMSMNOS FOP L_H NL_HX TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOL XHUFLMOG LN L_H

YFMOLHOFOKH NV 1FTMLFU !KKNROLS FXH MOLHOPHP LN KNYTU^ aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=> FOP S_FUU

[H MOLHXTXHLHP FOP FTTUMHP MO F YFOOHX KNOSMSLHOL aML_ SRK_ &HGRUFLMNOS3 +O L_H HbHOL L_H "FOFGHX S_FUU

PHLHXYMOH L_FL ML MS TXRPHOL LN YNPMV^ L_H YFOOHX MO a_MK_ L_H 1FTMLFU !KKNROLS> NX FO^ PH[MLS NX KXHPMLS

L_HXHLN ;MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO> PH[MLS NX KXHPMLS XHUFLMOG LN UMF[MUMLMHS a_MK_ FXH SHKRXHP [^

KNOLXM[RLHP NX PMSLXM[RLHP TXNTHXL^ NX a_MK_ FXH FSSRYHP [^ L_H 1NYTFO^ NX L_H 7OML 5NUPHXS=> FXH

KNYTRLHP MO NXPHX LN KNYTU^ aML_ SRK_ &HGRUFLMNOS> L_H "FOFGHX YF^ YFeH SRK_ YNPMVMKFLMNO> TXNbMPHP

L_FL ML MS ONL UMeHU^ LN _FbH F YFLHXMFU HVVHKL NO L_H FYNROLS PMSLXM[RLF[UH LN FO^ *HXSNO TRXSRFOL LN

!XLMKUH 9++ _HXHNV RTNO L_H PMSSNURLMNO NV L_H 1NYTFO^3 (_H "FOFGHX FUSN S_FUU YFeH ;M= FO^

FPQRSLYHOLS L_FL FXH OHKHSSFX^ NX FTTXNTXMFLH LN YFMOLFMO H`RFUML^ [HLaHHO L_H 1FTMLFU !KKNROLS NV L_H

7OML 5NUPHXS FOP L_H FYNROL NV 1NYTFO^ KFTMLFU XHVUHKLHP NO L_H 1NYTFO^iS [FUFOKH S_HHL> FS KNYTRLHP

VNX [NNe TRXTNSHS> MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;Mb=;G=> FOP ;MM= FO^ FTTXNTXMFLH

YNPMVMKFLMNOS MO L_H HbHOL ROFOLMKMTFLHP HbHOLS ;VNX HcFYTUH> L_H FK`RMSMLMNO [^ L_H 1NYTFO^ NV NMU NX GFS

TXNTHXLMHS= NL_HXaMSH YMG_L KFRSH L_MS !GXHHYHOL ONL LN KNYTU^ aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=3

'#1(+)$ <3Z 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS3 ?1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS? YHFOS> aML_ XHSTHKL

LN FO^ 7OML 5NUPHX> L_H FYNROL NV YNOH^ FOPgNX L_H MOMLMFU ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO^ TXNTHXL^ ;NL_HX L_FO

YNOH^= KNOLXM[RLHP LN L_H 1NYTFO^ aML_ XHSTHKL LN L_H 7OML _HUP [^ SRK_ *HXSNO3 (_H TXMOKMTFU FYNROL

NV F TXNYMSSNX^ ONLH a_MK_ MS ONL XHFPMU^ LXFPF[UH NO FO HSLF[UMS_HP SHKRXMLMHS YFXeHL FOP a_MK_ MS

KNOLXM[RLHP LN L_H 1NYTFO^ [^ L_H YFeHX NV L_H ONLH ;NX F *HXSNO XHUFLHP LN L_H YFeHX NV L_H ONLH aML_MO

L_H YHFOMOG NV &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;MM=;K== S_FUU ONL [H MOKURPHP MO L_H 1FTMLFU !KKNROL NV

FO^ *HXSNO ROLMU L_H 1NYTFO^ YFeHS F LFcF[UH PMSTNSMLMNO NV L_H ONLH NX ROLMU ;FOP LN L_H HcLHOL= TXMOKMTFU

TF^YHOLS FXH YFPH NO L_H ONLH> FUU MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;Mb=;P=;@=3

'#1(+)$ <3\ 1UFSS ! 1NYYNO 7OML3 ?1UFSS ! 1NYYNO 7OML? YHFOS F 7OML _HUP

[^ F 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX NX 1UFSS ! 7OML 5NUPHX3 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS FXH HOLMLUHP LN bNLH

NO FUU "HY[HX bNLMOG YFLLHXS3 )O 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX bNLMOG YFLLHXS ;a_MK_ FXH "HY[HX bNLMOG

YFLLHXS=> HFK_ 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX S_FUU [H HOLMLUHP LN L_FL ORY[HX NV bNLHS L_FL MS H`RMbFUHOL LN

SRK_ "HY[HXiS 1UFSS ! 1NYYNO bNLMOG THXKHOLFGH SHL VNXL_ [HSMPH SRK_ "HY[HXiS OFYH NO 'K_HPRUH !>

FOP ;ROUHSS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO L_MS !GXHHYHOL= FUU 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX bNLMOG YFLLHXS S_FUU [H

PHKMPHP> HcKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP _HXHMO> [^ F YFQNXML^ NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS 6 1NYYNO

"HY[HXS ;SNYHLMYHS XHVHXXHP LN FS L_H ?"FQNXML^ +O +OLHXHSL?=3 (_H 1UFSS ! 1NYYNO 7OMLS FOP L_H

1UFSS 6 7OMLS S_FUU [H HOLMLUHP LN L_H SFYH XMG_LS> PRLMHS> UMF[MUMLMHS> FOP N[UMGFLMNOS _HXHROPHX> HcKHTL L_FL

1UFSS 6 7OMLS S_FUU _FbH ON bNLMOG XMG_LS HcKHTL FS XH`RMXHP [^ UFa NX FS SHL VNXL_ _HXHMO> FOP ON 1UFSS !

7OML 5NUPHX S_FUU XHKHMbH F PMSLXM[RLMNO ROUHSS FUU 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS VMXSL XHKHMbH F PMSLXM[RLMNO MO

TXNTNXLMNO LN L_HMX XHUFLMbH TXNVMLS FOP UNSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ NO 'K_HPRUH !3

'#1(+)$ <3C 1UFSS 6 7OML3 ?1UFSS 6 7OML? YHFOS F 7OML _HUP [^ F 1UFSS 6 7OML

5NUPHX3 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS FXH ONL HOLMLUHP LN bNLH NO FO^ "HY[HX bNLMOG YFLLHXS> HcKHTL 1UFSS 6 7OML

5NUPHXS S_FUU _FbH bNLMOG XMG_LS aML_ XHSTHKL LN L_H 1UFSS 6 9NLMOG "FLLHXS3 1UFSS 6 7OMLS 5NUPHXS FXH

ONL "HY[HXS3 )O 1UFSS 6 9NLMOG "FLLHXS> HFK_ 1UFSS 6 7OML 5NUPHX S_FUU [H HOLMLUHP LN L_FL ORY[HX NV

bNLHS L_FL MS H`RMbFUHOL LN SRK_ 1UFSS 6 7OML 5NUPHXiS bNLMOG THXKHOLFGH SHL VNXL_ [HSMPH SRK_ "HY[HXiS

OFYH NO 'K_HPRUH !> FOP FUU 1UFSS 6 9NLMOG "FLLHXS S_FUU [H PHKMPHP> HcKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP

_HXHMO> [^ F YFQNXML^ NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS3 )L_HX L_FO bNLMOG XMG_LS> L_H 1UFSS

! 1NYYNO 7OMLS FOP L_H 1UFSS 6 7OMLS S_FUU [H HOLMLUHP LN L_H SFYH XMG_LS> PRLMHS> UMF[MUMLMHS> FOP

N[UMGFLMNOS _HXHROPHXf TXNbMPHP> _NaHbHX> ON 1UFSS ! 7OML 5NUPHX S_FUU XHKHMbH F PMSLXM[RLMNO ROUHSS FUU
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1UFSS 6 7OML 5NUPHXS VMXSL XHKHMbH F PMSLXM[RLMNO MO TXNTNXLMNO LN L_HMX XHUFLMbH TXNVMLS FOP UNSSHS

THXKHOLFGHS SHL VNXL_ NO 'K_HPRUH !3

'#1(+)$ <3<] 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX3 ?1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX? YHFOS

HFK_ *HXSNO a_N MS F "HY[HX FOP NaOS F 1UFSS ! 1NYYNO 7OML3

'#1(+)$ <3<]! 1UFSS ! 7OML 5NUPHX3 ?1UFSS ! 7OML 5NUPHX ? YHFOS HFK_ *HXSNO

a_N MS F 7OML 5NUPHX ;[RL ONL F "HY[HX= FOP NaOS F 1UFSS ! 1NYYNO 7OML3

'#1(+)$ <3<< 1UFSS 6 7OML 5NUPHX3 ?1UFSS 6 7OML 5NUPHX? YHFOS HFK_ *HXSNO a_N

NaOS F 1UFSS 6 7OML3 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS FXH ONL "HY[HXS3

'#1(+)$ <3<<! 1UFSS 6 9NLMOG "FLLHXS3 ?1UFSS 6 9NLMOG "FLLHX? YHFOS ;M= NOU^

L_NSH YFLLHXS NO a_MK_ 1UFSS 6 5NUPHXS FXH HOLMLUHP [^ UFa LN bNLH> ;MM= L_H TXNbMSMNOS SHL VNXL_ MO 'HKLMNO

Z3<;F= ;XH`RMXMOG LaNIL_MXPS NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS LN PMSSNUbH> aMOP RT FOP

UM`RMPFLH L_H 1NYTFO^=> ;MM= L_H TXNbMSMNOS SHL VNXL_ MO 'HKLMNO \3@;F=;bM= ;XH`RMXMOG L_H bNLH NV VMVL^INOH

THXKHOL ;J<j= NV HFK_ KUFSS NV 7OMLS LN FTTXNbH L_H HcTRUSMNO NV F 7OML 5NUPHXf ;MMM= L_H TXNbMSMNOS NV

'HKLMNO \3<<;F= ;aML_ XHSTHKL LN aFMbMOG TXHHYTLMbH XMG_LS=f ;Mb= L_H TXNbMSMNOS NV 'HKLMNO <<3@ ;aML_

XHSTHKL LN PMSTXNTNXLMNOFUU^ FPbHXSH FYHOPYHOLS LN L_MS !GXHHYHOL= FOP ON NL_HX YFLLHXS3

'#1(+)$ <3<@ 1NPH3 ?1NPH? YHFOS L_H +OLHXOFU &HbHORH 1NPH NV <C\W> FS

FYHOPHP VXNY LMYH LN LMYH ;NX FO^ KNXXHSTNOPMOG TXNbMSMNOS NV SRKKHHPMOG UFa=3

'#1(+)$ <3<B 1NYTFO^3 ?1NYTFO^? YHFOS L_H UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^ VNXYHP

TRXSRFOL LN L_MS !GXHHYHOL FOP L_H UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^ KNOLMORMOG L_H [RSMOHSS NV L_MS 1NYTFO^ MO

L_H HbHOL NV PMSSNURLMNO FS _HXHMO TXNbMPHP3

'#1(+)$ <3<E 1NYTFO^ "MOMYRY ,FMO3 ?1NYTFO^ "MOMYRY ,FMO? _FS L_H

YHFOMOG SHL VNXL_ MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNOS <3Z]EI@;[=;@= FOP <3Z]EI@;P=3

'#1(+)$ <3<J %HTXHKMFLMNO3 ?%HTXHKMFLMNO? YHFOS> VNX HFK_ VMSKFU ^HFX NX NL_HX

THXMNP> FO FYNROL H`RFU LN L_H PHTXHKMFLMNO> FYNXLMkFLMNO> NX NL_HX KNSL XHKNbHX^ PHPRKLMNO FUUNaF[UH aML_

XHSTHKL LN FO^ FSSHL VNX SRK_ ^HFX NX NL_HX THXMNP> HcKHTL L_FL MV L_H ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO FSSHL PMVVHXS

VXNY MLS FPQRSLHP [FSMS VNX VHPHXFU MOKNYH LFc TRXTNSHS FL L_H [HGMOOMOG NV SRK_ ^HFX NX NL_HX THXMNP>

%HTXHKMFLMNO S_FUU [H FO FYNROL a_MK_ [HFXS L_H SFYH XFLMN LN SRK_ [HGMOOMOG ,XNSS !SSHL 9FURH FS L_H

VHPHXFU MOKNYH LFc PHTXHKMFLMNO> FYNXLMkFLMNO> NX NL_HX KNSL XHKNbHX^ PHPRKLMNO VNX SRK_ ^HFX NX NL_HX

THXMNP [HFXS LN SRK_ [HGMOOMOG FPQRSLHP LFc [FSMSf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MV L_H VHPHXFU MOKNYH LFc

PHTXHKMFLMNO> FYNXLMkFLMNO> NX NL_HX KNSL XHKNbHX^ PHPRKLMNO VNX SRK_ ^HFX MS kHXN> %HTXHKMFLMNO S_FUU [H

PHLHXYMOHP aML_ XHVHXHOKH LN SRK_ [HGMOOMOG ,XNSS !SSHL 9FURH RSMOG FO^ XHFSNOF[UH YHL_NP SHUHKLHP [^

L_H "FOFGHX3

'#1(+)$ <3<W ,XNSS !SSHL 9FURH3 ?,XNSS !SSHL 9FURH? YHFOS> aML_ XHSTHKL LN FO^

FSSHL> L_H FSSHLiS FPQRSLHP [FSMS VNX VHPHXFU MOKNYH LFc TRXTNSHS> HcKHTL FS VNUUNaSd

;F= (_H MOMLMFU ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO^ FSSHL KNOLXM[RLHP [^ FO 7OML 5NUPHX

LN L_H 1NYTFO^ S_FUU [H L_H GXNSS VFMX YFXeHL bFURH NV SRK_ FSSHL> FS PHLHXYMOHP [^ L_H KNOLXM[RLMOG 7OML

5NUPHX FOP L_H "FOFGHXf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MV L_H KNOLXM[RLMOG 7OML 5NUPHX MS F "FOFGHX> L_H

PHLHXYMOFLMNO NV L_H VFMX YFXeHL bFURH NV F KNOLXM[RLHP FSSHL S_FUU XH`RMXH L_H KNOSHOL NV F YFQNXML^ NV L_H

1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXSf
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;[= (_H ,XNSS !SSHL 9FURHS NV FUU 1NYTFO^ FSSHLS S_FUU [H FPQRSLHP LN H`RFU

L_HMX XHSTHKLMbH GXNSS VFMX YFXeHL bFURHS> FS PHLHXYMOHP [^ L_H "FOFGHX> FS NV L_H VNUUNaMOG LMYHSd ;M= L_H

FK`RMSMLMNO NV F 7OML MO L_H 1NYTFO^ [^ FO^ OHa NX HcMSLMOG 7OML 5NUPHXf ;MM= L_H PMSLXM[RLMNO [^ L_H

1NYTFO^ LN F 7OML 5NUPHX NV *XNTHXL^ FS KNOSMPHXFLMNO VNX F 7OML MO L_H 1NYTFO^f FOP ;MMM= L_H

UM`RMPFLMNO NV L_H 1NYTFO^ aML_MO L_H YHFOMOG NV &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;MM=;G=f TXNbMPHP>

_NaHbHX> L_FL FPQRSLYHOLS TRXSRFOL LN KUFRSHS ;M= FOP ;MM= F[NbH S_FUU [H YFPH NOU^ MV L_H "FOFGHX

XHFSNOF[U^ PHLHXYMOHS L_FL SRK_ FPQRSLYHOLS FXH OHKHSSFX^ NX FTTXNTXMFLH LN XHVUHKL L_H XHUFLMbH HKNONYMK

MOLHXHSLS NV L_H 7OML 5NUPHXS MO L_H 1NYTFO^f

;K= (_H ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO^ 1NYTFO^ FSSHL PMSLXM[RLHP LN FO^ 7OML

5NUPHX S_FUU [H L_H GXNSS VFMX YFXeHL bFURH NV SRK_ FSSHL NO L_H PFLH NV PMSLXM[RLMNO FS PHLHXYMOHP [^ L_H

PMSLXM[RLHH FOP L_H "FOFGHXf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MV L_H PMSLXM[RLHH MS F "FOFGHX> L_H PHLHXYMOFLMNO NV

L_H VFMX YFXeHL bFURH NV L_H PMSLXM[RLHP FSSHL S_FUU XH`RMXH L_H KNOSHOL NV F YFQNXML^ NV L_H 1UFSS !

1NYYNO "HY[HXSf FOP

;P= (_H ,XNSS !SSHL 9FURH NV 1NYTFO^ FSSHLS S_FUU [H MOKXHFSHP NX

PHKXHFSHP LN XHVUHKL FO^ FPQRSLYHOLS LN L_H FPQRSLHP [FSMS NV SRK_ FSSHLS TRXSRFOL LN 1NPH 'HKLMNO ZBE;[=

NX 1NPH 'HKLMNO ZEB;[=> [RL NOU^ LN L_H HcLHOL L_FL SRK_ FPQRSLYHOLS FXH LFeHO MOLN FKKNROL MO PHLHXYMOMOG

1FTMLFU !KKNROLS TRXSRFOL LN &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;Mb=;Y=> SR[SHKLMNO <3B];V= _HXHNV> FOP

SR[SHKLMNO J3B;G= _HXHNVf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL ,XNSS !SSHL 9FURHS S_FUU ONL [H FPQRSLHP TRXSRFOL LN

L_MS SR[SHKLMNO <3<W;P= LN L_H HcLHOL L_H "FOFGHX PHLHXYMOHS L_FL FO FPQRSLYHOL TRXSRFOL LN

SR[SHKLMNO <3<W;[= _HXHNV MS OHKHSSFX^ NX FTTXNTXMFLH MO KNOOHKLMNO aML_ F LXFOSFKLMNO L_FL NL_HXaMSH

aNRUP XHSRUL MO FO FPQRSLYHOL TRXSRFOL LN L_MS SR[SHKLMNO <3<W;P=3

+V L_H ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO FSSHL _FS [HHO PHLHXYMOHP NX FPQRSLHP TRXSRFOL LN

SR[SHKLMNOS <3<W;F=> <3<W;[=> NX <3<W;P= _HXHNV> SRK_ ,XNSS !SSHL 9FURH L_HXHFVLHX S_FUU [H FPQRSLHP [^ L_H

%HTXHKMFLMNO LFeHO MOLN FKKNROL aML_ XHSTHKL LN SRK_ FSSHL VNX TRXTNSHS NV KNYTRLMOG *XNVMLS FOP 0NSSHS3

'#1(+)$ <3<Z 7OMLS3 ! ?7OML? YHFOS FO NaOHXS_MT MOLHXHSL MO L_H 1NYTFO^

XHTXHSHOLMOG L_H 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS NV F 7OML 5NUPHX> MOKURPMOG FO^ FOP FUU NV L_H XMG_LS FOP [HOHVMLS LN

a_MK_ L_H _NUPHX NV SRK_ F 7OML YF^ [H HOLMLUHP FS TXNbMPHP MO L_MS !GXHHYHOL> LNGHL_HX aML_ FUU

N[UMGFLMNOS> UMF[MUMLMHS> FOP PRLMHS NV SRK_ *HXSNO LN KNYTU^ aML_ L_H LHXYS FOP TXNbMSMNOS NV L_MS

!GXHHYHOL3 7OMLS S_FUU [H 1UFSS ! 1NYYNO 7OMLS NX 1UFSS 6 7OMLS3

'#1(+)$ <3<\ 7OML 5NUPHX3 ?7OML 5NUPHX? YHFOS FO^ *HXSNO a_N _NUPS F 7OML>

XHGFXPUHSS NV a_HL_HX SRK_ *HXSNO _FS [HHO FPYMLLHP LN L_H 1NYTFO^ FS F "HY[HX3 ?7OML 5NUPHXS?

YHFOS FUU SRK_ *HXSNOS FOP L_H SNUH 7OML 5NUPHX MV L_HXH MS NOU^ NOH 7OML 5NUPHX FL L_H XHUHbFOL LMYH3

'#1(+)$ <3<C "FOFGHX3 ?"FOFGHX? YHFOS L_H *HXSNO a_N ;M= MS HUHKLHP FS F

"FOFGHX TRXSRFOL LN L_H TXNbMSMNOS NV 'HKLMNO E3< NV L_MS !GXHHYHOL> FOP ;MM= _FS ONL KHFSHP LN [H F

"FOFGHX TRXSRFOL LN L_H LHXYS NV L_MS !GXHHYHOL3 ?"FOFGHX? S_FUU MOKURPH FUU NV L_H "FOFGHXS MV L_HXH MS

YNXH L_FO NOH "FOFGHX FL L_H XHUHbFOL LMYH3

'#1(+)$ <3@] "HY[HX3 ?"HY[HX? YHFOS FO^ *HXSNO a_N MS OFYHP FS F "HY[HX

NO 'K_HPRUH ! NX a_N _FS [HKNYH F "HY[HX TRXSRFOL LN L_H LHXYS NV L_MS !GXHHYHOL> FOP a_N _NUPS F

1UFSS ! 1NYYNO 7OML3 ?"HY[HXS? YHFOS FUU SRK_ *HXSNOS FOP L_H SNUH "HY[HX MV L_HXH MS NOU^ NOH

"HY[HX FL L_H XHUHbFOL LMYH3

'#1(+)$ <3@< "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L3 ?"HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L? _FS L_H

YHFOMOG SHL VNXL_ MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;[=;E=3
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'#1(+)$ <3@@ "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L "MOMYRY ,FMO3 ?"HY[HX $NOXHKNRXSH

%H[L "MOMYRY ,FMO? YHFOS FO FYNROL> aML_ XHSTHKL LN HFK_ "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L> H`RFU LN L_H

1NYTFO^ "MOMYRY ,FMO L_FL aNRUP XHSRUL MV SRK_ "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L aHXH LXHFLHP FS F

$NOXHKNRXSH 0MF[MUML^> PHLHXYMOHP MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;M=;B=3

'#1(+)$ <3@B "HY[HX $NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS3 ?"HY[HX $NOXHKNRXSH

%HPRKLMNOS? _FS L_H YHFOMOG SHL VNXL_ MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNOS <3Z]EI@;M=;<= FOP <3Z]EI@;M=;@=3

'#1(+)$ <3@E $HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS3 ?$HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS? YHFOS L_H

GXNSS KFS_ TXNKHHPS VXNY 1NYTFO^ NTHXFLMNOS UHSS L_H TNXLMNO L_HXHNV RSHP LN TF^ NX HSLF[UMS_ XHSHXbHS

VNX FUU 1NYTFO^ HcTHOSHS> PH[L TF^YHOLS> KFTMLFU MYTXNbHYHOLS> XHTUFKHYHOLS> FOP KNOLMOGHOKMHS> FUU FS

PHLHXYMOHP [^ L_H "FOFGHX3 ?$HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS? S_FUU ONL [H XHPRKHP [^ PHTXHKMFLMNO>

FYNXLMkFLMNO> KNSL XHKNbHX^ PHPRKLMNOS> NX SMYMUFX FUUNaFOKHS> [RL S_FUU [H MOKXHFSHP [^ FO^ XHPRKLMNOS NV

XHSHXbHS TXHbMNRSU^ HSLF[UMS_HP3

'#1(+)$ <3@J $HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX &HVMOFOKMOGS3 ?$HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX

&HVMOFOKMOGS? YHFOS L_H OHL KFS_ TXNKHHPS VXNY FUU SFUHS FOP NL_HX PMSTNSMLMNOS ;NL_HX L_FO MO L_H

NXPMOFX^ KNRXSH NV [RSMOHSS= FOP FUU XHVMOFOKMOGS NV *XNTHXL^> UHSS FO^ TNXLMNO L_HXHNV RSHP LN HSLF[UMS_

XHSHXbHS> FUU FS PHLHXYMOHP [^ L_H "FOFGHX3 ?$HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX &HVMOFOKMOGS? S_FUU MOKURPH FUU

TXMOKMTFU FOP MOLHXHSL TF^YHOLS aML_ XHSTHKL LN FO^ ONLH NX NL_HX N[UMGFLMNO XHKHMbHP [^ L_H 1NYTFO^ MO

KNOOHKLMNO aML_ SFUHS FOP NL_HX PMSTNSMLMNOS ;NL_HX L_FO MO L_H NXPMOFX^ KNRXSH NV [RSMOHSS= NV *XNTHXL^3

'#1(+)$ <3@W $HL #`RML^3 ?$HL #`RML^? YHFOS> aML_ XHSTHKL LN FO^ 7OML 5NUPHX>

L_H FYNROL SRK_ *HXSNO aNRUP XHKHMbH NO F PMSSNURLMNO> aMOPMOG RT> FOP UM`RMPFLMNO NV L_H 1NYTFO^

TRXSRFOL LN !XLMKUH 9++ _HXHNV NO FO^ TFXLMKRUFX PF^ FSSRYMOG L_FL FUU 1NYTFO^ FSSHLS aHXH SNUP VNX L_HMX

VFMX YFXeHL bFURH FOP FUU 1NYTFO^ UMF[MUMLMHS ;MOKURPMOG UMF[MUMLMHS LN 7OML 5NUPHXS FS KXHPMLNXS NV L_H

1NYTFO^= aHXH TFMP FOP SFLMSVMHP MO VRUU3

'#1(+)$ <3@Z $NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS3 ?$NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS? _FS L_H

YHFOMOG SHL VNXL_ MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;[=;<=3

'#1(+)$ <3@\ $NOXHKNRXSH 0MF[MUML^3 ?$NOXHKNRXSH 0MF[MUML^? _FS L_H YHFOMOG SHL

VNXL_ MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;[=;B=3

'#1(+)$ <3@C *HXSNO3 ?*HXSNO? YHFOS FO^ MOPMbMPRFU> TFXLOHXS_MT> UMYMLHP UMF[MUML^

KNYTFO^> KNXTNXFLMNO> FSSNKMFLMNO> LXRSL> HSLFLH> NX NL_HX HOLML^3

'#1(+)$ <3B] *XNVMLS FOP 0NSSHS3 ?*XNVMLS? FOP ?0NSSHS? YHFOS> VNX HFK_ VMSKFU

^HFX NX NL_HX THXMNP> FO FYNROL H`RFU LN L_H 1NYTFO^iS LFcF[UH MOKNYH NX UNSS VNX SRK_ ^HFX NX THXMNP>

PHLHXYMOHP MO FKKNXPFOKH aML_ 1NPH 'HKLMNO Z]B;F= ;VNX L_MS TRXTNSH> FUU MLHYS NV MOKNYH> GFMO> UNSS> NX

PHPRKLMNO XH`RMXHP LN [H SLFLHP SHTFXFLHU^ TRXSRFOL LN 1NPH 'HKLMNO Z]B;F=;<= S_FUU [H MOKURPHP MO LFcF[UH

MOKNYH NX UNSS=> aML_ L_H VNUUNaMOG FPQRSLYHOLSd

;F= !O^ MOKNYH NV L_H 1NYTFO^ L_FL MS HcHYTL VXNY VHPHXFU MOKNYH LFc> FOP

ONL NL_HXaMSH LFeHO MOLN FKKNROL MO KNYTRLMOG *XNVMLS NX 0NSSHS TRXSRFOL LN L_MS 'HKLMNO <3B]> S_FUU [H

FPPHP LN SRK_ LFcF[UH MOKNYH NX UNSSf

;[= !O^ HcTHOPMLRXHS NV L_H 1NYTFO^ PHSKXM[HP MO 1NPH

'HKLMNO Z]J;F=;@=;6= NX LXHFLHP FS 1NPH 'HKLMNO Z]J;F=;@=;6= HcTHOPMLRXHS TRXSRFOL LN &HGRUFLMNOS

'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;Mb=;M=> FOP ONL NL_HXaMSH LFeHO MOLN FKKNROL MO KNYTRLMOG *XNVMLS NX 0NSSHS TRXSRFOL

LN L_MS 'HKLMNO <3B]> S_FUU [H SR[LXFKLHP VXNY SRK_ LFcF[UH MOKNYH NX UNSSf
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;K= +O L_H HbHOL L_H ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO^ *XNTHXL^ MS FPQRSLHP TRXSRFOL

LN SR[SHKLMNO <3<W;[= NX SR[SHKLMNO <3<W;K= _HXHNV> L_H FYNROL NV SRK_ FPQRSLYHOL S_FUU [H LFeHO MOLN

FKKNROL FS GFMO NX UNSS VXNY L_H PMSTNSMLMNO NV SRK_ FSSHL VNX TRXTNSHS NV KNYTRLMOG *XNVMLS NX 0NSSHSf

;P= ,FMO NX UNSS XHSRULMOG VXNY FO^ PMSTNSMLMNO NV *XNTHXL^ aML_ XHSTHKL LN

a_MK_ GFMO NX UNSS MS XHKNGOMkHP VNX VHPHXFU MOKNYH LFc TRXTNSHS S_FUU [H KNYTRLHP [^ XHVHXHOKH LN L_H

,XNSS !SSHL 9FURH NV SRK_ *XNTHXL^> ONLaML_SLFOPMOG L_FL L_H FPQRSLHP LFc [FSMS NV SRK_ *XNTHXL^ PMVVHXS

VXNY MLS ,XNSS !SSHL 9FURHf

;H= +O UMHR NV L_H PHTXHKMFLMNO> FYNXLMkFLMNO> FOP NL_HX KNSL XHKNbHX^

PHPRKLMNOS LFeHO MOLN FKKNROL MO KNYTRLMOG SRK_ LFcF[UH MOKNYH NX UNSS> L_HXH S_FUU [H LFeHO MOLN FKKNROL

%HTXHKMFLMNO VNX SRK_ VMSKFU ^HFX NX NL_HX THXMNP> KNYTRLHP MO FKKNXPFOKH aML_ 'HKLMNO <3<J _HXHNVf

;V= (N L_H HcLHOL FO FPQRSLYHOL LN L_H FPQRSLHP LFc [FSMS NV FO^ 1NYTFO^

FSSHL TRXSRFOL LN 1NPH 'HKLMNO ZBE;[= NX 1NPH 'HKLMNO ZEB;[= MS XH`RMXHP TRXSRFOL LN &HGRUFLMNOS

'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;Mb=;Y=;E= LN [H LFeHO MOLN FKKNROL MO PHLHXYMOMOG 1FTMLFU !KKNROLS FS F XHSRUL NV F

PMSLXM[RLMNO NL_HX L_FO MO KNYTUHLH UM`RMPFLMNO NV F 7OML 5NUPHXiS MOLHXHSL MO L_H 1NYTFO^> L_H FYNROL NV

SRK_ FPQRSLYHOL S_FUU [H LXHFLHP FS FO MLHY NV GFMO ;MV L_H FPQRSLYHOL MOKXHFSHS L_H [FSMS NV L_H FSSHL= NX

UNSS ;MV L_H FPQRSLYHOL PHKXHFSHS L_H [FSMS NV L_H FSSHL= VXNY L_H PMSTNSMLMNO NV L_H FSSHL FOP S_FUU [H LFeHO

MOLN FKKNROL VNX TRXTNSHS NV KNYTRLMOG *XNVMLS NX 0NSSHSf FOP

;G= $NLaML_SLFOPMOG FO^ NL_HX TXNbMSMNO NV L_MS 'HKLMNO <3B]> FO^ MLHYS

a_MK_ FXH STHKMFUU^ FUUNKFLHP TRXSRFOL LN 'HKLMNO J3B NX 'HKLMNO J3E _HXHNV S_FUU ONL [H LFeHO MOLN FKKNROL

MO KNYTRLMOG *XNVMLS NX 0NSSHS3

(_H FYNROLS NV L_H MLHYS NV 1NYTFO^ MOKNYH> GFMO> UNSS> NX PHPRKLMNO FbFMUF[UH LN [H

STHKMFUU^ FUUNKFLHP TRXSRFOL LN 'HKLMNOS J3B FOP J3E _HXHNV S_FUU [H PHLHXYMOHP [^ FTTU^MOG XRUHS

FOFUNGNRS LN L_NSH SHL VNXL_ MO SR[SHKLMNOS <3B];F= L_XNRG_ <3B];V= F[NbH3

'#1(+)$ <3B< *XNTHXL^3 ?*XNTHXL^? YHFOS FUU XHFU FOP THXSNOFU TXNTHXL^ FK`RMXHP

[^ L_H 1NYTFO^ FOP FO^ MYTXNbHYHOLS L_HXHLN> FOP S_FUU MOKURPH [NL_ LFOGM[UH FOP MOLFOGM[UH TXNTHXL^3

'#1(+)$ <3B@ &HGRUFLMNOS3 ?&HGRUFLMNOS? YHFOS L_H +OKNYH (Fc &HGRUFLMNOS>

MOKURPMOG (HYTNXFX^ &HGRUFLMNOS> TXNYRUGFLHP ROPHX L_H 1NPH> FS SRK_ XHGRUFLMNOS YF^ [H FYHOPHP

VXNY LMYH LN LMYH ;MOKURPMOG KNXXHSTNOPMOG TXNbMSMNOS NV SRKKHHPMOG XHGRUFLMNOS=3

'#1(+)$ <3BB (XFOSVHX3 ?(XFOSVHX? YHFOS> FS F ONRO> FO^ bNUROLFX^ NX MObNUROLFX^

LXFOSVHX> FSSMGOYHOL> TUHPGH> _^TNL_HKFLMNO> SFUH> GMVL> NX NL_HX PMSTNSMLMNO FOP> FS F bHX[> bNUROLFXMU^ NX

MObNUROLFXMU^ LN LXFOSVHX> FSSMGO> TUHPGH> _^TNL_HKFLH> SHUU> GMbH> NX NL_HXaMSH PMSTNSH NV3
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'#1(+)$ @3< -NXYFLMNO3 *RXSRFOL LN L_H TXNbMSMNOS NV L_H !KL FOP RTNO L_H LHXYS

FOP KNOPMLMNOS SHL VNXL_ MO L_MS !GXHHYHOL> L_H TFXLMHS FVVMXY L_H VNXYFLMNO NV F $NXL_ 1FXNUMOF UMYMLHP

UMF[MUML^ KNYTFO^> HVVHKLMbH NO L_H HVVHKLMbH PFLH NV L_H !XLMKUHS NV )XGFOMkFLMNO PHSKXM[HP MO 'HKLMNO @3J3

'#1(+)$ @3@ 1NYTFO^ $FYH3 (_H OFYH NV L_H 1NYTFO^ S_FUU [H ?)Fe / ,XMSL

%MSLMUUMOG 1NYTFO^ 030313>? FOP FUU [RSMOHSS NV L_H 1NYTFO^ S_FUU [H KNOPRKLHP MO SRK_ OFYH3 (_H

"FOFGHX YF^ K_FOGH L_H OFYH NV L_H 1NYTFO^ RTNO LHO ;<]= PF^Si ONLMKH LN L_H 7OML 5NUPHXS3 (_H
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1NYTFO^ S_FUU _NUP FUU NV MLS *XNTHXL^ MO L_H OFYH NV L_H 1NYTFO^ FOP ONL MO L_H OFYH NV FO^ 7OML

5NUPHX NX "FOFGHX3

'#1(+)$ @3B *RXTNSH3 (_H TRXTNSH NV L_H 1NYTFO^ S_FUU [H LN HOGFGH MO FO^

UFaVRU [RSMOHSS3

'#1(+)$ @3E )VVMKH FOP *XMOKMTFU *UFKH NV 6RSMOHSS3 (_H NVVMKH FOP TXMOKMTFU

TUFKH NV [RSMOHSS NV L_H 1NYTFO^ S_FUU [H YFMOLFMOHP FL <JJW ,XNbHSLNOH &NFP> 6UFKe "NROLFMO $1>

@\Z<<> NX SRK_ NL_HX TUFKH MO L_H 'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF FS L_H "FOFGHX S_FUU PHSMGOFLH3

'#1(+)$ @3J (HXY3 (_H LHXY NV L_H 1NYTFO^ KNYYHOKHP NO L_H HVVHKLMbH PFLH

SHL VNXL_ MO L_H !XLMKUHS NV )XGFOMkFLMNO PHSKXM[HP MO $313 ,HO3 'LFL3 h JZ%I@I@<> a_MK_ aHXH VMUHP NO

[H_FUV NV L_H 1NYTFO^ ;L_H ?!XLMKUHS NV )XGFOMkFLMNO?= MO L_H NVVMKH NV L_H 'HKXHLFX^ NV 'LFLH NV $NXL_

1FXNUMOF MO FKKNXPFOKH aML_ L_H !KL> FOP S_FUU KNOLMORH ROLMU L_H aMOPMOG RT FOP UM`RMPFLMNO NV L_H

1NYTFO^ FOP MLS [RSMOHSS MS KNYTUHLHP VNUUNaMOG F 0M`RMPFLMOG #bHOL> FS TXNbMPHP MO 'HKLMNO Z3< _HXHNV3

'#1(+)$ @3W -MUMOGS> &HGMSLHXHP )VVMKH> FOP &HGMSLHXHP !GHOL3 (_H "FOFGHX _FS

KFRSHP L_H !XLMKUHS NV )XGFOMkFLMNO LN [H VMUHP MO L_H NVVMKH NV L_H 'HKXHLFX^ NV 'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF MO

FKKNXPFOKH aML_ L_H TXNbMSMNOS NV L_H !KL> a_MK_ [HKFYH HVVHKLMbH FS NV %HKHY[HX @B> @]<E3 (_H

"FOFGHX S_FUU KFRSH LN [H HcHKRLHP FOP VMUHP FYHOPYHOLS LN L_H !XLMKUHS NV )XGFOMkFLMNO> FOORFU XHTNXLS>

FOP SRK_ NL_HX PNKRYHOLS FS YF^ [H XH`RMXHP [^ $NXL_ 1FXNUMOF FOP NL_HX SLFLH UFa3 (_H "FOFGHX S_FUU

LFeH FO^ FOP FUU NL_HX FKLMNOS FS XHFSNOF[U^ YF^ [H OHKHSSFX^ LN THXVHKL FOP YFMOLFMO L_H SLFLRS NV L_H

1NYTFO^ FS F UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^ ROPHX L_H UFa NV $NXL_ 1FXNUMOF FOP FO^ NL_HX SLFLHS NX

QRXMSPMKLMNOS MO a_MK_ L_H 1NYTFO^ HOGFGHS MO [RSMOHSS3

(_H FPPXHSS NV L_H XHGMSLHXHP NVVMKH NV L_H 1NYTFO^ MS <JJW ,XNbHSLNOH &NFP> 6UFKe

"NROLFMO> $1 @\Z<< FOP L_H OFYH NV L_H XHGMSLHXHP FGHOL FL SRK_ FPPXHSS MS AMUUMFY ,NUP[HXG3 (_H

XHGMSLHXHP NVVMKH FOPgNX L_H XHGMSLHXHP FGHOL NV L_H 1NYTFO^ YF^ [H K_FOGHP [^ L_H "FOFGHX VXNY LMYH

LN LMYH RTNO L_H VMUMOG NV L_H XH`RMXHP SLFLHYHOL MO L_H NVVMKH NV L_H $NXL_ 1FXNUMOF 'HKXHLFX^ NV 'LFLH3

'#1(+)$ @3Z 'HFU3 (_H 1NYTFO^ _HXH[^ FPNTLS FS MLS SHFU L_H _FOPaXMLLHO> L^THI

aXMLLHO> TXMOLHP> NX NL_HX XHTXNPRKLMNO NV L_H aNXP ?'#!0? a_HOHbHX ML S_FUU FTTHFX [HSMPH L_H OFYH NV

L_H 1NYTFO^3

'#1(+)$ @3\ $FLRXH NV 7OMLS3 (_H 7OMLS NV HFK_ 7OML 5NUPHX MO L_H 1NYTFO^

S_FUU [H THXSNOFU TXNTHXL^ VNX FUU TRXTNSHS3 !UU TXNTHXL^ NaOHP [^ L_H 1NYTFO^ NX TRXK_FSHP aML_

1NYTFO^ VROPS> a_HL_HX XHFU NX THXSNOFU> LFOGM[UH NX MOLFOGM[UH> S_FUU [H PHHYHP LN [H NaOHP [^ L_H

1NYTFO^ FS FO HOLML^> FOP ON 7OML 5NUPHX> MOPMbMPRFUU^> S_FUU _FbH FO^ NaOHXS_MT NV SRK_ TXNTHXL^3

!&(+10# +++
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'#1(+)$ B3< 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS3 ! 1FTMLFU !KKNROL S_FUU [H YFMOLFMOHP MO L_H

OFYH NV HFK_ 7OML 5NUPHX MO FKKNXPFOKH aML_ L_H XH`RMXHYHOLS NV 1NPH 'HKLMNO Z]E FOP L_H &HGRUFLMNOS

L_HXHROPHX3 #FK_ 7OML 5NUPHX S_FUU FOP _HXH[^ FGXHHS> MYYHPMFLHU^ RTNO HcHKRLMNO NV L_MS !GXHHYHOL> LN

YFeH L_H 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS SHL VNXL_ [HSMPH SRK_ 7OML 5NUPHXiS OFYH NO 'K_HPRUH !3

'#1(+)$ B3@ !PPMLMNOFU 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS FOP 0NFO ,RFXFOLMHS3 $N 7OML

5NUPHX S_FUU [H XH`RMXHP LN YFeH FO^ FPPMLMNOFU KFTMLFU KNOLXM[RLMNO NX LN THXSNOFUU^ GRFXFOLHH FO^ UNFO3



<B

'#1(+)$ B3B $N &HLRXO NV 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS3 $N 7OML 5NUPHX S_FUU [H HOLMLUHP

LN PHYFOP NX XHKHMbH F XHLRXO NV FO^ TFXL NV SRK_ *HXSNOiS 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS NX aML_PXFa VXNY L_H

1NYTFO^> HcKHTL FS TXNbMPHP _HXHMO3 $N 7OML 5NUPHX S_FUU _FbH L_H XMG_L LN XHKHMbH TXNTHXL^ NL_HX L_FO

KFS_ HcKHTL FS STHKMVMKFUU^ YF^ [H TXNbMPHP _HXHMO3

'#1(+)$ B3E &HLRXO NV 1FTMLFU3 #cKHTL RTNO L_H aMOPMOG RT FOP UM`RMPFLMNO NV L_H

1NYTFO^> L_HXH MS ON LMYH SHL VNX L_H XHLRXO NV L_H 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS NV FO^ 7OML 5NUPHX3 (N L_H

HcLHOL VROPS FXH FbFMUF[UH L_HXHVNX> L_H "FOFGHX YF^ YFeH XHLRXOS NV KFTMLFU NRL NV NTHXFLMOG XHbHORHS NX

NRL NV L_H TXNKHHPS NV L_H SFUH NX XHVMOFOKMOG NV *XNTHXL^> FVLHX HSLF[UMS_MOG FPH`RFLH XHSHXbHS VNX L_H

TF^YHOL NV L_H PH[LS NV L_H 1NYTFO^ FOP VNX FO^ KNOLMOGHOL UMF[MUMLMHS> FOP> LN L_H HcLHOL FbFMUF[UH> S_FUU

XHLRXO L_H 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS LN L_H 7OML 5NUPHXS RTNO L_H aMOPMOG RT FOP UM`RMPFLMNO NV L_H 1NYTFO^>

FS _HXHMOFVLHX SHL VNXL_3

'#1(+)$ B3J $N +OLHXHSL> 'FUFX^> NX %XFaMOG NO 1FTMLFU3 $N 7OML 5NUPHX S_FUU [H

HOLMLUHP LN XHKHMbH FO^ MOLHXHSL> SFUFX^> NX PXFaMOG aML_ XHSTHKL LN SRK_ 7OML 5NUPHXiS 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS

NX 1FTMLFU !KKNROL NX VNX SHXbMKHS XHOPHXHP NX LN [H XHOPHXHP NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^> HcKHTL FS

NL_HXaMSH TXNbMPHP _HXHMO NX [^ NL_HX aXMLLHO FGXHHYHOL3

'#1(+)$ B3W 0MF[MUML^ NV 7OML 5NUPHXS3 #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP [^ L_MS

!GXHHYHOL NX [^ FO !SSRYTLMNO !GXHHYHOL> ON 7OML 5NUPHX S_FUU [H UMF[UH VNX L_H PH[LS> UMF[MUMLMHS>

KNOLXFKLS> NX FO^ NL_HX N[UMGFLMNOS NV L_H 1NYTFO^3 #cKHTL FS TXNbMPHP MO L_H !KL> ON 7OML 5NUPHX S_FUU

[H UMF[UH VNX 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS XHLRXOHP LN SRK_ 7OML 5NUPHX3

!&(+10# +9

"!$!,#"#$( )- (5# 1)"*!$2

'#1(+)$ E3< !TTNMOLYHOL> ,HOHXFU !RL_NXML^> FOP *NaHXS NV "FOFGHX3 AMUUMFY

,NUP[HXG _HXH[^ MS FTTNMOLHP> PHSMGOFLHP> FOP OFYHP "FOFGHX NV L_H 1NYTFO^ LN SHXbH ROLMU _MS PHFL_>

YHOLFU MOKNYTHLHOKH> XHSMGOFLMNO> NX XHYNbFU3 ! "FQNXML^ MO +OLHXHSL NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS

S_FUU _FbH L_H XMG_L FOP FRL_NXML^ LN FTTNMOL FOP XHYNbH "FOFGHXS NV L_H 1NYTFO^ MO L_HMX SNUH

PMSKXHLMNO> FOP LN MOKXHFSH L_H ORY[HX NV "FOFGHXS3

'R[QHKL LN L_H LHXYS FOP KNOPMLMNOS NV L_MS !GXHHYHOL> L_H "FOFGHX S_FUU _FbH KNYTUHLH

FRL_NXML^ NbHX FOP L_H HcKURSMbH KNOLXNU FOP YFOFGHYHOL NV L_H [RSMOHSS FOP FVVFMXS NV L_H 1NYTFO^>

MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO> L_H YFeMOG NV FUU PHLHXYMOFLMNOS NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^ MO KNOOHKLMNO

aML_ L_H *XNTHXL^3 AML_NRL UMYMLMOG L_H GHOHXFUML^ NV L_H VNXHGNMOG> L_H "FOFGHX STHKMVMKFUU^ S_FUU _FbH

L_H XMG_L> NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^> SR[QHKL NOU^ LN L_H LHXYS FOP KNOPMLMNOS NV L_MS !GXHHYHOLd

;F= (N HcTHOP L_H 1NYTFO^iS KFTMLFU FOP MOKNYH MO VRXL_HXFOKH NV NX

XHUFLMOG LN L_H 1NYTFO^iS [RSMOHSS FOP TRXTNSHS> LN FK`RMXH [^ TRXK_FSH> UHFSH> NX NL_HXaMSH FO^ XHFU NX

THXSNOFU TXNTHXL^ a_MK_ YF^ [H OHKHSSFX^> KNObHOMHOL> NX MOKMPHOLFU LN L_H FKKNYTUMS_YHOL NV L_H

TRXTNSHS NV L_H 1NYTFO^ FOP LN MObHSL SRK_ NV L_H 1NYTFO^iS VROPS FS LHYTNXFXMU^ FXH ONL XH`RMXHP VNX

L_H NTHXFLMNO NV L_H *XNTHXL^f

;[= (N HYTUN^> HOGFGH> KNOLXFKL aML_> FOP XHLFMO VXNY LMYH LN LMYH> NO SRK_

LHXYS> FOP VNX SRK_ KNYTHOSFLMNO FS L_H "FOFGHX YF^ PHLHXYMOH> SRK_ *HXSNOS FS L_H "FOFGHX YF^ PHHY

FPbMSF[UH MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO> FLLNXOH^S> FKKNROLFOLS> VMOFOKMFU FOP LHK_OMKFU KNOSRULFOLS>

HYTUN^HHS> MOPHTHOPHOL KNOLXFKLNXS> FGHOLS> MOSRXFOKH [XNeHXS> XHFU HSLFLH [XNeHXS> FOP UNFO [XNeHXS> a_N

FUSN YF^ TXNbMPH SRK_ SHXbMKHS LN L_H 7OML 5NUPHXS FOP !VVMUMFLHS NV L_H 7OML 5NUPHXSf
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;K= (N NTHXFLH> YFMOLFMO> VMOFOKH> MYTXNbH> KNOSLXRKL> NaO> GXFOL NTLMNOS

aML_ XHSTHKL LN> SHUU> KNObH^> FSSMGO> YNXLGFGH> FOP UHFSH FO^ XHFU HSLFLH FOP FO^ THXSNOFU TXNTHXL^

OHKHSSFX^> KNObHOMHOL> NX MOKMPHOLFU LN L_H FKKNYTUMS_YHOL NV L_H TRXTNSHS NV L_H 1NYTFO^f

;P= (N [NXXNa YNOH^ FOP MSSRH HbMPHOKHS NV MOPH[LHPOHSS OHKHSSFX^>

KNObHOMHOL> NX MOKMPHOLFU LN L_H FKKNYTUMS_YHOL NV L_H TRXTNSHS NV L_H 1NYTFO^> FOP SHKRXH L_H SFYH [^

YNXLGFGH> TUHPGH> SHKRXML^ MOLHXHSL> NX NL_HX UMHO NO FO^ *XNTHXL^f

;H= (N KNOSHOL LN L_H YNPMVMKFLMNO> XHOHaFU> NX HcLHOSMNO NV FO^ N[UMGFLMNOS

LN L_H 1NYTFO^ NV FO^ *HXSNO NX NV FO^ FGXHHYHOL LN a_MK_ L_H 1NYTFO^ MS F TFXL^ NX NV a_MK_ ML MS F

[HOHVMKMFX^f

;V= (N MOKRX MOPH[LHPOHSS FOP TXHTF^ MO a_NUH NX MO TFXL> XHVMOFOKH> XHKFSL>

MOKXHFSH> YNPMV^> NX HcLHOP FO^ MOPH[LHPOHSS> a_HL_HX SRK_ MOPH[LHPOHSS MS ROSHKRXHP NX SHKRXHP [^ F

PHHP NV LXRSL> YNXLGFGH> NX SHKRXML^ FGXHHYHOL FVVHKLMOG FUU NX FO^ TNXLMNO NV L_H *XNTHXL^> FOP MO

KNOOHKLMNO L_HXHaML_ LN HcHKRLH FOP PHUMbHX FO^ MOSLXRYHOL OHKHSSFX^ NX PHSMXF[UH MO KNOOHKLMNO

L_HXHaML_f

;G= (N HcHKRLH> MO VRXL_HXFOKH NV FO^ NX FUU NV L_H TRXTNSHS NV L_H 1NYTFO^>

FO^ PHHP> UHFSH> PHHP NV LXRSL> YNXLGFGH> TXNYMSSNX^ ONLH> [MUU NV SFUH> FSSMGOYHOL> SHKRXML^ FGXHHYHOL>

KNOLXFKL> NX NL_HX MOSLXRYHOL TRXTNXLMOG LN KNObH^ NX HOKRY[HX FUU NX FO^ TNXLMNO NV L_H *XNTHXL^f

;_= (N FPQRSL> KNYTXNYMSH> SHLLUH> NX XHVHX LN FX[MLXFLMNO FO^ KUFMY FGFMOSL NX

MO VFbNX NV L_H 1NYTFO^> FOP LN MOSLMLRLH> TXNSHKRLH> FOP PHVHOP FO^ FKLMNOS NX TXNKHHPMOGS XHUFLMOG LN L_H

1NYTFO^> MLS [RSMOHSS> FOP MLS *XNTHXL^f

;M= (N FK`RMXH FOP HOLHX MOLN FO^ KNOLXFKL NV MOSRXFOKH a_MK_ L_H "FOFGHX

PHHYS OHKHSSFX^ NX FTTXNTXMFLH VNX L_H TXNLHKLMNO NV L_H 1NYTFO^> L_H 7OML 5NUPHXS> FOP L_H "FOFGHX> VNX

L_H KNOSHXbFLMNO NV L_H *XNTHXL^> NX VNX FO^ TRXTNSH KNObHOMHOL NX [HOHVMKMFU LN L_H 1NYTFO^f

;Q= (N TXHTFXH NX KFRSH LN [H TXHTFXHP XHTNXLS> SLFLHYHOLS> FOP NL_HX XHUHbFOL

MOVNXYFLMNO VNX PMSLXM[RLMNO LN 7OML 5NUPHXS> MOKURPMOG FOORFU FOP `RFXLHXU^ MOLHXMY XHTNXLSf

;e= (N NTHO FKKNROLS FOP PHTNSML FOP YFMOLFMO VROPS MO L_H OFYH NV L_H

1NYTFO^ MO [FOeS NX SFbMOGS FOP UNFO FSSNKMFLMNOS MOSRXHP [^ L_H -HPHXFU %HTNSML +OSRXFOKH

1NXTNXFLMNOf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H 1NYTFO^iS VROPS S_FUU ONL [H KNYYMOGUHP aML_ L_H VROPS NV FO^

NL_HX *HXSNOf

;U= (N YFeH FO^ FOP FUU HUHKLMNOS VNX VHPHXFU> SLFLH> FOP UNKFU LFc TRXTNSHS

MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO> FO^ HUHKLMNO> MV THXYMLLHP [^ FTTUMKF[UH UFad ;M= LN FPQRSL L_H [FSMS NV

*XNTHXL^ TRXSRFOL LN 1NPH 'HKLMNOS ZJE> ZBE;[=> FOP ZEB;[=> NX KNYTFXF[UH TXNbMSMNOS NV SLFLH NX UNKFU

UFa> MO KNOOHKLMNO aML_ (XFOSVHXS NV 7OMLS FOP 1NYTFO^ PMSLXM[RLMNOSf ;MM= LN HcLHOP L_H SLFLRLH NV

UMYMLFLMNOS VNX FSSHSSYHOL NV LFc PHVMKMHOKMHS FGFMOSL 7OML 5NUPHXS aML_ XHSTHKL LN FPQRSLYHOLS LN L_H

1NYTFO^iS VHPHXFU> SLFLH> NX UNKFU LFc XHLRXOSf FOP ;MMM= LN L_H HcLHOL TXNbMPHP MO 1NPH 'HKLMNOS W@@<

L_XNRG_ W@B<> LN XHTXHSHOL L_H 1NYTFO^ FOP L_H 7OML 5NUPHXS [HVNXH LFcMOG FRL_NXMLMHS NX KNRXLS NV

KNYTHLHOL QRXMSPMKLMNO MO LFc YFLLHXS FVVHKLMOG L_H 1NYTFO^ FOP L_H 7OML 5NUPHXS> MO L_HMX KFTFKMLMHS FS

7OML 5NUPHXS> FOP LN VMUH FO^ LFc XHLRXOS FOP LN HcHKRLH FO^ FGXHHYHOLS NX NL_HX PNKRYHOLS XHUFLMOG LN NX

FVVHKLMOG SRK_ LFc YFLLHXS> MOKURPMOG FGXHHYHOLS NX NL_HX PNKRYHOLS L_FL [MOP FO^ 7OML 5NUPHXS aML_

XHSTHKL LN SRK_ LFc YFLLHXS NX NL_HXaMSH FVVHKL L_H XMG_LS NV L_H 1NYTFO^ FOP L_H 7OML 5NUPHXSf
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;Y= (N SHUHKL FS L_H 1NYTFO^iS FKKNROLMOG ^HFX F KFUHOPFX ^HFX NX SRK_ VMSKFU

^HFX FS YF^ [H FTTXNbHP [^ L_H +OLHXOFU &HbHORH 'HXbMKHf

;O= (N YFeH FUU PHKMSMNOS XHUFLHP LN TXMOKMTUHS FOP YHL_NPS NV FKKNROLMOG MO

SRK_ F YFOOHX FS> MO L_H NTMOMNO NV L_H "FOFGHX> aMUU [H YNSL [HOHVMKMFU LN F YFQNXML^ NV L_H 7OML 5NUPHXS

FOP MO FKKNXPFOKH aML_ XHKNYYHOPFLMNOS NV L_H 1NYTFO^iS FKKNROLMOG FOP LFc FPbMSNXSf

;N= (N MSSRH FOP SHUU FPPMLMNOFU 7OMLS ;SR[QHKL LN L_H TXNbMSMNOS NV 'HKLMNO

\3<< [HUNa= FOP LN RTPFLH 'K_HPRUH ! LN XHVUHKL SRK_ THXSNOiS NaOHXS_MT NV 7OMLS> KNXXHSTNOPMOG 1FTMLFU

1NOLXM[RLMNO> bNLMOG THXKHOLFGHS FOP FUUNKFLMNO NV *XNVMLS FOP 0NSSHSf TXNbMPHP _NaHbHX> L_FL FO^

MSSRFOKH NX SFUH YRSL [H YFPH MO FKKNXPFOKH aML_ FTTUMKF[UH UFaS FOP HFK_ TRXK_FSHX NV 7OMLS ;LN L_H

HcLHOL ONL FUXHFP^ F TFXL^ LN L_MS !GXHHYHOL= YRSL HcHKRLH F QNMOPHX LN L_MS !GXHHYHOL NX NL_HXaMSH FGXHH

LN [HKNYH TFXL^ LN> FOP SR[QHKL LN L_H TXNbMSMNOS NV> L_MS !GXHHYHOL

;T= ,HOHXFUU^> LN TNSSHSS FOP HcHXKMSH FO^ FOP FUU NV L_H XMG_LS> TNaHXS> FOP

TXMbMUHGHS NV L_H "FOFGHX _HXHROPHX FOP F YFOFGHX ROPHX L_H !KLf FOP

;`= (N HcHKRLH> FLLHSL> FKeONaUHPGH> SHFU> FOP PHUMbHX FO^ FOP FUU

FGXHHYHOLS> KNOLXFKLS> KHXLMVMKFLHS> PNKRYHOLS> NX MOSLXRYHOLS MO KNOOHKLMNO aML_ L_H YFOFGHYHOL>

YFMOLHOFOKH> FOP NTHXFLMNO NV FO^ NX FUU NV L_H *XNTHXL^ NX MO KNOOHKLMNO aML_ YFOFGMOG L_H FVVFMXS NV L_H

1NYTFO^3

'#1(+)$ E3@ &HUMFOKH NO "FOFGHX3 !O^ *HXSNO PHFUMOG aML_ L_H 1NYTFO^ NX L_H

"FOFGHX YF^ XHU^ RTNO F KHXLMVMKFLH SMGOHP [^ L_H "FOFGHX FS LNd

;F= L_H MPHOLML^ NV L_H "FOFGHX> L_H "HY[HXS NX L_H 7OML 5NUPHXSf

;[= L_H HcMSLHOKH NX ONOIHcMSLHOKH NV FO^ VFKL NX VFKLS a_MK_ KNOSLMLRLH F

KNOPMLMNO TXHKHPHOL LN FKLS [^ L_H "FOFGHX NX MO FO^ NL_HX YFOOHX GHXYFOH LN L_H FVVFMXS NV L_H

1NYTFO^f

;K= L_H *HXSNOS a_N FXH FRL_NXMkHP LN HcHKRLH FOP PHUMbHX FO^ MOSLXRYHOL NX

PNKRYHOL NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^f NX

;P= FO^ FKL NX VFMURXH LN FKL [^ L_H 1NYTFO^ NX FS LN FO^ NL_HX YFLLHX

a_FLSNHbHX MObNUbMOG L_H 1NYTFO^> FO^ "HY[HX> FO^ 7OML 5NUPHX> NX L_H "FOFGHX3

(_H "FOFGHX MS bHSLHP aML_ L_H VRUU TNaHX FOP FRL_NXML^ LN FKL TRXSRFOL LN L_MS

!GXHHYHOL3 (_H FKLS FOP PHHPS NV L_H "FOFGHX aML_ XHSTHKL LN L_MS !GXHHYHOL S_FUU [H [MOPMOG RTNO FOP

HVVHKLMbH aML_ XHSTHKL LN L_H 1NYTFO^3

!O^ "FOFGHX a_N FKLS [H^NOP L_H SKNTH NV L_H FRL_NXML^ GXFOLHP [^ L_MS !GXHHYHOL> MO

FPPMLMNO LN FO^ NL_HX XHYHP^ FbFMUF[UH LN L_H 1NYTFO^ NX L_H 7OML 5NUPHXS> S_FUU [H UMF[UH VNX PFYFGHS LN

L_H 1NYTFO^ FOP HFK_ 7OML 5NUPHX VNX FO^ UNSSHS NX PFYFGHS> MOKURPMOG FLLNXOH^ VHHS FOP HcTHOSHS> L_FL

L_H^ YF^ MOKRX NX SRVVHX FS F KNOSH`RHOKH NV SRK_ FKL3

'#1(+)$ E3B %HFUMOGS aML_ !VVMUMFLHS3 AML_NRL UMYMLFLMNO RTNO L_H NL_HX TNaHXS

SHL VNXL_ _HXHMO> L_H "FOFGHX HcTXHSSU^ MS FRL_NXMkHP> MO L_H OFYH FOP NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^> LN HOLHX

MOLN FGXHHYHOLS aML_ FOP LN KNYTHOSFLH L_H "FOFGHX FOP !VVMUMFLHS NV L_H "FOFGHX MO KNOSMPHXFLMNO NV

SHXbMKHS XHOPHXHP aML_ XHSTHKL LN L_H *XNTHXL^ NX L_H 1NYTFO^f TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL FO^ SRK_

KNYTHOSFLMNO S_FUU [H KNYTHLMLMbH MO TXMKH FOP LHXYS aML_ NL_HX ONOIFVVMUMFLHP NXGFOMkFLMNOS XHOPHXMOG
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KNYTFXF[UH SHXbMKHS a_MK_ KNRUP XHFSNOF[U^ [H YFPH FbFMUF[UH LN L_H 1NYTFO^3 !O^ FGXHHYHOLS>

KNOLXFKLS> FOP FXXFOGHYHOLS aML_ L_H "FOFGHX NX FO^ !VVMUMFLH NV L_H "FOFGHX THXYMLLHP F[NbH S_FUU [H

SR[QHKL LN L_H VNUUNaMOG KNOPMLMNOSd

;F= FO^ SRK_ FGXHHYHOLS> KNOLXFKLS> NX FXXFOGHYHOLS a_MK_ S_FUU KFRSH L_H

1NYTFO^ LN MOKRX FO HcTHOSH MO HcKHSS NV l@J>]]]3]] S_FUU [H MO aXMLMOG FOP S_FUU PHSKXM[H L_H SR[QHKL

YFLLHX L_HXHNV FOP FUU KNYTHOSFLMNO LN [H TFMP L_HXHVNXf

;[= ON XH[FLHS YF^ [H XHKHMbHP [^ L_H "FOFGHX NX FO^ !VVMUMFLH NV L_H

"FOFGHX> FOP OHML_HX L_H "FOFGHX ONX FO^ !VVMUMFLH L_HXHNV YF^ TFXLMKMTFLH MO FO^ XHKMTXNKFU [RSMOHSS

FXXFOGHYHOLS a_MK_ aNRUP _FbH L_H HVVHKL NV KMXKRYbHOLMOG FO^ NV L_H TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOLf

;K= FO^ SRK_ FGXHHYHOLS> KNOLXFKLS> NX FXXFOGHYHOLS S_FUU [H VRUU^ FOP

TXNYTLU^ PMSKUNSHP LN L_H "HY[HXS MO L_H ONOILFc XHTNXLS TXNbMPHP VNX MO 'HKLMNO C3J NV L_MS !GXHHYHOLf

;P= FO^ SRK_ FGXHHYHOLS> KNOLXFKLS> NX FXXFOGHYHOLS S_FUU [H LHXYMOF[UH [^

HML_HX TFXL^> aML_NRL THOFUL^> RTNO SMcL^ ;W]= PF^Si TXMNX aXMLLHO ONLMKHf FOP

;H= OHML_HX L_H "FOFGHX ONX FO^ !VVMUMFLH NV L_H "FOFGHX S_FUU XHKHMbH FO^

[XNeHXFGH KNYYMSSMNO ;NX FO^ NL_HX VNXY NV KNYTHOSFLMNO= MO KNOOHKLMNO aML_ L_H SFUH NV *XNTHXL^3

'#1(+)$ E3E &HSLXMKLMNOS NO !RL_NXML^ NV "FOFGHX3 AML_NRL L_H KNOSHOL NV FUU L_H

"HY[HXS> L_H "FOFGHX S_FUU ONL _FbH L_H FRL_NXML^ LNd

;F= PN FO^ FKL MO KNOLXFbHOLMNO NV L_MS !GXHHYHOLf

;[= KNOVHSS F QRPGYHOL FGFMOSL L_H 1NYTFO^f

;K= eONaMOGU^ THXVNXY FO^ FKL L_FL aNRUP SR[QHKL FO^ 7OML 5NUPHX LN FO^

THXSNOFU UMF[MUML^f

;P= FULHX L_H TXMYFX^ TRXTNSH NV L_H 1NYTFO^ FS SHL VNXL_ MO 'HKLMNO @3Bf

;H= XHKHMbH VXNY L_H 1NYTFO^ F XH[FLH NX KNYYMSSMNO> NX TFXLMKMTFLH MO FO^

XHKMTXNKFU [RSMOHSS FXXFOGHYHOL a_MK_ aNRUP HOF[UH L_H "FOFGHX NX FO^ !VVMUMFLH NV L_H "FOFGHX LN PN

SNf

;V= TNSSHSS FO^ *XNTHXL^> NX FSSMGO L_H XMG_LS NV L_H 1NYTFO^ MO *XNTHXL^>

VNX NL_HX L_FO F 1NYTFO^ TRXTNSHf

;G= HYTUN^ NX THXYML L_H HYTUN^ NV L_H VROPS NX FSSHLS NV L_H 1NYTFO^ MO

FO^ YFOOHX HcKHTL VNX L_H HcKURSMbH [HOHVML NV L_H 1NYTFO^f

;_= KNYYMOGUH 1NYTFO^ VROPS aML_ L_NSH NV FO^ NL_HX *HXSNOf NX

;M= LFeH FO^ FKLMNO NX VMUH FO^ HUHKLMNO a_MK_ aNRUP KFRSH L_H 1NYTFO^ LN

[H LXHFLHP FS FO FSSNKMFLMNO LFcF[UH FS F KNXTNXFLMNO ROPHX L_H 1NPH3

(_H "FOFGHX S_FUU ONL ;M= SHUU> HcK_FOGH> NX NL_HXaMSH PMSTNSH NV FUU NX SR[SLFOLMFUU^ FUU NV

L_H FSSHLS NV L_H 1NYTFO^> ;MM= bNLH LN YHXGH L_H 1NYTFO^ MOLN NX aML_ FO^ NL_HX HOLML^> NX ;MMM= THXYML L_H

*XNTHXL^ LN [H RSHP [^ FO^NOH NL_HX L_FO L_H "HY[HXS FOP L_HMX STNRSHS aML_NRL L_H KNOSHOL NX FTTXNbFU
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NV F YFQNXML^ NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXSf L_H "FOFGHX> MV FUSN F 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX> [HMOG

FUUNaHP LN bNLH FOP L_H 7OMLS NV SRK_ "FOFGHX [HMOG KNROLHP MO L_H LNLFU NRLSLFOPMOG 7OMLS VNX TRXTNSHS

NV PHLHXYMOMOG F YFQNXML^f TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H "FOFGHX YF^ UHFSH FUU NX SR[SLFOLMFUU^ FUU NV L_H

*XNTHXL^ RTNO SRK_ LHXYS FOP KNOPMLMNOS FS L_H "FOFGHX PHHYS MO L_H [HSL MOLHXHSLS NV L_H 1NYTFO^3

'#1(+)$ E3J (MYH %HbNLHP [^ "FOFGHX3 (_H "FOFGHX S_FUU PHbNLH LN L_H

1NYTFO^ SRK_ LMYH FS L_H "FOFGHX PHHYS OHKHSSFX^ VNX L_H TXNTHX THXVNXYFOKH NV L_H PRLMHS NV L_H

"FOFGHX _HXHROPHX> [RL L_H "FOFGHX S_FUU ONL [H TXN_M[MLHP VXNY HOGFGMOG MO NL_HX FKLMbMLMHS> MOKURPMOG

SHXbMOG FS YFOFGHX NV NL_HX UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFOMHS3

'#1(+)$ E3W %HUHGFLMNO [^ "FOFGHX3 (_H "FOFGHX YF^ FL FO^ LMYH HYTUN^ FO^

NL_HX *HXSNOS> MOKURPMOG *HXSNOS FOP HOLMLMHS HYTUN^HP [^> FVVMUMFLHP aML_> NX XHUFLHP LN L_H "FOFGHX NX

FO^ 7OML 5NUPHX> LN THXVNXY SHXbMKHS VNX L_H 1NYTFO^ FOP MLS [RSMOHSS> FOP YF^ PHUHGFLH FUU NX TFXL NV _MS

NX _HX FRL_NXML^ NX KNOLXNU LN FO^ SRK_ NL_HX *HXSNOSf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL SRK_ HYTUN^YHOL NX

PHUHGFLMNO S_FUU ONL XHUMHbH L_H "FOFGHX NV FO^ XHSTNOSM[MUMLMHS FOP N[UMGFLMNOS ROPHX L_MS !GXHHYHOL NX

ROPHX L_H UFa NV L_H 'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF3

'#1(+)$ E3Z "FMOLHOFOKH NV 1NYTFO^ 'LFLRS3 (_H "FOFGHX FL FUU LMYHS S_FUU

KFRSH L_H 1NYTFO^ LN KNYTU^ aML_ SRK_ KNOPMLMNOS FS YF^ [H XH`RMXHP VXNY LMYH LN LMYH LN THXYML L_H

1NYTFO^ LN [H KUFSSMVMHP VNX VHPHXFU MOKNYH LFc TRXTNSHS FS F TFXLOHXS_MT FOP ONL FS FO FSSNKMFLMNO

LFcF[UH FS F KNXTNXFLMNO3 (_H "FOFGHX S_FUU LFeH FUU FKLMNO a_MK_ S_FUU [H OHKHSSFX^ NX FTTXNTXMFLH VNX

L_H KNOLMORFLMNO NV L_H 1NYTFO^iS bFUMP HcMSLHOKH FS F UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^ ROPHX L_H UFa NV L_H

'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF3

'#1(+)$ E3\ 0MYMLFLMNO NO 0MF[MUML^ NV "FOFGHX3 (_H "FOFGHX S_FUU ONL [H UMF[UH>

XHSTNOSM[UH> NX FKKNROLF[UH LN L_H 1NYTFO^ NX LN L_H 7OML 5NUPHXS MO PFYFGHS NX NL_HXaMSH VNX FO^ FKLS

THXVNXYHP NX NYMLLHP MO GNNP VFML_ [^ L_H "FOFGHX [HUMHbHP XHFSNOF[U^ FOP MO GNNP VFML_ [^ SRK_

"FOFGHX LN [H aML_MO L_H SKNTH NV L_H FRL_NXML^ KNOVHXXHP RTNO L_H "FOFGHX [^ L_MS !GXHHYHOL NX [^ UFa>

HcKHTL VNX FKLS NX NYMSSMNOS NV [FP VFML_> GXNSS OHGUMGHOKH> aMUUVRU YFUVHFSFOKH> NX VXFRP3

'#1(+)$ E3C (Fc &HLRXOS3 (_H "FOFGHX S_FUU TXHTFXH NX KFRSH LN [H TXHTFXHP FOP

S_FUU VMUH NO NX [HVNXH L_H PRH PFLH ;NX FO^ HcLHOSMNO L_HXHNV= FO^ FOP FUU VHPHXFU> SLFLH> NX UNKFU LFc XHLRXOS

XH`RMXHP LN [H VMUHP [^ L_H 1NYTFO^3 (_H "FOFGHX S_FUU KFRSH L_H 1NYTFO^ LN TF^ FO^ LFcHS TF^F[UH [^

L_H 1NYTFO^3

'#1(+)$ E3<] +OSRXFOKH3 (_H "FOFGHX S_FUU N[LFMO FOP eHHT MO VNXKH PRXMOG L_H

LHXY _HXHNV TXNTHXL^ FOP KFSRFUL^> aNXeHXSi KNYTHOSFLMNO> FOP TR[UMK UMF[MUML^ MOSRXFOKH MO VFbNX NV L_H

1NYTFO^ aML_ SRK_ MOSRXHXS FOP MO SRK_ FYNROLS FS L_H "FOFGHX S_FUU PHHY FPbMSF[UH> [RL MO FYNROLS

ONL UHSS ;FOP aML_ PHPRKLM[UH FYNROLS ONL GXHFLHX= L_FO L_NSH KRSLNYFXMU^ YFMOLFMOHP aML_ XHSTHKL LN

TXNTHXLMHS FOP [RSMOHSSHS KNYTFXF[UH LN L_H *XNTHXL^3 'RK_ MOSRXFOKH S_FUU OFYH L_H "FOFGHX FS FO

FPPMLMNOFU MOSRXHP3

'#1(+)$ E3<< -MPRKMFX^ %RL^3 (_H "FOFGHX S_FUU [H ROPHX F VMPRKMFX^ PRL^ LN

KNOPRKL L_H FVVFMXS NV L_H 1NYTFO^ MO L_H [HSL MOLHXHSLS NV L_H 1NYTFO^ FOP NV L_H 7OML 5NUPHXS>

MOKURPMOG L_H SFVHeHHTMOG NV FUU *XNTHXL^ FOP L_H RSH L_HXHNV VNX L_H HcKURSMbH [HOHVML NV L_H 1NYTFO^3

(_H 1NYTFO^ S_FUU ONL HOLHX MOLN FO^ LXFOSFKLMNO aML_ L_H "FOFGHX NX !VVMUMFLHS NV L_H "FOFGHX ROUHSS ML

MS MO L_H NXPMOFX^ KNRXSH NV 1NYTFO^ [RSMOHSS> MS [HOHVMKMFU LN L_H 1NYTFO^> FOP MS NO LHXYS L_FL aNRUP

[H KNYTHLMLMbH aML_ L_NSH a_MK_ KNRUP [H N[LFMOHP MV L_H LXFOSFKLMNO aHXH HOLHXHP MOLN aML_ F ONOI

FVVMUMFLH3
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'#1(+)$ E3<@ )L_HX 6RSMOHSS NV 7OML 5NUPHXS FOP "FOFGHX3 (_H 7OML 5NUPHXS FOP

L_H "FOFGHX YF^ HOGFGH MOPHTHOPHOLU^ NX aML_ NL_HXS MO NL_HX [RSMOHSS bHOLRXHS NV HbHX^ OFLRXH FOP

PHSKXMTLMNO> MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO> L_H XHOPHXMOG NV FPbMKH NX SHXbMKHS NV FO^ eMOP LN NL_HX

MObHSLNXS FOP L_H YFeMOG NX YFOFGHYHOL NV NL_HX MObHSLYHOLS FOP L_H NXGFOMkFLMNO NV NL_HX UMYMLHP

UMF[MUML^ KNYTFOMHS3 $HML_HX L_H 1NYTFO^ ONX FO^ 7OML 5NUPHX S_FUU _FbH FO^ XMG_L [^ bMXLRH NV L_MS

!GXHHYHOL NX L_H XHUFLMNOS_MT KXHFLHP _HXH[^ LN TFXLMKMTFLH MO SRK_ NL_HX bHOLRXHS NX FKLMbMLMHS NX LN L_H

MOKNYH NX TXNKHHPS PHXMbHP L_HXHVXNY> FOP L_H TRXSRML NV SRK_ bHOLRXHS> HbHO MV KNYTHLMLMbH aML_ L_H

[RSMOHSS NV L_H 1NYTFO^> S_FUU ONL [H PHHYHP aXNOGVRU NX MYTXNTHX3 !S F YFLHXMFU TFXL NV L_H

KNOSMPHXFLMNO VNX L_H HcHKRLMNO NV L_MS !GXHHYHOL [^ HFK_ 7OML 5NUPHX> HFK_ 7OML 5NUPHX aFMbHS>

XHUMO`RMS_HS> FOP XHONROKHS FO^ SRK_ XMG_L NX KUFMY NV TFXLMKMTFLMNO3

'#1(+)$ E3<B +OPHYOMVMKFLMNO NV "FOFGHX3 (_H 1NYTFO^ _HXH[^ FGXHHS LN

MOPHYOMV^ FOP _NUP _FXYUHSS L_H "FOFGHX FOP FGHOLS> YFOFGHXS> YHY[HXS> NVVMKHXS> PMXHKLNXS> FOP

S_FXH_NUPHXS NV L_H "FOFGHX VXNY FO^ FOP FUU UNSS> PFYFGH> KUFMY> UMF[MUML^> KNSL NX HcTHOSH ;MOKURPMOG

XHFSNOF[UH FLLNXOH^ VHHS FOP HcTHOSHS= MOKRXXHP [^ L_H "FOFGHX FL FO^ LMYH [^ XHFSNO NV NX FXMSMOG NRL NV

FO^ FKL THXVNXYHP NX NYMLLHP LN [H THXVNXYHP [^ L_H "FOFGHX NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^ NX MO VRXL_HXFOKH

NV L_H MOLHXHSLS NV L_H 1NYTFO^> HcKHTL VNX UMF[MUML^ VNX [FP VFML_> GXNSS OHGUMGHOKH> aMUUVRU YFUVHFSFOKH> NX

VXFRP NV L_H "FOFGHXf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H SFLMSVFKLMNO NV FO^ MOPHYOMVMKFLMNO FOP FO^ _NUPMOG

_FXYUHSS S_FUU [H VXNY FOP UMYMLHP LN 1NYTFO^ FSSHLS FOP ON 7OML 5NUPHX S_FUU _FbH FO^ THXSNOFU

UMF[MUML^ NO FKKNROL L_HXHNV3 (_MS MOPHYOML^ S_FUU MOKURPH FUU HcTHOSHS> MOKURPMOG XHFSNOF[UH FLLNXOH^ VHHS

FOP HcTHOSHS> MOKRXXHP MO L_H PHVHOSH NV F 1NYTFO^ PHXMbFLMbH SRML LN L_H HcLHOL L_FL SRK_ "FOFGHX MS

SRKKHSSVRU MO SRK_ FKLMNO3

'#1(+)$ E3<E &HYNbFU NV F "FOFGHX3 ! "FOFGHX YF^ [H XHYNbHP FL FO^ LMYH [^

F bNLH NV F "FQNXML^ MO +OLHXHSL NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS3 ! "FOFGHX YF^ FUSN [H XHYNbHP VNX

1FRSH3 (_H LHXY ?1FRSH? S_FUU YHFO aMUUVRU YFUVHFSFOKH> XHKeUHSSOHSS> [XHFK_ NV VMPRKMFX^ PRL^>

KNObMKLMNO NV F VHUNO^> KNObMKLMNO NV FO^ KXMYH MObNUbMOG PMS_NOHSL^> FO^ HbHOL a_MK_ aNRUP> NX MS UMeHU^

LN KFRSH F PMS`RFUMVMKFLMNO [^ L_H !UKN_NU FOP (N[FKKN (Fc FOP (XFPH 6RXHFR NX L_H $NXL_ 1FXNUMOF

!UKN_NUMK 6HbHXFGH 1NOLXNU 1NYYMSSMNO3

'#1(+)$ E3<J 1NYTHOSFLMNO NV "FOFGHX3 #cKHTL FS YF^ [H NL_HXaMSH TXNbMPHP MO

aXMLMOG> L_H "FOFGHX S_FUU ONL [H HOLMLUHP LN XHKHMbH FO^ KNYTHOSFLMNO NX VHHS MO KNOOHKLMNO aML_ L_H

NXGFOMkFLMNO> YFOFGHYHOL> NX NTHXFLMNO NV L_H 1NYTFO^ FOP L_H *XNTHXL^ NX VNX L_H XHMY[RXSHYHOL NV FO^

HcTHOSHS> HcKHTL FS VNUUNaSd

;F= (_H 1NYTFO^ S_FUU TF^ NX XHMY[RXSH L_H "FOFGHX VNX FUU UHGFU>

HOGMOHHXMOG> FOP FKKNROLMOG VHHS> FOP NL_HX HcTHOSHS FOP KNSLS MOKRXXHP [^ L_H "FOFGHX MO KNOOHKLMNO

aML_ L_H NXGFOMkFLMNO NV L_H 1NYTFO^ FOP L_H FK`RMSMLMNO NV *XNTHXL^3

;[= (_H 1NYTFO^ S_FUU TF^ L_H "FOFGHX XHFSNOF[UH KNYTHOSFLMNO

KNYYHOSRXFLH aML_ L_H bFURH NV L_H SHXbMKHS XHOPHXHP LN L_H 1NYTFO^ [^ SRK_ "FOFGHX3

!UU TF^YHOLS PRH LN L_H "FOFGHX ROPHX L_H TXNbMSMNOS NV L_MS 'HKLMNO E3<J S_FUU [H

PHHYHP FOP LXHFLHP FS HcTHOSHS NV L_H 1NYTFO^3

!&(+10# 9

!00)1!(+)$'

'#1(+)$ J3< *XNVMLS3 !VLHX GMbMOG HVVHKL LN L_H STHKMFU FUUNKFLMNOS SHL VNXL_ MO

'HKLMNOS J3B FOP J3E _HXHNV> *XNVMLS VNX FO^ VMSKFU ^HFX S_FUU [H FUUNKFLHP MO FKKNXPFOKH aML_ L_H *XNVMLS

FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ [HSMPH HFK_ 7OML 5NUPHXiS OFYH NO 'K_HPRUH !3
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'#1(+)$ J3@ 0NSSHS3 !VLHX GMbMOG HVVHKL LN L_H STHKMFU FUUNKFLMNOS SHL VNXL_ MO

'HKLMNOS J3B FOP J3E _HXHNV> 0NSSHS VNX FO^ VMSKFU ^HFX S_FUU [H FUUNKFLHP FS SHL VNXL_ MO SR[SHKLMNO J3@;F=

[HUNa> SR[QHKL LN L_H UMYMLFLMNO MO SR[SHKLMNO J3@;[= [HUNa3

;F= 0NSSHS VNX FO^ VMSKFU ^HFX S_FUU [H FUUNKFLHP MO FKKNXPFOKH aML_ L_H

*XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ [HSMPH HFK_ 7OML 5NUPHXiS OFYH NO 'K_HPRUH !3

;[= (_H 0NSSHS FUUNKFLHP TRXSRFOL LN SR[SHKLMNO J3@;F= _HXHNV S_FUU ONL

HcKHHP L_H YFcMYRY FYNROL NV 0NSSHS L_FL KFO [H SN FUUNKFLHP aML_NRL KFRSMOG FO^ 7OML 5NUPHX LN _FbH

FO !PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL %HVMKML FL L_H HOP NV FO^ VMSKFU ^HFX3 +O L_H HbHOL SNYH [RL ONL FUU NV L_H

7OML 5NUPHXS aNRUP _FbH !PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL %HVMKMLS FS F KNOSH`RHOKH NV FO FUUNKFLMNO NV 0NSSHS

TRXSRFOL LN SR[SHKLMNO J3@;F= _HXHNV> L_H UMYMLFLMNOS SHL VNXL_ MO L_MS SR[SHKLMNO J3@;[= S_FUU [H FTTUMHP NO F

7OML 5NUPHX [^ 7OML 5NUPHX [FSMS SN FS LN FUUNKFLH L_H YFcMYRY THXYMSSM[UH 0NSSHS LN HFK_ 7OML 5NUPHX

ROPHX &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;MM=;P=3

'#1(+)$ J3B 'THKMFU !UUNKFLMNOS3 (_H VNUUNaMOG STHKMFU FUUNKFLMNOS S_FUU [H YFPH

MO L_H VNUUNaMOG NXPHXd

;F= "MOMYRY ,FMO 1_FXGH[FKe3 #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO

&HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;V=> ONLaML_SLFOPMOG FO^ NL_HX TXNbMSMNO NV L_MS !XLMKUH 9> MV L_HXH MS F OHL

PHKXHFSH MO 1NYTFO^ "MOMYRY ,FMO PRXMOG FO^ 1NYTFO^ VMSKFU ^HFX> HFK_ 7OML 5NUPHX S_FUU [H

STHKMFUU^ FUUNKFLHP MLHYS NV 1NYTFO^ MOKNYH FOP GFMO VNX SRK_ ^HFX ;FOP> MV OHKHSSFX^> SR[SH`RHOL ^HFXS=

MO FO FYNROL H`RFU LN SRK_ 7OML 5NUPHXiS S_FXH NV L_H OHL PHKXHFSH MO 1NYTFO^ "MOMYRY ,FMO>

PHLHXYMOHP MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;G=3 !UUNKFLMNOS TRXSRFOL LN L_H TXHbMNRS

SHOLHOKH S_FUU [H YFPH MO TXNTNXLMNO LN L_H XHSTHKLMbH FYNROLS XH`RMXHP LN [H FUUNKFLHP LN HFK_ 7OML

5NUPHX TRXSRFOL L_HXHLN3 (_H MLHYS LN [H SN FUUNKFLHP S_FUU [H PHLHXYMOHP MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS

'HKLMNOS <3Z]EI@;V=;W= FOP <3Z]EI@;Q=;@=3 (_MS SR[SHKLMNO J3B;F= MS MOLHOPHP LN KNYTU^ aML_ L_H YMOMYRY

GFMO K_FXGH[FKe XH`RMXHYHOL MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;V= FOP S_FUU [H MOLHXTXHLHP KNOSMSLHOLU^

L_HXHaML_3

;[= "HY[HX "MOMYRY ,FMO 1_FXGH[FKe3 #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO

&HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;M=;E=> ONLaML_SLFOPMOG FO^ NL_HX TXNbMSMNO NV L_MS !XLMKUH 9> MV L_HXH MS F OHL

PHKXHFSH MO "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L "MOMYRY ,FMO FLLXM[RLF[UH LN F "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L

PRXMOG FO^ 1NYTFO^ VMSKFU ^HFX> HFK_ 7OML 5NUPHX a_N _FS F S_FXH NV L_H "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L

"MOMYRY ,FMO FLLXM[RLF[UH LN SRK_ "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L> PHLHXYMOHP MO FKKNXPFOKH aML_

&HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;M=;J=> S_FUU [H STHKMFUU^ FUUNKFLHP MLHYS NV 1NYTFO^ MOKNYH FOP GFMO VNX

SRK_ ^HFX ;FOP> MV OHKHSSFX^> SR[SH`RHOL ^HFXS= MO FO FYNROL H`RFU LN SRK_ 7OML 5NUPHXiS S_FXH NV L_H OHL

PHKXHFSH MO "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L "MOMYRY ,FMO FLLXM[RLF[UH LN SRK_ "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L>

PHLHXYMOHP MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;M=;E=3 !UUNKFLMNOS TRXSRFOL LN L_H TXHbMNRS

SHOLHOKH S_FUU [H YFPH MO TXNTNXLMNO LN L_H XHSTHKLMbH FYNROLS XH`RMXHP LN [H FUUNKFLHP LN HFK_ 7OML

5NUPHX TRXSRFOL L_HXHLN3 (_H MLHYS LN [H SN FUUNKFLHP S_FUU [H PHLHXYMOHP MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS

'HKLMNOS <3Z]EI@;M=;E= FOP <3Z]EI@;Q=;@=3 (_MS SR[SHKLMNO J3B;[= MS MOLHOPHP LN KNYTU^ aML_ L_H YMOMYRY

GFMO K_FXGH[FKe XH`RMXHYHOL MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;M=;E= FOP S_FUU [H MOLHXTXHLHP KNOSMSLHOLU^

L_HXHaML_3

;K= :RFUMVMHP +OKNYH )VVSHL3 +O L_H HbHOL FO^ 7OML 5NUPHX ROHcTHKLHPU^

XHKHMbHS FO^ FPQRSLYHOLS> FUUNKFLMNOS> NX PMSLXM[RLMNOS PHSKXM[HP MO &HGRUFLMNOS 'HKLMNOS <3Z]EI

<;[=;@=;MM=;P=;E=> <3Z]EI<;[=;@=;MM=;P=;J=> NX <3Z]EI<;[=;@=;MM=;P=;W=> MLHYS NV 1NYTFO^ MOKNYH FOP GFMO

S_FUU [H STHKMFUU^ FUUNKFLHP LN HFK_ SRK_ 7OML 5NUPHX MO FO FYNROL FOP YFOOHX SRVVMKMHOL LN HUMYMOFLH> LN

L_H HcLHOL XH`RMXHP [^ L_H &HGRUFLMNOS> L_H !PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL %HVMKML NV SRK_ 7OML 5NUPHX FS

`RMKeU^ FS TNSSM[UHf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL FO FUUNKFLMNO TRXSRFOL LN L_MS SR[SHKLMNO J3B;K= S_FUU [H YFPH
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NOU^ MV FOP LN L_H HcLHOL L_FL SRK_ 7OML 5NUPHX aNRUP _FbH FO !PQRSLHP 1FTMLFU !KKNROL %HVMKML FVLHX FUU

NL_HX FUUNKFLMNOS TXNbMPHP VNX MO L_MS !XLMKUH 9 _FbH [HHO LHOLFLMbHU^ YFPH FS MV L_MS SR[SHKLMNO J3B;K=

aHXH ONL MO L_H !GXHHYHOL3

;P= ,XNSS +OKNYH !UUNKFLMNO3 +O L_H HbHOL FO^ 7OML 5NUPHX _FS F PHVMKML

1FTMLFU !KKNROL FL L_H HOP NV FO^ 1NYTFO^ VMSKFU ^HFX a_MK_ MS MO HcKHSS NV L_H FYNROL SRK_ 7OML 5NUPHX

MS PHHYHP LN [H N[UMGFLHP LN XHSLNXH TRXSRFOL LN L_H THORULMYFLH SHOLHOKHS NV &HGRUFLMNOS 'HKLMNOS <3Z]EI

@;G=;<= FOP <3Z]EI@;M=;J=> HFK_ SRK_ 7OML 5NUPHX S_FUU [H STHKMFUU^ FUUNKFLHP MLHYS NV 1NYTFO^ MOKNYH

FOP GFMO MO L_H FYNROL NV SRK_ HcKHSS FS `RMKeU^ FS TNSSM[UHf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL FO FUUNKFLMNO

TRXSRFOL LN L_MS SR[SHKLMNO J3B;P= S_FUU [H YFPH NOU^ MV FOP LN L_H HcLHOL L_FL SRK_ 7OML 5NUPHX aNRUP

_FbH F PHVMKML 1FTMLFU !KKNROL MO HcKHSS NV SRK_ SRY FVLHX FUU NL_HX FUUNKFLMNOS TXNbMPHP VNX MO L_MS

!XLMKUH 9 _FbH [HHO YFPH FS MV SR[SHKLMNO J3B;K= _HXHNV FOP L_MS SR[SHKLMNO J3B;P= aHXH ONL MO L_H

!GXHHYHOL3

;H= $NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS3 $NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS VNX FO^ VMSKFU ^HFX NX

NL_HX THXMNP S_FUU [H FUUNKFLHP LN L_H 7OML 5NUPHXS MO FKKNXPFOKH aML_ L_HMX XHSTHKLMbH *XNVMLS FOP 0NSSHS

THXKHOLFGHS SHL VNXL_ NO 'K_HPRUH !3

;V= "HY[HX $NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS3 !O^ "HY[HX $NOXHKNRXSH

%HPRKLMNOS VNX FO^ VMSKFU ^HFX NX NL_HX THXMNP S_FUU [H STHKMFUU^ FUUNKFLHP LN L_H 7OML 5NUPHX a_N [HFXS

L_H HKNONYMK XMSe NV UNSS aML_ XHSTHKL LN L_H "HY[HX $NOXHKNRXSH %H[L LN a_MK_ SRK_ "HY[HX

$NOXHKNRXSH %HPRKLMNOS FXH FLLXM[RLF[UH MO FKKNXPFOKH aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;M=;<=3

;G= 1NPH 'HKLMNO ZJE !PQRSLYHOLS3 (N L_H HcLHOL &HGRUFLMNOS

'HKLMNOS <3Z]EI<;[=;@=;Mb=;Y=;@= NX <3Z]EI<;[=;@=;Mb=;Y=;E= XH`RMXH FO FPQRSLYHOL LN L_H FPQRSLHP LFc

[FSMS NV FO^ 1NYTFO^ FSSHL TRXSRFOL LN 1NPH 'HKLMNO ZBE;[= NX 1NPH 'HKLMNO ZEB;[= LN [H LFeHO MOLN

FKKNROL MO PHLHXYMOMOG 1FTMLFU !KKNROLS FS L_H XHSRUL NV F PMSLXM[RLMNO MO KNYTUHLH UM`RMPFLMNO NV FO 7OMLS>

L_H FYNROL NV SRK_ FPQRSLYHOL LN L_H 1FTMLFU !KKNROLS S_FUU [H LXHFLHP FS FO MLHY NV GFMO ;MV L_H

FPQRSLYHOL MOKXHFSHS L_H [FSMS NV L_H FSSHL= NX UNSS ;MV L_H FPQRSLYHOL PHKXHFSHS SRK_ [FSMS= FOP SRK_ GFMO

NX UNSS S_FUU [H STHKMFUU^ FUUNKFLHP LN L_H 7OML 5NUPHXS MO F YFOOHX KNOSMSLHOL aML_ L_H YFOOHX MO a_MK_

L_HMX 1FTMLFU !KKNROLS FXH XH`RMXHP LN [H FPQRSLHP TRXSRFOL LN SRK_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNOS3

;_= !UUNKFLMNOS &HUFLMOG LN (FcF[UH +SSRFOKH NV 1NYTFO^ 7OMLS3 !O^

MOKNYH> GFMO> UNSS> NX PHPRKLMNO XHFUMkHP FS F PMXHKL NX MOPMXHKL XHSRUL NV L_H MSSRFOKH NV 7OMLS [^ L_H

1NYTFO^ LN F 7OML 5NUPHX ;L_H ?+SSRFOKH +LHYS?= S_FUU [H FUUNKFLHP FYNOG L_H 7OML 5NUPHXS SN L_FL> LN L_H

HcLHOL TNSSM[UH> L_H OHL FYNROL NV SRK_ +SSRFOKH +LHYS> LNGHL_HX aML_ FUU NL_HX FUUNKFLMNOS ROPHX L_MS

!GXHHYHOL LN HFK_ 7OML 5NUPHX> S_FUU [H H`RFU LN L_H OHL FYNROL L_FL aNRUP _FbH [HHO FUUNKFLHP LN HFK_

SRK_ 7OML 5NUPHX MV L_H +SSRFOKH +LHYS _FP ONL [HHO XHFUMkHP3

'#1(+)$ J3E 1RXFLMbH !UUNKFLMNOS3 (_H FUUNKFLMNOS SHL VNXL_ MO SR[SHKLMNOS J3@;[=>

J3B;F=> J3B;[=> J3B;K=> J3B;P=> J3B;H=> J3B;V=> FOP J3B;G= _HXHNV ;L_H ?&HGRUFLNX^ !UUNKFLMNOS?= FXH MOLHOPHP

LN KNYTU^ aML_ KHXLFMO XH`RMXHYHOLS NV L_H &HGRUFLMNOS3 +L MS L_H MOLHOL NV L_H 7OML 5NUPHXS L_FL> LN L_H

HcLHOL TNSSM[UH> FUU &HGRUFLNX^ !UUNKFLMNOS S_FUU [H NVVSHL HML_HX aML_ NL_HX &HGRUFLNX^ !UUNKFLMNOS NX aML_

STHKMFU FUUNKFLMNOS NV NL_HX MLHYS NV 1NYTFO^ MOKNYH> GFMO> UNSS> NX PHPRKLMNO TRXSRFOL LN L_MS

'HKLMNO J3E3 (_HXHVNXH> ONLaML_SLFOPMOG FO^ NL_HX TXNbMSMNO NV L_MS !XLMKUH 9 ;NL_HX L_FO L_MS

'HKLMNO J3E=> L_H "FOFGHX S_FUU YFeH SRK_ NVVSHLLMOG FUUNKFLMNOS NV 1NYTFO^ MOKNYH> GFMO> UNSS> NX

PHPRKLMNO MO a_FLHbHX YFOOHX _H NX S_H PHLHXYMOHS FTTXNTXMFLH SN L_FL> FVLHX SRK_ NVVSHLLMOG FUUNKFLMNOS

FXH YFPH> HFK_ 7OML 5NUPHXiS 1FTMLFU !KKNROL [FUFOKH MS> LN L_H HcLHOL TNSSM[UH> H`RFU LN L_H 1FTMLFU

!KKNROL [FUFOKH SRK_ 7OML 5NUPHX aNRUP _FbH _FP MV L_H &HGRUFLNX^ !UUNKFLMNOS aHXH ONL TFXL NV L_MS

!GXHHYHOL FOP FUU 1NYTFO^ MLHYS aHXH FUUNKFLHP TRXSRFOL LN 'HKLMNO J3< FOP SR[SHKLMNO J3@;F=3 +O

HcHXKMSMOG _MS NX _HX PMSKXHLMNO ROPHX L_MS 'HKLMNO J3E> L_H "FOFGHX S_FUU LFeH MOLN FKKNROL VRLRXH
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&HGRUFLNX^ !UUNKFLMNOS ROPHX SR[SHKLMNOS J3B;F= FOP J3B;[= L_FL> FUL_NRG_ ONL ^HL YFPH> FXH UMeHU^ LN

NVVSHL NL_HX &HGRUFLNX^ !UUNKFLMNOS TXHbMNRSU^ YFPH ROPHX SR[SHKLMNOS J3B;H= FOP J3B;V=3

'#1(+)$ J3J )L_HX !UUNKFLMNO &RUHS3

;F= -NX TRXTNSHS NV PHLHXYMOMOG L_H *XNVMLS> 0NSSHS> NX FO^ NL_HX MLHYS

FUUNKF[UH LN FO^ THXMNP> SRK_ MLHYS S_FUU [H PHLHXYMOHP NO F PFMU^> YNOL_U^> NX NL_HX [FSMS> FS PHLHXYMOHP

[^ L_H "FOFGHX> RSMOG FO^ THXYMSSM[UH YHL_NP ROPHX 1NPH 'HKLMNO Z]W FOP L_H &HGRUFLMNOS L_HXHROPHX3

;[= !UU FUUNKFLMNOS LN 7OML 5NUPHXS TRXSRFOL LN L_MS !XLMKUH 9> HcKHTL FS

NL_HXaMSH _HXHMO TXNbMPHP> S_FUU [H PMbMPHP FYNOG L_HY MO FKKNXPFOKH aML_ L_H *XNVMLS FOP 0NSSHS

THXKHOLFGH VNX HFK_ SHL VNXL_ NO 'K_HPRUH !3

;K= #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO L_MS !GXHHYHOL> FUU MLHYS NV 1NYTFO^

MOKNYH> GFMO> UNSS> PHPRKLMNO> FOP FO^ NL_HX FUUNKFLMNOS ONL NL_HXaMSH TXNbMPHP VNX S_FUU [H PMbMPHP

FYNOG L_H 7OML 5NUPHXS MO L_H SFYH TXNTNXLMNOS FS L_H^ S_FXH *XNVMLS NX 0NSSHS> FS L_H KFSH YF^ [H> VNX

L_H ^HFX3

;P= (_H 7OML 5NUPHXS FXH FaFXH NV L_H MOKNYH LFc KNOSH`RHOKHS NV L_H

FUUNKFLMNOS YFPH [^ L_MS !XLMKUH 9 FOP _HXH[^ FGXHH LN [H [NROP [^ L_H TXNbMSMNOS NV L_MS !XLMKUH 9 MO

XHTNXLMOG L_HMX S_FXHS NV 1NYTFO^ MOKNYH FOP UNSS VNX MOKNYH LFc TRXTNSHS3

;H= 'NUHU^ VNX TRXTNSHS NV PHLHXYMOMOG F 7OML 5NUPHXiS TXNTNXLMNOFLH S_FXH NV

L_H ?HcKHSS ONOXHKNRXSH UMF[MUMLMHS? NV L_H 1NYTFO^ aML_MO L_H YHFOMOG NV &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3ZJ@I

B;F=;B=> L_H 7OML 5NUPHXSi MOLHXHSLS MO *XNVMLS FXH FS SHL VNXL_ NO 'K_HPRUH !3

;V= (N L_H HcLHOL THXYMLLHP [^ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI@;_=;B=> L_H

"FOFGHX S_FUU HOPHFbNX LN LXHFL PMSLXM[RLMNOS NV $HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS NX $HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX

&HVMOFOKMOGS FS _FbMOG [HHO YFPH VXNY L_H TXNKHHPS NV F $NOXHKNRXSH 0MF[MUML^ NX F "HY[HX

$NOXHKNRXSH %H[L NOU^ LN L_H HcLHOL L_FL SRK_ PMSLXM[RLMNOS aNRUP KFRSH NX MOKXHFSH FO !PQRSLHP 1FTMLFU

!KKNROL %HVMKML VNX FO^ 7OML 5NUPHX3

'#1(+)$ J3W (Fc !UUNKFLMNOSd 1NPH 'HKLMNO Z]E;K=3 +O FKKNXPFOKH aML_ 1NPH

'HKLMNO Z]E;K= FOP L_H &HGRUFLMNOS L_HXHROPHX> MOKNYH> GFMO> UNSS> FOP PHPRKLMNO aML_ XHSTHKL LN FO^

TXNTHXL^ KNOLXM[RLHP LN L_H KFTMLFU NV L_H 1NYTFO^ S_FUU [H FUUNKFLHP> SNUHU^ VNX LFc TRXTNSHS> FYNOG L_H

7OML 5NUPHXS SN FS LN LFeH FKKNROL NV FO^ bFXMFLMNO [HLaHHO L_H FPQRSLHP [FSMS NV SRK_ TXNTHXL^ LN L_H

1NYTFO^ VNX VHPHXFU MOKNYH LFc TRXTNSHS FOP MLS MOMLMFU ,XNSS !SSHL 9FURH ;KNYTRLHP MO FKKNXPFOKH aML_

SR[SHKLMNO <3<W;F= _HXHNV= RSMOG L_H LXFPMLMNOFU YHL_NP NV FUUNKFLMNO> L_H LXFPMLMNOFU YHL_NP aML_ KRXFLMbH

FUUNKFLMNOS> L_H XHYHPMFU FUUNKFLMNO YHL_NP> NX FO^ YHL_NP NV FUUNKFLMNO a_MK_ aNRUP [H KNOSMPHXHP

XHFSNOF[UH FOP NL_HXaMSH THXYMSSM[UH ROPHX 1NPH 'HKLMNO Z]E;K= NX L_H &HGRUFLMNOS L_HXHROPHX3

+O L_H HbHOL L_H ,XNSS !SSHL 9FURH NV FO^ 1NYTFO^ FSSHL MS FPQRSLHP TRXSRFOL LN

SR[SHKLMNO <3<W;[= _HXHNV> SR[SH`RHOL FUUNKFLMNOS NV MOKNYH> GFMO> UNSS> FOP PHPRKLMNO aML_ XHSTHKL LN

SRK_ FSSHL S_FUU LFeH MOLN FKKNROL FO^ bFXMFLMNO [HLaHHO L_H FPQRSLHP [FSMS NV SRK_ FSSHL VNX VHPHXFU

MOKNYH LFc TRXTNSHS FOP MLS ,XNSS !SSHL 9FURH MO L_H SFYH YFOOHX FS ROPHX 1NPH 'HKLMNO Z]E;K= FOP L_H

&HGRUFLMNOS L_HXHROPHX3

!O^ HUHKLMNOS NX NL_HX PHKMSMNOS XHUFLMOG LN SRK_ FUUNKFLMNOS S_FUU [H YFPH [^ L_H

"FOFGHX MO FO^ YFOOHX L_FL XHFSNOF[U^ XHVUHKLS L_H TRXTNSH FOP MOLHOLMNO NV L_MS !GXHHYHOL3 !UUNKFLMNOS

TRXSRFOL LN L_MS 'HKLMNO J3W FXH SNUHU^ VNX TRXTNSHS NV VHPHXFU> SLFLH> FOP UNKFU LFcHS FOP S_FUU ONL FVVHKL> NX
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MO FO^ aF^ [H LFeHO MOLN FKKNROL MO KNYTRLMOG> FO^ 7OML 5NUPHXiS 1FTMLFU !KKNROL NX S_FXH NV *XNVMLS>

0NSSHS> NL_HX MLHYS> NX PMSLXM[RLMNOS TRXSRFOL LN FO^ TXNbMSMNO NV L_MS !GXHHYHOL3

!&(+10# 9+

%+'(&+67(+)$'

'#1(+)$ W3< $HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS3 #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO

!XLMKUH 9++ _HXHNV> $HL 1FS_ -XNY )THXFLMNOS> MV FO^> S_FUU [H PMSLXM[RLHP> FL SRK_ LMYHS FS F "FQNXML^ MO

+OLHXHSL NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS YF^ PHLHXYMOH> LN L_H 7OML 5NUPHXS MO FKKNXPFOKH aML_ L_HMX

XHSTHKLMbH *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ [HSMPH L_HMX OFYHS NO 'K_HPRUH !3 %MSLXM[RLMNOS LN

1UFSS ! 7OML 5NUPHXS S_FUU ONL [H YFPH ROUHSS PMSLXM[RLMNOS FXH VMXSL YFPH LN 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS MO

FKKNXPFOKH aML_ L_HMX XHSTHKLMbH *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ [HSMPH L_HMX OFYHS NO

'K_HPRUH !3

'#1(+)$ W3@ $HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX &HVMOFOKMOGS3 #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP

MO !XLMKUH 9++ _HXHNV> $HL 1FS_ -XNY 'FUHS NX &HVMOFOKMOGS YF^ [H PMSLXM[RLHP> FL SRK_ LMYHS FS F

"FQNXML^ MO +OLHXHSL NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS YF^ PHLHXYMOH> LN L_H 7OML 5NUPHXS MO FKKNXPFOKH

aML_ L_HMX XHSTHKLMbH *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ [HSMPH L_HMX OFYHS NO 'K_HPRUH !3

%MSLXM[RLMNOS LN 1UFSS ! 7OML 5NUPHXS S_FUU ONL [H YFPH ROUHSS PMSLXM[RLMNOS FXH VMXSL YFPH LN 1UFSS 6 7OML

5NUPHXS MO FKKNXPFOKH aML_ L_HMX XHSTHKLMbH *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ [HSMPH L_HMX OFYHS NO

'K_HPRUH !3

'#1(+)$ W3B %MSLXM[RLMNOS3 #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO 'HKLMNOS W3< FOP W3@>

FUU PMSLXM[RLMNOS LN L_H 7OML 5NUPHXS TRXSRFOL LN L_MS !XLMKUH 9+ S_FUU [H PMSLXM[RLHP LN L_HY MO FKKNXPFOKH

aML_ L_HMX XHSTHKLMbH *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ NO 'K_HPRUH !3 %MSLXM[RLMNOS LN 1UFSS !

7OML 5NUPHXS S_FUU ONL [H YFPH ROUHSS PMSLXM[RLMNOS FXH VMXSL YFPH LN 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS MO FKKNXPFOKH

aML_ L_HMX XHSTHKLMbH *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS SHL VNXL_ [HSMPH L_HMX OFYHS NO 'K_HPRUH !3

$NLaML_SLFOPMOG FO^L_MOG KNOLFMOHP MO L_MS !XLMKUH 9+> ON PMSLXM[RLMNO YF^ [H YFPH MV TXN_M[MLHP [^ $313

,HO3 'LFL3 h JZ%IEI]J3

7OUHSS ;M= L_H "FOFGHX NX ;MM= F "FQNXML^ MO +OLHXHSL NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS

PHKMPHS NL_HXaMSH> L_H 1NYTFO^ S_FUU PMSLXM[RLH> LN L_H HcLHOL L_FL ML _FS ONL FUXHFP^ PNOH SN> LN HFK_ 7OML

5NUPHX FOORFUU^ FO FYNROL H`RFU LN L_H TXNPRKL NV ;M= L_H LFcF[UH MOKNYH S_NaO NO SRK_ 7OML 5NUPHXiS

VHPHXFU 'K_HPRUH .I< VNX SRK_ ^HFX LMYHS ;MM= L_H YFcMYRY KNY[MOHP VHPHXFU FOP SLFLH YFXGMOFU MOKNYH

LFc XFLHS VNX SRK_ ^HFX3 (_H FYNROL XH`RMXHP LN [H PMSLXM[RLHP TRXSRFOL LN L_H TXHKHPMOG SHOLHOKH> MV FO^>

S_FUU [H PMSLXM[RLHP LN L_H 7OML 5NUPHXS ONL UFLHX L_FO HFK_ !TXMU < VNX L_H TXHKHPMOG LFc ^HFX3 !UU

PMSLXM[RLMNOS aML_ XHSTHKL LN NX NO FKKNROL NV HFK_ LFc ^HFX S_FUU [H LFeHO MOLN FKKNROL MO PHLHXYMOMOG L_H

OHL FYNROL PRH LN HFK_ 7OML 5NUPHX TRXSRFOL LN L_MS TFXFGXFT_3

'#1(+)$ W3E !YNROLS AML__HUP3 !UU FYNROLS aML__HUP TRXSRFOL LN L_H 1NPH NX

FO^ TXNbMSMNO NV FO^ SLFLH NX UNKFU LFc UFa aML_ XHSTHKL LN FO^ TF^YHOL> PMSLXM[RLMNO> NX FUUNKFLMNO LN L_H

1NYTFO^ NX L_H 7OML 5NUPHXS S_FUU [H LXHFLHP FS FYNROLS PMSLXM[RLHP LN L_H 7OML 5NUPHXS TRXSRFOL LN L_MS

!XLMKUH 9+ VNX FUU TRXTNSHS ROPHX L_MS !GXHHYHOL3 (_H "FOFGHX MS FRL_NXMkHP LN aML__NUP VXNY

PMSLXM[RLMNOS NX aML_ XHSTHKL LN FUUNKFLMNOS FOP LN TF^ NbHX LN FO^ VHPHXFU> SLFLH> NX UNKFU GNbHXOYHOL FO^

FYNROL XH`RMXHP LN [H SN aML__HUP TRXSRFOL LN L_H 1NPH NX FO^ TXNbMSMNOS NV FO^ NL_HX VHPHXFU> SLFLH> NX

UNKFU UFa FOP S_FUU FUUNKFLH SRK_ FYNROL LN L_H 7OML 5NUPHX aML_ XHSTHKL LN a_MK_ SRK_ FYNROL aFS

aML__HUP3
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'#1(+)$ Z3< 0M`RMPFLMOG #bHOLS3 (_H 1NYTFO^ S_FUU PMSSNUbH FOP KNYYHOKH

aMOPMOG RT FOP UM`RMPFLMOG RTNO L_H VMXSL LN NKKRX NV FO^ NV L_H VNUUNaMOG HbHOLS ;?0M`RMPFLMOG #bHOLS?=d

;F= (_H bNLH NV LaNIL_MXPS NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO

"HY[HXS FOP LaNIL_MXPS NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS LN PMSSNUbH> aMOP RT> FOP

UM`RMPFLH L_H 1NYTFO^f

;[= (_H _FTTHOMOG NV FO^ NL_HX HbHOL L_FL YFeHS ML ROUFaVRU> MYTNSSM[UH> NX

MYTXFKLMKFU LN KFXX^ NO L_H [RSMOHSS NV L_H 1NYTFO^f TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H HbHOLS PHSKXM[HP MO

h JZ%IBI]@ NV L_H !KL S_FUU ONL XHSRUL MO F PMSSNURLMNO NV L_H 1NYTFO^ NX

;K= (_H HOLX^ NV F PHKXHH NV QRPMKMFU PMSSNURLMNO ROPHX $313 ,HO3

'LFL3 h JZ%IWI]J NX L_H VMUMOG [^ L_H $NXL_ 1FXNUMOF 'HKXHLFX^ NV 'LFLH NV F KHXLMVMKFLH NV PMSSNURLMNO ROPHX

$313 ,HO3 'LFL3 h JZ%IWI]Wf NX

;P= !S TXNbMPHP MO 'HKLMNO \3C RTNO L_H VFMURXH NV L_H KNYTRUSNX^ [R^ISHUU

TXNKHPRXH3

(_H 7OML 5NUPHXS _HXH[^ FGXHH L_FL> ONLaML_SLFOPMOG FO^ TXNbMSMNO NV L_H !KL> L_H

1NYTFO^ S_FUU ONL PMSSNUbH TXMNX LN L_H NKKRXXHOKH NV F 0M`RMPFLMOG #bHOL3 +V ML MS PHLHXYMOHP [^ F KNRXL

NV KNYTHLHOL QRXMSPMKLMNO L_FL L_H 1NYTFO^ _FS PMSSNUbHP TXMNX LN L_H NKKRXXHOKH NV F 0M`RMPFLMOG #bHOL>

L_H XHYFMOMOG 7OML 5NUPHXS _HXH[^ FGXHH LN KNOLMORH L_H [RSMOHSS NV L_H 1NYTFO^ aML_NRL F aMOPMOG RT

NX UM`RMPFLMNO3 (_H 1NYTFO^iS *XNTHXL^ FOP [RSMOHSS S_FUU KNOLMORH LN [H _HUP FOP KNOPRKLHP MO F OHa

UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^ ROPHX L_MS !GXHHYHOL aML_ L_H XHYFMOMOG "HY[HXS FS "HY[HXS> 7OML 5NUPHXS

FS 7OML 5NUPHXS FOP FO^ ROFPYMLLHP FSSMGOHHS NV 7OMLS FS 7OML 5NUPHXS3 +O SRK_ HbHOL> FOP

ONLaML_SLFOPMOG FO^ TXNbMSMNO NV L_H !KL LN L_H KNOLXFX^> HFK_ 7OML 5NUPHX ;MOKURPMOG FO^ SRKKHSSNX LN F

7OML= _HXH[^ ;M= aFMbHS FO^ XMG_LS L_FL SRK_ *HXSNO YF^ _FbH FS F XHSRUL NV FO^ SRK_ ROMOLHOPHP

PMSSNURLMNO LN PHYFOP NX XHKHMbH FO FKKNROLMOG NV L_H 1NYTFO^ NX FO^ PMSLXM[RLMNO MO SFLMSVFKLMNO NV SRK_

*HXSNOiS 7OMLS MO L_H 1NYTFO^ NX FO^ SHKRXML^ VNX L_H XHLRXO NX PMSLXM[RLMNO L_HXHNV> FOP ;MM= FGXHHS LN

MOPHYOMV^ FOP _NUP L_H 1NYTFO^ FOP HFK_ 7OML 5NUPHX _FXYUHSS VXNY FO^ FOP FUU UNSSHS> PFYFGHS>

KUFMYS> UMF[MUMLMHS> KNSLS> NX HcTHOSHS ;MOKURPMOG FLLNXOH^ VHHS FOP HcTHOSHS NV HOVNXKMOG L_MS MOPHYOML^=

L_FL FO^ SRK_ MOPHYOMVMHP *HXSNO YF^ MOKRX FS F XHSRUL NV FO^ FKLMNO MOKNOSMSLHOL aML_ TFXL ;M= NV L_MS

SHOLHOKH3

'#1(+)$ Z3@ AMOPMOG 7T3 7TNO L_H NKKRXXHOKH NV F 0M`RMPFLMOG #bHOL> L_H

1NYTFO^ S_FUU KNOLMORH SNUHU^ VNX L_H TRXTNSHS NV aMOPMOG RT MLS FVVFMXS MO FO NXPHXU^ YFOOHX> UM`RMPFLMOG

MLS FSSHLS> FOP SFLMSV^MOG L_H KUFMYS NV KXHPMLNXS FOP 7OML 5NUPHXS3 $N "FOFGHX S_FUU LFeH FO^ FKLMNO L_FL

MS MOKNOSMSLHOL aML_> NX ONL OHKHSSFX^ LN NX FTTXNTXMFLH VNX> L_H aMOPMOG RT NV L_H 1NYTFO^iS [RSMOHSS FOP

FVVFMXS3 (_H "FOFGHX ;NX> MO L_H HbHOL L_HXH MS ON XHYFMOMOG "FOFGHX> FO^ *HXSNO HUHKLHP [^ F YFQNXML^ MO

7OMLS NV L_H "HY[HXS= S_FUU [H XHSTNOSM[UH VNX NbHXSHHMOG L_H aMOPMOG RT FOP PMSSNURLMNO NV L_H

1NYTFO^> FOP S_FUU LFeH VRUU FKKNROL NV L_H 1NYTFO^iS UMF[MUMLMHS FOP *XNTHXL^> S_FUU KFRSH !XLMKUHS NV

%MSSNURLMNO LN [H HcHKRLHP FOP VMUHP MO L_H NVVMKH NV L_H $NXL_ 1FXNUMOF 'HKXHLFX^ NV 'LFLH> FOP S_FUU GMbH

L_H ONLMKHS PHSKXM[HP MO $313 ,HO3 'LFL3 h JZ%IWI<] FOP h JZ%IWI<<3 (_H *XNTHXL^ S_FUU [H UM`RMPFLHP FS

TXNYTLU^ FS MS KNOSMSLHOL aML_ N[LFMOMOG L_H VFMX bFURH L_HXHNV> FOP L_H TXNKHHPS L_HXHVXNY> LN L_H HcLHOL

SRVVMKMHOL L_HXHVNX> S_FUU [H FTTUMHP FOP PMSLXM[RLHP MO L_H VNUUNaMOG NXPHXd

;F= -MXSL> LN L_H TF^YHOL FOP PMSK_FXGH NV FUU NV L_H 1NYTFO^iS PH[LS FOP

UMF[MUMLMHS LN KXHPMLNXS NL_HX L_FO 7OML 5NUPHXSf
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;[= 'HKNOP> LN L_H TF^YHOL FOP PMSK_FXGH NV FUU NV L_H 1NYTFO^iS PH[LS FOP

UMF[MUMLMHS LN 7OML 5NUPHXS NL_HX L_FO 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOSf FOP

;K= (_H [FUFOKH> MV FO^> LN L_H 7OML 5NUPHXS MO FKKNXPFOKH aML_ L_HMX TNSMLMbH

1FTMLFU !KKNROLS> FVLHX GMbMOG HVVHKL LN FUU KNOLXM[RLMNOS> PMSLXM[RLMNOS> FOP FUUNKFLMNOS VNX FUU THXMNPS3

$N "FOFGHX S_FUU XHKHMbH FO^ FPPMLMNOFU KNYTHOSFLMNO VNX FO^ SHXbMKHS THXVNXYHP

TRXSRFOL LN L_MS !XLMKUH 9++3

$NLaML_SLFOPMOG L_H VNXHGNMOG> FO^ SHKRXMLMHS NX NL_HX MOLFOGM[UH FSSHLS YF^ [H

PMSLXM[RLHP MO eMOP LN L_H 7OML 5NUPHXS3

'#1(+)$ Z3B 1NYTUMFOKH AML_ 1HXLFMO &H`RMXHYHOLS NV &HGRUFLMNOS3 +O L_H HbHOL

L_H 1NYTFO^ MS ?UM`RMPFLHP? aML_MO L_H YHFOMOG NV &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;MM=;G=> PMSLXM[RLMNOS

S_FUU [H YFPH TRXSRFOL LN L_MS !XLMKUH 9++ LN L_H 7OML 5NUPHXS a_N _FbH TNSMLMbH 1FTMLFU !KKNROLS MO

KNYTUMFOKH aML_ &HGRUFLMNOS 'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;MM=;[=;@=3 +V FO^ 7OML 5NUPHX _FS F PHVMKML [FUFOKH MO

SRK_ 7OML 5NUPHXiS 1FTMLFU !KKNROL ;FVLHX GMbMOG HVVHKL LN FUU KNOLXM[RLMNOS> PMSLXM[RLMNOS> FOP FUUNKFLMNOS

VNX FUU LFcF[UH ^HFXS> MOKURPMOG L_H ^HFX PRXMOG a_MK_ SRK_ UM`RMPFLMNO NKKRXS=> SRK_ 7OML 5NUPHX S_FUU

_FbH ON N[UMGFLMNO LN YFeH FO^ KNOLXM[RLMNO LN L_H KFTMLFU NV L_H 1NYTFO^ aML_ XHSTHKL LN SRK_ PHVMKML>

FOP SRK_ PHVMKML S_FUU ONL [H KNOSMPHXHP F PH[L NaHP LN L_H 1NYTFO^ NX LN FO^ NL_HX *HXSNO VNX FO^

TRXTNSH a_FLSNHbHX3 +O L_H PMSKXHLMNO NV L_H "FOFGHX> F TXN XFLF TNXLMNO NV L_H PMSLXM[RLMNOS L_FL aNRUP

NL_HXaMSH [H YFPH LN L_H 7OML 5NUPHXS TRXSRFOL LN L_MS !XLMKUH 9++ YF^ [Hd

;F= PMSLXM[RLHP LN F LXRSL HSLF[UMS_HP VNX L_H [HOHVML NV L_H 7OML 5NUPHXS VNX

L_H TRXTNSHS NV UM`RMPFLMOG 1NYTFO^ FSSHLS> KNUUHKLMOG FYNROLS NaHP LN L_H 1NYTFO^> FOP TF^MOG FO^

KNOLMOGHOL NX ROVNXHSHHO UMF[MUMLMHS NX N[UMGFLMNOS NV L_H 1NYTFO^3 (_H FSSHLS NV FO^ SRK_ LXRSL S_FUU [H

PMSLXM[RLHP LN L_H 7OML 5NUPHXS VXNY LMYH LN LMYH> MO L_H XHFSNOF[UH PMSKXHLMNO NV L_H "FOFGHX> MO L_H SFYH

TXNTNXLMNOS FS L_H FYNROL PMSLXM[RLHP LN SRK_ LXRSL [^ L_H 1NYTFO^ NL_HXaMSH aNRUP _FbH [HHO

PMSLXM[RLHP LN L_H 7OML 5NUPHXS TRXSRFOL LN 'HKLMNO Z3@ _HXHNVf NX

;[= aML__HUP LN TXNbMPH F XHFSNOF[UH XHSHXbH VNX 1NYTFO^ UMF[MUMLMHS

;KNOLMOGHOL NX NL_HXaMSH= FOP LN XHVUHKL L_H ROXHFUMkHP TNXLMNO NV FO^ MOSLFUUYHOL N[UMGFLMNOS NaHP LN L_H

1NYTFO^f TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL SRK_ aML__HUP FYNROLS S_FUU [H PMSLXM[RLHP LN L_H 7OML 5NUPHXS FS SNNO

FS TXFKLMKF[UH3

'#1(+)$ Z3E %HHYHP %MSLXM[RLMNO FOP &HKNOLXM[RLMNO3 $NLaML_SLFOPMOG FO^ NL_HX

TXNbMSMNO NV L_MS !XLMKUH 9++> MO L_H HbHOL L_H 1NYTFO^ MS UM`RMPFLHP aML_MO L_H YHFOMOG NV &HGRUFLMNOS

'HKLMNO <3Z]EI<;[=;@=;MM=;G= [RL ON 0M`RMPFLMOG #bHOL _FS NKKRXXHP> L_H *XNTHXL^ S_FUU ONL [H UM`RMPFLHP>

L_H 1NYTFO^iS UMF[MUMLMHS S_FUU ONL [H TFMP NX PMSK_FXGHP> FOP L_H 1NYTFO^iS FVVFMXS S_FUU ONL [H aNROP

RT3 +OSLHFP> L_H 1NYTFO^ S_FUU [H PHHYHP LN _FbH KNOLXM[RLHP FUU NV L_H *XNTHXL^ LN F OHa UMYMLHP

UMF[MUML^ KNYTFO^> SR[QHKL LN FUU 1NYTFO^ UMF[MUMLMHS> MO HcK_FOGH VNX FUU NV L_H MOLHXHSLS MO L_H OHa UMYMLHP

UMF[MUML^ KNYTFO^3 +YYHPMFLHU^ L_HXHFVLHX> L_H 1NYTFO^ S_FUU [H PHHYHP LN _FbH PMSLXM[RLHP FUU NV L_H

MOLHXHSLS MO L_H OHa UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^ LN L_H 7OML 5NUPHXS MO TXNTNXLMNO LN L_HMX XHSTHKLMbH

MOLHXHSLS MO L_H 1NYTFO^3 (_H OHa UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^ S_FUU [H NTHXFLHP TRXSRFOL LN FUU NV L_H

LHXYS FOP TXNbMSMNOS SHL VNXL_ MO L_MS !GXHHYHOL> aML_ L_H "HY[HXS FS "HY[HXS FOP L_H 7OML 5NUPHXS FS

7OML 5NUPHXS3

'#1(+)$ Z3J &MG_LS NV 7OML 5NUPHXS3 #cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO L_MS

!GXHHYHOL> ;M= HFK_ 7OML 5NUPHX S_FUU UNNe SNUHU^ LN L_H FSSHLS NV L_H 1NYTFO^ VNX L_H XHLRXO NV L_HMX

XHSTHKLMbH 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS FOP S_FUU _FbH ON XMG_L NX TNaHX LN PHYFOP NX XHKHMbH TXNTHXL^ NL_HX
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L_FO KFS_ VXNY L_H 1NYTFO^> FOP ;MM= ON 7OML 5NUPHX S_FUU _FbH TXMNXML^ NbHX FO^ NL_HX 7OML 5NUPHX FS LN

PMSLXM[RLMNOS> FUUNKFLMNOS> NX LN L_H XHLRXO NV L_HMX XHSTHKLMbH 1FTMLFU 1NOLXM[RLMNOS3

!&(+10# 9+++

A+(5%&!A!0 )- "#"6#&' !$% (&!$'-#& )- 7$+('

'#1(+)$ \3< &HSLXMKLMNOS NO (XFOSVHX3 AML_NRL L_H KNOSHOL NV FUU NV L_H 1UFSS !

1NYYNO "HY[HXS NX FS NL_HXaMSH TXNbMPHP _HXHMO> ;M= ON "HY[HX S_FUU aML_PXFa bNUROLFXMU^ VXNY L_H

1NYTFO^ FL FO^ LMYH TXMNX LN L_H aMOPMOG RT FOP UM`RMPFLMNO NV L_H 1NYTFO^ FS TXNbMPHP MO !XLMKUH 9++>

FOP ;MM= ON 7OML 5NUPHX S_FUU FL FO^ LMYH (XFOSVHX FO^ 7OML> HcKHTL FS TXNbMPHP _HXHMO3

'#1(+)$ \3@ *RXK_FSH FOP 'FUH NV 1NYTFO^ 7OML3

;F= 6R^INRL #bHOL3 ?6R^INRL #bHOL? YHFOS> aML_ XHSTHKL LN HFK_ 7OML

5NUPHX> L_H VMXSL LN NKKRX NV L_H VNUUNaMOGd

;M= (_H UNOGILHXY YHOLFU MOKFTFKML^ NV SRK_ 7OML 5NUPHX FOP

PHUMbHX^ LN L_H THXSNOFU XHTXHSHOLFLMbH NV SRK_ 7OML 5NUPHX NV aXMLLHO ONLMKH NV L_H 1NYTFO^iS HUHKLMNO LN

TRXK_FSH SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OML3 (_H YHOLFU MOKFTFKML^ NV SRK_ 7OML 5NUPHX YHFOS ;!= L_H FPQRPMKFLMNO

[^ F KNRXL NV KNYTHLHOL QRXMSPMKLMNO L_FL SRK_ 7OML 5NUPHX MS ROPHX F UHGFU PMSF[MUML^> MOKNYTHLHOL> NX

YHOLFUU^ MOKFTFKMLFLHP> NX ;6= L_H FTTNMOLYHOL [^ F KNRXL NV KNYTHLHOL QRXMSPMKLMNO NV F GRFXPMFO>

KNOSHXbFLNX> NX THXSNOFU XHTXHSHOLFLMbH NV SRK_ 7OML 5NUPHX3 'RK_ YHOLFU MOKFTFKML^ MS ?UNOGILHXY? a_HO

L_H KNRXLiS FPQRPMKFLMNO _FS [HHO MO HVVHKL FL UHFSL OMOHL^ ;C]= PF^S FOP _FS ONL [HHO XHbHXSHP NX KFOKHUUHP

[^ F SR[SH`RHOL NXPHX NV F KNRXL NV KNYTHLHOL QRXMSPMKLMNO3 (_H HUHKLMNO LN TRXK_FSH [^ L_H 1NYTFO^

S_FUU [H TRXSRFOL LN L_H YFQNXML^ bNLH NV L_H "HY[HXS> L_H 7OML NV L_H SR[QHKL 7OML 5NUPHX ONL bNLMOG FOP

ONL [HMOG KNROLHP MO L_H LNLFU NRLSLFOPMOG VNX L_H TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG F YFQNXML^> MV FTTUMKF[UH3 7TNO

PHUMbHX^ NV L_H aXMLLHO ONLMKH FS TXNbMPHP F[NbH> L_H 7OML 5NUPHX FOP L_H GRFXPMFO> KNOSHXbFLNX> NX

THXSNOFU XHTXHSHOLFLMbH NV SRK_ 7OML 5NUPHX> FS L_H KFSH YF^ [H> KNUUHKLMbHU^ FXH XHVHXXHP LN _HXHMOFVLHX FS

L_H ?AML_PXFaO 7OML 5NUPHX?f

;MM= (_H PHFL_ NV SRK_ 7OML 5NUPHX ;NOU^ MV SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OML MS

ONL PMXHKLU^ (XFOSVHXXHP LN SRK_ 7OML 5NUPHXiS UMOHFU PHSKHOPHOLS NX LN NOH NV L_H SRXbMbMOG "HY[HXS= FOP

PHUMbHX^ LN L_H THXSNOFU XHTXHSHOLFLMbH NX [HOHVMKMFXMHS NV L_H HSLFLH NV SRK_ PHKHFSHP 7OML 5NUPHX NV

aXMLLHO ONLMKH NV L_H 1NYTFO^iS HUHKLMNO LN TRXK_FSH SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OML3 (_H HUHKLMNO LN TRXK_FSH

[^ L_H 1NYTFO^ S_FUU [H TRXSRFOL LN L_H YFQNXML^ bNLH NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS> L_H 7OML NV L_H

SR[QHKL 7OML 5NUPHX ONL bNLMOG FOP ONL [HMOG KNROLHP MO L_H LNLFU NRLSLFOPMOG VNX L_H TRXTNSH NV

PHLHXYMOMOG F YFQNXML^> MV FTTUMKF[UH3 7TNO PHUMbHX^ NV L_H aXMLLHO ONLMKH FS TXNbMPHP F[NbH> L_H HSLFLH NV

SRK_ PHKHFSHP 7OML 5NUPHX> L_H THXSNOFU XHTXHSHOLFLMbH NV L_H HSLFLH> FOP L_H [HOHVMKMFXMHS NV L_H HSLFLH> FS

L_H KFSH YF^ [H> KNUUHKLMbHU^ FXH XHVHXXHP LN _HXHMOFVLHX FS L_H ?AML_PXFaO 7OML 5NUPHX?f

;MMM= (_H LHXYMOFLMNO NV L_H HYTUN^YHOL NV SRK_ 7OML 5NUPHX aML_

)Fe / ,XMSL %MSLMUUMOG 1NYTFO^ 001 VNX FO^ XHFSNO !"# PHUMbHX^ LN SRK_ 7OML 5NUPHX NV aXMLLHO ONLMKH

NV L_H 1NYTFO^iS HUHKLMNO LN TRXK_FSH SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OML ;MV SRK_ THXSNO aFS FO HYTUN^HH NO L_H

PFLH NV FK`RMSMLMNO NV _MS NX _HX 7OMLS=3 (_H HUHKLMNO LN TRXK_FSH [^ L_H 1NYTFO^ S_FUU [H TRXSRFOL LN L_H

YFQNXML^ bNLH NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS> L_H 7OML NV L_H SR[QHKL 7OML 5NUPHX ONL bNLMOG FOP ONL

[HMOG KNROLHP MO L_H LNLFU NRLSLFOPMOG VNX L_H TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG F YFQNXML^> MV FTTUMKF[UH3 7TNO

PHUMbHX^ NV L_H aXMLLHO ONLMKH FS TXNbMPHP F[NbH> L_H LHXYMOFLHP 7OML 5NUPHX MS XHVHXXHP LN _HXHMOFVLHX FS

L_H ?AML_PXFaO 7OML 5NUPHX?f

;Mb= (_H [FOeXRTLK^ NV SRK_ 7OML 5NUPHX FOP PHUMbHX^ LN SRK_ 7OML

5NUPHX NV aXMLLHO ONLMKH NV L_H 1NYTFO^iS HUHKLMNO LN TRXK_FSH SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OML MO L_H 1NYTFO^3
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(_H ?[FOeXRTLK^ NV SRK_ 7OML 5NUPHX? YHFOS ;!= L_H HOLX^ NV F PHKXHH NX NXPHX VNX XHUMHV NV SRK_ 7OML

5NUPHX [^ F KNRXL NV KNYTHLHOL QRXMSPMKLMNO MO FO^ MObNUROLFX^ KFSH MObNUbMOG SRK_ 7OML 5NUPHX ROPHX FO^

[FOeXRTLK^> MOSNUbHOK^> NX NL_HX SMYMUFX UFa ONa NX _HXHFVLHX MO HVVHKL> ;6= L_H FTTNMOLYHOL NV F XHKHMbHX>

UM`RMPFLNX> FSSMGOHH> KRSLNPMFO> LXRSLHH> SH`RHSLXFLNX> NX NL_HX SMYMUFX FGHOL VNX SRK_ 7OML 5NUPHX NX VNX FO^

SR[SLFOLMFU TFXL NV SRK_ 7OML 5NUPHXiS FSSHLS NX TXNTHXL^> ;1= L_H NXPHXMOG NV L_H aMOPMOG RT NX UM`RMPFLMNO

NV SRK_ 7OML 5NUPHXiS FVVFMXS> ;%= L_H VMUMOG NV F THLMLMNO MO FO^ SRK_ MObNUROLFX^ [FOeXRTLK^ KFSH> a_MK_

THLMLMNO XHYFMOS ROPMSYMSSHP VNX F THXMNP NV SMcL^ ;W]= PF^S NX a_MK_ MS PMSYMSSHP NX SRSTHOPHP TRXSRFOL

LN 'HKLMNO B]J NV L_H -HPHXFU 6FOeXRTLK^ 1NPH ;NX FO^ KNXXHSTNOPMOG TXNbMSMNO NV FO^ VRLRXH 7OMLHP

'LFLHS [FOeXRTLK^ UFa=> ;#= L_H KNYYHOKHYHOL [^ SRK_ 7OML 5NUPHX NV F bNUROLFX^ KFSH ROPHX FO^

[FOeXRTLK^> MOSNUbHOK^> NX NL_HX SMYMUFX UFa ONa NX _HXHFVLHX MO HVVHKL> ;-= L_H KNOSHOL [^ SRK_ 7OML

5NUPHX LN L_H HOLX^ NV FO NXPHX VNX XHUMHV MO FO MObNUROLFX^ KFSH ROPHX FO^ SRK_ UFa NX LN L_H FTTNMOLYHOL

NV NX LFeMOG TNSSHSSMNO [^ F XHKHMbHX> UM`RMPFLNX> FSSMGOHH> LXRSLHH> KRSLNPMFO> SH`RHSLXFLNX> NX NL_HX SMYMUFX

FGHOL VNX SRK_ 7OML 5NUPHX NX VNX FO^ SR[SLFOLMFU TFXL NV SRK_ 7OML 5NUPHXiS FSSHLS NX TXNTHXL^> ;,= L_H

YFeMOG [^ SRK_ 7OML 5NUPHX NV FO^ GHOHXFU FSSMGOYHOL VNX L_H [HOHVML NV KXHPMLNXS> ;5= L_H VFMURXH [^ SRK_

7OML 5NUPHX GHOHXFUU^ LN TF^ PH[LS FS SRK_ PH[LS [HKNYH PRH> NX ;+= F S_NaMOG L_FL SRK_ 7OML 5NUPHXiS

UMF[MUMLMHS HcKHHP SRK_ 7OML 5NUPHXiS FSSHLS3 (_H HUHKLMNO LN TRXK_FSH [^ L_H 1NYTFO^ S_FUU [H TRXSRFOL LN

L_H YFQNXML^ bNLH NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS> L_H 7OML NV L_H SR[QHKL 7OML 5NUPHX ONL bNLMOG FOP

ONL [HMOG KNROLHP MO L_H LNLFU NRLSLFOPMOG VNX L_H TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG F YFQNXML^> MV FTTUMKF[UH3 7TNO

PHUMbHX^ NV L_H aXMLLHO ONLMKH FS TXNbMPHP F[NbH> L_H [FOeXRTL 7OML 5NUPHX FOP L_H HSLFLH NV SRK_ 7OML

5NUPHX KNUUHKLMbHU^ FXH XHVHXXHP LN _HXHMOFVLHX FS L_H ?AML_PXFaO 7OML 5NUPHX?f

;b= (_H MObNUROLFX^ (XFOSVHX NV TFXL NX FUU NV L_H 7OMLS NV SRK_ 7OML

5NUPHX FOP PHUMbHX^ LN SRK_ 7OML 5NUPHX NV aXMLLHO ONLMKH NV L_H 1NYTFO^iS HUHKLMNO LN TRXK_FSH SRK_

7OML 5NUPHXiS 7OML MO L_H 1NYTFO^3 (_H ?MObNUROLFX^ (XFOSVHX NV TFXL NX FUU NV L_H 7OML NV SRK_ 7OML

5NUPHX? YHFOS L_H MObNUROLFX^ (XFOSVHX VNX FO^ XHFSNO> NL_HX L_FO L_NSH PHSKXM[HP F[NbH> NV TFXL NX FUU NV

F 7OML 5NUPHXiS 7OML MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO> FO^ MObNUROLFX^ LXFOSVHX [^ NX TRXSRFOL LN F PMbNXKH NX

H`RMLF[UH PMSLXM[RLMNO SHLLUHYHOL> KNRXL NXPHX> FLLFK_YHOL NX SMYMUFX TXNKHHPMOG> NX NL_HXaMSH [^ NTHXFLMNO

NV UFa3 (_H HUHKLMNO LN TRXK_FSH [^ L_H 1NYTFO^ S_FUU [H TRXSRFOL LN L_H YFQNXML^ bNLH NV L_H 1UFSS !

1NYYNO "HY[HXS> L_H 7OML NV L_H SR[QHKL 7OML 5NUPHX ONL bNLMOG FOP ONL [HMOG KNROLHP MO L_H LNLFU

NRLSLFOPMOG VNX L_H TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG F YFQNXML^> MV FTTUMKF[UH3 7TNO PHUMbHX^ NV L_H aXMLLHO ONLMKH

FS TXNbMPHP F[NbH> L_H 7OML 5NUPHX a_NSH 7OML _FS [HHO TFXLMFUU^ NX a_NUU^ MObNUROLFXMU^ (XFOSVHXXHP FOP

L_H *HXSNO _NUPMOG SRK_ 7OML KNUUHKLMbHU^ FXH XHVHXXHP LN _HXHMOFVLHX FS L_H ?AML_PXFaO 7OML 5NUPHX?f

;bM= (_H HcTRUSMNO NV SRK_ 7OML 5NUPHX3 (_H ?HcTRUSMNO NV SRK_ 7OML

5NUPHX? YHFOS L_H XHYNbFU NV F 7OML 5NUPHX VXNY L_H 1NYTFO^ a_MK_ YF^ [H FKKNYTUMS_HP FL FO^ LMYH

[^ L_H bNLH NV VMVL^INOH THXKHOL ;J<j= NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H HFK_ KUFSS NV 7OMLS3 !O HcTHUUHP

"HY[HX MS XHVHXXHP LN _HXHMOFVLHX FS L_H ?AML_PXFaO 7OML 5NUPHX3?

(_H AML_PXFaO 7OML 5NUPHX S_FUU _FbH ON bNLH NX bNMKH MO L_H FVVFMXS NV L_H 1NYTFO^3

(_H AML_PXFaO 7OML 5NUPHX VNX FUU TRXTNSHS S_FUU [H PHHYHP FOP KNOSMPHXHP FO FSSMGOHH NV L_H 7OML NV

SFMP AML_PXFaO 7OML 5NUPHX MO FKKNXPFOKH aML_ $313 ,HO3 'LFL3 h JZ%IJI]@3 (_H 1NYTFO^ S_FUU ONL

PMSSNUbH FS F XHSRUL NV F 6R^INRL #bHOL NX L_H SR[SH`RHOL TRXK_FSH FOP SFUH NV L_H AML_PXFaO 7OML

5NUPHXiS 7OML3

#cKHTL FS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO 'HKLMNO \3C> ON ONLMKH NV HUHKLMNO LN TRXK_FSH NX SHUU

_HXHROPHX YF^ [H GMbHO PRXMOG L_H THXMNP L_FL FO^ TXHbMNRS ONLMKH ROPHX 'HKLMNO \3C MS NRLSLFOPMOG> M3H3>

VXNY L_H LMYH NV SRK_ ONLMKH ROLMU KUNSMOG NV L_H TRXK_FSH NX UM`RMPFLMNO FS L_HXHMO TXNbMPHP3

;[= *RXK_FSH FOP 'FUH NV 7OML3 !S NV L_H UFSL PF^ NV L_H 1NYTFO^iS VMSKFU

^HFX MO a_MK_ L_HXH _FS NKKRXXHP F 6R^INRL #bHOL ;L_H ?6R^INRL %FLH?=> L_H 1NYTFO^ YF^ HUHKL LN [R^

FOP L_H AML_PXFaO 7OML 5NUPHX S_FUU SHUU L_H AML_PXFaO 7OML 5NUPHXiS 7OMLS MO L_H 1NYTFO^> RTNO L_H
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bNLH NV F "FQNXML^ MO +OLHXHSL NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS3 (_H TRXK_FSH TXMKH NV SRK_ 7OMLS S_FUU

[H PHLHXYMOHP TRXSRFOL LN SR[SHKLMNO \3@;K=3

1UNSMOG NV L_H TRXK_FSH FOP SFUH _HXHROPHX S_FUU LFeH TUFKH FL L_H NVVMKHS NV AFXP FOP

'YML_> *3!3> !LLNXOH^S FL 0Fa> !S_HbMUUH> $NXL_ 1FXNUMOF FL <]d]] F3Y3 NO L_H VNRXL_ AHPOHSPF^ NV L_H

VMXSL YNOL_ VNUUNaMOG L_H HOP NV L_H SR[QHKL VMSKFU ^HFX3 +O L_H HbHOL FX[MLXFLMNO S_FUU [H XH`RMXHP FS _HXHMO

TXNbMPHP> KUNSMOG S_FUU [H TNSLTNOHP ROLMU L_H VNRXL_ AHPOHSPF^ NV L_H VMXSL YNOL_ VNUUNaMOG XHKHMTL NV

L_H PHKMSMNO NV L_H FX[MLXFLMNO KNYYMLLHH FOP S_FUU [H _HUP FL L_H F[NbH SLFLHP LMYH FOP TUFKH3

+O L_H HbHOL NV F PMSFGXHHYHOL aML_ XHGFXP LN L_H TF^YHOL LHXYS NV L_H TRXK_FSH FOP SFUH>

L_H TRXK_FSH TXMKH S_FUU [H TFMP FL KUNSMOG MO VRUU MO KFS_> [^ aMXH LXFOSVHX> NX MO KHXLMVMHP VROPSf TXNbMPHP>

_NaHbHX> L_FL MO L_H HbHOL L_H SR[QHKL 6R^INRL #bHOL MS TRXSRFOL LN SR[SHKLMNO;S= \3@;F=

;M=;MM=;MMM=;Mb=;b=;bM=;bMM= NX ;bMMM= > L_H TRXK_FSH TXMKH> FS PHLHXYMOHP TRXSRFOL LN SR[SHKLMNO \3@;K=> S_FUU [H

TFMP FL KUNSMOG> FL L_H NTLMNO NV L_H 1NYTFO^> ;M= MO VRUU MO KFS_> KHXLMVMHP VROPS> [FOe K_HKe> NX [FOe

YNOH^ NXPHXf NX ;MM= [^ TXNYMSSNX^ ONLH NV L_H 1NYTFO^ MO L_H FYNROL NV L_H TRXK_FSH TXMKH aML_ SMYTUH

MOLHXHSL RTNO L_H TXMOKMTFU FL L_H FTTXNTXMFLH !TTUMKF[UH -HPHXFU &FLH ROPHX L_H 1NPH> aML_ L_H TXMOKMTFU

FOP MOLHXHSL [HMOG PRH FOP TF^F[UH MO SMcL^ ;W]= H`RFU KNOSHKRLMbH YNOL_U^ MOSLFUUYHOLS [HGMOOMOG NOH ;<=

YNOL_ FVLHX L_H PFLH NV KUNSMOG3

;K= 9FURFLMNO3 (_H TRXK_FSH TXMKH LN [H TFMP VNX L_H AML_PXFaO 7OML

5NUPHXiS 7OMLS MO L_H 1NYTFO^ MO L_H HbHOL NV L_H PHFL_ NV SRK_ AML_PXFaO 7OML 5NUPHX S_FUU [H SRK_

AML_PXFaO 7OML 5NUPHXiS $HL #`RML^ FS NV L_H 6R^INRL %FLHf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MO L_H HbHOL NV

[FOeXRTLK^ NX MObNUROLFX^ (XFOSVHX NV TFXL NX FUU NV L_H 7OMLS NV SRK_ AML_PXFaO 7OML 5NUPHX> SRK_

TRXK_FSH TXMKH S_FUU [H VMVL^ THXKHOL ;J]j= NV SRK_ aML_PXFaO 7OML 5NUPHXiS $HL #`RML^3 (_H "HY[HXS

YF^ FGXHH ROFOMYNRSU^ VXNY LMYH LN LMYH FS LN L_H VFMX YFXeHL bFURH NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS VNX L_H

TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG F AML_PXFaO 7OML 5NUPHXiS $HL #`RML^ [^ HcHKRLMOG F PNKRYHOL LN L_FL HVVHKL3 +O

L_H HbHOL L_FL L_H "HY[HXS _FbH FGXHHP MO aXMLMOG [^ STHKMVMK XHVHXHOKH LN L_MS SR[SHKLMNO \3@;K= RTNO L_H

VFMX YFXeHL bFURH NV L_H FSSHLS NV L_H 1NYTFO^ aML_MO HMG_LHHO ;<\= YNOL_ TXHKHPMOG F 6R^INRL %FLH> L_H

VFMX YFXeHL bFURH NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS VNX L_H TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG SRK_ 7OML 5NUPHXiS $HL #`RML^ FS

NV L_H 6R^INRL %FLH S_FUU [H L_H bFURH FS HSLF[UMS_HP TRXSRFOL LN SRK_ aXMLLHO FGXHHYHOL3 +O L_H HbHOL L_FL

L_HXH _FS [HHO ON SRK_ aXMLLHO FGXHHYHOL FS LN L_H VFMX YFXeHL bFURH NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS aML_MO SRK_

HMG_LHHO ;<\= YNOL_ THXMNP OHcL TXHKHPMOG F 6R^INRL %FLH> L_H VFMX YFXeHL bFURH NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS

FOP L_H SR[QHKL $HL #`RML^ FS NV L_H 6R^INRL %FLH S_FUU [H PHLHXYMOHP [^ FX[MLXFLMNO TRXSRFOL LN L_H

TXNbMSMNOS NV SR[SHKLMNO \3@;P= _HXHNV MV L_H "HY[HXS FOP L_H AML_PXFaO 7OML 5NUPHX FXH ROF[UH LN FGXHH

NO L_H VFMX YFXeHL bFURH NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS FOP L_H SR[QHKL $HL #`RML^3

;P= !X[MLXFLMNO3 +O L_H HbHOL L_FL SR[SHKLMNO \3@;K= _HXHNV PNHS ONL HSLF[UMS_

L_H VFMX YFXeHL bFURH NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS VNX L_H TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG $HL #`RML^ FOP L_H TFXLMHS FXH

ROF[UH LN FGXHH aML_ XHSTHKL LN L_H VFMX YFXeHL bFURH NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS FOP L_H SR[QHKL $HL #`RML^>

L_H PMSTRLH S_FUU [H XHVHXXHP LN FO FX[MLXFLMNO KNYYMLLHH a_NSH PHKMSMNO S_FUU [H [MOPMOG NO FUU NV L_H

TFXLMHS aML_NRL VRXL_HX FKLMNO NX XHKNRXSH3 (_H FX[MLXFLMNO KNYYMLLHH S_FUU PHLHXYMOH L_H VFMX YFXeHL bFURH

NV L_H 1NYTFO^ FSSHLS FOP L_H SR[QHKL $HL #`RML^ FS NV L_H 6R^INRL %FLH3

(_H FX[MLXFLMNO KNYYMLLHH S_FUU [H KNYTXMSHP NV L_XHH ;B= MOPMbMPRFUS> HFK_ NV a_NY S_FUU

[H F XHSMPHOL NV L_H 'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF3 (_H KNOLMORMOG "HY[HXS> NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^> FOP L_H

AML_PXFaO 7OML 5NUPHX HFK_ S_FUU OFYH NOH ;<= THXSNO LN SHXbH NO L_H FX[MLXFLMNO KNYYMLLHH> FOP L_H LaN

;@= THXSNOS SN SHUHKLHP S_FUU K_NNSH F L_MXP THXSNO LN SHXbH NO L_H KNYYMLLHH3 (_H PHKMSMNO NV FO^ LaN ;@=

YHY[HXS NV L_H KNYYMLLHH S_FUU [H L_H PHKMSMNO NV L_H KNYYMLLHH3 +O L_H HbHOL L_FL L_H YHY[HXS NV L_H

FX[MLXFLMNO KNYYMLLHH VNX FO^ XHFSNO FXH ONL K_NSHO aML_MO L_MXL^ ;B]= PF^S VXNY L_H PFLH F TFXL^ _HXHLN

GMbHS ONLMKH NV F PHYFOP VNX FX[MLXFLMNO> FO^ TFXL^ _HXHLN L_HXHFVLHX S_FUU _FbH L_H XMG_L LN FTTU^ LN FO

FTTXNTXMFLH KNRXL VNX L_H FTTNMOLYHOL [^ L_H KNRXL> TRXSRFOL LN $313 ,HO3 'LFL3 h <IJWC3<<> LN L_H
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KNYYMLLHH NV L_XHH ;B= `RFUMVMHP FOP PMSMOLHXHSLHP FX[MLXFLNXS3 (N FSSMSL L_H KNYYMLLHH MO MLS VROKLMNO FS

FX[MLXFLNX> L_H KNYYMLLHH YF^ HOGFGH FO FLLNXOH^> KHXLMVMHP TR[UMK FKKNROLFOL> FOP FO^ NL_HX *HXSNO LN [H

NV FSSMSLFOKH MO L_H FX[MLXFLMNO NV FO^ YFLLHX [HVNXH L_H KNYYMLLHH3 (_H HcTHOSHS NV L_H KNYYMLLHH>

MOKURPMOG L_NSH NV *HXSNOS HOGFGHP LN [H NV FSSMSLFOKH LN L_H KNYYMLLHH> S_FUU [H [NXOH [^ L_H KNOLMORMOG

"HY[HXS FOP [^ L_H AML_PXFaO 7OML 5NUPHX MO L_H TXNTNXLMNOS PHLHXYMOHP [^ L_H KNYYMLLHH3 #cKHTL FS

_HXHMO TXNbMPHP> L_H TXNbMSMNOS NV !XLMKUH EJ1 NV 1_FTLHX < NV L_H $NXL_ 1FXNUMOF ,HOHXFU 'LFLRLHS S_FUU

FTTU^ LN L_H FX[MLXFLMNO TXNKHHPMOGS3 (_H FX[MLXFLMNO KNYYMLLHH S_FUU PHLHXYMOH F XHFSNOF[UH XFLH NV

MOLHXHSL LN [H TFMP NO L_H TRXK_FSH TXMKH VNX L_H THXMNP L_FL KUNSMOG S_FUU [H TNSLTNOHP FS F XHSRUL NV L_H

PMSFGXHHYHOL FOP XHSRULMOG FX[MLXFLMNO TXNKHSS3

;H= (MLUH FOP 'HKRXML^3 (_H AML_PXFaO 7OML 5NUPHX S_FUU (XFOSVHX SRK_ 7OML

5NUPHXiS 7OMLS LN L_H 1NYTFO^ aML_ VRUU aFXXFOLMHS NV LMLUH FOP VXHH FOP KUHFX VXNY FUU UMHOS> SHKRXML^

MOLHXHSLS> HOKRY[XFOKHS> NX KUFMYS NV FO^ OFLRXH3

(_H THXSNOFU XHTXHSHOLFLMbH NV F PHKHFSHP 7OML 5NUPHX> MO FPPMLMNO LN FUU NL_HX KNOPMLMNOS

FOP N[UMGFLMNOS MYTNSHP _HXHROPHX> S_FUU PHUMbHX LN L_H 1NYTFO^ FL L_H KUNSMOG F [NOP NX NL_HX SHKRXML^ MO

VNXY FOP FYNROL SFLMSVFKLNX^ LN KNROSHU VNX L_H 1NYTFO^ VNX L_H TRXTNSH NV _NUPMOG _FXYUHSS L_H

1NYTFO^ VXNY L_H UMHO NV VHPHXFU HSLFLH LFcHS> $NXL_ 1FXNUMOF MO_HXMLFOKH LFcHS> FOP FUU NL_HX PHFL_ LFcHS

a_MK_ YF^ FLLFK_ LN L_H 7OMLS [HMOG TRXK_FSHP _HXHROPHX3

;V= 0MVH +OSRXFOKH *XNKHHPS3 +O L_H HbHOL L_H 1NYTFO^ XHKHMbHS FO^

TXNKHHPS NV F UMVH MOSRXFOKH TNUMK^ FS F KNOSH`RHOKH NV L_H PHFL_ NV F 7OML 5NUPHX> SRK_ TXNKHHPS S_FUU [H

FTTUMHP [^ L_H 1NYTFO^ ;M= VMXSL LN L_H TF^YHOL NV L_H MOPH[LHPOHSS NV L_H 1NYTFO^ NRLSLFOPMOG NO L_H

6R^INRL %FLH aML_ XHSTHKL LN a_MK_ L_H PHKHFSHP 7OML 5NUPHX aFS THXSNOFUU^ UMF[UH> ROUHSS L_H 1NYTFO^

N[LFMOS L_H XHUHFSH NV L_H HSLFLH NV L_H PHKHFSHP 7OML 5NUPHX FOP SRK_ 7OML 5NUPHXiS STNRSH> MV FO^> VXNY

FUU UMF[MUML^ aML_ XHSTHKL LN SRK_ MOPH[LHPOHSS> FOP ;MM= L_HO LN L_H TRXK_FSH NV L_H 7OMLS NV L_H PHKHFSHP

7OML 5NUPHX TRXSRFOL LN L_MS 'HKLMNO> MV FO^3

&HKHMTL [^ L_H 1NYTFO^ NV UMVH MOSRXFOKH TNUMK^ TXNKHHPS RTNO L_H PHFL_ NV F 7OML

5NUPHX S_FUU ONL [H LFeHO MOLN FKKNROL MO FO^ bFURFLMNO NV L_H 7OMLS NV L_H PHKHFSHP 7OML 5NUPHXf

TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H OHL KFS_ SRXXHOPHX bFURH FS NV L_H PFLH NV L_H PHFL_ NV F 7OML 5NUPHX NV FO^

SRK_ UMVH MOSRXFOKH TNUMK^ NX TNUMKMHS S_FUU [H PHHYHP FO FSSHL NV L_H 1NYTFO^ VNX bFURFLMNO TRXTNSHS3

'#1(+)$ \3B !SSMGOYHOL NV 7OMLS3 ! 7OML 5NUPHX YF^ FSSMGO ;LN MOKURPH L_H

GXFOLMOG NV F SHKRXML^ MOLHXHSL MO= FUU NX F TNXLMNO NV SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OMLS MO L_H 1NYTFO^ NOU^ aML_

L_H KNOSHOL NV L_H "FOFGHX FOP MO FKKNXPFOKH aML_ L_H TXNbMSMNOS 'HKLMNO \3J FOP 'HKLMNO \3\ [HUNa3 !O

FSSMGOHH S_FUU _FbH NOU^ L_NSH XMG_LS STHKMVMHP MO $313 ,HO3 'LFL3 h JZ%IJI]@3 (_H 1NYTFO^ S_FUU ONL [H

XH`RMXHP LN XHKNGOMkH FO^ FSSMGOYHOL ROLMU SRK_ LMYH FS L_H aXMLLHO MOSLXRYHOL NV FSSMGOYHOL

PNKRYHOLMOG SRK_ FO FSSMGOYHOL FOP STHKMV^MOG L_H HVVHKLMbH PFLH NV SRK_ FSSMGOYHOL _FS [HHO PHUMbHXHP

LN L_H 1NYTFO^ FOP FUU KNSLS> HcTHOSHS> FOP VHHS NV L_H 1NYTFO^ XHUFLHP LN L_H FSSMGOYHOL _FbH [HHO

TFMP3 (_H aXMLLHO MOSLXRYHOL NV FSSMGOYHOL YRSL KNOLFMO ;M= L_H ROKNOPMLMNOFU FGXHHYHOL NV L_H FSSMGOHH

LN [H [NROP [^ FUU LHXYS NV L_MS !GXHHYHOL> STHKMVMKFUU^ MOKURPMOG> [RL ONL [HMOG UMYMLHP LN> [R^> SHUU FOP

XHPHYTLMNO TXNbMSMNOS> LN L_H SFYH HcLHOL FS L_H FSSMGONX> L_H XMG_LS FOP MOLHXHSLS NV L_H FSSMGONX FOP

FSSMGOHH LN [H PHHYHP ROMLHP FS L_NRG_ NaOHP [^ L_H FSSMGOMOG 7OML 5NUPHX VNX FUU TRXTNSHS _HXHROPHX>

;MM= L_H FSSMGOHHiS LFcTF^HX MPHOLMVMKFLMNO ORY[HX> FOP ;MMM= SRVVMKMHOL MOVNXYFLMNO LN PHLHXYMOH L_H

FSSMGOHHiS MOMLMFU LFc [FSMS MO L_H 7OMLS FSSMGOHP3 $N FSSMGOYHOL S_FUU [H bFUMP FOP ON FUUNKFLMNO NX

PMSLXM[RLMNO aMUU [H YFPH LN FO^ FSSMGOHH ROLMU L_H VNXHGNMOG FGXHHYHOL FOP MOVNXYFLMNO FXH TXNbMPHP LN

L_H 1NYTFO^ MO VNXY SFLMSVFKLNX^ LN L_H 1NYTFO^3 !O FSSMGOHH NV F 7OML S_FUU [H HOLMLUHP LN XHKHMbH L_H

FUUNKFLMNOS FOP PMSLXM[RLMNOS VXNY L_H 1NYTFO^ FTTUMKF[UH LN L_H 7OML FK`RMXHP [^ XHFSNO NV SRK_

FSSMGOYHOLf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL SRK_ FSSMGOYHOL S_FUU ONL KNOSLMLRLH L_H FSSMGOHH F "HY[HX3 !O
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FSSMGOHH NV F 7OML a_N PHSMXHS LN YFeH F VRXL_HX FSSMGOYHOL NV SRK_ 7OML S_FUU [H SR[QHKL LN FUU NV L_H

TXNbMSMNOS NV L_MS !XLMKUH 9+++3

$N FSSMGOHH NV F 7OML S_FUU _FbH L_H XMG_L LN TFXLMKMTFLH MO L_H 1NYTFO^> MOSTHKL L_H

[NNeS NV FKKNROL NV L_H 1NYTFO^> NX HcHXKMSH FO^ XMG_L NV F "HY[HX ROUHSS FOP ROLMU FPYMLLHP FS F

"HY[HX3 $NLaML_SLFOPMOG F 7OML 5NUPHXiS VFMURXH NX XHVRSFU LN FPYML FO FSSMGOHH FS F "HY[HX> SRK_

FSSMGOHH S_FUU [H HOLMLUHP LN S_FXH MO SRK_ *XNVMLS> 0NSSHS> FOP PMSLXM[RLMNOS FS YF^ [H FSSMGOHP LN SRK_

FSSMGOHH> FOP> RTNO PHYFOP> YF^ XHKHMbH KNTMHS NV FUU XHTNXLS L_HXHFVLHX PHUMbHXHP TRXSRFOL LN L_H

XH`RMXHYHOLS NV L_MS !GXHHYHOLf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H 1NYTFO^ VMXSL S_FUU _FbH XHKHMbHP L_H

aXMLLHO MOSLXRYHOL NV FSSMGOYHOL> FUU XH`RMXHP KNOSHOLS L_HXHLN S_FUU _FbH [HHO N[LFMOHP> FOP L_H NL_HX

KNOPMLMNOS TXHKHPHOL LN L_H FSSMGOYHOL S_FUU _FbH [HHO SFLMSVMHP3 (_H 1NYTFO^iS LFc XHLRXOS S_FUU [H

TXHTFXHP LN XHVUHKL L_H 7OMLS NV FSSMGOHHS3

'#1(+)$ \3E !PPMLMNOFU NX 'R[SLMLRLH "HY[HX I 1NOPMLMNOS LN -RUVMUU3

;F= $N FSSMGOHH YF^ _NUP F 7OML MO L_H 1NYTFO^ ROUHSS FUU NV L_H VNUUNaMOG

KNOPMLMNOS FXH SFLMSVMHPd

;M= (_H PRU^ HcHKRLHP FOP FKeONaUHPGHP aXMLLHO MOSLXRYHOL NV

FSSMGOYHOL XH`RMXHP [^ 'HKLMNO \3B _FS [HHO VMUHP aML_ L_H 1NYTFO^ FOP SLFLHS L_FL L_H FSSMGOHH S_FUU

[HKNYH F 7OML 5NUPHX RTNO KNYTUMFOKH aML_ LHXYS NV L_MS !GXHHYHOLf

;MM= (_H FSSMGONX FOP FSSMGOHH HcHKRLH FOP FKeONaUHPGH SRK_ NL_HX

MOSLXRYHOLS FS L_H "FOFGHX YF^ PHHY OHKHSSFX^ NX PHSMXF[UH LN HVVHKL SRK_ FPYMSSMNO> MOKURPMOG> [RL ONL

UMYMLHP LN> L_H aXMLLHO FKKHTLFOKH FOP FPNTLMNO [^ L_H FSSMGOHH NV L_H TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOLf

;MMM= F "FQNXML^ MO +OLHXHSL NV NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS

KNOSHOL MO aXMLMOG LN SRK_ SR[SLMLRLMNO NX FPYMSSMNO FS F 7OML 5NUPHX> L_H GXFOLMOG NX PHOMFU NV SRK_

KNOSHOL LN [H aML_MO L_H SNUH FOP F[SNURLH PMSKXHLMNO NV HFK_ 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXf FOP

;Mb= *F^YHOL _FS [HHO YFPH LN L_H 1NYTFO^ NV FUU KNSLS FOP

HcTHOSHS NV FPYMLLMOG FO^ SRK_ FSSMGOHH FS F 7OML 5NUPHX3

;[= $NLaML_SLFOPMOG FO^ TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOL LN L_H KNOLXFX^> ML

HcTXHSSU^ MS FGXHHP L_FL F 7OML 5NUPHX YF^ (XFOSVHX SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OMLS MO L_H 1NYTFO^> MO a_NUH NX

MO TFXL> LN FONL_HX 7OML 5NUPHX> LN FO^ UMOHFU PHSKHOPFOL NV L_H LXFOSVHXXMOG 7OML 5NUPHX> NX LN F LXRSL VNX

L_H [HOHVML NV FO^ SRK_ UMOHFU PHSKHOPFOLf FOP ;HcKHTL aML_ XHSTHKL LN 'HKLMNO \3J FOP 'HKLMNO \3\ [HUNa=

L_MS !GXHHYHOL S_FUU ONL XHSLXMKL MO FO^ aF^ SRK_ (XFOSVHX FOP FO^ SRK_ (XFOSVHX S_FUU [H a_NUU^ HcHYTL

VXNY L_H NTHXFLMNO NV L_H !GXHHYHOL VNX TRXTNSHS NV SRK_ (XFOSVHX NOU^f TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL FO^

7OMLS SN LXFOSVHXXHP TRXSRFOL LN L_H HcHYTLMNO GXFOLHP _HXH[^ S_FUU ONL [H XHUHFSHP VXNY L_H XHSLXMKLMNOS

FOP LHXYS NV L_MS !GXHHYHOL3

7TNO FO^ (XFOSVHX TRXSRFOL LN L_MS SR[SHKLMNO \3E;[=> L_H LXFOSVHXHH NV

SRK_ 7OMLS FRLNYFLMKFUU^ S_FUU [HKNYH F "HY[HX FOPgNX 7OML 5NUPHX ;FS L_H KFSH YF^ [H= NV L_H

1NYTFO^ [^ HcHKRLMOG F QNMOPHX NX FO FYHOPYHOL LN L_MS !GXHHYHOL [^ a_MK_ SRK_ LXFOSVHXHH FGXHHS LN

[H [NROP [^ L_H TXNbMSMNOS> LHXYS> KNOPMLMNOS> FOP N[UMGFLMNOS KNOLFMOHP _HXHMO3 !O^ (XFOSVHX TRXSRFOL

LN L_H LHXYS NV L_MS SR[SHKLMNO \3E;[= YF^ [H YFPH MO FO^ bNUROLFX^ YFOOHX> MOKURPMOG> [RL ONL UMYMLHP LN>

GMVL> MOLHSLFK^> AMUU> LXRSL> NX NL_HX PMSTNSMLMbH NX LHSLFYHOLFX^ PHbMKH3

'#1(+)$ \3J 1NOPMLMNOS *XHKHPHOL LN (XFOSVHX NV 7OMLS3 $N (XFOSVHX YF^ [H

YFPH MV ;M= SRK_ (XFOSVHX KNOSLMLRLHS F bMNUFLMNO NV L_H XHGMSLXFLMNO TXNbMSMNOS NV L_H 'HKRXMLMHS !KL NV
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<CBB> NX L_H XHGMSLXFLMNO NX NL_HX TXNbMSMNOS NV FO^ FTTUMKF[UH SLFLH SHKRXMLMHS NX S^OPMKFLMNO UFaS> ;MM= FVLHX

SRK_ (XFOSVHX> L_H 1NYTFO^ aNRUP ONL [H KUFSSMVMHP FS F TFXLOHXS_MT VNX VHPHXFU MOKNYH LFc TRXTNSHS> NX

;MMM= SRK_ (XFOSVHX KFRSHS 1NPH 'HKLMNOS <W\;G=;<=;6= FOP <W\;_= ;L_H ?LFc HcHYTL HOLML^ UHFSMOG XRUHS?=

NX SMYMUFX XRUHS LN FTTU^ LN L_H 1NYTFO^> L_H *XNTHXL^ NX L_H 7OML 5NUPHXS3 (_H 1NYTFO^ YF^ XH`RMXH> FS

F KNOPMLMNO TXHKHPHOL LN L_H (XFOSVHX NV F 7OML> PHUMbHX^ LN L_H 1NYTFO^> FL L_H LXFOSVHXNXiS HcTHOSH> NV FO

NTMOMNO NV KNROSHU SFLMSVFKLNX^ ;[NL_ FS LN L_H MPHOLML^ NV KNROSHU FOP SR[SLFOKH NV L_H NTMOMNO= LN L_H

"FOFGHX L_FL L_H (XFOSVHX aMUU ONL bMNUFLH FO^ NV L_H VNXHGNMOG XHSLXMKLMNOS3 6^ SMGOMOG [HUNa> HFK_ 7OML

5NUPHX MS FaFXH L_FL L_H 7OMLS YF^ ONL [H SNUP TRXSRFOL LN &RUH <EE TXNYRUGFLHP ROPHX L_H 'HKRXMLMHS !KL

NV <CBB ROUHSS FUU KNOPMLMNOS NV &RUH <EE FXH YHL3 !YNOG L_H KNOPMLMNOS VNX L_H RSH NV &RUH <EE YF^ [H

L_H FbFMUF[MUML^ NV KRXXHOL FOP FPH`RFLH MOVNXYFLMNO LN L_H TR[UMK F[NRL L_H 1NYTFO^3 'RK_ MOVNXYFLMNO

MS ONL ONa FbFMUF[UH FOP> L_H 1NYTFO^ _FS ON N[UMGFLMNO LN YFeH SRK_ MOVNXYFLMNO FbFMUF[UH3

'#1(+)$ \3W !UUNKFLMNOS 6HLaHHO (XFOSVHXNX FOP (XFOSVHXHH3 7TNO L_H (XFOSVHX

NV F 7OML 5NUPHXiS 7OML> FUU MLHYS NV MOKNYH> GFMO> UNSS> PHPRKLMNO> FOP KXHPML FLLXM[RLF[UH LN L_H 7OML SN

(XFOSVHXXHP S_FUU [H FUUNKFLHP [HLaHHO L_H LXFOSVHXNX FOP L_H LXFOSVHXHH MO SRK_ YFOOHX FS L_H LXFOSVHXNX

FOP LXFOSVHXHH FGXHH FL L_H LMYH NV (XFOSVHX TXNbMPHP L_FL SRK_ FUUNKFLMNO PNHS ONL bMNUFLH VHPHXFU NX SLFLH

MOKNYH LFc UFaS3 +V L_H "FOFGHX PHHYS SRK_ UFaS bMNUFLHP> L_HO SRK_ FUUNKFLMNO S_FUU [H YFPH TXN XFLF

VNX L_H VMSKFU ^HFX [FSHP RTNO L_H ORY[HX NV PF^S PRXMOG L_H FTTUMKF[UH VMSKFU ^HFX NV L_H 1NYTFO^ L_FL

L_H 7OML SN (XFOSVHXXHP aFS _HUP [^ L_H LXFOSVHXNX FOP LXFOSVHXHH> aML_NRL XHGFXP LN L_H XHSRULS NV

1NYTFO^ FKLMbMLMHS PRXMOG L_H THXMNP MO a_MK_ HFK_ aFS L_H _NUPHX> NX MO SRK_ NL_HX YFOOHX FS L_H

"FOFGHX PHHYS OHKHSSFX^ LN KNYTU^ aML_ VHPHXFU NX SLFLH MOKNYH LFc UFaS3 %MSLXM[RLMNOS TXNbMPHP VNX [^

L_MS !GXHHYHOL S_FUU [H YFPH LN L_H _NUPHX NV XHKNXP NV L_H 7OML NO L_H PFLH NV PMSLXM[RLMNO3

'#1(+)$ \3Z #VVHKL NV *RXTNXLHP (XFOSVHX $NL MO !KKNXPFOKH aML_ L_MS !XLMKUH3

!O^ TRXTNXLHP (XFOSVHX NV FO^ 7OML L_FL MS ONL THXYMLLHP [^ L_MS !XLMKUH 9+++ S_FUU [H ORUU FOP bNMP FOP NV

ON HVVHKL a_FLSNHbHXf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MV L_H 1NYTFO^ MS XH`RMXHP LN XHKNGOMkH F (XFOSVHX L_FL MS

ONL SN THXYMLLHP ;NX MV L_H 1NYTFO^> MO MLS SNUH PMSKXHLMNO> HUHKLS LN XHKNGOMkH F (XFOSVHX L_FL MS ONL SN

THXYMLLHP=> L_H 7OML LXFOSVHXXHP S_FUU [H SLXMKLU^ UMYMLHP LN L_H LXFOSVHXNXiS XMG_LS LN FUUNKFLMNOS FOP

PMSLXM[RLMNOS FS TXNbMPHP [^ L_MS !GXHHYHOL aML_ XHSTHKL LN L_H LXFOSVHXXHP 7OML> a_MK_ FUUNKFLMNOS FOP

PMSLXM[RLMNOS YF^ [H FTTUMHP ;aML_NRL UMYMLMOG FO^ NL_HX UHGFU NX H`RMLF[UH XMG_LS NV L_H 1NYTFO^= LN

SFLMSV^ FO^ PH[LS> N[UMGFLMNOS> NX UMF[MUMLMHS VNX PFYFGHS L_FL L_H LXFOSVHXNX NX LXFOSVHXHH NV SRK_ 7OML YF^

_FbH LN L_H 1NYTFO^3

+O L_H KFSH NV F (XFOSVHX NX FLLHYTLHP (XFOSVHX NV F 7OML L_FL MS ONL THXYMLLHP [^ L_MS

!XLMKUH 9+++> L_H TFXLMHS HOGFGMOG NX FLLHYTLMOG LN HOGFGH MO SRK_ (XFOSVHX S_FUU MOPHYOMV^ FOP _NUP

_FXYUHSS L_H 1NYTFO^ FOP L_H 7OML 5NUPHXS VXNY FO^ FOP FUU UNSS> PFYFGH> KUFMY> UMF[MUML^> KNSL> NX

HcTHOSH L_FL FO^ NV SRK_ MOPHYOMVMHP *HXSNOS YF^ MOKRX ;MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO> MOKXHYHOLFU LFc

UMF[MUML^ FOP FLLNXOH^ VHHS FOP HcTHOSHS= FS F XHSRUL NV SRK_ (XFOSVHX NX FLLHYTLHP (XFOSVHX FOP HVVNXLS LN

HOVNXKH L_H MOPHYOML^ GXFOLHP _HXH[^3

'#1(+)$ \3\ &HTXHSHOLFLMNOS FOP 0HGHOP3

;F= #FK_ 7OML 5NUPHX _HXH[^ KNbHOFOLS FOP FGXHHS aML_ L_H 1NYTFO^> VNX

L_H [HOHVML NV L_H 1NYTFO^> L_H "FOFGHX> FOP FUU 7OML 5NUPHXS> L_FL SRK_ 7OML 5NUPHX ;M= MS ONL KRXXHOLU^

YFeMOG F YFXeHL MO 7OMLS FOP aMUU ONL MO L_H VRLRXH YFeH F YFXeHL MO 7OMLS> ;MM= aMUU ONL (XFOSVHX SRK_

7OML 5NUPHXiS 7OML NO FO HSLF[UMS_HP SHKRXMLMHS YFXeHL> F SHKNOPFX^ YFXeHL ;NX L_H SR[SLFOLMFU H`RMbFUHOL

L_HXHNV= aML_MO L_H YHFOMOG NV 1NPH 'HKLMNO ZZ]E;[= ;FOP FO^ &HGRUFLMNOS> TXNTNSHP &HGRUFLMNOS>

XHbHORH XRUMOGS> NX NL_HX NVVMKMFU TXNONROKHYHOLS NV L_H +OLHXOFU &HbHORH 'HXbMKH NX (XHFSRX^

%HTFXLYHOL L_FL YF^ [H TXNYRUGFLHP NX TR[UMS_HP L_HXHROPHX=> FOP ;MMM= MO L_H HbHOL SRK_ &HGRUFLMNOS>

XHbHORH XRUMOGS> NX NL_HX TXNONROKHYHOLS LXHFL FO^ NX FUU FXXFOGHYHOLS a_MK_ VFKMUMLFLH L_H SHUUMOG NV

MOLHXHSLS FOP a_MK_ FXH KNYYNOU^ XHVHXXHP LN FS ?YFLK_MOG SHXbMKHS? FS [HMOG F SHKNOPFX^ YFXeHL NX
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SR[SLFOLMFU H`RMbFUHOL L_HXHNV> aMUU ONL (XFOSVHX FO^ 7OML L_XNRG_ F YFLK_MOG SHXbMKH L_FL MS ONL FTTXNbHP

MO FPbFOKH [^ L_H 1NYTFO^3 #FK_ 7OML 5NUPHX VRXL_HX FGXHHS L_FL SRK_ 7OML 5NUPHX aMUU ONL (XFOSVHX FO^

7OML LN FO^ *HXSNO ROUHSS SRK_ *HXSNO FGXHHS LN [H [NROP [^ L_MS !GXHHYHOL ;MOKURPMOG aML_NRL UMYMLFLMNO

'HKLMNO \3\= FOP LN (XFOSVHX SRK_ 7OML NOU^ LN *HXSNOS a_N FGXHH LN [H SMYMUFXU^ [NROP3 (_H 1NYTFO^>

VXNY LMYH LN LMYH FL L_H XH`RHSL NV F 7OML 5NUPHX> S_FUU KNOSMPHX a_HL_HX LN FTTXNbH F YFLK_MOG SHXbMKH

FOP S_FUU ONLMV^ FUU 7OML 5NUPHXS NV FO^ YFLK_MOG SHXbMKH L_FL MS SN FTTXNbHP3

;[= #FK_ 7OML 5NUPHX _HXH[^ XHTXHSHOLS FOP aFXXFOLS LN L_H 1NYTFO^ FOP LN

HFK_ NL_HX 7OML 5NUPHX L_FL SRK_ 7OML 5NUPHXiS FK`RMSMLMNO NV F 7OML _HXHROPHX MS YFPH FS TXMOKMTFU VNX

SRK_ 7OML 5NUPHXiS NaO FKKNROL> SNUHU^ VNX MObHSLYHOL TRXTNSHS> FOP ONL VNX XHSFUH NX PMSLXM[RLMNO NV SRK_

7OML3 #FK_ 7OML 5NUPHX VRXL_HX _HXH[^ FGXHHS L_FL L_H VNUUNaMOG UHGHOP YF^ [H TUFKHP RTNO FO^

KNROLHXTFXL NV L_MS !GXHHYHOL> L_H !XLMKUHS NV )XGFOMkFLMNO> NX FO^ NL_HX PNKRYHOL NX MOSLXRYHOL

HbMPHOKMOG NaOHXS_MT NV 7OMLSd

(5#'# 7$+(' !&# '768#1( () (5# &#'(&+1(+)$' )$

(&!$'-#& !$% )(5#& (#&"' !$% 1)$%+(+)$' '#( -)&(5 +$ (5#

1)"*!$2i' )*#&!(+$, !,&##"#$(3 (5# 7$+(' 5!9# 6##$

!1:7+&#% -)& +$9#'("#$( !$% 5!9# $)( 6##$ &#,+'(#&#%

7$%#& ;<= (5# $)&(5 1!&)0+$! '#17&+(+#' !1(> !' !"#$%#%

;(5# ?$)&(5 1!&)0+$! !1(?=> ;@= !$2 )(5#& '(!(# '#17&+(+#'

0!A'> )& ;B= (5# 7$+(#% '(!(#' '#17&+(+#' !1( )- <CBB> !'

!"#$%#% ;(5# ?-#%#&!0 !1(?=3 $#+(5#& (5# 7$+(' $)& !$2

*!&( (5#&#)- "!2 6# )--#&#% -)& '!0#> *0#%,#%>

52*)(5#1!(#%> ')0%> !''+,$#%> )& (&!$'-#&&#% !( !$2 (+"#

#D1#*( +$ 1)"*0+!$1# A+(5 (5# (#&"' !$% 1)$%+(+)$' )-

(5# 1)"*!$2i' )*#&!(+$, !,&##"#$( !$% *7&'7!$( () !$

;<= #--#1(+9# &#,+'(&!(+)$ '(!(#"#$( 7$%#& (5# $)&(5

1!&)0+$! !1( )& +$ ! (&!$'!1(+)$ A5+15 +' #D#"*( -&)"

&#,+'(&!(+)$ 7$%#& (5# $)&(5 1!&)0+$! !1( )&A5+15 +'

)(5#&A+'# +$ 1)"*0+!$1# A+(5 (5# $)&(5 1!&)0+$! !1(>

;@= #--#1(+9# &#,+'(&!(+)$ '(!(#"#$( 7$%#& !$2 )(5#&

!**0+1!60# '(!(# '#17&+(+#' 0!A' )& +$ ! (&!$'!1(+)$

A5+15 +' #D#"*( -&)" &#,+'(&!(+)$ 7$%#& '715 '#17&+(+#'

0!A' )&A5+15 +' )(5#&A+'# +$ 1)"*0+!$1# A+(5 '715

'#17&+(+#' 0!A'> ;B= #--#1(+9# &#,+'(&!(+)$ '(!(#"#$(

7$%#& (5# -#%#&!0 !1( )& +$ ! (&!$'!1(+)$ A5+15 +'

#D#"*( -&)" &#,+'(&!(+)$ 7$%#& (5# -#%#&!0 !1( )&

A5+15 +' )(5#&A+'# +$ 1)"*0+!$1# A+(5 (5# -#%#&!0 !1(>

!$% ;E= #--#1(+9# &#,+'(&!(+)$ '(!(#"#$( )& &#:7+&#%

%)17"#$( 7$%#& !**0+1!60# '2$%+1!(+)$ 0!A' )& +$ !

(&!$'!1(+)$ A5+15 +' #D#"*( -&)" &#,+'(&!(+)$ )& -+0+$,

7$%#& '715 0!A' )&A5+15 +' )(5#&A+'# +$ 1)"*0+!$1#

A+(5 '715 0!A'3

;K= #FK_ NV L_H 7OML 5NUPHXS _HXH[^ PNHS FKeONaUHPGH L_FL TXMNX LN L_H

HcHKRLMNO NV L_MS !GXHHYHOL> SRK_ 7OML 5NUPHX XHKHMbHP F KNT^ NV L_MS !GXHHYHOL FOP HcFYMOHP ML NX

KFRSHP ML LN [H HcFYMOHP [^ F XHTXHSHOLFLMbH NX FLLNXOH^3 #FK_ NV L_H 7OML 5NUPHXS _HXH[^ VRXL_HX PNHS

FKeONaUHPGH L_FL SRK_ 7OML 5NUPHX NX L_H XHTXHSHOLFLMbH L_HXHNV _FS YFPH SRK_ MO`RMXMHS FOP XH`RHSLHP>

XHKHMbHP> FOP XHbMHaHP FO^ FPPMLMNOFU PNKRYHOLS OHKHSSFX^ LN YFeH FO MOVNXYHP MObHSLYHOL PHKMSMNO3

#FK_ NV L_H 7OML 5NUPHXS _HXH[^ PNHS FKeONaUHPGH L_FL L_H TRXK_FSH NV F 7OML MO L_H 1NYTFO^ MS F
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STHKRUFLMbH MObHSLYHOL MObNUbMOG F _MG_ PHGXHH NV XMSe FOP _HXH[^ PNHS XHTXHSHOL L_FL SRK_ 7OML 5NUPHX

_FS ;M= F OHL aNXL_ SRVVMKMHOL LN [HFX L_H HKNONYMK XMSe NV> FOP ;MM= L_H VMOFOKMFU FKRYHO FOP SNT_MSLMKFLMNO

LN VRUU^ ROPHXSLFOP L_H OFLRXH NV> FO MObHSLYHOL MO L_H 1NYTFO^3

'#1(+)$ \3C 1NYTRUSNX^ 6R^I'HUU *XNKHPRXH3

;F= #FK_ "HY[HX S_FUU _FbH L_H XMG_L LN MOMLMFLH L_H KNYTRUSNX^ [R^ISHUU

TXNKHPRXH TRXSRFOL LN L_H LHXYS NV L_MS 'HKLMNO \3C [^ VMXSL GMbMOG LN L_H NL_HX 1UFSS ! 7OML 5NUPHXS F

ONLMKH a_MK_ S_FUU KNOLFMO F aXMLLHO NVVHX LN SHUU LN L_H NL_HX 1UFSS ! 7OML 5NUPHXS L_H NVVHXMOG "HY[HXiS

7OMLS MO L_H 1NYTFO^ NX LN TRXK_FSH VXNY L_H NL_HX 1UFSS ! 7OML 5NUPHXS SRK_ NL_HX 1UFSS ! 7OML

5NUPHXSi 7OMLS MO L_H 1NYTFO^3 $N NVVHX S_FUU [H SR[QHKL LN L_H TXNbMSMNOS NV L_MS 'HKLMNO \3C ROUHSS SRK_

NVVHX ;M= MS [NL_ FO NVVHX LN SHUU FUU NV L_H 7OMLS NV L_H NVVHXMOG "HY[HX VNX F TXMKH H`RFU LN L_H NVVHXMOG

"HY[HXiS $HL #`RML^> FOP FO NVVHX LN TRXK_FSH FUU NV L_H 7OMLS NV L_H ONOINVVHXMOG 1UFSS ! 7OML 5NUPHXS

VNX F TXMKH H`RFU LN L_H ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXSi $HL #`RML^> ;MM= SLFLHS L_FL ML MS [HMOG YFPH TRXSRFOL LN

L_MS 'HKLMNO \3C> FOP ;MMM= SLFLHS L_FL L_H TRXK_FSH TXMKH S_FUU [H TFMP MO VRUU FL KUNSMOG MO KFS_> [^ aMXH

LXFOSVHX> NX MO KHXLMVMHP VROPS3

"NXH L_FO NOH "HY[HX YF^ GMbH ONLMKH NV FO NVVHX TRXSRFOL LN L_H TXNbMSMNOS NV L_MS

'HKLMNO MV PNOH SMYRULFOHNRSU^ FOP aML_ L_H aXMLLHO YRLRFU KNOSHOL NV FUU NVVHXNXS3 +O L_H HbHOL ONLMKH NV

FO NVVHX MS GMbHO [^ YNXH L_FO NOH "HY[HX ;[^ YRLRFU KNOSHOL=> SRK_ NVVHXMOG "HY[HXS FOP FUU 7OMLS

NaOHP [^ HFK_ NV L_HY S_FUU [H PHHYHP ROMLHP FS L_NRG_ NaOHP [^ F SMOGUH "HY[HX VNX TRXTNSHS NV L_H

NVVHX FOP SFUH TXNKHPRXH TXNbMPHP _HXHMO3

#cKHTL FS _HXHMO TXNbMPHP VNX ROMLHP NVVHXS YFPH [^ YRLRFU KNOSHOL NV L_H NVVHXNXS> ON

ONLMKH _HXHROPHX YF^ [H GMbHO [^ F "HY[HX PRXMOG L_H THXMNP L_FL ;M= FO^ TXHbMNRS ONLMKH ROPHX L_MS

'HKLMNO \3C MS NRLSLFOPMOG> M3H3> VXNY L_H LMYH NV SRK_ ONLMKH ROLMU KUNSMOG NV L_H TRXK_FSH NX UM`RMPFLMNO FS

_HXHMO TXNbMPHP> NX ;MM= FO^ TXHbMNRS ONLMKH NV HUHKLMNO LN TRXK_FSH NX SHUU ROPHX 'HKLMNO \3@ MS

NRLSLFOPMOG> M3H3> VXNY L_H LMYH NV SRK_ ONLMKH ROLMU KUNSMOG NV L_H TRXK_FSH NX SFUH3

(_H NVVHX YFPH TRXSRFOL _HXHLN S_FUU [H MXXHbNKF[UH VNX F THXMNP NV NOH _ROPXHP LaHOL^

;<@]= PF^S FOP L_H ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXS> NO NX [HVNXH L_H NOH _ROPXHP LaHOLMHL_ ;<@]L_= PF^ FVLHX

L_H HVVHKLMbH PFLH NV SRK_ NVVHX> YF^ FKKHTL HML_HX L_H NVVHX LN SHUU NX L_H NVVHX LN TRXK_FSH FOP RTNO

FKKHTLFOKH L_HXHNV L_H NVVHXMOG "HY[HX S_FUU [H N[UMGFLHP LN SHUU NX LN TRXK_FSH> FS L_H KFSH YF^ [H3 +L MS

L_H MOLHOL NV L_MS 'HKLMNO L_FL L_H ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXS S_FUU [H PHHYHP ROMLHP VNX TRXTNSHS NV

HcHXKMSMOG L_HMX NTLMNO HML_HX LN TRXK_FSH NX LN SHUU FUU NV SFMP 7OMLS FL SFMP TXMKH> aML_ L_H XHSRUL L_FL L_H

NVVHXMOG "HY[HX HML_HX S_FUU TRXK_FSH FUU NV L_H 7OMLS NaOHP [^ L_H ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXS NX S_FUU

SHUU FUU NV SRK_ NVVHXMOG "HY[HXiS 7OMLS MO L_H 1NYTFO^3

'R[QHKL LN L_H XH`RMXHYHOL LN TRXK_FSH FUU NV L_H 7OMLS NV L_H NVVHXMOG "HY[HX> HFK_ ONOI

NVVHXMOG 7OML 5NUPHX S_FUU _FbH L_H XMG_L LN TRXK_FSH SRK_ TNXLMNO NV L_H NVVHXHP 7OMLS FS L_H *XNVMLS FOP

0NSSHS THXKHOLFGH NaOHP [^ HFK_ TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX FL SRK_ PFLH S_FUU [HFX LN L_H LNLFU *XNVMLS FOP

0NSSHS THXKHOLFGHS NaOHP [^ FUU NV L_H TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHXSf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MV FO^ ONOI

NVVHXMOG 7OML 5NUPHX S_FUU ONL HUHKL LN TRXK_FSH SRK_ 7OML 5NUPHXiS VRUU TXNTNXLMNOFLH S_FXH NV L_H NVVHXHP

7OMLS> L_H [FUFOKH NV SRK_ 7OMLS YF^ [H TRXK_FSHP [^ L_H NL_HX TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHXS MO SMYMUFX XFLMN3

+V L_H ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXS VFMU aML_MO SFMP NOH _ROPXHP LaHOL^ ;<@]= PF^ THXMNP LN

FKKHTL HML_HX NV SFMP NVVHXS> L_H NVVHXS FRLNYFLMKFUU^ S_FUU HcTMXH FOP [H NV ON VRXL_HX VNXKH NX HVVHKLf

TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H NVVHXMOG "HY[HX L_HXHRTNO S_FUU _FbH L_H XMG_L> NO NX [HVNXH L_H VMVLHHOL_

;<JL_= PF^ FVLHX L_H HcTMXFLMNO NV SFMP NOH _ROPXHP LaHOL^ ;<@]= PF^ THXMNP> LN TRXK_FSH L_H 7OMLS NV L_H

ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXS FL L_H TXMKH STHKMVMHP MO L_H NXMGMOFU NVVHX> FOP MV L_H NVVHXMOG "HY[HX HcHXKMSHS

SRK_ XMG_L> L_H ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXS S_FUU [H XH`RMXHP LN SHUU SRK_ 7OML 5NUPHXSi 7OMLS MO L_H



BB

1NYTFO^ LN L_H NVVHXMOG "HY[HX FL SFMP TXMKH3 +V L_H NVVHXMOG "HY[HX VFMUS LN HcHXKMSH SRK_ "HY[HXiS

XMG_L LN [R^ aML_MO L_H LMYH STHKMVMHP> L_H 1NYTFO^ L_HXHRTNO S_FUU [H PMSSNUbHP> aNROP RT> FOP

UM`RMPFLHP FS TXNbMPHP MO 'HKLMNO Z3@3

!KKHTLFOKH NV FO NVVHX [^ L_H ONOINVVHXMOG 7OML 5NUPHXS _HXHROPHX FOP HcHXKMSH [^ L_H

NVVHXMOG "HY[HX NV L_H XMG_L LN TRXK_FSH S_FUU KNOSMSL NV F aXMLLHO ONLMKH STHKMV^MOG L_FL SRK_ NVVHX

L_HXH[^ MS FKKHTLHP NX L_FL SRK_ XMG_L L_HXH[^ MS HcHXKMSHP> FS L_H KFSH YF^ [H3

+O L_H HbHOL NV F PHFL_ NV F "HY[HX PRXMOG L_H LHXY NV FO NRLSLFOPMOG NVVHX _HXHROPHX>

L_H TXNbMSMNOS NV 'HKLMNO \3@ S_FUU GNbHXO VNX F THXMNP NV OMOHL^ ;C]= PF^S VNUUNaMOG SRK_ PHFL_ FOP L_H

TXNbMSMNOS NV L_MS 'HKLMNO S_FUU [H NV ON VRXL_HX VNXKH NX HVVHKL aML_ XHGFXP LN SRK_ THOPMOG NVVHX a_MK_

S_FUU [H bNMPHP [^ SRK_ PHFL_f TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H PHFL_ NV L_H "HY[HX NKKRXS [HVNXH FKKHTLFOKH

NV FO^ NVVHX YFPH ROPHX L_MS 'HKLMNO \3C NX [HVNXH FO^ XMG_L LN TRXK_FSH ROPHX L_MS 'HKLMNO \3C MS

HcHXKMSHP> FS L_H KFSH YF^ [Hf FOP> TXNbMPHP> VRXL_HX> L_FL L_MS 'HKLMNO S_FUU XHYFMO NTHXFLMbH aML_ XHGFXP

LN FO^ SR[SH`RHOL NVVHX NX NVVHXS YFPH TRXSRFOL LN L_H LHXYS _HXHNV3

;[= +V L_H XMG_L LN TRXK_FSH NX SHUU MS HcHXKMSHP> L_H KUNSMOG S_FUU [H _HUP FL L_H

NVVMKHS NV AFXP FOP 'YML_> *3!3> !LLNXOH^S FL 0Fa> !S_HbMUUH> $NXL_ 1FXNUMOF> FL <]d]] F3Y3 NO L_H PFLH

STHKMVMHP [^ L_H TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS [^ aXMLLHO ONLMKH LN L_H SHUUMOG 7OML 5NUPHX NX

7OML 5NUPHXS> a_MK_ PFLH S_FUU [H NO NX [HVNXH L_H L_MXLMHL_ ;B]L_= PF^ FVLHX SRK_ XMG_L LN TRXK_FSH NX SHUU

_FS [HHO HcHXKMSHP3

+O L_H HbHOL L_H TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS VFMU LN KUNSH aML_MO L_MXL^ ;B]=

PF^S FVLHX L_H XMG_L LN TRXK_FSH NX SHUU _FS [HHO HcHXKMSHP ;ONa L_H ?PHVFRULMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML

5NUPHXS?=> L_H NL_HX 7OML 5NUPHXS S_FUU _FbH L_H XMG_L> [^ PHUMbHX^ NV aXMLLHO ONLMKH LN L_H PHVFRULMOG 7OML

5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS aML_MO LHO ;<]= PF^S NV L_H HcTMXFLMNO NV L_H F[NbHIPHSKXM[HP L_MXL^ ;B]= PF^

THXMNP> LN TRXK_FSH L_H 7OMLS NV L_H PHVFRULMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS3 (_H TRXK_FSH TXMKH VNX L_H

7OMLS NV L_H PHVFRULMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS S_FUU [H L_H UNaHX NV LaHOL^ VMbH THXKHOL ;@Jj= NV

;M= L_H FYNROL VNX SRK_ 7OMLS SHL VNXL_ MO L_H NXMGMOFU NVVHX PHUMbHXHP TRXSRFOL LN SR[SHKLMNO \3C;F= _HXHNV

NX ;MM= L_H $HL #`RML^ NV SRK_ 7OMLS FS PHLHXYMOHP [^ RSMOG L_H [NNe bFURH NV L_H 1NYTFO^iS FSSHLS FS NV

L_H HOP NV L_H KFUHOPFX YNOL_ MYYHPMFLHU^ TXHKHPMOG L_H ONLMKH GMbHO TRXSRFOL LN SR[SHKLMNO \3C;F=3 (_H

PHLHXYMOFLMNO NV [NNe bFURH S_FUU [H YFPH [^ L_H MOPHTHOPHOL TR[UMK FKKNROLMOG VMXY L_HO MO L_H HYTUN^

NV L_H 1NYTFO^ FOP L_MS PHLHXYMOFLMNO S_FUU [H [MOPMOG RTNO FUU TFXLMHS3 +V L_H NL_HX 7OML 5NUPHXS

HcHXKMSH L_HMX XMG_L LN TRXK_FSH TRXSRFOL LN L_MS TFXFGXFT_> L_H KUNSMOG S_FUU [H _HUP FL L_H NVVMKHS NV AFXP

FOP 'YML_> *3!3> !LLNXOH^S FL 0Fa> !S_HbMUUH> $NXL_ 1FXNUMOF> FL <]d]] F3Y3 NO L_H PFLH STHKMVMHP MO L_H

aXMLLHO ONLMKH NV HcHXKMSH NV L_H XMG_L LN TRXK_FSH> a_MK_ PFLH S_FUU [H NO NX [HVNXH L_H SMcLMHL_ ;W]L_= PF^

FVLHX L_H PFLH NV SRK_ aXMLLHO ONLMKH3 +V L_H NL_HX 7OML 5NUPHXS PN ONL HcHXKMSH L_HMX XMG_L LN TRXK_FSH

TRXSRFOL LN L_MS TFXFGXFT_> L_H 1NYTFO^ L_HXHRTNO S_FUU [H PMSSNUbHP> aNROP RT> FOP UM`RMPFLHP FS

TXNbMPHP MO 'HKLMNO Z3@3 +V L_H NL_HX 7OML 5NUPHXS PN ONL HcHXKMSH L_HMX XMG_L LN TRXK_FSH TRXSRFOL LN L_MS

TFXFGXFT_> L_H 1NYTFO^ L_HXHRTNO S_FUU [H PMSSNUbHP> aNROP RT> FOP UM`RMPFLHP FS TXNbMPHP MO

'HKLMNO Z3@3

!L L_H KUNSMOG> L_HXH S_FUU [H F VMOFU FKKNROLMOG [HLaHHO L_H TRXK_FSMOG FOP SHUUMOG 7OML

5NUPHXS aML_ XHSTHKL LN L_H 1NYTFO^3 (_H *XNVMLS NX 0NSSHS NV L_H 1NYTFO^ a_MK_ _FbH FKKXRHP FOP L_H

KFS_ a_MK_ MS FbFMUF[UH VNX PMSLXM[RLMNO NO L_H PFLH NO a_MK_ L_H NVVHX _HXHROPHX aFS FKKHTLHP S_FUU [H

FKKNROLHP VNX> FUUNKFLHP> FOP PMSLXM[RLHP3 (_H TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS S_FUU [H HOLMLUHP LN

L_H *XNVMLS> 0NSSHS> FOP PMSLXM[RLMNOS> MV FO^> PRXMOG L_H MOLHXbFU [HLaHHO L_H PFLH L_H NVVHX aFS FKKHTLHP

FOP L_H PFLH NV KUNSMOG3

+O L_H HbHOL L_H KUNSMOG S_FUU MObNUbH L_H TRXK_FSH NV L_H 7OMLS NV F PHKHFSHP 7OML 5NUPHX>

L_H THXSNOFU XHTXHSHOLFLMbH NV SRK_ PHKHPHOL> MO FPPMLMNO LN FUU NL_HX KNOPMLMNOS FOP N[UMGFLMNOS MYTNSHP
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_HXHROPHX> S_FUU PHUMbHX LN L_H TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS FL L_H KUNSMOG F [NOP NX NL_HX

SHKRXML^ MO VNXY FOP FYNROL SFLMSVFKLNX^ LN KNROSHU VNX L_H TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX NX 7OML 5NUPHXS VNX L_H

TRXTNSH NV _NUPMOG _FXYUHSS SFMP TRXK_FSHX NX TRXK_FSHXS VXNY L_H UMHO NV VHPHXFU HSLFLH LFcHS> $NXL_

1FXNUMOF MO_HXMLFOKH LFcHS> FOP FUU NL_HX PHFL_ LFcHS a_MK_ YF^ FLLFK_ LN L_H 7OMLS [HMOG TRXK_FSHP

_HXHROPHX3

;K= #FK_ 7OML 5NUPHX S_FUU [H XHSTNOSM[UH VNX SRK_ 7OML 5NUPHXiS NaO

HcTHOSHS> MOKURPMOG FLLNXOH^ VHHS> MO KNOOHKLMNO aML_ L_H TRXK_FSH NX SFUH TRXSRFOL _HXHLN3

#FK_ SHUUMOG 7OML 5NUPHX S_FUU KNObH^ SRK_ 7OML 5NUPHXiS 7OMLS aML_ VRUU aFXXFOLMHS NV

LMLUH FOP VXHH FOP KUHFX NV FO^ UMHOS> SHKRXML^ MOLHXHSLS> HOKRY[XFOKHS> NX KUFMYS NV FO^ OFLRXH3

'#1(+)$ \3<] &HSLXMKLMNO NO (XFOSVHX *RXSRFOL LN 6NOF -MPH )VVHX3 m&HSHXbHPn

'#1(+)$ \3<< *XHHYTLMbH &MG_LS3

;F= *XHHYTLMbH &MG_LS LN $Ha 7OMLS3 7OUHSS NL_HXaMSH aFMbHP [^ F YFQNXML^

bNLH NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS> 1UFSS ! 7OML 5NUPHXS S_FUU _FbH L_H TXHHYTLMbH XMG_L LN FK`RMXH

FO^ OHaU^IMSSRHP 1UFSS ! 1NYYNO 7OMLS MSSRHP [^ L_H 1NYTFO^ SR[QHKL LN FTTUMKF[UH SHKRXMLMHS UFaS3

7OUHSS NL_HXaMSH aFMbHP [^ YFQNXML^ bNLH NV L_H 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS> L_H 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS S_FUU

_FbH L_H TXHHYTLMbH XMG_L LN FK`RMXH FO^ OHaU^IMSSRHP 1UFSS 6 7OMLS MSSRHP [^ L_H 1NYTFO^ SR[QHKL LN

FTTUMKF[UH SHKRXMLMHS UFaS3 (_H 1NYTFO^ aMUU TXNbMPH aXMLLHO ONLMKH LN L_H 7OML 5NUPHXS NV L_H FVVHKLHP

1UFSS XHGFXPMOG L_H 1NYTFO^iS PHKMSMNO LN MSSRH OHa 7OMLS3

;[= 7OML 5NUPHXSi &MG_L (N *RXK_FSH3 +O L_H HbHOL L_H 1NYTFO^ S_FUU

PHLHXYMOH LN MSSRH OHa 1UFSS ! 1NYYNO 7OMLS NX 1UFSS 6 7OMLS ;L_H ?$Ha 7OMLS?=> L_H _NUPHXS NV L_H

KUFSS NV $Ha 7OMLS LN [H MSSRHP S_FUU _FbH L_H XMG_L VNX F THXMNP NV L_MXL^ ;B]= PF^S VNUUNaMOG L_HMX XHKHMTL

NV ONLMKH L_HXHNV LN ONLMV^ L_H 1NYTFO^ NV L_H 7OML 5NUPHXSi HUHKLMNO LN TRXK_FSH $Ha 7OMLS FL L_H TXMKH

FOP RTNO L_H SFYH LHXYS FOP KNOPMLMNOS FS FXH SHL VNXL_ MO L_H 1NYTFO^iS ONLMKH3 +O L_H HbHOL L_HXH MS

YNXH L_FO NOH TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX MO F KUFSS> L_HO HFK_ SRK_ TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX MO SRK_ KUFSS

S_FUU _FbH L_H XMG_L LN TRXK_FSH SRK_ TNXLMNO NV L_H $Ha 7OMLS FS L_H *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGH NaOHP

[^ SRK_ TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHX FL SRK_ PFLH S_FUU [HFX LN L_H LNLFU *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS NaOHP

[^ FUU NV L_H 7OML 5NUPHXS NV SRK_ KUFSSf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MV FO^ SRK_ 7OML 5NUPHX S_FUU ONL HUHKL LN

TRXK_FSH SRK_ 7OML 5NUPHXiS VRUU TXNTNXLMNOFLH S_FXH NV L_H $Ha 7OMLS> L_H [FUFOKH NV SRK_ 7OMLS YF^ [H

TRXK_FSHP [^ L_H NL_HX TRXK_FSMOG 7OML 5NUPHXS MO SMYMUFX XFLMN3 +V FUU $Ha 7OMLS XHVHXXHP LN MO L_H

1NYTFO^iS $NLMKH FXH ONL HUHKLHP LN [H TRXK_FSHP NX FK`RMXHP aML_MO L_MXL^IVMbH ;BJ= PF^S NV L_H PFLH NV

L_H 1NYTFO^iS $NLMKH> L_H 1NYTFO^ YF^ NVVHX FOP SHUU L_H XHYFMOMOG ROSR[SKXM[HP TNXLMNO NV SRK_ $Ha

7OMLS LN FO^ *HXSNO NX *HXSNOS FL F TXMKH ONL UHSS L_FO> FOP RTNO LHXYS ON YNXH VFbNXF[UH LN L_H NVVHXHH

L_FO> L_NSH STHKMVMHP MO L_H 1NYTFO^iS $NLMKH3

#FK_ 7OML 5NUPHX FKeONaUHPGHS FOP FGXHHS L_FL SRK_ *HXSNOiS F[MUML^ LN HcHXKMSH

L_H TXHHYTLMbH XMG_LS SHL VNXL_ F[NbH YF^ [H TXN_M[MLHP [^ FTTUMKF[UH SHKRXMLMHS UFaS FOP> MO SRK_

KMXKRYSLFOKHS> L_H 1NYTFO^ S_FUU TXNbMPH ONLMKH LN SRK_ 7OML 5NUPHX ;FS SHL VNXL_ F[NbH= [RL 7OML 5NUPHX

S_FUU [H PHHYHP LN _FbH FRLNYFLMKFUU^ aFMbHP SRK_ 7OML 5NUPHXiS TXHHYTLMbH XMG_LS aML_ XHSTHKL LN SRK_

MSSRFOKH NV $Ha 7OMLS3 #FK_ 7OML 5NUPHX FKeONaUHPGHS FOP FGXHHS L_FL L_H 1NYTFO^ MS ROPHX ON

N[UMGFLMNO LN SLXRKLRXH FO^ NVVHXMOG NV $Ha 7OMLS LN THXYML SRK_ 7OML 5NUPHX LN HcHXKMSH MLS TXHHYTLMbH

XMG_LS3
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'#1(+)$ C3< 6NNeS NV !KKNROL FOP &HKNXPS3 !L FUU LMYHS PRXMOG L_H KNOLMORFOKH

NV L_H 1NYTFO^> L_H "FOFGHX S_FUU YFMOLFMO NX KFRSH LN [H YFMOLFMOHP LXRH FOP VRUU VMOFOKMFU XHKNXPS FOP

[NNeS NV FKKNROL S_NaMOG FUU XHKHMTLS> HcTHOPMLRXHS> FSSHLS> UMF[MUMLMHS> *XNVMLS> 0NSSHS> FUU XHKNXPS XH`RMXHP

LN [H eHTL [^ $313 ,HO3 'LFL3 h JZ%IBI]E> FOP FUU NL_HX XHKNXPS OHKHSSFX^ VNX XHKNXPMOG L_H 1NYTFO^iS

[RSMOHSS FOP FVVFMXS> MOKURPMOG L_NSH SRVVMKMHOL LN YFeH L_H FUUNKFLMNOS FOP PMSLXM[RLMNOS XH`RMXHP [^ L_H

TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOL3

'#1(+)$ C3@ !KKHSS LN &HKNXPS3 (_H [NNeS NV FKKNROL FOP FUU PNKRYHOLS FOP

NL_HX XHKNXPS NV L_H 1NYTFO^> MOKURPMOG L_H !XLMKUHS NV )XGFOMkFLMNO FOP FO^ FYHOPYHOLS L_HXHLN> FL FUU

LMYHS S_FUU [H eHTL FOP YFMOLFMOHP FL L_H TXMOKMTFU NVVMKH NV L_H 1NYTFO^> NX FL SRK_ NL_HX TUFKH NX TUFKHS

MO $NXL_ 1FXNUMOF FS L_H "FOFGHX YF^ PHLHXYMOH FOP NV a_MK_ L_H "HY[HXS S_FUU [H ONLMVMHP3 #cKHTL FS

TXNbMPHP MO $313 ,HO3 'LFL3 h JZ%IBI]E;V=> HFK_ "HY[HX NX 7OML 5NUPHX L_FL MS TFXL^ LN L_MS !GXHHYHOL

FOP FUU PHSMGOFLHP XHTXHSHOLFLMbHS L_HXHNV> RTNO XHFSNOF[UH ONLMKH LN L_H "FOFGHX> S_FUU _FbH FKKHSS LN

SRK_ [NNeS> XHKNXPS> FOP PNKRYHOLS PRXMOG XHFSNOF[UH [RSMOHSS _NRXS FOP YF^ MOSTHKL FOP YFeH KNTMHS

NV FO^ NV L_HY3

'#1(+)$ C3B 6FOe !KKNROLS FOP +ObHSLYHOL NV -ROPS3 (_H "FOFGHX S_FUU NTHO

FOP YFMOLFMO> NO [H_FUV NV L_H 1NYTFO^> F [FOe FKKNROL NX FKKNROLS FL SRK_ LMYHS FOP MO SRK_

PHTNSMLNXMHS FS L_H "FOFGHX S_FUU PHLHXYMOH> MO a_MK_ FUU YNOMHS XHKHMbHP [^ NX NO [H_FUV NV L_H

1NYTFO^ S_FUU [H PHTNSMLHP3 !UU aML_PXFaFUS VXNY SRK_ FKKNROLS S_FUU [H YFPH RTNO L_H SMGOFLRXH NV

SRK_ *HXSNO NX *HXSNOS FS L_H "FOFGHX VXNY LMYH LN LMYH YF^ PHSMGOFLH3 !UU [FOe FKKNROLS S_FUU [H

YFMOLFMOHP NOU^ FL MOSLMLRLMNOS L_H PHTNSMLS NV a_MK_ FXH MOSRXHP [^ FO FGHOK^ NV L_H 7OMLHP 'LFLHS NV

!YHXMKF3

!O^ VROPS NV L_H 1NYTFO^ a_MK_ L_H "FOFGHX YF^ VXNY LMYH LN LMYH PHLHXYMOH FXH ONL

XH`RMXHP VNX L_H KNOPRKL NV L_H 1NYTFO^iS [RSMOHSS YF^ [H MObHSLHP MO S_NXLILHXY PH[L N[UMGFLMNOS

;MOKURPMOG N[UMGFLMNOS NV VHPHXFU NX SLFLH GNbHXOYHOLS FOP L_HMX FGHOKMHS> KNYYHXKMFU TFTHX> KHXLMVMKFLHS

NV PHTNSML NV KNYYHXKMFU [FOeS> SFbMOGS [FOeS NX SFbMOGS FOP UNFO FSSNKMFLMNOS MOSRXHP [^ L_H -HPHXFU

%HTNSML +OSRXFOKH 1NXTNXFLMNO= FS S_FUU [H PHLHXYMOHP [^ L_H "FOFGHX3

'#1(+)$ C3E -MSKFU 2HFX3 (_H VMSKFU ^HFX FOP FKKNROLMOG THXMNP NV L_H 1NYTFO^

S_FUU [H L_H KFUHOPFX ^HFX ROUHSS YNPMVMHP [^ L_H "FOFGHX FOP FTTXNbHP [^ L_H +OLHXOFU &HbHORH 'HXbMKH3

'#1(+)$ C3J &HTNXLS3

;F= (_H "FOFGHX S_FUU TXHTFXH NX KFRSH LN [H TXHTFXHP> FL 1NYTFO^ HcTHOSH>

FL L_H HOP NV HFK_ VMSKFU ^HFX NV L_H 1NYTFO^ FO FOORFU XHTNXL S_NaMOG L_H VMOFOKMFU KNOPMLMNO NV L_H

1NYTFO^ FL L_H HOP NV SRK_ VMSKFU ^HFX FOP L_H XHSRULS NV MLS NTHXFLMNOS VNX L_H VMSKFU ^HFX L_HO HOPHP>

a_MK_ FOORFU FKKNROLMOG S_FUU [H TXHTFXHP NO F KFS_ NX FKKXRFU [FSMS> MO L_H SNUH PMSKXHLMNO NV L_H

"FOFGHX> MO FKKNXPFOKH aML_ GHOHXFUU^ FKKHTLHP FKKXRFU FKKNROLMOG TXMOKMTUHS NX SNROP KFS_ [FSMS

FKKNROLMOG TXMOKMTUHS> KNOSMSLHOLU^ FTTUMHP> FS L_H KFSH YF^ [H> FOP S_FUU [H PHUMbHXHP LN HFK_ NV L_H 7OML

5NUPHXS TXNYTLU^ FVLHX ML _FS [HHO TXHTFXHP3 'RK_ FKKNROLMOG S_FUU MOKURPH F [FUFOKH S_HHL FS NV L_H HOP

NV SRK_ VMSKFU ^HFX FOP SLFLHYHOLS NV MOKNYH> 7OML 5NUPHXSi H`RML^> FOP KFS_ VUNaS VNX SRK_ VMSKFU ^HFX3

'RK_ FOORFU FKKNROLMOG> FL L_H PMSKXHLMNO NV L_H "FOFGHX> YF^ [H FRPMLHP [^ F VMXY NV

MOPHTHOPHOL KHXLMVMHP TR[UMK FKKNROLFOLS HOGFGHP [^ L_H "FOFGHXf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H VMOFOKMFU

SLFLHYHOLS S_FUU [H FRPMLHP FOP KHXLMVMHP [^ MOPHTHOPHOL KHXLMVMHP TR[UMK FKKNROLFOLS MV SN XH`RHSLHP [^ F

YFQNXML^ MO 7OMLS NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS3 !KKNYTFO^MOG L_H FOORFU FKKNROLMOG S_FUU [H F

XHTNXL MO OFXXFLMbH VNXY SRYYFXMkMOG L_H ^HFXiS FKLMbMLMHS> L_H SLFLRS NV L_H 1NYTFO^iS NTHXFLMNOS FL ^HFXI

HOP> FOP L_H VHHS FOP NL_HX XHYROHXFLMNO TFMP [^ L_H 1NYTFO^ PRXMOG SRK_ VMSKFU ^HFX LN FO^ "FOFGHX NX

LN FO^ !VVMUMFLH NV FO^ "FOFGHX3
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;[= +O FPPMLMNO LN L_H FOORFU FKKNROLMOG TXNbMPHP VNX MO SR[SHKLMNO C3J;F=>

L_H "FOFGHX S_FUU TXHTFXH NX KFRSH LN [H TXHTFXHP FL 1NYTFO^ HcTHOSHd

;M= FOORFUU^> NX YNXH NVLHO FS OHKHSSFX^> MOKNYH NX NL_HX LFc XHLRXOS

VNX L_H 1NYTFO^ a_MK_ S_FUU [H VMUHP LMYHU^ aML_ L_H FTTXNTXMFLH FRL_NXMLMHSf FOP

;MM= FOORFUU^> F ONLMKH NV HFK_ 7OML 5NUPHXiS PMSLXM[RLMbH S_FXH NV L_H

1NYTFO^ MOKNYH NX UNSS VNX VHPHXFU MOKNYH LFc TRXTNSHS VNX HFK_ ^HFX FOP FO^ NL_HX MOVNXYFLMNO

OHKHSSFX^ VNX TXHTFXFLMNO [^ HFK_ 7OML 5NUPHX NV SRK_ 7OML 5NUPHXiS VHPHXFU> SLFLH> FOP UNKFU MOKNYH LFc

XHLRXOS> FOP S_FUU PHUMbHX F KNT^ L_HXHNV LN HFK_ 7OML 5NUPHX aML_MO SHbHOL^IVMbH ;ZJ= PF^S FVLHX L_H HOP NV

HFK_ VMSKFU ^HFX3

'#1(+)$ C3W 1NSL &HKNbHX^ FOP #UHKLMNOS3 AML_ XHSTHKL LN FUU PHTXHKMF[UH FSSHLS

NV L_H 1NYTFO^> L_H 1NYTFO^ YF^ HUHKL LN RSH> SN VFX FS THXYMLLHP [^ L_H TXNbMSMNOS NV L_H 1NPH>

FKKHUHXFLHP KNSL XHKNbHX^ YHL_NPSf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL L_H 1NYTFO^ YF^ K_FOGH LN NX HUHKL SNYH

NL_HX YHL_NP NV KNSL XHKNbHX^ SN UNOG FS SRK_ NL_HX YHL_NP> MO L_H NTMOMNO NV L_H "FOFGHX> MS YNSL

FPbFOLFGHNRS LN F YFQNXML^ 7OML 5NUPHX3

'#1(+)$ C3Z (Fc "FLLHXS "HY[HX3 +O L_H HbHOL L_H 1NYTFO^ MS SR[QHKL LN

FPYMOMSLXFLMbH NX QRPMKMFU TXNKHHPMOGS VNX L_H FSSHSSYHOL FOP KNUUHKLMNO NV PHVMKMHOKMHS VNX VHPHXFU LFcHS NX

VNX L_H XHVROP NX NbHXTF^YHOLS NV VHPHXFU LFcHS FXMSMOG NRL NV FO 7OML 5NUPHXiS PMSLXM[RLMbH S_FXH NV

MOKNYH> GFMO> UNSS> PHPRKLMNO> NX KXHPML> AMUUMFY ,NUP[HXG S_FUU FKL FS L_H LFc YFLLHXS TFXLOHX FOP S_FUU

_FbH FUU L_H TNaHXS FOP PRLMHS FSSMGOHP LN F LFc YFLLHXS TFXLOHX ROPHX 1NPH 'HKLMNOS W@@<IW@B@ FOP L_H

&HGRUFLMNOS TXNYRUGFLHP L_HXHROPHX3 (_H "HY[HXS FOP L_H "FOFGHX FGXHH LN THXVNXY FUU FKLS OHKHSSFX^

ROPHX 1NPH 'HKLMNO W@B< FOP L_H &HGRUFLMNOS L_HXHROPHX LN PHSMGOFLH AMUUMFY ,NUP[HXG FS L_H LFc

YFLLHXS TFXLOHX3
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'#1(+)$ <]3< "HHLMOGS NV L_H 7OML 5NUPHXS3

;F= !O FOORFU YHHLMOG NV L_H 7OML 5NUPHXS YF^ [H _HUP NO -H[XRFX^ < NV

HFK_ ^HFX> MV ONL F UHGFU _NUMPF^> [RL MV F UHGFU _NUMPF^ L_HO NO L_H OHcL PF^ VNUUNaMOG ONL F UHGFU _NUMPF^>

VNX L_H LXFOSFKLMNO NV SRK_ [RSMOHSS FS TXNTHXU^ YF^ [H [XNRG_L [HVNXH L_H YHHLMOG3 'RK_ FOORFU YHHLMOG

S_FUU [H _HUP FL L_H NTLMNO NV L_H "FOFGHX NX RTNO XHKHMTL NV F XH`RHSL MO aXMLMOG SMGOHP [^ L_MXL^ THXKHOL

;B]j= NX YNXH NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS3 'THKMFU YHHLMOGS NV L_H 7OML

5NUPHXS VNX FO^ TRXTNSH YF^ [H KFUUHP [^ L_H "FOFGHX FOP S_FUU [H KFUUHP [^ L_H "FOFGHX RTNO XHKHMTL NV

F XH`RHSL MO aXMLMOG SMGOHP [^ L_MXL^ THXKHOL ;B]j= NX YNXH NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO

"HY[HXS3 'RK_ XH`RHSL S_FUU SLFLH L_H TRXTNSH NV L_H TXNTNSHP YHHLMOG FOP L_H YFLLHXS TXNTNSHP LN [H

FKLHP RTNO FL SRK_ YHHLMOG3 "HHLMOGS S_FUU [H _HUP FL L_H TXMOKMTFU NVVMKH NV L_H 1NYTFO^> NX FL SRK_

NL_HX TUFKH aML_MO L_H 'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF FS YF^ [H PHSMGOFLHP [^ L_H "FOFGHX3 +O FPPMLMNO> RTNO

XHKHMTL NV F XH`RHSL MO aXMLMOG SMGOHP [^ L_MXL^ THXKHOL ;B]j= NX YNXH NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS !

1NYYNO "HY[HXS> L_H "FOFGHX S_FUU ;M= KFUU F YHHLMOG FOP SR[YML FO^ YFLLHX ;RTNO a_MK_ L_H 7OML

5NUPHXS FXH HOLMLUHP LN FKL= LN L_H 7OML 5NUPHXS NX L_H "HY[HXS> FS L_H KFSH YF^ [H> VNX F bNLH> NX

;MM= SR[YML SRK_ YFLLHX LN L_H 7OML 5NUPHXS NX L_H "HY[HXS> FS L_H KFSH YF^ [H> VNX FTTXNbFU [^ aXMLLHO

KNOSHOL aML_NRL F YHHLMOG3

;[= $NLMKH NV FUU YHHLMOGS S_FUU [H GMbHO LN HFK_ 7OML 5NUPHX HOLMLUHP LN

ONLMKH> ONL UHSS L_FO LHO ;<]= PF^S ONX YNXH L_FO VMVL^ ;J]= PF^S [HVNXH L_H PFLH NV L_H YHHLMOG3 'RK_

ONLMKH S_FUU [H MO aXMLMOG> S_FUU SLFLH L_H TUFKH> PFLH> FOP _NRX NV L_H YHHLMOG> FOP> HcKHTL VNX L_H FOORFU
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YHHLMOG> S_FUU SLFLH L_H TRXTNSH NX TRXTNSHS NV L_H YHHLMOG3 +V F YHHLMOG MS FPQNRXOHP LN FONL_HX LMYH NX

TUFKH> FOP MV FO^ FOONROKHYHOL NV L_H FPQNRXOYHOL NV LMYH NX TUFKH MS YFPH FL L_H YHHLMOG> ML S_FUU ONL [H

OHKHSSFX^ LN GMbH ONLMKH NV L_H FPQNRXOHP YHHLMOG3 (_H TXHSHOKH MO THXSNO NX [^ TXNc^ NV F YFQNXML^ NV

L_H bNLMOG TNaHX NV L_H KUFSS HOLMLUHP LN bNLH> FS L_H KFSH YF^ [H> S_FUU KNOSLMLRLH F `RNXRY FL FUU YHHLMOGS

NV L_H 7OML 5NUPHXSf TXNbMPHP> _NaHbHX> L_FL MV L_HXH [H ON SRK_ `RNXRY> _NUPHXS NV F YFQNXML^ NV L_H

bNLMOG TNaHX NV SRK_ 7OML 5NUPHXS SN TXHSHOL NX SN XHTXHSHOLHP YF^ FPQNRXO L_H YHHLMOG VXNY LMYH LN

LMYH aML_NRL VRXL_HX ONLMKH> ROLMU F `RNXRY S_FUU _FbH [HHO N[LFMOHP3 $N ONLMKH NV L_H LMYH> TUFKH> NX

TRXTNSH NV FO^ YHHLMOG NV 7OML 5NUPHXS OHHP [H GMbHO LN FO^ 7OML 5NUPHX a_N FLLHOPS MO THXSNO NX MS

XHTXHSHOLHP [^ TXNc^ ;HcKHTL a_HO F 7OML 5NUPHX FLLHOPS F YHHLMOG VNX L_H HcTXHSS TRXTNSH NV N[QHKLMOG

FL L_H [HGMOOMOG NV L_H YHHLMOG LN L_H LXFOSFKLMNO NV FO^ [RSMOHSS NO L_H GXNROP L_FL L_H YHHLMOG MS ONL

UFaVRUU^ KFUUHP NX KNObHOHP= NX LN FO^ 7OML 5NUPHXS HOLMLUHP LN SRK_ ONLMKH> a_N> MO aXMLMOG ;HcHKRLHP FOP

VMUHP aML_ L_H XHKNXPS NV L_H YHHLMOG> HML_HX [HVNXH NX FVLHX L_H LMYH L_HXHNV=> aFMbHS SRK_ ONLMKH3

;K= -NX L_H TRXTNSH NV PHLHXYMOMOG L_H 7OML 5NUPHXS HOLMLUHP LN bNLH FL FO^

YHHLMOG NV L_H 7OML 5NUPHXS NX FO^ FPQNRXOYHOL L_HXHNV> L_H "FOFGHX NX L_H "HY[HXS XH`RHSLMOG SRK_

YHHLMOG YF^ VMc> MO FPbFOKH> F PFLH FS L_H XHKNXP PFLH VNX FO^ SRK_ PHLHXYMOFLMNO NV 7OML 5NUPHXS3 'RK_

PFLH S_FUU [H ONL UHSS L_FO LHO ;<]= PF^S ONX YNXH L_FO VMVL^ ;J]= PF^S [HVNXH FO^ SRK_ YHHLMOG3

;P= #FK_ 7OML 5NUPHX YF^ FRL_NXMkH FO^ *HXSNO NX *HXSNOS LN FKL VNX SRK_

7OML 5NUPHX [^ TXNc^ MO FUU YFLLHXS MO a_MK_ F 7OML 5NUPHX MS HOLMLUHP LN TFXLMKMTFLH> a_HL_HX [^ aFMbMOG

ONLMKH NV FO^ YHHLMOG> NX bNLMOG NX TFXLMKMTFLMOG FL F YHHLMOG3 #bHX^ TXNc^ YRSL [H SMGOHP [^ L_H 7OML

5NUPHX NX SRK_ 7OML 5NUPHXSi FLLNXOH^IMOIVFKL3 $N TXNc^ S_FUU [H bFUMP FVLHX L_H HcTMXFLMNO NV HUHbHO ;<<=

YNOL_S VXNY L_H PFLH L_HXHNV ROUHSS NL_HXaMSH TXNbMPHP MO L_H TXNc^3 #bHX^ TXNc^ S_FUU [H XHbNKF[UH FL

L_H TUHFSRXH NV L_H 7OML 5NUPHX HcHKRLMOG ML3

;H= AML_ XHGFXP LN FUU YFLLHXS THXLFMOMOG LN L_H KNOSHOL> FTTXNbFU> NX bNLH NV

L_H "HY[HXS> ;M= NO 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX bNLMOG YFLLHXS ;a_MK_ FXH "HY[HX bNLMOG YFLLHXS=> HFK_

1UFSS ! 1NYYNO "HY[HX S_FUU _FbH L_FL ORY[HX NV bNLHS L_FL MS H`RMbFUHOL LN SRK_ "HY[HXiS bNLMOG

THXKHOLFGH SHL VNXL_ [HSMPH SRK_ "HY[HXiS OFYH NO 'K_HPRUH !> FOP ;MM= NO 1UFSS 6 9NLMOG "FLLHXS> HFK_

1UFSS 6 7OML 5NUPHX S_FUU _FbH L_FL ORY[HX NV bNLHS L_FL MS H`RMbFUHOL LN SRK_ 7OML 5NUPHXiS bNLMOG

THXKHOLFGH SHL VNXL_ [HSMPH SRK_ 7OML 5NUPHXiS OFYH NO 'K_HPRUH !3

;V= !O^ FKLMNO XH`RMXMOG L_H KNOSHOL NV L_H 7OML 5NUPHXS YF^ [H LFeHO [^ L_H

7OML 5NUPHXS aML_NRL YHHLMOG FOP S_FUU [H bFUMP FOP KNOSLMLRLH FO FKL NV L_H 1NYTFO^ MV aXMLLHO KNOSHOL

LN SRK_ FKLMNO MS SMGOHP [^ 7OML 5NUPHXS _FbMOG L_H XH`RMXHP THXKHOLFGH NV bNLMOG TNaHX VNX FTTXNbFU NV

SRK_ FKLMNO> a_HL_HX [HVNXH NX FVLHX L_H FKLMNO SN LFeHO3

;G= (_H XMG_LS NV 7OML 5NUPHXS FOP "HY[HXS aML_ XHSTHKL LN L_H PMSSNURLMNO>

aMOPMOG RT> FOP UM`RMPFLMNO NV L_H 1NYTFO^ FXH FS SLFLHP MO !XLMKUH 9++3

!&(+10# D+

"+'1#00!$#)7'

'#1(+)$ <<3< AFMbHX NV *XNbMSMNOS3 (_H aFMbHX NV KNYTUMFOKH FL FO^ LMYH aML_

XHSTHKL LN FO^ NV L_H TXNbMSMNOS> LHXYS> NX KNOPMLMNOS NV L_MS !GXHHYHOL S_FUU ONL [H KNOSMPHXHP F aFMbHX

NV SRK_ TXNbMSMNO> LHXY> NX KNOPMLMNO MLSHUV NX NV FO^ NV L_H NL_HX TXNbMSMNOS> LHXYS> NX KNOPMLMNOS _HXHNV3

'#1(+)$ <<3@ !YHOPYHOL> +OLHXTXHLFLMNO> FOP 1NOSLXRKLMNO3 (_MS !GXHHYHOL>

MOKURPMOG FO^ FOP FUU FLLFK_HP 'K_HPRUHS> KNOLFMOS L_H HOLMXH FGXHHYHOL FYNOG L_H 7OML 5NUPHXS FOP L_MS

!GXHHYHOL XHTUFKHS FOP SRTHXSHPHS L_H )XMGMOFU !GXHHYHOL MO MLS HOLMXHL^3 !O^ LHXY NV L_MS !GXHHYHOL

YF^ [H FYHOPHP FOP ;ROUHSS STHKMVMKFUU^ TXNbMPHP VNX _HXHMO= L_H N[SHXbFOKH NV FO^ LHXY NV L_MS
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!GXHHYHOL YF^ [H aFMbHP ;HML_HX GHOHXFUU^ NX MO F TFXLMKRUFX MOSLFOKH> FOP HML_HX XHLXNFKLMbHU^ NX

TXNSTHKLMbHU^= NOU^ aML_ L_H aXMLLHO KNOSHOL NV L_H _NUPHXS NV VMVL^INOH THXKHOL ;J<j= NV L_H bNLMOG TNaHX

NV L_H 1UFSS ! 1NYYNO "HY[HXS FOP L_H "FOFGHXf TXNbMPHP _NaHbHX> L_FL FO^ TXNbMSMNO _HXHNV YF^ [H

!"#$%& '( ")( !"#$#)* +",-( .) /012 +",-(3/ .!) '%2"456 !#-2.0- -2% 1.)/%)- .5 ")( .-2%, +",-(3
$NLaML_SLFOPMOG L_H VNXHGNMOG> L_MS !GXHHYHOL YF^ ONL [H FYHOPHP> FOP ON TXNbMSMNO _HXHNV YF^ [H

aFMbHP> MO HFK_ KFSH> MO FO^ aF^ a_MK_ aNRUP FPbHXSHU^ FVVHKL L_H XMG_LS NV L_H 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS

_HXHROPHX MO F YFOOHX PMSTXNTNXLMNOFLH LN FO^ FPbHXSH HVVHKL SRK_ FYHOPYHOL NX aFMbHX aNRUP _FbH NO

L_H XMG_LS NV L_H 1UFSS ! 7OML 5NUPHXS _HXHROPHX> aML_NRL FUSN L_H aXMLLHO KNOSHOL NV L_H _NUPHXS NV VMVL^I

NOH THXKHOL ;J<j= NV L_H bNLMOG TNaHX NV L_H 1UFSS 6 7OML 5NUPHXS3 $NLaML_SLFOPMOG L_H VNXHGNMOG NX

FO^L_MOG LN L_H KNOLXFX^ _HXHMO> KNOSHOL MS ONL XH`RMXHP [^ L_H "FOFGHX> NX FO^ 7OML 5NUPHXS NX "HY[HXS

VNX L_H "FOFGHX LN ;M= FPP F TFXL^ LN L_MS !GXHHYHOL ;MO L_H YFOOHX SN KNOLHYTUFLHP _HXHMO= NX ;MM= RTPFLH

'K_HPRUH ! LN L_MS !GXHHYHOL LN XHVUHKL FO^ K_FOGHS MO L_H NaOHXS_MT SLXRKLRXH NV L_H 1NYTFO^3

(_H 1NYTFO^ S_FUU GMbH TXNYTL ONLMKH NV FO^ FYHOPYHOL NX LHXYMOFLMNO _HXHNV NX

aFMbHX _HXHROPHX LN FO^ TFXL^ _HXHLN L_FL PMP ONL KNOSHOL MO aXMLMOG LN SRK_ FYHOPYHOL> LHXYMOFLMNO> NX

aFMbHX ;NL_HX L_FO aML_ XHSTHKL LN FO^ MOPMbMPRFU aFMbHX GMbHO NO F TFXL^iS NaO [H_FUV=3 !O^ FYHOPYHOL>

LHXYMOFLMNO> NX aFMbHX HVVHKLHP MO FKKNXPFOKH aML_ L_MS 'HKLMNO <<3@ S_FUU [H [MOPMOG NO FUU TFXLMHS _HXHLN>

XHGFXPUHSS NV a_HL_HX FO^ SRK_ TFXL^ _FS KNOSHOLHP L_HXHLN3 $N aFMbHXS NV NX HcKHTLMNOS LN FO^ LHXY>

KNOPMLMNO> NX TXNbMSMNO NV L_MS !GXHHYHOL> MO FO^ NOH NX YNXH MOSLFOKHS> S_FUU [H PHHYHP LN [H NX

KNOSLXRHP FS F VRXL_HX NX KNOLMORMOG aFMbHX NV FO^ SRK_ LHXY> KNOPMLMNO> NX TXNbMSMNO33 +O L_H HbHOL NV FO^

KNOVUMKL [HLaHHO L_H TXNbMSMNOS KNOLFMOHP _HXHMO FOP L_H TXNbMSMNOS NV L_H !KL> L_H TXNbMSMNOS KNOLFMOHP

_HXHMO S_FUU [H HVVHKLMbH FOP S_FUU KNOLXNUf TXNbMPHP> _NaHbHX> LN L_H HcLHOL L_FL FO^ TXNbMSMNO _HXHROPHX

MS TXN_M[MLHP NX MOHVVHKLMbH ROPHX L_H !KL> L_MS !GXHHYHOL S_FUU [H PHHYHP FYHOPHP LN L_H YMOMYRY

PHGXHH OHKHSSFX^ LN YFeH ML HVVHKLMbH ROPHX L_H !KL3

A_HXH L_H KNOLHcL SN XH`RMXHS> L_H YFSKRUMOH S_FUU MOKURPH L_H VHYMOMOH FOP L_H OHRLHX>

L_H SMOGRUFX S_FUU MOKURPH L_H TURXFU> FOP bMKH bHXSF3 (_H _HFPMOGS FOP KFTLMNOS MO L_MS !GXHHYHOL FXH

MOSHXLHP VNX KNObHOMHOKH FOP MPHOLMVMKFLMNO NOU^ FOP FXH MO ON aF^ MOLHOPHP LN PHVMOH> UMYML> NX HcTFOP L_H

SKNTH FOP MOLHOL NV L_MS !GXHHYHOL NX FO^ TXNbMSMNO _HXHNV3 (_H XHVHXHOKHS LN SR[SHKLMNO> 'HKLMNO> FOP

!XLMKUH MO L_MS !GXHHYHOL FXH LN L_H SR[SHKLMNOS> 'HKLMNOS> FOP !XLMKUHS NV L_MS !GXHHYHOL3

'#1(+)$ <<3B ,NbHXOMOG 0Fa3 (_H UFa NV L_H 'LFLH NV $NXL_ 1FXNUMOF S_FUU GNbHXO

L_H bFUMPML^ NV L_MS !GXHHYHOL> L_H KNOSLXRKLMNO NV MLS LHXYS> FOP L_H MOLHXTXHLFLMNO FOP HOVNXKHYHOL NV L_H

XMG_LS FOP PRLMHS NV L_H "HY[HXS> 7OML 5NUPHXS> FOP "FOFGHX3

'#1(+)$ <<3E *FXLMFU +ObFUMPML^3 +O L_H HbHOL L_FL FO^ TFXL NX TXNbMSMNO NV L_MS

!GXHHYHOL S_FUU [H PHLHXYMOHP LN [H MObFUMP NX ROHOVNXKHF[UH> L_H XHYFMOMOG TFXLS FOP TXNbMSMNOS NV SFMP

!GXHHYHOL a_MK_ KFO [H SHTFXFLHP VXNY L_H MObFUMP NX ROHOVNXKHF[UH TXNbMSMNO S_FUU KNOLMORH MO VRUU VNXKH

FOP HVVHKL3

'#1(+)$ <<3J 6MOPMOG NO 'RKKHSSNXS3 (_H LHXYS> KNOPMLMNOS> FOP TXNbMSMNOS NV L_MS

!GXHHYHOL S_FUU MORXH LN L_H [HOHVML NV> FOP [H [MOPMOG RTNO L_H TFXLMHS _HXHLN FOP L_HMX XHSTHKLMbH _HMXS>

SRKKHSSNXS> PMSLXM[RLHHS> UHGFU XHTXHSHOLFLMbHS> FOP FSSMGOS3

$NL_MOG MO L_MS !GXHHYHOL S_FUU [H KNOSLXRHP FS GMbMOG FO^ *HXSNO> NL_HX L_FO L_H TFXLMHS

LN L_MS !GXHHYHOL FOP L_HMX XHSTHKLMbH SRKKHSSNXS FOP THXYMLLHP FSSMGOS> FO^ XMG_L> XHYHP^> NX KUFMY ROPHX

NX MO XHSTHKL NV L_MS !GXHHYHOL NX FO^ TXNbMSMNO _HXHNV3

'#1(+)$ <<3W $NLMKHS3 !O^ FOP FUU ONLMKHS> PNKRYHOLS> XHTNXLS> XHLRXOS> FOP

KNYYROMKFLMNOS THXYMLLHP NX XH`RMXHP LN [H YFPH ROPHX L_MS !GXHHYHOL S_FUU [H MO aXMLMOG FOP S_FUU [H

PHHYHP LN _FbH [HHO TXNTHXU^ GMbHO a_HO HML_HX PHUMbHXHP THXSNOFUU^ NX PHTNSMLHP aML_ F XHTRLF[UH
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NbHXOMG_L PHUMbHX^ SHXbMKH FOP FPPXHSSHP LN F 7OML 5NUPHX FL L_H FPPXHSS SHL VNXL_ NO 'K_HPRUH ! VNX SRK_

7OML 5NUPHX ;NX FL SRK_ NL_HX FPPXHSS aML_MO L_H KNOLMOHOLFU 7OMLHP 'LFLHS NV !YHXMKF FS S_FUU [H STHKMVMHP

[^ ONLMKH GMbHO TRXSRFOL LN L_MS 'HKLMNO=3 (_H HVVHKLMbH PFLH NV FO^ ONLMKH GMbHO FS FVNXHSFMP S_FUU [H L_H

PFLH NV THXSNOFU SHXbMKH NX NOH ;<= [RSMOHSS PF^ FVLHX PHUMbHX^ LN SRK_ NbHXOMG_L PHUMbHX^ SHXbMKH3

'#1(+)$ <<3Z "RULMTUH )XMGMOFUS3 (_MS !GXHHYHOL YF^ [H HcHKRLHP MO FO^ ORY[HX

NV YRULMTUH NXMGMOFUS> HFK_ NV a_MK_ S_FUU [H PHHYHP FO NXMGMOFU FOP S_FUU [H FPYMSSM[UH FS L_H !GXHHYHOL

MO FO^ TXNKHHPMOG aML_NRL L_H TXNPRKLMNO NV L_H NL_HX NXMGMOFUS3 !UU NV L_H NXMGMOFUS S_FUU KNOSLMLRLH NOH

FGXHHYHOL> [MOPMOG NO L_H 7OML 5NUPHXS3

'#1(+)$ <<3\ 'LFLRLNX^ *XNbMSMNOS3 !O^ SLFLRLNX^ XHVHXHOKH MO L_MS !GXHHYHOL

S_FUU MOKURPH F XHVHXHOKH LN FO^ SRKKHSSNX LN SRK_ SLFLRLH FOPgNX XHbMSMNO L_HXHNV3

'#1(+)$ <<3C AFMbHX NV &MG_LS3 #FK_ TFXL^ _HXH[^ PNHS aFMbH FO^ XMG_L LN LFeH

NL_HX FKLMNO a_MK_ YMG_L NL_HXaMSH [H FbFMUF[UH LN SRK_ TFXL^ VNX L_H TRXTNSH NV SHbHXMOG SRK_ TFXL^iS

XHUFLMNOS_MT aML_ L_H 1NYTFO^ NX SRK_ TFXL^iS MOLHXHSL MO L_H *XNTHXL^ VXNY L_H MOLHXHSLS NV NL_HX 7OML

5NUPHXS ROLMU L_H HOP NV L_H LHXY NV [NL_ L_MS 1NYTFO^ FOP FO^ SRKKHSSNX UMYMLHP UMF[MUML^ KNYTFO^

VNXYHP TRXSRFOL LN L_H LHXYS _HXHNV3

'#1(+)$ <<3<] (MYH3 (MYH MS NV L_H HSSHOKH aML_ XHSTHKL LN L_H LHXYS FOP

TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOL3

'#1(+)$ <<3<< -RXL_HX !KLMNO3 #FK_ 7OML 5NUPHX> RTNO L_H XH`RHSL NV FO^ "FOFGHX>

FGXHHS LN THXVNXY FUU VRXL_HX FKLS FOP HcHKRLH> FKeONaUHPGH> FOP PHUMbHX FO^ PNKRYHOLS a_MK_ XHFSNOF[U^

YF^ [H OHKHSSFX^> FTTXNTXMFLH> NX PHSMXF[UH LN KFXX^ NRL L_H TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOL3

'#1(+)$ <<3<@ 'THKMVMK *HXVNXYFOKH3 #FK_ 7OML 5NUPHX FGXHHS aML_ L_H NL_HX 7OML

5NUPHXS L_FL L_H NL_HX 7OML 5NUPHXS aNRUP [H MXXHbNKF[U^ PFYFGHP MV FO^ NV L_H TXNbMSMNOS NV L_MS

!GXHHYHOL FXH ONL THXVNXYHP MO FKKNXPFOKH aML_ L_HMX STHKMVMK LHXYS FOP L_FL> HcKHTL aML_ XHGFXP LN FO^

MOPHYOMVMKFLMNO TXNbMPHP VNX _HXHMO> YNOH^ PFYFGHS aNRUP ONL TXNbMPH FO FPH`RFLH XHYHP^ MO SRK_

HbHOL3 !KKNXPMOGU^> ML MS FGXHHP L_FL> MO FPPMLMNO LN FO^ NL_HX XHYHP^ LN a_MK_ L_H ONO[XHFK_MOG 7OML

5NUPHXS YF^ [H HOLMLUHP> FL UFa NX MO H`RML^> L_H ONO[XHFK_MOG 7OML 5NUPHXS S_FUU [H HOLMLUHP LN MOQROKLMbH

XHUMHV LN TXHbHOL [XHFK_HS NV L_H TXNbMSMNOS NV L_MS !GXHHYHOL FOP STHKMVMKFUU^ LN HOVNXKH L_H LHXYS FOP

TXNbMSMNOS _HXHNV MO FO^ FKLMNO MOSLMLRLHP MO FO^ KNRXL NV L_H 7OMLHP 'LFLHS NX FO^ SLFLH L_HXHNV _FbMOG

SR[QHKL YFLLHX QRXMSPMKLMNO L_HXHNV3

'#1(+)$ <<3<B +OPHYOMVMKFLMNO3

;F= #cKHTL FS MS _HXHMO NL_HXaMSH HcTXHSSU^ TXNbMPHP> HFK_ 7OML 5NUPHX

_HXH[^ PNHS FGXHH LN MOPHYOMV^ FOP _NUP _FXYUHSS HFK_ NV L_H NL_HX 7OML 5NUPHXS FGFMOSL FO^ FOP FUU

L_XHFLHOHP NX MOKRXXHP UNSSHS> KUFMYS> HcTHOSHS> FOP UMF[MUMLMHS> MOKURPMOG FLLNXOH^ VHHS FOP HcTHOSHS>

HcKHHPMOG L_H XHSTHKLMbH MOPMbMPRFU *XNVMLS FOP 0NSSHS THXKHOLFGHS NV L_H 7OML 5NUPHXS SHL VNXL_ NO

'K_HPRUH ! [^ XHFSNO NV L_H HcHKRLMNO FOP PHUMbHX^ NV FO^ ONLHS> HOPNXSHYHOLS> UHLLHXS NV KXHPML>

GRFXFOLHHS> SRXHL^ [NOPS> MOPHYOML^ FGXHHYHOLS> NX SMYMUFX PNKRYHOLS [^ FUU 7OML 5NUPHXS VNX NX NO

[H_FUV NV L_H 1NYTFO^3

(_MS MOPHYOML^ MS UMYMLHP LN UNSSHS PMXHKLU^ SRVVHXHP FOP PNHS ONL

MOKURPH KNOSH`RHOLMFU NX MOPMXHKL PFYFGHS MOKRXXHP3 (_MS MOPHYOML^ PNHS MOKURPH L_H HOLMXH FYNROL NV

FLLNXOH^ VHHS FOP HcTHOSHS MOKRXXHP [^ FO MOPHYOMVMHP TFXL^ MO TRXSRML NV KNUUHKLMNO NV FO ROTFMP

MOPHYOMVMHP FYNROL ;FVLHX aXMLLHO PHYFOP VNX SFYH=> XHGFXPUHSS NV a_HL_HX F SRML FKLRFUU^ MS VMUHP3



E]

;[= +O L_H HbHOL L_H 1NYTFO^ MS PFYFGHP PMXHKLU^ FS F XHSRUL NV F 7OML

5NUPHXiS ;M= aMUUVRU> aFOLNO> MOLHOLMNOFU> YFUMKMNRS> NX VXFRPRUHOL KNOPRKL> NX ;MM= FKL MO KNOLXFbHOLMNO NV

L_MS !GXHHYHOL> SRK_ 7OML 5NUPHX S_FUU MOPHYOMV^ L_H 1NYTFO^> FUU NL_HX 7OML 5NUPHXS> FOP L_H "FOFGHX

FGFMOSL FO^ FOP FUU L_XHFLHOHP NX MOKRXXHP UNSSHS> KUFMYS> HcTHOSHS> FOP UMF[MUMLMHS> MOKURPMOG FLLNXOH^ VHHS

FOP HcTHOSHS> FS F XHSRUL NV L_H KNOPRKL NX FKLMNOS NV SRK_ 7OML 5NUPHX3

;K= +O L_H HbHOL L_FL ;M= F AML_PXFaO 7OML 5NUPHXiS 7OMLS FXH XHPHHYHP

TRXSRFOL LN 'HKLMNO \3@ _HXHNV HOLMLUHP ?*RXK_FSH FOP 'FUH NV 1NYTFO^ 7OMLS>? NX ;MM= F 7OML 5NUPHXiS 7OML

MS TRXK_FSHP TRXSRFOL LN 'HKLMNO \3C _HXHNV HOLMLUHP ?1NYTRUSNX^ 6R^I'HUU *XNKHPRXH>? L_H 1NYTFO^ FOP

L_H KNOLMORMOG 7OML 5NUPHXS> QNMOLU^ FOP SHbHXFUU^> _HXH[^ FGXHH LN MOPHYOMV^ FOP _NUP _FXYUHSS L_H 7OML

5NUPHX a_NSH 7OMLS _FbH [HHO XHPHHYHP NX TRXK_FSHP FS PHSKXM[HP F[NbH ;FOP SRK_ TFXL^iS STNRSH> FS L_H

KFSH YF^ [H= VXNY FOP FGFMOSL FO^ FOP FUU L_XHFLHOHP NX MOKRXXHP UNSS> KNSL> KUFMY> PFYFGH> NX HcTHOSH NV

FO^ eMOP> MOKURPMOG FLLNXOH^ VHHS> MO FO^ YFOOHX FXMSMOG NRL NV L_H VFMURXH NV L_H 1NYTFO^ NX L_H

KNOLMORMOG 7OML 5NUPHXS LN SFLMSV^ FOP PMSK_FXGH PH[LS NX NL_HX KNOLXFKLRFU N[UMGFLMNOS> MV FO^> NV L_H

1NYTFO^ aML_ XHSTHKL LN a_MK_ L_H 7OML 5NUPHX ;FOP SRK_ TFXL^iS STNRSH> FS L_H KFSH YF^ [H= a_NSH

7OMLS _FbH [HHO XHPHHYHP NX TRXK_FSHP FS PHSKXM[HP F[NbH MOPMbMPRFUU^ S_FUU [H UMF[UH3

'#1(+)$ <<3<E %MSTRLH 1NSLS3 +O L_H HbHOL L_FL UMLMGFLMNO NX FX[MLXFLMNO MS MOSLMLRLHP

[HLaHHO L_H TFXLMHS LN L_MS !GXHHYHOL aML_ XHGFXP LN FO^ YFLLHX> MOKURPMOG> aML_NRL UMYMLFLMNO>

MOPHYOMVMKFLMNO FOP XHKNbHX^ NV HcTHOSHS FOP KNSLS LN HOVNXKH XMG_LS TRXSRFOL LN L_MS 'HKLMNO> FXMSMOG
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