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✺✝✞ ✁t✟✈✟♥s ❆✈✟♥✉✟✆ ✁♦✠❛♥❛ ❇✟❛❝❤✆ ☎❆ ✡☛✞☞✺

✽✺✽✌☛☛✺✌✽✡✡✽

✇✇✇✳❤②✠✟t✟✳❝♦✍

❯♣ t♦ ✶✆✞✞✞✆✞✞✞ ☎✠❛ss ❇ ☎♦✍✍♦♥ ✁❤❛✎✟s ❛t ✏✶✳✞✞ ♣✟✎ s❤❛✎✟

✥✐♥✐✍✉✍ ♣✉✎❝❤❛s✟✿ ☛✺✞ s❤❛✎✟s ✂✏☛✺✞✮

✑ ✒r✓✔❞❢✕✖❞✗✖❣ ✗✖✘❡✙✚♠❡✖✚ ✗✖✘✓❧✘❡✙ r✗✙❦✛ ✜✓✕ ✙✢✓✕❧❞ ✖✓✚ ✗✖✘❡✙✚ ✣✖✤ ❢✕✖❞✙ ✗✖ ✚✢✗✙ ✓❢❢❡r✗✖❣

✕✖❧❡✙✙ ✤✓✕ ✒✣✖ ✣❢❢✓r❞ ✚✓ ❧✓✙❡ ✤✓✕r ❡✖✚✗r❡ ✗✖✘❡✙✚♠❡✖✚✛

✧✖ ♠✣❦✗✖❣ ✣✖ ✗✖✘❡✙✚♠❡✖✚ ❞❡✒✗✙✗✓✖✱ ✗✖✘❡✙✚✓r✙ ♠✕✙✚ r❡❧✤ ✓✖ ✚✢❡✗r ✓✔✖ ❡①✣♠✗✖✣✚✗✓✖ ✓❢ ✚✢❡ ✗✙✙✕❡r

✣✖❞ ✚✢❡ ✚❡r♠✙ ✓❢ ✚✢❡ ✓❢❢❡r✗✖❣✱ ✗✖✒❧✕❞✗✖❣ ✚✢❡ ♠❡r✗✚✙ ✣✖❞ r✗✙❦✙ ✗✖✘✓❧✘❡❞✛ ★✢❡✙❡ ✙❡✒✕r✗✚✗❡✙ ✢✣✘❡ ✖✓✚

❜❡❡✖ r❡✒✓♠♠❡✖❞❡❞ ✓r ✣✩✩r✓✘❡❞ ❜✤ ✣✖✤ ❢❡❞❡r✣❧ ✓r ✙✚✣✚❡ ✙❡✒✕r✗✚✗❡✙ ✒✓♠♠✗✙✙✗✓✖ ✓r r❡❣✕❧✣✚✓r✤

✣✕✚✢✓r✗✚✤✛ ✪✕r✚✢❡r♠✓r❡✱ ✚✢❡✙❡ ✣✕✚✢✓r✗✚✗❡✙ ✢✣✘❡ ✖✓✚ ✩✣✙✙❡❞ ✕✩✓✖ ✚✢❡ ✣✒✒✕r✣✒✤ ✓r ✣❞❡q✕✣✒✤ ✓❢

✚✢✗✙ ❞✓✒✕♠❡✖✚✛

★✢❡ ✫✛❙✛ ❙❡✒✕r✗✚✗❡✙ ✣✖❞ ✬①✒✢✣✖❣❡ ❈✓♠♠✗✙✙✗✓✖ ❞✓❡✙ ✖✓✚ ✩✣✙✙ ✕✩✓✖ ✚✢❡ ♠❡r✗✚✙ ✓❢ ✣✖✤ ✙❡✒✕r✗✚✗❡✙

✓❢❢❡r❡❞ ✓r ✚✢❡ ✚❡r♠✙ ✓❢ ✚✢❡ ✓❢❢❡r✗✖❣✱ ✖✓r ❞✓❡✙ ✗✚ ✩✣✙✙ ✕✩✓✖ ✚✢❡ ✣✒✒✕r✣✒✤ ✓r ✒✓♠✩❧❡✚❡✖❡✙✙ ✓❢ ✣✖✤

✓❢❢❡r✗✖❣ ❞✓✒✕♠❡✖✚ ✓r ❧✗✚❡r✣✚✕r❡✛

★✢❡✙❡ ✙❡✒✕r✗✚✗❡✙ ✣r❡ ✓❢❢❡r❡❞ ✕✖❞❡r ✣✖ ❡①❡♠✩✚✗✓✖ ❢r✓♠ r❡❣✗✙✚r✣✚✗✓✖❀ ✢✓✔❡✘❡r✱ ✚✢❡ ✫✛❙✛ ❙❡✒✕r✗✚✗❡✙

✣✖❞ ✬①✒✢✣✖❣❡ ❈✓♠♠✗✙✙✗✓✖ ✢✣✙ ✖✓✚ ♠✣❞❡ ✣✖ ✗✖❞❡✩❡✖❞❡✖✚ ❞❡✚❡r♠✗✖✣✚✗✓✖ ✚✢✣✚ ✚✢❡✙❡ ✙❡✒✕r✗✚✗❡✙ ✣r❡

❡①❡♠✩✚ ❢r✓♠ r❡❣✗✙✚r✣✚✗✓✖✛
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☎✆❧❡ss t❤✐s ✝✞✞❡r✐✆❣ ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ ✭t❤✐s Ò✟❡♠♦r❛✆❞✉♠Ó✮ ✐✆❞✐❝❛t❡s ♦t❤❡r✇✐s❡ ♦r t❤❡ ❝♦✆t❡①t ♦t❤❡r✇✐s❡

r❡q✉✐r❡s✱ r❡✞❡r❡✆❝❡s t♦ Ò✇❡✱Ó Ò✉s✱Ó Ò♦✉r✱Ó Ò❚❤❡ ●r♦✉♣Ó✱ Ò✠❨▲✡❚✡Ó ♦r Òt❤❡ ❈♦♠♣❛✆②Ó r❡✞❡r t♦

✠❨▲✡❚✡✱ ☛✆❝✳

❚❤❡ ✐✆✞♦r♠❛t✐♦✆ ❝♦✆t❛✐✆❡❞ ✐✆ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ ✐s ✐✆t❡✆❞❡❞ t♦ ❜❡ ❛❝❝✉r❛t❡ ♦✆❧② ❛s ♦✞ t❤❡ ❞❛t❡ ♦✞ t❤✐s

✟❡♠♦r❛✆❞✉♠✱ r❡❣❛r❞❧❡ss ♦✞ t❤❡ t✐♠❡ ♦✞ ❞❡❧✐✈❡r② ♦✞ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ ♦r ♦✞ ❛✆② s❛❧❡ ♦✞ s❡❝✉r✐t✐❡s✳

❚❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ s✉♣❡rs❡❞❡s ❛❧❧ ♣r✐♦r ✐✆✞♦r♠❛t✐♦✆ ❛✆❞ ❞✐s❝✉ss✐♦✆s ❝♦✆❝❡r✆✐✆❣ ❛✆② ♣r♦♣♦s❡❞ ♦✞✞❡r✐✆❣

♦✞ s❡❝✉r✐t✐❡s✳

❉♦❝✉♠❡✆ts r❡✞❡rr❡❞ t♦ ✐✆ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠✱ ✐✞ ✆♦t ❛tt❛❝❤❡❞ ❛s ❡①❤✐❜✐ts ♦r ❛✆✆❡①❡s✱ ❛r❡ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ✞r♦♠

t❤❡ ❈♦♠♣❛✆② ✞♦r ✐✆s♣❡❝t✐♦✆ ✉♣♦✆ r❡q✉❡st✳ ☞t❛t❡♠❡✆ts ♠❛❞❡ ✐✆ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ r❡❣❛r❞✐✆❣ t❤❡

❝♦✆t❡✆ts ♦✞ s✉❝❤ ❞♦❝✉♠❡✆ts ❛r❡ ✆♦t ✆❡❝❡ss❛r✐❧② ❝♦♠♣❧❡t❡✳ ✌❧❧ r❡✞❡r❡✆❝❡s t♦✱ ♦r s✉♠♠❛r✐❡s ♦✞✱ s✉❝❤

❞♦❝✉♠❡✆ts ❛r❡ q✉❛❧✐✞✐❡❞ ❜② r❡✞❡r❡✆❝❡ t♦ t❤❡ ❝♦♠♣❧❡t❡ ❞♦❝✉♠❡✆ts✳

❚❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ ❛✆❞ t❤❡ ✐✆✞♦r♠❛t✐♦✆ ✐t ❝♦✆t❛✐✆s ✐s ♦✉r ❝♦✆✞✐❞❡✆t✐❛❧ ♣r♦♣❡rt②✳ ❨♦✉ ♠✉st ❦❡❡♣ t❤✐s

✐✆✞♦r♠❛t✐♦✆ ❝♦✆✞✐❞❡✆t✐❛❧ ❛✆❞ ♠❛② ✆♦t ❣✐✈❡ ❛ ❝♦♣② ♦✞ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ t♦ ❛✆②♦✆❡ ♦t❤❡r t❤❛✆ ②♦✉r

❛❞✈✐s♦rs s♦❧❡❧② ✞♦r t❤❡ ♣✉r♣♦s❡ ♦✞ ❛❞✈✐s✐✆❣ ②♦✉ ✐✆ ❝♦✆✆❡❝t✐♦✆ ✇✐t❤ t❤❡ ♦✞✞❡r✐✆❣✳ ❇② ②♦✉r ❛❝❝❡♣t❛✆❝❡ ♦✞

t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠✱ ②♦✉ ❛❝❦✆♦✇❧❡❞❣❡ ❛✆❞ ❛❣r❡❡ t♦ t❤❡ ✞♦r❡❣♦✐✆❣ r❡str✐❝t✐♦✆s✳

❚❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ ✐s ✆♦t ✐✆t❡✆❞❡❞ t♦ ✐✆❝❧✉❞❡ ❛❧❧ ✐✆✞♦r♠❛t✐♦✆ t❤❛t ❛✆ ✐✆✈❡st♦r ♠❛② ❝♦✆s✐❞❡r ✐♠♣♦rt❛✆t

✇❤❡✆ ❝♦✆s✐❞❡r✐✆❣ ❛✆ ✐✆✈❡st♠❡✆t ✐✆ t❤❡ ❈♦♠♣❛✆② ❛✆❞ t❤❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❜❡✐✆❣ ♦✞✞❡r❡❞ ❤❡r❡❜②✳ Pr✐♦r t♦ ❛✆②

♣✉r❝❤❛s❡ ♦✞ t❤❡ s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ♣♦t❡✆t✐❛❧ ✐✆✈❡st♦rs s❤♦✉❧❞ ❝♦✆❞✉❝t t❤❡✐r ♦✇✆ ✐✆✈❡st✐❣❛t✐♦✆ ❛✆❞ ❛✆❛❧②s✐s ❛✆❞

♠❛② ❛s❦ ✉s q✉❡st✐♦✆s ❝♦✆❝❡r✆✐✆❣ ❛✆② ❛s♣❡❝t ♦✞ t❤❡ ✝✞✞❡r✐✆❣✱ t❤❡ ❈♦♠♣❛✆② ❛✆❞ t❤❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❛✆❞

r❡q✉❡st ❛✆② ✐✆✞♦r♠❛t✐♦✆ t❤❡② ❞❡❡♠ ❛♣♣r♦♣r✐❛t❡✳

❋❖❘❲❆❘✄✲✍❖❖❑■✂✎ ❙✁❆✁❊▼❊✂✁❙

✏❡ ♠❛❦❡ ✞♦r✇❛r❞✑❧♦♦❦✐✆❣ st❛t❡♠❡✆ts ✐✆ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠✱ ❛✆❞ ♠❛② ♠❛❦❡ s✉❝❤ st❛t❡♠❡✆ts ✐✆

❞✐s❝✉ss✐♦✆s ✇✐t❤ ♣♦t❡✆t✐❛❧ ✐✆✈❡st♦rs✱ t❤❛t ❛r❡ s✉❜✒❡❝t t♦ r✐s❦s ❛✆❞ ✉✆❝❡rt❛✐✆t✐❡s✳ ❚❤❡s❡ ✞♦r✇❛r❞✑❧♦♦❦✐✆❣

st❛t❡♠❡✆ts ✐✆❝❧✉❞❡ st❛t❡♠❡✆ts r❡❣❛r❞✐✆❣ ✞✉t✉r❡ ♣r♦s♣❡❝ts✱ ♣r♦✞✐t❛❜✐❧✐t②✱ ❧✐q✉✐❞✐t②✱ ♠❛r❦❡t r✐s❦✱ ✈❛❧✉❡s

❛✆❞ ✞✐✆❛✆❝✐❛❧ ❛✆❞ ♦t❤❡r ♣r♦✒❡❝t✐♦✆s✳ ❚❤❡ ✇♦r❞s Ò❜❡❧✐❡✈❡s✱Ó Ò❡①♣❡❝ts✱Ó Ò♠❛②✱Ó Ò✇✐❧❧✱Ó Òs❤♦✉❧❞✱Ó

Ò♣r♦✒❡❝ts✱Ó Ò❝♦✆t❡♠♣❧❛t❡s✱Ó Ò❛✆t✐❝✐♣❛t❡s✱Ó Ò✞♦r❡❝❛sts✱Ó Ò✐✆t❡✆❞sÓ ♦r ♦t❤❡r s✐♠✐❧❛r ✇♦r❞s ♦r t❡r♠s ❛r❡

✐✆t❡✆❞❡❞ t♦ ✐❞❡✆t✐✞② ✞♦r✇❛r❞ ❧♦♦❦✐✆❣ st❛t❡♠❡✆ts✳

❚❤❡s❡ ✞♦r✇❛r❞ ❧♦♦❦✐✆❣ st❛t❡♠❡✆ts ❛r❡ s✉❜✒❡❝t t♦ s✐❣✆✐✞✐❝❛✆t ✉✆❝❡rt❛✐✆t✐❡s ❜❡❝❛✉s❡ t❤❡② ❛r❡ ❜❛s❡❞ ✉♣♦✆

♦r ❛r❡ ❛✞✞❡❝t❡❞ ❜② ✞❛❝t♦rs ❞✐s❝❧♦s❡❞ ✐✆ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠✱ ✐✆❝❧✉❞✐✆❣✱ ✇✐t❤♦✉t ❧✐♠✐t❛t✐♦✆✱ t❤♦s❡ s❡t ✞♦rt❤

✐✆ t❤❡ Ò✓✐s❦ ✔❛❝t♦rsÓ s❡❝t✐♦✆ ♦✞ t❤✐s ✟❡♠♦r❛✆❞✉♠ ❛s ✇❡❧❧ ❛s ❝❤❛✆❣❡s ✐✆ ❝✉rr❡✆t r✐s❦s✱ ♠❛✆❛❣❡♠❡✆tÕs

❛ss✉♠♣t✐♦✆s r❡❣❛r❞✐✆❣ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ✞❛❝t♦rs✱ ❣❡✆❡r❛❧ ❡❝♦✆♦♠✐❝ ❝♦✆❞✐t✐♦✆s✱ ❝✉st♦♠❡r r❡❧❛t✐♦✆s✱

r❡❧❛t✐♦✆s❤✐♣s ✇✐t❤ ✈❡✆❞♦rs✱ t❤❡ ✐✆t❡r❡st r❛t❡ ❡✆✈✐r♦✆♠❡✆t✱ ❣♦✈❡r✆♠❡✆t❛❧ r❡❣✉❧❛t✐♦✆ ❛✆❞ s✉♣❡r✈✐s✐♦✆✱

s❡❛s♦✆❛❧✐t②✱ ❞✐str✐❜✉t✐♦✆ ✆❡t✇♦r❦s✱ ♣r♦❞✉❝t ✐✆tr♦❞✉❝t✐♦✆s ❛✆❞ ❛❝❝❡♣t❛✆❝❡✱ t❡❝❤✆♦❧♦❣✐❝❛❧ ❝❤❛✆❣❡✱

❝❤❛✆❣❡s ✐✆ ✐✆❞✉str② ♣r❛❝t✐❝❡s ❛✆❞ ♦✆❡✑t✐♠❡ ❡✈❡✆ts✳
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❇�❝❛✉s� ♦❢ t❤�s� ✉♥❝�rt❛✐♥t✐�s✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥②Õs ❛❝t✉❛❧ ❢✉t✉r� r�s✉❧ts ♠❛② ❜� ♠❛t�r✐❛❧❧② ❞✐❢❢�r�♥t ❢r♦♠

t❤� r�s✉❧ts ✐♥❞✐❝❛t�❞ ❜② t❤�s� ❢♦r✇❛r❞✲❧♦♦❦✐♥❣ st❛t�♠�♥ts✳ ❲� ✉♥❞�rt❛❦� ♥♦ ♦❜❧✐❣❛t✐♦♥ t♦ ✉♣❞❛t� ♦r

♦t❤�r✇✐s� r�✈✐s� ❛♥② ❢♦r✇❛r❞ ❧♦♦❦✐♥❣ st❛t�♠�♥ts✱ ✇❤�t❤�r ❛s ❛ r�s✉❧t ♦❢ ♥�✇ ✐♥❢♦r♠❛t✐♦♥✱ ❢✉t✉r�

�✈�♥ts ♦r ♦t❤�r✇✐s�✱ ❛♥❞ s✉❝❤ st❛t�♠�♥ts s❤♦✉❧❞ ♥♦t ❜� ❝♦♥s✐❞�r�❞ r�♣r�s�♥t❛t✐♦♥s ♦r ✇❛rr❛♥t✐�s ❜② ✉s✳

❚✁❊ ✂❋❋❊✄■◆●

☎✆✝✞ ✞✟✠✠✡☛☞ ✆✝✌✆✍✝✌✆✎✞ ✞✏✠❡ ✏✑ ✎✆❡ ✝✒✑✏☛✠✡✎✝✏✒ ✡✓✏✟✎ ✎✆❡ ✔✏✠✕✡✒☞ ✡✒✖ ✎✆❡ ❖✑✑❡☛✝✒✌✗ ✡✒✖ ✝✎ ✠✡☞

✒✏✎ ✘✏✒✎✡✝✒ ✡✍✍ ✏✑ ✎✆❡ ✝✒✑✏☛✠✡✎✝✏✒ ✎✆✡✎ ✝✞ ✝✠✕✏☛✎✡✒✎ ✎✏ ☞✏✟ ✝✒ ✠✡✙✝✒✌ ✡✒ ✝✒✚❡✞✎✠❡✒✎ ✖❡✘✝✞✝✏✒ ✛✝✎✆

☛❡✞✕❡✘✎ ✎✏ ✎✆❡ ✞✆✡☛❡✞✜ ☎✆✝✞ ✞✟✠✠✡☛☞ ✝✞ q✟✡✍✝✑✝❡✖ ✝✒ ✝✎✞ ❡✒✎✝☛❡✎☞ ✓☞ ✎✆❡ ✠✏☛❡ ✖❡✎✡✝✍❡✖ ✝✒✑✏☛✠✡✎✝✏✒

✡✕✕❡✡☛✝✒✌ ❡✍✞❡✛✆❡☛❡ ✝✒ ✎✆✝✞ ▼❡✠✏☛✡✒✖✟✠✗ ✡✒✖ ✏✟☛ ✢✏☛✠ ✔✗ ✝✒✘✍✟✖✝✒✌ ✡✒☞ ❡①✆✝✓✝✎✞ ✡✒✖ ✡✒✒❡①❡✞

✆❡☛❡✎✏✗ ✡✒✖ ✞✆✏✟✍✖ ✓❡ ☛❡✡✖ ✝✒ ✘✏✒✣✟✒✘✎✝✏✒ ✎✆❡☛❡✛✝✎✆✜

✤✥✦✧★✪ ✫✬✬★✦✭✮✧ ❆✯✰✴✮✪✿ ✵❤✐s ♦❢❢�r✐♥❣ ✐s ❢♦r ✉♣ t♦ ✶✷✱✸✸✸✱✸✸✸ ✐♥ t♦t❛❧ ✐♥✈�st♠�♥t✳ ✵❤� ❈♦♠♣❛♥②

✇✐❧❧ ♥♦t ❛❝❝�♣t ✐♥✈�st♠�♥t ♦✈�r t❤� ✵❛r❣�t ✹❢❢�r✐♥❣ ✺♠♦✉♥t✳

✻✭✮✭✯✴✯ ❘✥✭✼★✿ ✵❤� ♠✐♥✐♠✉♠ t♦t❛❧ ✐♥✈�st♠�♥t ❢♦r t❤� ❝❧♦s✐♥❣ ♦❢ �s❝r♦✇ ❛♥❞ t❤� ♣✉r❝❤❛s� ♦❢ st♦❝❦

✐s ✶✽✾✸✱✸✸✸✳ ✺❢t�r ❝❧♦s� ♦❢ t❤� ❀✐♥✐♠✉♠ ❁❛✐s�✱ t❤� ❈♦♠♣❛♥② ✇✐❧❧ ❤❛✈� ♠✉❧t✐♣❧� ❝❧♦s✐♥❣s ♦♥ ❢✉♥❞s ❛s

✐♥✈�st�❞✱ ✉♣ t♦ t❤� ✵❛r❣�t ✹❢❢�r✐♥❣ ✺♠♦✉♥t✳

✤✥✦✧★✪ ❂❃✰✼✭✮✧ ❉✥✪★❄ ✵❤� t❛r❣�t ❝❧♦s✐♥❣ ✐s ♦♥ ♦r ❜�❢♦r� ✺♣r✐❧ ✽❅✱ ✽✸✷❍✱ ❛♥❞ ✐❢ ✇� ❤❛✈� ♥♦t r�❝�✐✈�❞

t❤� ❀✐♥✐♠✉♠ ❁❛✐s� ❜② t❤❛t ❞❛t� ♥♦ s�❝✉r✐t✐�s ✇✐❧❧ ❜� s♦❧❞ ✐♥ t❤✐s ♦❢❢�r✐♥❣✱ ❛♥❞ ❜�❢♦r� ✐♥✈�st♠�♥t

❝♦♠♠✐t♠�♥ts ❛r� ❝❛♥❝�❧❧�❞ ❛♥❞ ❝♦♠♠✐tt�❞ ❢✉♥❞s r�t✉r♥�❞ ✇� ✇✐❧❧ s��❦ ♣�r♠✐ss✐♦♥ ❢r♦♠ ✐♥✈�st♦rs t♦

❝❧♦s� ♦♥ t❤� ❛♠♦✉♥t r❛✐s�❞✳

❏✮❑★✼✪✰✦✼✿ ✺❝❝r�❞✐t�❞ ❛♥❞ ♥♦♥✲❛❝❝r�❞✐t�❞ ✐♥✈�st♦rs ✇❤♦ s✉❜s❝r✐❜� t❤r♦✉❣❤ ❙t❛rt▲♥❣✐♥�✳❝♦♠ ♣✉rs✉❛♥t

t♦ ❛ ✵✐t❧� PPP ♦❢❢�r✐♥❣✳

❏✮✼✪✦✴✯★✮✪✿ ✵❤� ✐♥✈�st♠�♥t ✐♥str✉♠�♥t ✐s ♥♦♥✲✈♦t✐♥❣ ❈❧❛ss ❇ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦✳

◗✪✰❯❱ ❳✦✭❯★✿ ✶✷✳✸✸ ♣�r ❙❤❛r�✳

❨✴✯❩★✦ ✰✬ ◗❬✥✦★✼✿ ❭♣ t♦ ✷✱✸✸✸✱✸✸✸ ❈❧❛ss ❇ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ s❤❛r�s ❛r� ❜�✐♥❣ ♦❢❢�r�❞✳

✻✭✮✭✯✴✯ ❏✮❑★✼✪✯★✮✪✿ ✶✽✾✸ ♣�r ✐♥✈�st♦r ❪✽✾✸ ❙❤❛r�s❫

❏✮❑★✼✪✯★✮✪ ❴✭✯✭✪✥✪✭✰✮✼✿ P♥✈�st♦rs ❛r� s✉❜❥�❝t t♦ t❤� ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ❧✐♠✐t❛t✐♦♥s ♦♥ t❤� ❛♠♦✉♥t t❤�② ♠❛②

✐♥✈�st ✐♥ t❤✐s ♦❢❢�r✐♥❣✱ ❛s s�t ❢♦rt❤ ❜�❧♦✇❄

➙ ✺♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠� ✹❁ ♥�t ✇♦rt❤ ✍❡✞✞ ✎✆✡✒ ✶✷✸✸✱✸✸✸❄

❵ ③r�❛t�r ♦❢ ✶✽✱✸✸✸ ♦r ✾④ ♦❢ t❤� ✍❡✞✞❡☛ ✏✑ ②♦✉r ❛♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠� ♦r ♥�t ✇♦rt❤✱ s✉❜❥�❝t t♦ ❛

♠❛⑤✐♠✉♠ ♦❢ ✶✷✸✸✱✸✸✸

➙ ✺♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠� ✺⑥⑦ ♥�t ✇♦rt❤ ✌☛❡✡✎❡☛ ✎✆✡✒ ✶✷✸✸✱✸✸✸❄

❵ ✷✸④ ♦❢ t❤� ✍❡✞✞❡☛ ✏✑ ②♦✉r ❛♥♥✉❛❧ ✐♥❝♦♠� ♦r ♥�t ✇♦rt❤✱ s✉❜❥�❝t t♦ ❛ ♠❛⑤✐♠✉♠ ♦❢

✶✷✸✸✱✸✸✸✳
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❨�✉ ♠❛② ✐♥❝❧✉❞❡ t❤❡ ✐♥❝�♠❡ �❢ ②�✉r s♣�✉s❡ ❢�r ♣✉r♣�s❡s �❢ ❞❡t❡r♠✐♥✐♥❣ ②�✉r ❛♥♥✉❛❧ ✐♥❝�♠❡✁ ❨�✉r

♥❡t ✇�rt❤ ♠✉st ✂✄☎✆✝✞✂ t❤❡ ✈❛❧✉❡ �❢ ②�✉r ♣r✐♠❛r② r❡s✐❞❡♥❝❡✱ ❛♥❞ ✐❢ ②�✉ ❤❛✈❡ ❛ ♠�rt❣❛❣❡ �♥ ②�✉r

r❡s✐❞❡♥❝❡ t❤❛t ❡①❝❡❡❞s ✐ts ✇�rt❤✱ ②�✉ ♠✉st ✐♥❝❧✉❞❡ t❤❛t ♥❡❣❛t✐✈❡ ❡q✉✐t② ❢�r ♣✉r♣�s❡s �❢ ❞❡t❡r♠✐♥✐♥❣

②�✉r ♥❡t ✇�rt❤✁

❖✟✟✠✡☛☞✌ ❊✍✠✎✏✑☛♦☞✿ ❚❤✐s �❢❢❡r✐♥❣ ✐s ❜❡✐♥❣ ❝�♥❞✉❝t❡❞ ❜② ❙t❛rt ✒♥❣✐♥❡ ❈❛♣✐t❛❧ ▲▲❈ ✭Ò❙t❛rt ✒♥❣✐♥❡Ó✮✱

❛ ❧❡❛❞✐♥❣ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝r�✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ♣❧❛t❢�r♠✱ ♣✉rs✉❛♥t t� ❘❡❣✉❧❛t✐�♥ ❈❋✱ ♣r�♠✉❧❣❛t❡❞ ✉♥❞❡r ❚✐t❧❡ ■■■

�❢ t❤❡ ❏✓❇❙ ❆❝t✱ ❛♥❞ s♣❡❝✐❢✐❝❛❧❧② ❙❡❝t✐�♥ ✹✭❛✮✭✻✮ �❢ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t �❢ ✶✔✕✕✱ ❛s ❛♠❡♥❞❡❞✁

✖☞✗✠✘✑♦✡ P✠✡❦✘✙

➙ ❆❧❧ ✐♥✈❡st�rs ✇✐❧❧ ❛✉t�♠❛t✐❝❛❧❧② r❡❝❡✐✈❡ ❛ s♣❡❝✐❛❧ ❝✉st�♠❡r ❛❝❝�✉♥t �♥ ✇✇✇✁❤②❧❡t❡✁❝�♠✁

■♥✈❡st�r ❛❝❝�✉♥ts r❡❝❡✐✈❡ ✺✵✚ �❢❢ �✉r r❡t❛✐❧ ♣r✐❝✐♥❣✁

➙ ■♥❞✐✈✐❞✉❛❧s ✐♥✈❡st✐♥❣ ❛t ❧❡❛st ✩✺✵✵ ✇✐❧❧ ❛❧s� r❡❝❡✐✈❡ ❛ st�r❡ ❝r❡❞✐t ❢�r ✶✵✚ �❢ t❤❡ t�t❛❧ ❛♠�✉♥t

�❢ t❤❡✐r ✐♥✈❡st♠❡♥t✁ ❋�r ❡①❛♠♣❧❡✱ ❛♥ ✐♥✈❡st�r ✐♥✈❡st✐♥❣ ✩✶✱✵✵✵ ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ ❛ st�r❡ ❝r❡❞✐t ❢�r

✩✶✵✵ ❢�r ✉s❡ �♥ ✇✇✇✁❤②❧❡t❡✁❝�♠ ✭❛ ✩✷✵✵ r❡t❛✐❧ ✈❛❧✉❡ ✇❤❡♥ ✉s❡❞ ✇✐t❤ t❤❡ ✐♥✈❡st�r ❛❝❝�✉♥t✮✁

✛✜❊ ✢❖▼P✣◆✤ ✣◆❉ ✖✛✥ ✦✧✥✖◆❊✥✥

✛★✠ ✫♦✎✏✬☞✯Õ✘ ✰✲✘☛☞✠✘✘

❍❨▲✒❚✒✱ ■♥❝✁ ✐s ❡♥❣❛❣❡❞ ✐♥ t❤❡ ❞❡s✐❣♥✱ ❞❡✈❡❧�♣♠❡♥t✱ ♠❛♥✉❢❛❝t✉r✐♥❣ ❛♥❞ ❞✐str✐❜✉t✐�♥ �❢ ♣r❡♠✐✉♠

♣❡r❢�r♠❛♥❝❡ ❛♣♣❛r❡❧ ❛♥❞ ❣❡❛r✁ ❲❡ ❛r❡ ❛ ❜r❛♥❞ ❢�❝✉s❡❞ �♥ ♣❡�♣❧❡ ❧✐✈✐♥❣ ❛ ❢✐t♥❡ss✳❜❛s❡❞ ❧✐❢❡st②❧❡✱ ❛♥❞

✇❡ ❝�♥st❛♥t❧② str✐✈❡ t� ♣✉s❤ t❤❡ ❧✐♠✐ts �❢ ✇❤❛t ✇❡ ❝❛♥ ❞� t� str❡♥❣t❤❡♥ ❛♥❞ s✉♣♣�rt t❤❡ ❢✐t♥❡ss

❝�♠♠✉♥✐t②✁ ❲❡ ❛r❡ ❛ ❈❛❧✐❢�r♥✐❛ ❝�r♣�r❛t✐�♥✱ ❢�r♠❡❞ �♥ ❏❛♥✉❛r② ✶✕✱ ✷✵✶✺✱ ❛♥❞ �✉r ❛❞❞r❡ss ✐s ✺✻✵

❙t❡✈❡♥s ❆✈❡♥✉❡✱ ❙�❧❛♥❛ ❇❡❛❝❤✱ ❈❆ ✔✷✵✼✺✁ ✓✉r ✇❡❜s✐t❡ ✐s ✇✇✇✁❤②❧❡t❡✁❝�♠✁

✓✉r ❛♣♣❛r❡❧ ♣r�❞✉❝ts ✐♥❝❧✉❞❡ ❛ ❢✉❧❧ ❧✐♥❡ �❢ ❛♣♣❛r❡❧ ❛♥❞ ❛❝❝❡ss�r✐❡s ❢�r ♠❡♥ ❛♥❞ ✇�♠❡♥✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣

✐t❡♠s s✉❝❤ ❛s s❤�rts✱ ♣❛♥ts✱ t�♣s ❛♥❞ ❥❛❝✴❡ts ❞❡s✐❣♥❡❞ ❢�r ❢✉♥❝t✐�♥❛❧ ❢✐t♥❡ss ❛♥❞ �t❤❡r ❛t❤❧❡t✐❝ ♣✉rs✉✐ts✁

❲❡ ❛❧s� ♣r�❞✉❝❡ ❣❡❛r t❤❛t ✐♥❝❧✉❞❡s ❛ ❣r�✇✐♥❣ ❜❛❣ ❛♥❞ ❜❛❝✴♣❛❝✴ ❧✐♥❡✱ s�❝✴s ❛♥❞ �t❤❡r ❛❝❝❡ss�r✐❡s✱ ❛♥❞

✇❡ ❤❛✈❡ ♣❧❛♥s t� ❧❛✉♥❝❤ ❢��t✇❡❛r ✐♥ t❤❡ ♥❡①t ✶✷✳✶✸ ♠�♥t❤s✁ ✓✉r ♣r�❞✉❝t t❡❛♠ ❞❡s✐❣♥s ♣r�❞✉❝ts ✇✐t❤

♣r�♣r✐❡t❛r② ❢❛❜r✐❝s ❛♥❞✽�r ✐♥♥�✈❛t✐✈❡ ❢❡❛t✉r❡s t❤❛t ✇❡ ❜❡❧✐❡✈❡ ❞✐❢❢❡r❡♥t✐❛t❡ ✉s ❢r�♠ t❤❡ ❝�♠♣❡t✐t✐�♥✁

❲❡ ✉t✐❧✐③❡ ❛ ❝�♠♠✉♥✐t②✳❜❛s❡❞ ❛♣♣r�❛❝❤ t� ❜✉✐❧❞✐♥❣ ❛✇❛r❡♥❡ss �❢ �✉r ❜r❛♥❞✁ ❲❡ ❝✉rr❡♥t❧② ❤❛✈❡ �✈❡r

✶✵✱✵✵✵ ♣❛ss✐�♥❛t❡ ❛♠❜❛ss❛❞�rs ❛♥❞ ❛ str�♥❣ s�❝✐❛❧ ♠❡❞✐❛ ♣r❡s❡♥❝❡✁ ❲❡ ❛❧s� ✇�r✴ ✇✐t❤ ❝❤❛r✐t✐❡s ❛♥❞

�t❤❡r str❛t❡❣✐❝ ♣❛rt♥❡rs t� s✉♣♣�rt t❤❡ ❝�♠♠✉♥✐t② ❛♥❞ ❛❝q✉✐r❡ ♥❡✇ ❝✉st�♠❡rs✁ ✓✉r ♣r�❞✉❝ts ❛r❡ s�❧❞

❞✐r❡❝t t� ❝�♥s✉♠❡r t❤r�✉❣❤ �✉r ✇❡❜s✐t❡ ✭✇✇✇✁❤②❧❡t❡✁❝�♠✮✁ ❆♣♣r�①✐♠❛t❡❧② ✶✵✚ �❢ �✉r r❡✈❡♥✉❡ ✐s

❞❡r✐✈❡❞ ❢r�♠ �t❤❡r ❝❤❛♥♥❡❧s✱ s✉❝❤ ❛s ✕
✾❀
♣❛rt② ❡❝�♠♠❡r❝❡ s✐t❡s ❛♥❞ ✐♥t❡r♥❛t✐�♥❛❧ ❞✐str✐❜✉t�rs✁

✓✉r ❜r❛♥❞ ✐s ✇✐❞❡❧② ✴♥�✇♥ ✇✐t❤✐♥ t❤❡ ❈r�ss❋✐t ❝�♠♠✉♥✐t②✱ ❞✉❡ ✐♥ ❧❛r❣❡ ♣❛rt t� �✉r ❢�❝✉s �♥

❢✉♥❝t✐�♥❛❧ ❢✐t♥❡ss✁ ✓✈❡r t❤❡ ♣❛st s❡✈❡r❛❧ ②❡❛rs✱ ❢✉♥❝t✐�♥❛❧ ❢✐t♥❡ss ❤❛s ❜❡❝�♠❡ ♠✉❝❤ ♠�r❡ ♣r❡❞�♠✐♥❛♥t

❛♥❞ �✉r ❝✉st�♠❡r ❜❛s❡ ❤❛s ❜❡❝�♠❡ ♠✉❝❤ ♠�r❡ ❞✐✈❡rs❡✁ ■♥ t❤❡ ❢✉t✉r❡✱ ✇❡ ❜❡❧✐❡✈❡ �✉r ❜r❛♥❞ ✇✐❧❧

❝�♥t✐♥✉❡ t� ❡✈�❧✈❡ ❛♥❞ ❜❡❝�♠❡ ♠�r❡ ✇✐❞❡❧② ✴♥�✇♥ ✇✐t❤✐♥ t❤❡ ❜r�❛❞❡r s♣�rts ❛♥❞ ❢✐t♥❡ss ♠❛r✴❡ts✁

❲❡ ❝�♠♣❡t❡ ✇✐t❤ �t❤❡r ♠❛❥�r ❛t❤❧❡t✐❝ ❛♣♣❛r❡❧ ❜r❛♥❞s s✉❝❤ ❛s ❁✐✴❡ ❛♥❞ ▲✉❧✉❧❡♠�♥✁ ❙✐♥❝❡ ✇❡ s❡❧❧ �✉r

♣r�❞✉❝ts ❛❧♠�st ❡①❝❧✉s✐✈❡❧② �♥ ✇✇✇✁❤②❧❡t❡✁❝�♠✱ ✇❡ ❤❛✈❡ ♥� r❡t❛✐❧ ❝❤❛♥♥❡❧ ❝�♥❢❧✐❝t ❛♥❞ ❛r❡ ❛❜❧❡ t�



✫

♦��❡r ♦✁r ❝✁✉t♦✂❡r✉ ❤✄❣❤ q✁☎❧✄t② ☎♣♣☎r❡❧ �♦r ✂✁❝❤ ❧♦✆❡r ♣r✄❝❡✉ t❤☎♥ ♦✁r ❝♦✂♣❡t✄♥❣ ❜r☎♥❞✉✳ ❚❤✄✉✱

❝♦✁♣❧❡❞ ✆✄t❤ ♦✁r ❝♦✂✂✁♥✄t② ❜☎✉❡❞ ✂☎r❦❡t✄♥❣ ☎♣♣r♦☎❝❤✱ ☎r❡ ♦✁r ♣r✄✂☎r② ❝♦✂♣❡t✄t✄✈❡ ☎❞✈☎♥t☎❣❡✉✳

❲❡ ✉♦✁r❝❡ ♦✁r ♣r♦❞✁❝t✉ �r♦✂ ✉✁♣♣❧✄❡r✉ ❧♦❝☎t❡❞ ✄♥ t❤❡ ❯♥✄t❡❞ ❙t☎t❡✉✱ ❆✉✄☎ ☎♥❞ ♦t❤❡r ✄♥t❡r♥☎t✄♦♥☎❧

❝♦✁♥tr✄❡✉✳ ❚❤❡ ♣r♦❞✁❝t✉ ☎r❡ ✉❤✄♣♣❡❞ t♦ ♦✁r t❤✄r❞ ♣☎rt② ❧♦❣✄✉t✄❝✉ ♣☎rt♥❡r✱ ✆❤✄❝❤ ❤☎♥❞❧❡✉ ☎❧❧ ♦� ♦✁r

✆☎r❡❤♦✁✉✄♥❣ ☎♥❞ �✁❧�✄❧❧✂❡♥t ♦♣❡r☎t✄♦♥✉✳ ❖✁r ❝✁✉t♦✂❡r✉ ♣❧☎❝❡ ☎♥ ♦r❞❡r ♦♥ ✆✆✆✳❤②❧❡t❡✳❝♦✂ ☎♥❞ ✄t ✄✉

✉❤✄♣♣❡❞ ❞✄r❡❝t❧② t♦ t❤❡ ❝✁✉t♦✂❡r �r♦✂ ♦✁r t❤✄r❞ ♣☎rt② ✆☎r❡❤♦✁✉❡✳

❲❡ ❝✁rr❡♥t❧② ❤♦❧❞ ☎ tr☎❞❡✂☎r❦ ♦♥ t❤❡ ♥☎✂❡ ❍❨▲❊❚❊ ✄♥ t❤❡ ❯♥✄t❡❞ ❙t☎t❡✉✱ ❈☎♥☎❞☎ ☎♥❞ ✄♥ t❤❡ ♦t❤❡r

❝♦✁♥tr✄❡✉ ✆❤❡r❡ ♦✁r ♣r♦❞✁❝t✉ ✆✄❧❧ ❜❡ ❡✄t❤❡r ✉♦❧❞ ♦r ✂☎♥✁�☎❝t✁r❡❞✳ ❲❡ ☎❧✉♦ ❤♦❧❞ ☎ ♣☎t❡♥t ♦♥ ♦✁r ✆☎✄✉t

t✄❣❤t❡♥✄♥❣ ✉②✉t❡✂ ☎♥❞ ❤☎✈❡ t✆♦ ♣☎t❡♥t✉ ♣❡♥❞✄♥❣✳ ❖✁r tr☎❞❡✂☎r❦ ☎♣♣❧✄❝☎t✄♦♥ �♦r ♦✁r ❝✁rr❡♥t ❍❨▲❊❚❊

✄❝♦♥ ❤☎✉ ❜❡❡♥ ♦♣♣♦✉❡❞ ☎♥❞ ✄✉ ❝✁rr❡♥t❧② ✁♥❞❡r ☎♣♣❡☎❧ ✆✄t❤ t❤❡ ❚r☎❞❡✂☎r❦ ❚r✄☎❧ ☎♥❞ ❆♣♣❡☎❧ ❇♦☎r❞✳

❈✁rr❡♥t❧②✱ ✆❡ ❤☎✈❡ ✶✝ ❡✂♣❧♦②❡❡✉✳

❋✁rt❤❡r ✄♥�♦r✂☎t✄♦♥ ☎❜♦✁t t❤❡ ❝♦✂♣☎♥② ☎♥❞ ✄t✉ ❜✁✉✄♥❡✉✉ ☎♣♣❡☎r✉ ☎t t❤❡ Ò❈♦✂♣☎♥②Ó t☎❜ ♦♥ t❤❡

❝♦✂♣☎♥②Õ✉ ♣r♦�✄❧❡ ♦♥ ❙t☎rt❊♥❣✄♥❡✳❝♦✂ ☎♥❞ ☎✉ ❊①❤✄❜✄t ❈ t♦ t❤❡ ❋♦r✂ ❈ ♦� ✆❤✄❝❤ t❤✄✉ ❖��❡r✄♥❣

▼❡✂♦r☎♥❞✁✂ �♦r✂✉ ☎ ♣☎rt✳

✞✟✠ ✞✠✡☛

☞✌✌✐✍✎✏s ❛✑✒ ✒✐✏✎✍✓✔✏s

❘♦♥☎❧❞ ❲✄❧✉♦♥ ❈♦�♦✁♥❞❡r✱ ❈❊❖✴Pr❡✉✄❞❡♥t ☎♥❞ ❉✄r❡❝t♦r

▼☎tt❤❡✆ P☎✁❧✉♦♥ ❈♦�♦✁♥❞❡r ☎♥❞ ❉✄r❡❝t♦r

●☎rr❡tt P♦tt❡r ❈❋❖✱ ❈❖❖ ☎♥❞ ❙❡❝r❡t☎r②

❏☎✂❡✉ ❈☎❝❝☎✈♦ ❉✄r❡❝t♦r

❑❡✈✄♥ P☎r❦ ❉✄r❡❝t♦r

❈♦✁rt♥❡② ❘❡✁✂ ❉✄r❡❝t♦r

✕✖✗✘✙✚ ✛✜✙✢✖✗✣ ✤✥✦

❘♦♥ ✄✉ ♦♥❡ ♦� t❤❡ ❝♦�♦✁♥❞❡r✉ ♦� ❍❨▲❊❚❊✱ ☎♥❞ ❤☎✉ ❜❡❡♥ ♦✁r ❈❊❖ ✉✄♥❝❡ ✷✧✶✷✳ ❍❡ ✆☎✉ ☎❧✉♦ t❤❡ �♦✁♥❞❡r

♦� ❏☎❝♦ ❈❧♦t❤✄♥❣✱ ❑❡❧②✉✁✉✱ ☎♥❞ ✶✽✧✉✱ ✆❤✄❝❤ ❣r❡✆ t♦ ♦✈❡r ✩✺✧ ✂✄❧❧✄♦♥ ✄♥ ✉☎❧❡✉ ☎♥❞ ☎❝❤✄❡✈❡❞ ☎ r☎♥❦✄♥❣

♦� ★✾ ♦♥ ■♥❝✳ ▼☎❣☎③✄♥❡Õ✉ ✺✧✧ �☎✉t❡✉t ❣r♦✆✄♥❣ ❝♦✂♣☎♥✄❡✉✳ ❘♦♥ ✄✉ ☎ �♦r✂❡r ❊r♥✉t ✪ ❨♦✁♥❣

❊♥tr❡♣r❡♥❡✁r ♦� t❤❡ ❨❡☎r ◆☎t✄♦♥☎❧ ❋✄♥☎❧✄✉t ☎♥❞ ☎♥ ❙❋■❆ Ò❚♦♣ ✷✺ ▲❡☎❞❡r✉ ✄♥ ❙♣♦rt✄♥❣ ●♦♦❞✉Ó✳ ❍❡

❤♦❧❞✉ ☎ ❇❙ ✄♥ ■♥❞✁✉tr✄☎❧ ☎♥❞ ❙②✉t❡✂✉ ❊♥❣✄♥❡❡r✄♥❣ �r♦✂ ❱✄r❣✄♥✄☎ ❚❡❝❤ ☎♥❞ ☎♥ ▼❇❆ �r♦✂ ❚❤❡

❲❤☎rt♦♥ ❙❝❤♦♦❧✳

✬✘✭✭✮✯✇ ✰✘✲✙✢✖✗✣ ✤✮✜✯❢ ✵✗✭✯✸✹✘✭✜✖✗ ✦❢❢✜✻✯✹

▼☎tt ✄✉ ♦♥❡ ♦� t❤❡ ❝♦�♦✁♥❞❡r✉ ♦� ❍❨▲❊❚❊✱ ☎♥❞ ❤☎✉ ✉❡r✈❡❞ ☎✉ ♦✁r ❈❤✄❡� ■♥t❡❣r☎t✄♦♥ ❖��✄❝❡r ✉✄♥❝❡

✷✧✶✷✳ ❊☎r❧✄❡r ✄♥ ❤✄✉ ❝☎r❡❡r✱ ❤❡ ☎❧✉♦ ❝♦�♦✁♥❞❡❞ ❳tr❡✂❡ ❙♣♦♥❣❡✱ ☎ ❝❧❡☎♥✄♥❣ ✉✁♣♣❧② ❝♦✂♣☎♥②✳ Pr✄♦r t♦

❍❨▲❊❚❊✱ ▼☎tt ✆♦r❦❡❞ ☎✉ t❤❡ ❉✄r❡❝t♦r ♦� ❙☎❧❡✉ ☎♥❞ ▼☎r❦❡t✄♥❣ �♦r ❏☎❝♦ ❈❧♦t❤✄♥❣✳ ❍❡ ❤♦❧❞✉ ☎ ❇❙ �r♦✂

t❤❡ ▼☎rr✄♦tt ❙❝❤♦♦❧ ♦� ▼☎♥☎❣❡✂❡♥t✱ ❇❨❯✱ ☎♥❞ ☎♥ ▼❇❆ �r♦✂ ❙☎♥ ❉✄❡❣♦ ❙t☎t❡ ❯♥✄✈❡r✉✄t②✳



✬

●�rr❡tt P♦tt❡r✱ ✁❋❖✴✁❖❖

✂✄☎☎✆✝✝ ❥✞✐♥✆❞ ✝❤✆ ❝✞♠♣✄♥② ✄❛ ✞✉☎ ❈❤✐✆✟ ✠✐♥✄♥❝✐✄✡ ☛✟✟✐❝✆☎ ✐♥ ✷✵✶✹✳ ☞☎✐✞☎ ✝✞ ❥✞✐♥✐♥❣ ❍❨▲❊❚❊✌ ✂✄☎☎✆✝✝

❛♣✆♥✝ ♠✞❛✝ ✞✟ ❤✐❛ ❝✄☎✆✆☎ ✇✞☎❦✐♥❣ ✇✐✝❤ ❝✞♥❛✉♠✆☎ ❜☎✄♥❞❛ ✐♥ ♣☎✐✈✄✝✆ ✆q✉✐✝② ✄♥❞ ✐♥✈✆❛✝♠✆♥✝ ❜✄♥❦✐♥❣

☎✞✡✆❛✳ ❍✆ ❛✆☎✈✆❞ ✞♥ ✝❤✆ ❇✞✄☎❞ ✞✟ ❉✐☎✆❝✝✞☎❛ ✞✟ ♣☎❆♥✄✌ ✄ ❛✉❝❝✆❛❛✟✉✡ ②✞❣✄ ✄♣♣✄☎✆✡ ❝✞♠♣✄♥②✌ ✄♥❞

❝✉☎☎✆♥✝✡② ❛✆☎✈✆❛ ✞♥ ✝❤✆ ❇✞✄☎❞ ✞✟ ❉✐☎✆❝✝✞☎❛ ✞✟ ❙✍▲❩✌ ✄ ❛♣✞☎✝❛ ✆q✉✐♣♠✆♥✝ ♠✄♥✉✟✄❝✝✉☎✆☎✳ ❍✆ ❤✞✡❞❛ ✄ ❇❙

✐♥ ✠✐♥✄♥❝✆ ✄♥❞ ✄ ▼❙ ✐♥ ❆❝❝✞✉♥✝✐♥❣✌ ❜✞✝❤ ✟☎✞♠ ❙✄♥ ❉✐✆❣✞ ❙✝✄✝✆ ✥♥✐✈✆☎❛✐✝②✳

P❡t❡r ✎✏r✑s✏✒✓✱ ✔P Pr♦✕✖✗t

☞✆✝✆ ❥✞✐♥✆❞ ✝❤✆ ❝✞♠♣✄♥② ✐♥ ✷✵✶✘ ✄❛ ✞✉☎ ❱✐❝✆ ☞☎✆❛✐❞✆♥✝✌ ☞☎✞❞✉❝✝✳ ☞☎✐✞☎ ✝✞ ❥✞✐♥✐♥❣ ❍❨▲❊❚❊✌ ☞✆✝✆ ✇✄❛

✝❤✆ ❉✐☎✆❝✝✞☎ ✞✟ ☞☎✞❞✉❝✝ ✄✝ ❳✲✶ ❆✉❞✐✞ ✄♥❞ ❏✄❝✞ ❈✡✞✝❤✐♥❣✳ ❍✆ ❤✞✡❞❛ ✄ ❇❆ ✟☎✞♠ ✝❤✆ ✥♥✐✈✆☎❛✐✝② ✞✟

❈✄✡✐✟✞☎♥✐✄✌ ❙✄♥ ❉✐✆❣✞✳

✙�✚❡s ❲�r✕❧♦✛✱ ✔P ✜�r✑❡t✏✒✓

❏✄♠✐✆ ❥✞✐♥✆❞ ✝❤✆ ❝✞♠♣✄♥② ✐♥ ✷✵✶✷✳ ☞☎✐✞☎ ✝✞ ❥✞✐♥✐♥❣ ❍❨▲❊❚❊✌ ❏✄♠✐✆ ✇✄❛ ✝❤✆ ❊✲❝✞♠♠✆☎❝✆ ▼✄♥✄❣✆☎ ✄✝

◆✐①✞♥ ✢✄✝❝❤✆❛ ✄♥❞ ❏✄❝✞ ❈✡✞✝❤✐♥❣✳ ❍✆ ❤✞✡❞❛ ✄ ❇❙ ✐♥ ▼✄☎❦✆✝✐♥❣ ✟☎✞♠ ❙✄♥ ❉✐✆❣✞ ❙✝✄✝✆ ✥♥✐✈✆☎❛✐✝②✳

❘✣✤✦✧✣★ ✩✦✪✧✫ ✧✪✦✭✮✦✯✧✰✸✭✮

❚❤✆ ❈✞♠♣✄♥② ❤✄❛ ♥✞✝ ✆♥❣✄❣✆❞ ✐♥ ✄♥② ✝☎✄♥❛✄❝✝✐✞♥❛ ✇✐✝❤ ☎✆✡✄✝✆❞ ♣✄☎✝✐✆❛✳

❘✺✻❑ ✼✽✾✿❀❘✻

■♥ ✄❞❞✐✝✐✞♥ ✝✞ ✄✡✡ ✞✝❤✆☎ ✐♥✟✞☎♠✄✝✐✞♥ ❛✆✝ ✞✉✝ ✐♥ ✝❤✐❛ ❞✞❝✉♠✆♥✝✌ ✝❤✆ ✟✞✡✡✞✇✐♥❣ ❛♣✆❝✐✟✐❝ ☎✐❛❦ ✟✄❝✝✞☎❛ ❛❤✞✉✡❞

❜✆ ❝✞♥❛✐❞✆☎✆❞ ❝✄☎✆✟✉✡✡② ❜② ♣✞✝✆♥✝✐✄✡ ✐♥✈✆❛✝✞☎❛ ✐♥ ✆✈✄✡✉✄✝✐♥❣ ✇❤✆✝❤✆☎ ✝✞ ♠✄❦✆ ✄♥ ✐♥✈✆❛✝♠✆♥✝ ✐♥ ✝❤✆

❈✞♠♣✄♥②✳ ❚❤✆ ✐♥✈✆❛✝♠✆♥✝ ❞✆❛❝☎✐❜✆❞ ✐♥ ✝❤✐❛ ❞✞❝✉♠✆♥✝ ♠✄② ♥✞✝ ❜✆ ❛✉✐✝✄❜✡✆ ✟✞☎ ✄✡✡ ✞✟ ✐✝❛ ☎✆❝✐♣✐✆♥✝❛✳

❇✆✟✞☎✆ ♠✄❦✐♥❣ ✄ ✟✐♥✄✡ ❞✆❝✐❛✐✞♥✌ ✐♥✈✆❛✝✞☎❛ ✄☎✆ ✄❞✈✐❛✆❞ ✝✞ ❝✞♥❛✉✡✝ ✝❤✆✐☎ ❛✝✞❝❦❜☎✞❦✆☎✌ ❜✄♥❦ ♠✄♥✄❣✆☎✌

✄✝✝✞☎♥✆②✌ ✄❝❝✞✉♥✝✄♥✝ ✞☎ ✞✝❤✆☎ ✐♥❞✆♣✆♥❞✆♥✝ ♣☎✞✟✆❛❛✐✞♥✄✡ ✄❞✈✐❛✆☎✳

❨✞✉ ❛❤✞✉✡❞ ❝✄☎✆✟✉✡✡② ❝✞♥❛✐❞✆☎ ✝❤✆ ☎✐❛❦❛ ❞✆❛❝☎✐❜✆❞ ❜✆✡✞✇ ✄♥❞ ✆♥❛✉☎✆ ✝❤✄✝ ②✞✉ ❤✄✈✆ ☎✆✄❞ ✝❤✐❛ ❞✞❝✉♠✆♥✝

✐♥ ✐✝❛ ✆♥✝✐☎✆✝② ❜✆✟✞☎✆ ♠✄❦✐♥❣ ✄ ❞✆❝✐❛✐✞♥ ✝✞ ✐♥✈✆❛✝ ✐♥ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥②✳

☞☎✞❛♣✆❝✝✐✈✆ ✐♥✈✆❛✝✞☎❛ ❛❤✞✉✡❞ ❜✆ ✄✇✄☎✆ ✝❤✄✝ ✄♥ ✐♥✈✆❛✝♠✆♥✝ ✐♥ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥② ✐❛ ❛♣✆❝✉✡✄✝✐✈✆ ✄♥❞ ✐♥✈✞✡✈✆❛

✄ ❤✐❣❤ ❞✆❣☎✆✆ ✞✟ ☎✐❛❦✳ ■♥ ✄❞❞✐✝✐✞♥ ✝✞ ✝❤✆ ✞✝❤✆☎ ✐♥✟✞☎♠✄✝✐✞♥ ❝✞♥✝✄✐♥✆❞ ✐♥ ✝❤✐❛ ❞✞❝✉♠✆♥✝✌ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥②

❜✆✡✐✆✈✆❛ ✝❤✄✝ ✝❤✆ ✟✞✡✡✞✇✐♥❣ ☎✐❛❦ ✟✄❝✝✞☎❛ ✄☎✆ ✝❤✆ ♠✞❛✝ ❛✐❣♥✐✟✐❝✄♥✝ ✟✞☎ ♣✞✝✆♥✝✐✄✡ ✐♥✈✆❛✝✞☎❛ ✄♥❞ ❛❤✞✉✡❞ ❜✆

❝✞♥❛✐❞✆☎✆❞ ❝✄☎✆✟✉✡✡② ✐♥ ✆✈✄✡✉✄✝✐♥❣ ✇❤✆✝❤✆☎ ✝✞ ♠✄❦✆ ✄♥ ✐♥✈✆❛✝♠✆♥✝ ✐♥ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥②✳ ■✟ ✄♥② ✞✟ ✝❤✆ ☎✐❛❦❛

❞✆❛❝☎✐❜✆❞ ✐♥ ✝❤✐❛ ❞✞❝✉♠✆♥✝ ✄❝✝✉✄✡✡② ✞❝❝✉☎❛✌ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥② ♠✄② ♥✞✝ ❜✆ ✄❜✡✆ ✝✞ ❝✞♥❞✉❝✝ ✐✝❛ ❜✉❛✐♥✆❛❛ ✄❛

❝✉☎☎✆♥✝✡② ♣✡✄♥♥✆❞ ✄♥❞ ✐✝❛ ✟✐♥✄♥❝✐✄✡ ❝✞♥❞✐✝✐✞♥✌ ✞♣✆☎✄✝✐♥❣ ☎✆❛✉✡✝❛ ✄♥❞ ❝✄❛❤ ✟✡✞✇❛ ❝✞✉✡❞ ❜✆ ❛✆☎✐✞✉❛✡②

❤✄☎♠✆❞✳ ❚❤✆ ☎✐❛❦❛ ✡✐❛✝✆❞ ❞✞ ♥✞✝ ♥✆❝✆❛❛✄☎✐✡② ❝✞♠♣☎✐❛✆ ✄✡✡ ✝❤✞❛✆ ✄❛❛✞❝✐✄✝✆❞ ✇✐✝❤ ✄♥ ✐♥✈✆❛✝♠✆♥✝ ✐♥ ✝❤✆

❈✞♠♣✄♥②✳ ❆❞❞✐✝✐✞♥✄✡ ☎✐❛❦❛ ✄♥❞ ✉♥❝✆☎✝✄✐♥✝✐✆❛ ♥✞✝ ♣☎✆❛✆♥✝✡② ❦♥✞✇♥ ✝✞ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥②✌ ✞☎ ✇❤✐❝❤ ✝❤✆

❈✞♠♣✄♥② ❝✉☎☎✆♥✝✡② ❞✆✆♠❛ ✐♠♠✄✝✆☎✐✄✡✌ ♠✄② ✄✡❛✞ ❤✄✈✆ ✄♥ ✄❞✈✆☎❛✆ ✆✟✟✆❝✝ ✞♥ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥②✳ ■♥ ♣✄☎✝✐❝✉✡✄☎✌

✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥②Õ❛ ♣✆☎✟✞☎♠✄♥❝✆ ♠✄② ❜✆ ✄✟✟✆❝✝✆❞ ❜② ❝❤✄♥❣✆❛ ✐♥ ♠✄☎❦✆✝ ✞☎ ✆❝✞♥✞♠✐❝ ❝✞♥❞✐✝✐✞♥❛ ✄♥❞ ✐♥

✡✆❣✄✡✌ ☎✆❣✉✡✄✝✞☎② ✄♥❞ ✝✄① ☎✆q✉✐☎✆♠✆♥✝❛✳ ❚❤✆ ☎✐❛❦❛ ✡✐❛✝✆❞ ❜✆✡✞✇ ✄☎✆ ♥✞✝ ❛✆✝ ✞✉✝ ✐♥ ✄♥② ♣✄☎✝✐❝✉✡✄☎ ✞☎❞✆☎ ✞✟

♣☎✐✞☎✐✝②✳ ❚❤✆❛✆ ✄☎✆ ✝❤✆ ♣☎✐♥❝✐♣✄✡ ☎✐❛❦❛ ✝❤✄✝ ☎✆✡✄✝✆ ✝✞ ✝❤✆ ❈✞♠♣✄♥② ✄♥❞ ✐✝❛ ❜✉❛✐♥✆❛❛❁



✭

✦ ❖�r s�❝❝❡ss ❞❡♣❡♥❞s ♦♥ ♦�r ❛✁✂❧✂t② t♦ �♣❤♦❧❞ t❤❡ r❡♣�t❛t✂♦♥ ♦❢ ♦�r ✁r❛♥❞✱ ✇❤✂❝❤ ✇✂❧❧

❞❡♣❡♥❞ ♦♥ t❤❡ ❡❢❢❡❝t✂✈❡♥❡ss ♦❢ ♦�r ♠❛r❦❡t✂♥❣✱ ♦�r ♣r♦❞�❝t q�❛❧✂t②✱ ❛♥❞ ♦�r ❝�st♦♠❡r

❡✄♣❡r✂❡♥❝❡✳ ☎✆✝ ✥✞✟✠ ✡☛ ☛☞✟ ❜✟✞✆✌ ✍☛☞✎✌ ✥✞✏✑ ✞ ✠✞✡✑✟✐✞✎ ✞✌✏✑✟✒✑ ✑✓✓✑✍✡ ☛✆ ☛☞✟ ✍☛✠✔✞✆✝✳

✦ ❲❡ r❡❧② �♣♦♥ ♦�r s�♣♣❧✂❡rs t♦ ♣r♦❞�❝❡ ♦�r ♣r♦❞�❝ts ❝♦♥s✂st❡♥t❧②✱ ♦♥ t✂♠❡ ❛♥❞ ✇✂t❤ t❤❡

❤✂❣❤❡st ❧❡✈❡❧ ♦❢ q�❛❧✂t②✳ ▼✞✆✝ ☛✓ ☛☞✟ ✔✟☛✌☞✍✡✒ ✞✟✑ ☛✆✎✝ ✞✏✞✐✎✞❜✎✑ ✓✟☛✠ ☛✆✎✝ ☛✆✑ ✒☞✔✔✎✐✑✟✳ ❚✥✑

☛✔✑✟✞✡✐☛✆✒ ☛✓ ☛☞✟ ✒☞✔✔✎✐✑✟✒ ✍✞✆ ❜✑ ✒☞❜✉✑✍✡ ✡☛ ✞✌✌✐✡✐☛✆✞✎ ✟✐✒✕✒ ❜✑✝☛✆✌ ☛☞✟ ✍☛✆✡✟☛✎✖ ✐✆✍✎☞✌✐✆✗

✒✥✐✔✔✐✆✗ ✌✑✎✞✝✒✖ ✎✞❜☛✟ ✌✐✒✔☞✡✑✒✖ ✡✟✞✌✑ ✟✑✒✡✟✐✍✡✐☛✆✒ ☛✟ ✞✆✝ ☛✡✥✑✟ ✍✥✞✆✗✑ ✐✆ ✎☛✍✞✎ ✍☛✆✌✐✡✐☛✆✒✳ ☎✆✝

✌✐✒✟☞✔✡✐☛✆ ✐✆ ☛☞✟ ✒☞✔✔✎✝ ✍✥✞✐✆ ✍☛☞✎✌ ✥✞✏✑ ✞ ✠✞✡✑✟✐✞✎ ✞✌✏✑✟✒✑ ✑✓✓✑✍✡ ☛✆ ☛☞✟ ❜☞✒✐✆✑✒✒✳

✦ ❲❡ r❡❧② �♣♦♥ ✂♥❢♦r♠❛t✂♦♥ s②st❡♠s t♦ ♦♣❡r❛t❡ ♦�r ✇❡✁s✂t❡✱ ♣r♦❝❡ss tr❛♥s❛❝t✂♦♥s✱ ❛♥❞

❝♦♠♠�♥✂❝❛t❡ ✇✂t❤ ❝�st♦♠❡rs✳ ☎✆✝ ✌✐✒✟☞✔✡✐☛✆ ☛✟ ✒✎☛✘✌☛✘✆ ☛✓ ☛☞✟ ✒✝✒✡✑✠✒✖ ✐✆✍✎☞✌✐✆✗ ✒✝✒✡✑✠

✓✞✐✎☞✟✑✒✖ ❜✟✑✞✍✥✑✒ ☛✟ ☛✡✥✑✟ ✍✞☞✒✑✒ ✍☛☞✎✌ ✌✐✒✟☞✔✡ ☛☞✟ ❜☞✒✐✆✑✒✒ ✞✆✌ ✟✑✌☞✍✑ ☛☞✟ ✒✞✎✑✒✳

✦ ❖�r s�❝❝❡ss ❞❡♣❡♥❞s ♦♥ ♦�r ❛✁✂❧✂t② t♦ ❞❡s✂❣♥ ❛♥❞ ♠❛♥�❢❛❝t�r❡ ♣r♦❞�❝ts t❤❛t ❛♣♣❡❛❧ t♦ ♦�r
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✡♦☛✄✟✏☞ ✍☛✆✠✄✑✆☛✒ ☛✄✏✟✎✍☛✆✍✟♦☞✎✱ ✆☞✠ ✓✟✞✞ ✔♦☞✍✟☞✉✄ ✍♦ ✄✈✆✞✉✆✍✄ ✍☎✄ ☛✄✏✟✎✍☛✆✍✟♦☞ ♦✡ ✆✠✠✟✍✟♦☞✆✞

✍☛✆✠✄✑✆☛✒✎ ✆✎ ✆✝✝☛♦✝☛✟✆✍✄✳ ❍♦✓✄✈✄☛✱ ✓✄ ✔✆☞☞♦✍ ✏✉✆☛✆☞✍✄✄ ✍☎✆✍ ✆☞✕ ♦✡ ♦✉☛ ✝✄☞✠✟☞✏ ✍☛✆✠✄✑✆☛✒

✆✝✝✞✟✔✆✍✟♦☞✎ ✓✟✞✞ ✌✄ ✆✝✝☛♦✈✄✠✳ ❆✠✠✟✍✟♦☞✆✞✞✕✱ ✍☎✟☛✠ ✝✆☛✍✟✄✎ ✑✆✕ ✆✎✎✄☛✍ ✟☞✍✄✞✞✄✔✍✉✆✞ ✝☛♦✝✄☛✍✕

✔✞✆✟✑✎ ✆✏✆✟☞✎✍ ✉✎✱ ✝✆☛✍✟✔✉✞✆☛✞✕ ✆✎ ✓✄ ✄✖✝✆☞✠ ♦✉☛ ✌✉✎✟☞✄✎✎✳ ❙✉✔✔✄✎✎✡✉✞ ✟☞✡☛✟☞✏✄✑✄☞✍ ✔✞✆✟✑✎

✆✏✆✟☞✎✍ ✉✎ ✔♦✉✞✠ ☛✄✎✉✞✍ ✟☞ ✎✟✏☞✟✡✟✔✆☞✍ ✑♦☞✄✍✆☛✕ ✞✟✆✌✟✞✟✍✕ ♦☛ ✝☛✄✈✄☞✍ ✉✎ ✡☛♦✑ ✎✄✞✞✟☞✏ ✎♦✑✄ ♦✡ ♦✉☛

✝☛♦✠✉✔✍✎✳ ■☞ ✆✠✠✟✍✟♦☞✱ ☛✄✎♦✞✉✍✟♦☞ ♦✡ ✔✞✆✟✑✎ ✑✆✕ ☛✄q✉✟☛✄ ✉✎ ✍♦ ☛✄✠✄✎✟✏☞ ♦✉☛ ✝☛♦✠✉✔✍✎✱ ✞✟✔✄☞✎✄

☛✟✏☎✍✎ ✡☛♦✑ ✍☎✟☛✠ ✝✆☛✍✟✄✎ ♦☛ ✔✄✆✎✄ ✉✎✟☞✏ ✍☎♦✎✄ ☛✟✏☎✍✎ ✆✞✍♦✏✄✍☎✄☛✳ ❆☞✕ ♦✡ ✍☎✄✎✄ ✄✈✄☞✍✎ ✔♦✉✞✠

☎✆☛✑ ♦✉☛ ✌✉✎✟☞✄✎✎ ✆☞✠ ✔✆✉✎✄ ♦✉☛ ☛✄✎✉✞✍✎✱ ✞✟q✉✟✠✟✍✕ ✆☞✠ ✡✟☞✆☞✔✟✆✞ ✔♦☞✠✟✍✟♦☞ ✍♦ ✎✉✡✡✄☛✳

✦ ❖�r ❢�t�r❡ s�❝❝❡ss ✐s ❞❡♣❡♥❞❡♥t ✁♥ t❤❡ ❝✁♥t✐♥�❡❞ s❡r✂✐❝❡ ✁❢ ✁�r s❡♥✐✁r ♠❛♥❛❣❡♠❡♥t✳ ❆☞✕

✞♦✎✎ ♦✡ ✒✄✕ ✑✄✑✌✄☛✎ ♦✡ ♦✉☛ ✄✖✄✔✉✍✟✈✄ ✍✄✆✑ ✔♦✉✞✠ ☎✆✈✄ ✆ ☞✄✏✆✍✟✈✄ ✟✑✝✆✔✍ ♦☞ ♦✉☛ ✆✌✟✞✟✍✕ ✍♦

✑✆☞✆✏✄ ✆☞✠ ✏☛♦✓ ♦✉☛ ✌✉✎✟☞✄✎✎ ✄✡✡✄✔✍✟✈✄✞✕✳ ❚☎✄ ✄✖✝✄☛✟✄☞✔✄✱ ✍✄✔☎☞✟✔✆✞ ✎✒✟✞✞✎ ✆☞✠ ✔♦✑✑✄☛✔✟✆✞

☛✄✞✆✍✟♦☞✎☎✟✝✎ ♦✡ ✍☎✄ ✝✄☛✎♦☞☞✄✞ ♦✡ ✍☎✄ ❈♦✑✝✆☞✕ ✝☛♦✈✟✠✄ ✉✎ ✓✟✍☎ ✆ ✔♦✑✝✄✍✟✍✟✈✄ ✆✠✈✆☞✍✆✏✄✳ ❲✄

✠♦ ☞♦✍ ✑✆✟☞✍✆✟☞ ✆ ✒✄✕ ✝✄☛✎♦☞ ✞✟✡✄ ✟☞✎✉☛✆☞✔✄ ✝♦✞✟✔✕ ♦☞ ✆☞✕ ♦✡ ✍☎✄ ✑✄✑✌✄☛✎ ♦✡ ♦✉☛ ✎✄☞✟♦☛

✑✆☞✆✏✄✑✄☞✍ ✍✄✆✑✳ ❆✎ ✆ ☛✄✎✉✞✍✱ ✓✄ ✓♦✉✞✠ ☎✆✈✄ ☞♦ ✓✆✕ ✍♦ ✔♦✈✄☛ ✍☎✄ ✡✟☞✆☞✔✟✆✞ ✞♦✎✎ ✟✡ ✓✄ ✓✄☛✄

✍♦ ✞♦✎✄ ✍☎✄ ✎✄☛✈✟✔✄✎ ♦✡ ✑✄✑✌✄☛✎ ♦✡ ♦✉☛ ✎✄☞✟♦☛ ✑✆☞✆✏✄✑✄☞✍ ✍✄✆✑✳

✦ ✗❡ r❡❧② ✁♥ ❝✁♥t✐♥�❡❞ ❡✘�✐t② ❢✐♥❛♥❝✐♥❣ t✁ s�♣♣✁rt ✁�r ✇✁r❦✐♥❣ ❝❛♣✐t❛❧ r❡✘�✐r❡♠❡♥ts ❛♥❞

✁♣❡r❛t✐♥❣ ❧✁ss❡s✳ ■✡ ✓✄ ✔✆☞☞♦✍ ♦✌✍✆✟☞ ✄☞♦✉✏☎ ✄q✉✟✍✕ ✍♦ ✡✉☞✠ ♦✉☛ ✌✉✎✟☞✄✎✎ ✟☞ ✍☎✄ ✡✉✍✉☛✄✱ ✓✄

✔♦✉✞✠ ✌✄ ✡♦☛✔✄✠ ✍♦ ✑♦✠✟✡✕ ♦✉☛ ✏☛♦✓✍☎ ✝✞✆☞✎✱ ✟✎✎✉✄ ✄q✉✟✍✕ ✌✄✞♦✓ ✟✍✎ ✔✉☛☛✄☞✍ ✝☛✟✔✄ ✆☞✠✴♦☛

✝♦✍✄☞✍✟✆✞✞✕ ✞✟q✉✟✠✆✍✄✱ ✆✞✞ ♦✡ ✓☎✟✔☎ ✔♦✉✞✠ ✆✠✈✄☛✎✄✞✕ ✟✑✝✆✔✍ ✍☎✄ ✈✆✞✉✄ ♦✡ ✕♦✉☛ ✟☞✈✄✎✍✑✄☞✍✳

✦ ❘❡✘�✐r❡♠❡♥t ❢✁r ❢�rt❤❡r ✐♥✂❡st♠❡♥t✳ ❚☎✄ ❈♦✑✝✆☞✕ ✞✟✒✄✞✕ ✓✟✞✞ ☛✄q✉✟☛✄ ✆✠✠✟✍✟♦☞✆✞ ✔✆✝✟✍✆✞ ✟☞

✍☎✄ ✡✉✍✉☛✄ ✡♦☛ ✄✖✝✆☞✎✟♦☞✱ ✟✍✎ ✆✔✍✟✈✟✍✟✄✎ ✆☞✠✴♦☛ ✌✉✎✟☞✄✎✎ ✠✄✈✄✞♦✝✑✄☞✍✱ ✓☎✄✍☎✄☛ ✡☛♦✑ ✄q✉✟✍✕ ♦☛

✠✄✌✍ ✎♦✉☛✔✄✎✳ ❚☎✄☛✄ ✔✆☞ ✌✄ ☞♦ ✏✉✆☛✆☞✍✄✄ ✍☎✆✍ ✍☎✄ ☞✄✔✄✎✎✆☛✕ ✡✉☞✠✎ ✓✟✞✞ ✌✄ ✆✈✆✟✞✆✌✞✄ ♦☞ ✆ ✍✟✑✄✞✕

✌✆✎✟✎✱ ♦☞ ✡✆✈♦☛✆✌✞✄ ✍✄☛✑✎✱ ♦☛ ✆✍ ✆✞✞✱ ♦☛ ✍☎✆✍ ✎✉✔☎ ✡✉☞✠✎ ✟✡ ☛✆✟✎✄✠✱ ✓♦✉✞✠ ✌✄ ✎✉✡✡✟✔✟✄☞✍✳ ■✡

✆✠✠✟✍✟♦☞✆✞ ✡✉☞✠✎ ✆☛✄ ☛✆✟✎✄✠ ✌✕ ✟✎✎✉✟☞✏ ✄q✉✟✍✕ ✎✄✔✉☛✟✍✟✄✎✱ ✠✟✞✉✍✟♦☞ ✍♦ ✍☎✄ ✍☎✄☞ ✄✖✟✎✍✟☞✏

✎☎✆☛✄☎♦✞✠✟☞✏✎ ✑✆✕ ☛✄✎✉✞✍✳ ❚☎✄ ✞✄✈✄✞ ✆☞✠ ✍✟✑✟☞✏ ♦✡ ✡✉✍✉☛✄ ✄✖✝✄☞✠✟✍✉☛✄ ✓✟✞✞ ✠✄✝✄☞✠ ♦☞ ✆ ☞✉✑✌✄☛

♦✡ ✡✆✔✍♦☛✎✱ ✑✆☞✕ ♦✡ ✓☎✟✔☎ ✆☛✄ ♦✉✍✎✟✠✄ ♦✉☛ ✔♦☞✍☛♦✞✳ ■✡ ✓✄ ✆☛✄ ☞♦✍ ✆✌✞✄ ✍♦ ♦✌✍✆✟☞ ✆✠✠✟✍✟♦☞✆✞

✔✆✝✟✍✆✞ ♦☞ ✆✔✔✄✝✍✆✌✞✄ ✍✄☛✑✎✱ ♦☛ ✆✍ ✆✞✞✱ ✓✄ ✑✆✕ ✌✄ ✡♦☛✔✄✠ ✍♦ ✔✉☛✍✆✟✞ ♦☛ ✆✌✆☞✠♦☞ ✎✉✔☎ ✄✖✝✆☞✎✟♦☞✱

✆✔✍✟✈✟✍✟✄✎ ✆☞✠✴♦☛ ✌✉✎✟☞✄✎✎ ✠✄✈✄✞♦✝✑✄☞✍ ✓☎✟✔☎ ✔♦✉✞✠ ✆✠✈✄☛✎✄✞✕ ✟✑✝✆✔✍ ✉✝♦☞ ✍☎✄ ❈♦✑✝✆☞✕✱ ✟✍✎

✌✉✎✟☞✄✎✎✱ ✠✄✈✄✞♦✝✑✄☞✍✱ ✡✟☞✆☞✔✟✆✞ ✔♦☞✠✟✍✟♦☞✱ ♦✝✄☛✆✍✟☞✏ ☛✄✎✉✞✍✎ ♦☛ ✝☛♦✎✝✄✔✍✎✳

✦ ✙❤❡r❡ ✐s ♥✁ ❛ss�r❛♥❝❡ t❤❡ ♠❛①✐♠�♠ ❛♠✁�♥t ✁❢ t❤✐s ✁❢❢❡r✐♥❣ ✇✐❧❧ ❜❡ s✁❧❞✳ ❚☎✄ ✚✡✡✄☛✟☞✏ ✓✟✞✞

✌✄ ✉☞✠✄☛✍✆✒✄☞ ✍☎☛♦✉✏☎ ✍☎✄ ✎✄☛✈✟✔✄✎ ♦✡ ✆ ☛✄✏✟✎✍✄☛✄✠ ✍☎✟☛✠ ✝✆☛✍✕ ✍☎✆✍ ✓✟✞✞ ✆✔✍ ✆✎ ✍☎✄ ❈♦✑✝✆☞✕Õ✎

♦☞✞✟☞✄ ✝♦☛✍✆✞ ✆☞✠ ✍☎✄☛✄ ✔✆☞ ✌✄ ☞♦ ✆✎✎✉☛✆☞✔✄ ✍☎✆✍ ✆✞✞ ♦✡ ✍☎✄ ✎☎✆☛✄✎ ♦✡✡✄☛✄✠ ☎✄☛✄✌✕ ✓✟✞✞ ✌✄ ✎♦✞✠✳

❋✆✟✞✉☛✄ ✍♦ ✎✄✞✞ ✆✞✞ ♦✡ ✍☎✄ ✎☎✆☛✄✎ ♦✡✡✄☛✄✠ ✑✆✕ ☛✄✎✉✞✍ ✟☞ ✍☎✄ ❈♦✑✝✆☞✕ ☎✆✈✟☞✏ ✞✄✎✎ ✔✆✝✟✍✆✞ ✍☎✆☞ ✍☎✄

❈♦✑✝✆☞✕ ✔♦☞✎✟✠✄☛✎ ✟✠✄✆✞✱ ✓☎✟✔☎ ✔♦✉✞✠ ✆✠✈✄☛✎✄✞✕ ✆✡✡✄✔✍ ✍☎✄ ✆✌✟✞✟✍✕ ♦✡ ✍☎✄ ❈♦✑✝✆☞✕ ✍♦ ✍✆✒✄

✆✠✈✆☞✍✆✏✄ ♦✡ ✌✉✎✟☞✄✎✎ ♦✝✝♦☛✍✉☞✟✍✟✄✎✳ ❚☎✄ ♦✡✡✄☛ ✆☞✠ ✎✆✞✄ ♦✡ ✍☎✄ ✎☎✆☛✄✎ ✝✉☛✎✉✆☞✍ ✍♦ ✍☎✄ ♦✡✡✄☛✟☞✏

☎✆✈✄ ☞♦✍ ✌✄✄☞ ✆☞✠ ✓✟✞✞ ☞♦✍ ✌✄ ☛✄✏✟✎✍✄☛✄✠ ✉☞✠✄☛ ✍☎✄ ❙✄✔✉☛✟✍✟✄✎ ❆✔✍ ♦☛ ✆☞✕ ✎✍✆✍✄ ✎✄✔✉☛✟✍✟✄✎ ✆✔✍ ✌✕

☛✄✆✎♦☞ ♦✡ ✎✝✄✔✟✡✟✔ ✄✖✄✑✝✍✟♦☞ ✡☛♦✑ ☛✄✏✟✎✍☛✆✍✟♦☞ ✉☞✠✄☛ ✎✉✔☎ ✆✔✍✎✳ ❚☎✉✎✱ ✝☛♦✎✝✄✔✍✟✈✄ ✟☞✈✄✎✍♦☛✎

✔✆☞☞♦✍ ☛✄✞✕ ✉✝♦☞ ✆☞✕ ☛✄✏✉✞✆✍♦☛✕ ✆✏✄☞✔✕ ☎✆✈✟☞✏ ☛✄✈✟✄✓✄✠ ✍☎✄ ✍✄☛✑✎ ♦✡ ✍☎✄ ♦✡✡✄☛✟☞✏✱ ✟☞✔✞✉✠✟☞✏

✍☎✄ ☞✆✍✉☛✄ ✆☞✠ ✆✑♦✉☞✍ ♦✡ ✔♦✑✝✄☞✎✆✍✟♦☞✱ ✠✟✎✔✞♦✎✉☛✄ ♦✡ ☛✟✎✒ ✆☞✠ ✍☎✄ ✡✆✟☛☞✄✎✎ ♦✡ ✍☎✄ ✍✄☛✑✎ ♦✡ ✍☎✄
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s✁❛r❡s❁ ✮❢ t✁❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ❛♠♦✉♥t ✐s r❛✐s❡❞ ✐♥ t✁✐s ♦❢❢❡r✐♥✯ ❊●❍❏✳✱✳✳✳❑✱ t✁❡r❡ ✇✐❧❧ ❜❡ ❍❏✳✱✳✳✳ s✁❛r❡s ♦❢

♦✉r ✴❧❛ss ✽ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦ ♦✉tst❛♥❞✐♥✯❁ ✮♥ t✁❛t ❡✈❡♥t✱ ✁♦❧❞❡rs ♦❢ ♦✉r ✴❧❛ss ✽ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦ ✇✐❧❧

♦✇♥ ✰❁✳❄ ♦❢ ♦✉r ❢✉❧❧②❅❞✐❧✉t❡❞ s✁❛r❡s❁

▲▼◆ ◗❘❯▼❱❲ ❳❨ ◆❩❬▼ ❬❭❩❲❲ ❳❨ ❲◆❬❪◗❘❱❫ ❩◗◆ ❴◆❲❬◗❘❵◆❴ ❵◆❭❳❥q

①❳④⑤◆◗❲❘❳④ ⑥❘❯▼❱❲⑦ ❀✁❛r❡s ♦❢ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦ ❛r❡ ❝♦♥✈❡rt✐❜❧❡✱ ❛t t✁❡ ♦♣t✐♦♥ ♦❢ t✁❡ ✁♦❧❞❡r✱ ❛t ❛♥② t✐♠❡✱

✐♥t♦ ❢✉❧❧② ♣❛✐❞ ❛♥❞ ♥♦♥❛ss❡ss❛❜❧❡ s✁❛r❡s ♦❢ t✁❡ ✴♦♠♣❛♥②Õs ✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ st♦❝❦ ❛t t✁❡ t✁❡♥❅

❛♣♣❧✐❝❛❜❧❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ r❛t❡❁ ⑨t t✁❡ ❞❛t❡ ♦❢ t✁✐s ⑩❢❢❡r✐♥✯ ❶❡♠♦r❛♥❞✉♠✱ t✁❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ r❛t❡ ❢♦r ❡❛❝✁

s❡r✐❡s ♦❢ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦ ✐s ♦♥❡ s✁❛r❡ ♦❢ ✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦✱ ♣❡r ♦♥❡ s✁❛r❡ ♦❢ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦❁

❚✁❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ r❛t❡ ✐s s✉❜❷❡❝t t♦ ❛❞❷✉st♠❡♥t ✐♥ t✁❡ ❡✈❡♥t ♦❢ st♦❝❦ s♣❧✐ts✱ r❡✈❡rs❡ st♦❝❦ s♣❧✐ts ♦r t✁❡

✐ss✉❛♥❝❡ ♦❢ ❛ ❞✐✈✐❞❡♥❞ ♦r ♦t✁❡r ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ♣❛②❛❜❧❡ ✐♥ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ s✁❛r❡s ♦❢ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦❁

⑨❞❞✐t✐♦♥❛❧❧②✱ ❡❛❝✁ s✁❛r❡ ♦❢ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦ ✇✐❧❧ ❛✉t♦♠❛t✐❝❛❧❧② ❝♦♥✈❡rt ✐♥t♦ ✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦

✐♠♠❡❞✐❛t❡❧② ♣r✐♦r t♦ t✁❡ ❝❧♦s✐♥✯ ♦❢ ❛ ❢✐r♠ ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✉♥❞❡r✇r✐tt❡♥ ♣✉❜❧✐❝ ♦❢❢❡r✐♥✯✱ r❡✯✐st❡r❡❞ ✉♥❞❡r

t✁❡ ❀❡❝✉r✐t✐❡s ⑨❝t ♦❢ ✰❸❂❂✱ ❛s ❛♠❡♥❞❡❞✱ ✐♥ ✇✁✐❝✁ t✁❡ ✯r♦ss ♣r♦❝❡❡❞s t♦ t✁❡ ✴♦♠♣❛♥② ❛r❡ ❛t ❧❡❛st

❚✁✐rt② ❶✐❧❧✐♦♥ ❹♦❧❧❛rs ❊●❂✳✱✳✳✳✱✳✳✳❑✱ ♦r✱ ❛t ❛♥② t✐♠❡ ✉♣♦♥ t✁❡ ❛❢❢✐r♠❛t✐✈❡ ❡❧❡❝t✐♦♥ ♦❢ t✁❡ ✁♦❧❞❡rs ♦❢ ❛

♠❛❷♦r✐t② ♦❢ t✁❡ ♦✉tst❛♥❞✐♥✯ s✁❛r❡s ♦❢ t✁❡ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦✱ ✈♦t✐♥✯ t♦✯❡t✁❡r ♦♥ ❛♥ ❛s❅❝♦♥✈❡rt❡❞ ❜❛s✐s❁

❺❳❱❘④❯ ⑥❘❯▼❱❲⑦ ❻♦❧❞❡rs ♦❢ ✴❧❛ss ✽ ✴♦♠♠♦♥ st♦❝❦ ❛r❡ ♥♦t ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ❛♥② ✈♦t✐♥✯ r✐✯✁ts✱ ❡❼❝❡♣t ❛s

r❡❽✉✐r❡❞ ❜② ❧❛✇❁ ❻♦❧❞❡rs ♦❢ ✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦ ✈♦t❡ t♦✯❡t✁❡r ✇✐t✁ t✁❡ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦❁ ❻♦❧❞❡rs

♦❢ t✁❡ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦ s✁❛❧❧ ❜❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ t✁❡ ♥✉♠❜❡r ♦❢ ✈♦t❡s ❡❽✉❛❧ t♦ t✁❡ ✇✁♦❧❡ ♥✉♠❜❡r ♦❢ s✁❛r❡s ♦❢

✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦ ✐♥t♦ ✇✁✐❝✁ s✉❝✁ s✁❛r❡s ♦❢ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦ ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❝♦♥✈❡rt❡❞ ✐♠♠❡❞✐❛t❡❧②

❛❢t❡r t✁❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❞❛t❡ ♦❢ s✉❝✁ ✇r✐tt❡♥ ❝♦♥s❡♥t ❛♥❞ s✁❛❧❧ ✁❛✈❡ ✈♦t✐♥✯ r✐✯✁ts ❛♥❞ ♣♦✇❡rs ❡❽✉❛❧ t♦ t✁❡

✈♦t✐♥✯ r✐✯✁ts ❛♥❞ ♣♦✇❡rs ♦❢ t✁❡ ✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦ ❛♥❞ s✁❛❧❧ ❜❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ ♥♦t✐❝❡ ♦❢ ❛♥②

s✁❛r❡✁♦❧❞❡rsÕ ♠❡❡t✐♥✯ ✐♥ ❛❝❝♦r❞❛♥❝❡ ✇✐t✁ t✁❡ ✽②❧❛✇s ♦❢ t✁❡ ✴♦♠♣❛♥②❁ ❚✁❡ ⑧r❡❢❡rr❡❞ ❀t♦❝❦ s✁❛❧❧ ✈♦t❡

t♦✯❡t✁❡r ✇✐t✁ t✁❡ ✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦ ❛t ❛♥② ❛♥♥✉❛❧ ♦r s♣❡❝✐❛❧ ♠❡❡t✐♥✯ ♦❢ t✁❡ s✁❛r❡✁♦❧❞❡rs ❛♥❞ ♥♦t

❛s ❛ s❡♣❛r❛t❡ ❝❧❛ss✱ ❛♥❞ ♠❛② ❛❝t ❜② ✇r✐tt❡♥ ❝♦♥s❡♥t ✐♥ t✁❡ s❛♠❡ ♠❛♥♥❡r ❛s t✁❡ ✴❧❛ss ⑨ ✴♦♠♠♦♥ ❀t♦❝❦❁



✦✦

■� ❛❞❞✐t✐♦� t♦ ❛�② ♦t❤❡r ✈♦t❡ ♦r ❝♦�s❡�t r❡q✉✐r❡❞✱ t❤❡ ✈♦t❡ ♦r ✇r✐tt❡� ❝♦�s❡�t ♦❢ t❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ❛t ❧❡❛st

❛ ♠❛✁♦r✐t② ♦❢ t❤❡ ♦✉tst❛�❞✐�❣ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂✱ ✈♦t✐�❣ t♦❣❡t❤❡r ♦� ❛� ❛s✲❝♦�✈❡rt❡❞ ❜❛s✐s✱ s❤❛❧❧ ❜❡

�❡❝❡ss❛r② ❢♦r ❡❢❢❡❝t✐�❣ ♦r ✈❛❧✐❞❛t✐�❣ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐�❣ ❛❝t✐♦�s ✭✇❤❡t❤❡r ❜② ❛♠❡�❞♠❡�t✱ ♠❡r❣❡r ♦r

❝♦�s♦❧✐❞❛t✐♦�✱ ♦r ❜② ❛�② ✇❤♦❧❧②✲♦✇�❡❞ s✉❜s✐❞✐❛r✐❡s ♦r ♦t❤❡r✇✐s❡✄✿ ✭✐✄ ❛❧t❡r ♦r ❝❤❛�❣❡ t❤❡ r✐❣❤ts✱

♣r❡❢❡r❡�❝❡s ♦r ♣r✐✈✐❧❡❣❡s ♦❢ t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂✱ ♦r ❡❢❢❡❝t ❛�② tr❛�s❛❝t✐♦� ✐� ✇❤✐❝❤ t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂

❛r❡ tr❡❛t❡❞ ❞✐❢❢❡r❡�t❧② t❤❛� t❤❡ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂❀ ✭✐✐✄ ❛✉t❤♦r✐③❡✱ ❝r❡❛t❡ ♦r ✐ss✉❡ ❛�② �❡✇ ❝❧❛ss ♦r s❡r✐❡s

♦❢ st♦❝✂ ♦r ♦t❤❡r s❡❝✉r✐t②✱ ✐�❝❧✉❞✐�❣ ❛�② s❡❝✉r✐t② t❤❛t ✐s ✁✉�✐♦r✱ ♣❛r✐ ♣❛ss✉ ♦r s❡�✐♦r t♦ t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞

❙t♦❝✂ ✇✐t❤ r❡s♣❡❝t t♦ ✈♦t✐�❣✱ ❞✐✈✐❞❡�❞s✱ r❡❞❡♠♣t✐♦� ♦r ❧✐q✉✐❞❛t✐♦� r✐❣❤ts❀ ✭✐✐✐✄ ✐ss✉❡ ❛�② Pr❡❢❡rr❡❞

❙t♦❝✂ ❛❢t❡r t❤❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❞❛t❡ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛�②Õs ❚❤✐r❞ ❆♠❡�❞❡❞ ❛�❞ ❘❡st❛t❡❞ ❆rt✐❝❧❡s ♦❢

■�❝♦r♣♦r❛t✐♦� ✭t❤❡ Ò❘❡st❛t❡❞ ❆rt✐❝❧❡sÓ✄❀ ✭✐✈✄ ❡❢❢❡❝t t❤❡ s❛❧❡ ♦❢ ❛�② ♠❛t❡r✐❛❧ ❛ss❡ts ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛�②✱

✐�❝❧✉❞✐�❣ ❜✉t �♦t ❧✐♠✐t❡❞ t♦ ✐�t❡❧❧❡❝t✉❛❧ ♣r♦♣❡rt②✱ ♦t❤❡r t❤❛� ✐� t❤❡ ♦r❞✐�❛r② ❝♦✉rs❡ ♦❢ ❜✉s✐�❡ss❀ ✭✈✄

❡❢❢❡❝t ❛�② tr❛�s❛❝t✐♦� ✇✐t❤ ❛�② ❛❢❢✐❧✐❛t❡s ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛�② ✉�❧❡ss ❛♣♣r♦✈❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛�②Õs ❇♦❛r❞ ♦❢

❉✐r❡❝t♦rs❀ ✭✈✐✄ ✐�❝r❡❛s❡ ♦r ❞❡❝r❡❛s❡ t❤❡ ❛✉t❤♦r✐③❡❞ �✉♠❜❡rs ♦❢ ❞✐r❡❝t♦rs ❝♦�st✐t✉t✐�❣ t❤❡ ❈♦♠♣❛�②Õs

❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡❝t♦rs❀ ✭✈✐✐✄ ❡�t❡r ✐�t♦ ❛ ❞✐❢❢❡r❡�t ❧✐�❡ ♦❢ ❜✉s✐�❡ss❀ ✭✈✐✐✐✄ ❆♠❡�❞ ♦r ✇❛✐✈❡ ❛�② ♣r♦✈✐s✐♦� ♦❢

t❤❡ ❘❡st❛t❡❞ ❆rt✐❝❧❡s❀ ✭✐☎✄ r❡❞❡❡♠ ♦r r❡♣✉r❝❤❛s❡ ❛�② ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂ ♦r Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂ ✭♦t❤❡r t❤❛�

❜✉②✆s❡❧❧ ❛❣r❡❡♠❡�ts ✇✐t❤ ❡♠♣❧♦②❡❡s �♦t t♦ ❡☎❝❡❡❞ ✩✝✞✱✞✞✞✄ ♦r ♣❛② ♦r ❞❡❝❧❛r❡ ❛�② ❞✐✈✐❞❡�❞ ♦� ❛�②

❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂ ♦r Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂ ♦t❤❡r t❤❛� r❡❞❡♠♣t✐♦�s ♦❢ ♦r ❞✐✈✐❞❡�❞s ♦� t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂ ❛s

❡☎♣r❡ss❧② ❛✉t❤♦r✐③❡❞ ❜② t❤❡ ❘❡st❛t❡❞ ❆rt✐❝❧❡s❀ ✭☎✄ ❡❢❢❡❝t ❛�② ▲✐q✉✐❞❛t✐�❣ ❊✈❡�t ✭❛s ❞❡❢✐�❡❞ ❜❡❧♦✇✄❀

✭☎✐✄ ✐ss✉❡ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂ ♦r Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂✱ ✐�❝❧✉❞✐�❣ ♦♣t✐♦�s ❡☎❡r❝✐s❛❜❧❡ ✐�t♦ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂✱

❡☎❝❡♣t ❢♦r ♦♣t✐♦�s ❛♣♣r♦✈❡❞ ❢♦r ✐ss✉❛�❝❡ ❜② t❤❡ ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡❝t♦rs❀ ✭☎✐✐✄ ✐�❝✉r ♦r r❡❢✐�❛�❝❡ ❛�②

❢✉�❞❡❞ ✐�❞❡❜t❡❞�❡ss ❛❜♦✈❡ ✩✷✝✞✱✞✞✞✱ ❡☎❝❡♣t ❛s ❛♣♣r♦✈❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛�②Õs ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡❝t♦rs❀ ❛�❞

✭☎✐✐✐✄ ❝♦�✈❡rs✐♦� ✐�t♦ ❛ ❞✐❢❢❡r❡�t t②♣❡ ♦❢ ❡�t✐t② ♦r tr❛�s❢❡r ♦❢ ✁✉r✐s❞✐❝t✐♦�✳

✟✠✡☛☞✌✍♥ ✍✎ ✏✍✑✒✓ ✍✎ ✔✌✒✡☛☞✍✒✕✿ ❚❤❡ ❈♦♠♣❛�②Õs ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡❝t♦rs s❤❛❧❧ ❝♦�s✐st ♦❢ ❢✐✈❡ ✭✝✄ ♠❡♠❜❡rs✳

❚❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❆ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂✱ ✈♦t✐�❣ ❛s ❛ s❡♣❛r❛t❡ s❡r✐❡s ❛�❞ s❡♣❛r❛t❡ ❝❧❛ss✱ s❤❛❧❧ ❜❡

❡�t✐t❧❡❞ t♦ ❡❧❡❝t ♦�❡ ✭✶✄ ♠❡♠❜❡r ✭t❤❡ Ò❙❡r✐❡s ❆ Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦rÓ✄✱ ❛�❞ r❡♠♦✈❡ s✉❝❤ ❙❡r✐❡s ❆

Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r ❛�❞ ❢✐❧❧ ❛�② ✈❛❝❛�❝② ❝❛✉s❡❞ ❜② t❤❡ r❡s✐❣�❛t✐♦�✱ ❞❡❛t❤ ♦r r❡♠♦✈❛❧ ♦❢ s✉❝❤ ❙❡r✐❡s ❆

Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r✳ ❚❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂✱ ✈♦t✐�❣ ❛s ❛ s❡♣❛r❛t❡ ❝❧❛ss✱ s❤❛❧❧ ❜❡ ❡�t✐t❧❡❞ t♦ ❡❧❡❝t

♦�❡ ✭✶✄ ♠❡♠❜❡r ✭t❤❡ ÒPr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦rÓ✄✱ ❛�❞ r❡♠♦✈❡ s✉❝❤ Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r ❛�❞ ❢✐❧❧ ❛�② ✈❛❝❛�❝②

❝❛✉s❡❞ ❜② t❤❡ r❡s✐❣�❛t✐♦�✱ ❞❡❛t❤ ♦r r❡♠♦✈❛❧ ♦❢ s✉❝❤ Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r✳ ❚❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ❈❧❛ss ❆

❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂✱ ✈♦t✐�❣ ❛s ❛ s❡♣❛r❛t❡ ❝❧❛ss✱ s❤❛❧❧ ❜❡ ❡�t✐t❧❡❞ t♦ ❡❧❡❝t ♦�❡ ✭✶✄ ♠❡♠❜❡r ✭t❤❡ Ò❈♦♠♠♦�

❉✐r❡❝t♦rÓ✄✱ ❛�❞ r❡♠♦✈❡ s✉❝❤ ❈♦♠♠♦� ❉✐r❡❝t♦r ❛�❞ ❢✐❧❧ ❛�② ✈❛❝❛�❝② ❝❛✉s❡❞ ❜② t❤❡ r❡s✐❣�❛t✐♦�✱ ❞❡❛t❤

♦r r❡♠♦✈❛❧ ♦❢ s✉❝❤ ❈♦♠♠♦� ❉✐r❡❝t♦r✳ ❚❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂ ❛�❞ ❈❧❛ss ❆ ❈♦♠♠♦�

❙t♦❝✂✱ ✈♦t✐�❣ t♦❣❡t❤❡r ❛s ❛ s✐�❣❧❡ ❝❧❛ss✱ s❤❛❧❧ ❜❡ ❡�t✐t❧❡❞ t♦ ❡❧❡❝t ♦�❡ ✭✶✄ ♠❡♠❜❡r ♦❢ t❤❡ ❇♦❛r❞ ♦❢

❉✐r❡❝t♦rs✱ ✇❤♦ s❤❛❧❧ �♦t ❜❡ ❛� ♦❢❢✐❝❡r ♦r ❡♠♣❧♦②❡❡ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛�② ✭t❤❡ Ò■�❞❡♣❡�❞❡�t ❉✐r❡❝t♦rÓ✄✳

❘❡♠♦✈❛❧ ♦❢ t❤❡ ■�❞❡♣❡�❞❡�t ❉✐r❡❝t♦r ❛�❞ ❛�② ✈❛❝❛�❝② ♦❢ t❤❡ ■�❞❡♣❡�❞❡�t ❉✐r❡❝t♦r ♣♦s✐t✐♦� s❤❛❧❧ ❜❡

♠❛❞❡ ❜② t❤❡ ♠❛✁♦r✐t② ❛♣♣r♦✈❛❧ ♦❢ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❆ Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r✱ t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r✱ t❤❡ ❈♦♠♠♦�

❉✐r❡❝t♦r ❛�❞ t❤❡ ❈❊❖ ❉✐r❡❝t♦r✱ ✉�❧❡ss ♦t❤❡r✇✐s❡ ♣r♦❤✐❜✐t❡❞ ❜② ❧❛✇✳ ❚❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞

❙t♦❝✂ ❛�❞ ❈❧❛ss ❆ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂✱ ✈♦t✐�❣ t♦❣❡t❤❡r ❛s ❛ s✐�❣❧❡ ❝❧❛ss✱ s❤❛❧❧ ❜❡ ❡�t✐t❧❡❞ t♦ ❡❧❡❝t ♦�❡ ✭✶✄

♠❡♠❜❡r ♦❢ t❤❡ ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡❝t♦rs✱ ✇❤♦ s❤❛❧❧ ❜❡ t❤❡ ❈❤✐❡❢ ❊☎❡❝✉t✐✈❡ ❖❢❢✐❝❡r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛�② ✭t❤❡

Ò❈❊❖ ❉✐r❡❝t♦rÓ✄✳ ❘❡♠♦✈❛❧ ♦❢ t❤❡ ❈❊❖ ❉✐r❡❝t♦r ❛�❞ ❛�② ✈❛❝❛�❝② ♦❢ t❤❡ ❈❊❖ ❉✐r❡❝t♦r ♣♦s✐t✐♦� s❤❛❧❧

❜❡ ♠❛❞❡ ❜② t❤❡ ✉�❛�✐♠♦✉s ❛♣♣r♦✈❛❧ ♦❢ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❆ Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r✱ t❤❡ Pr❡❢❡rr❡❞ ❉✐r❡❝t♦r ❛�❞ t❤❡

❈♦♠♠♦� ❉✐r❡❝t♦r✱ ✉�❧❡ss ♦t❤❡r✇✐s❡ ♣r♦❤✐❜✐t❡❞ ❜② ❧❛✇✳

✔✌✖✌✓✡♥✓ ✗✌✘✙☞✕✚ ❍♦❧❞❡rs ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂✱ ✐� ♣r❡❢❡r❡�❝❡ t♦ t❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ❈♦♠♠♦� ❙t♦❝✂ ♦❢ t❤❡

❈♦♠♣❛�②✱ s❤❛❧❧ ❜❡ ❡�t✐t❧❡❞ t♦ r❡❝❡✐✈❡✱ ✇❤❡� ❛�❞ ❛s ❞❡❝❧❛r❡❞ ❜② t❤❡ ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r❡❝t♦rs✱ ❜✉t ♦�❧② ♦✉t ♦❢

❢✉�❞s t❤❛t ❛r❡ ❧❡❣❛❧❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ t❤❡r❡❢♦r✱ ❝❛s❤ ❞✐✈✐❞❡�❞s ❛t t❤❡ r❛t❡ ♦❢ t✇❡❧✈❡ ♣❡r❝❡�t ✭✶✷✪✄ ♦❢ t❤❡

❖r✐❣✐�❛❧ ■ss✉❡ Pr✐❝❡ ✭❛s ❞❡❢✐�❡❞ ❜❡❧♦✇✄✱ ❢♦r s✉❝❤ s❤❛r❡ ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂✱ ♣❡r ❛��✉♠ ♦� ❡❛❝❤

♦✉tst❛�❞✐�❣ s❤❛r❡ ♦❢ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✂ ✭❛s ❛❞✁✉st❡❞ ❢♦r ❛�② st♦❝✂ ❞✐✈✐❞❡�❞s✱ ❝♦♠❜✐�❛t✐♦�s✱ s♣❧✐ts



✦�

r✁❝❛♣✐t❛❧✐③❛t✐♦♥s ❛♥❞ t❤✁ ❧✐❦✁ ✇✐t❤ r✁s♣✁❝t t♦ s✉❝❤ s❤❛r✁s ❛❢t✁r t❤✁ ❢✐❧✐♥❣ ❞❛t✁ ♦❢ t❤✁ ❘✁st❛t✁❞ ❆rt✐❝❧✁s✮✂

❊✄❝✁♣t ✐♥ ❝♦♥♥✁❝t✐♦♥ ✇✐t❤ ❛ ▲✐q✉✐❞❛t✐♥❣ ❊✈✁♥t✱ ❛s ❢✉rt❤✁r ❞✁s❝r✐❜✁❞ ✐♥ t❤✁ ❘✁st❛t✁❞ ❆rt✐❝❧✁s✱ s✉❝❤

❞✐✈✐❞✁♥❞s s❤❛❧❧ ❜✁ ♣❛②❛❜❧✁ ♦♥❧② ✇❤✁♥✱ ❛s ❛♥❞ ✐❢ ❞✁❝❧❛r✁❞ ❜② t❤✁ ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r✁❝t♦rs✱ ❛♥❞ s❤❛❧❧ ❜✁

❝✉♠✉❧❛t✐✈✁✂ ■♥ t❤✁ ✁✈✁♥t ❞✐✈✐❞✁♥❞s ❛r✁ ♣❛✐❞ ♦♥ ❛♥② s❤❛r✁ ♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦✱ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② s❤❛❧❧ ♣❛② ❛♥

❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ❞✐✈✐❞✁♥❞ ♦♥ ❛❧❧ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ s❤❛r✁s ♦❢ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ✐♥ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ✁q✉❛❧ ♣✁r s❤❛r✁ ✭♦♥ ❛♥

❛s✲✐❢✲❝♦♥✈✁rt✁❞ t♦ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ❜❛s✐s✮ t♦ t❤✁ ❛♠♦✉♥t ♣❛✐❞ ♦r s✁t ❛s✐❞✁ ❢♦r ✁❛❝❤ s❤❛r✁ ♦❢ ❈♦♠♠♦♥

❙t♦❝❦✂

☎✆✝✞✟ ✟✠ ☎✡☛✡✆☞✡ ✌✆✍✎✆✏✑✟✆✠✒ ✓✆✔✟✕✆✖✎✟✆✠✒✔✿ ■♥ t❤✁ ✁✈✁♥t ♦❢ ❛ ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥✱ ❞✐ss♦❧✉t✐♦♥ ♦r ✇✐♥❞✐♥❣ ✉♣ ♦❢

t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✱ ♦r ❝✁rt❛✐♥ ♦t❤✁r ✁✈✁♥ts s✉❝❤ ❛s t❤✁ s❛❧✁ ♦r ♠✁r❣✁r ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✱ ❛s ❢✉rt❤✁r s✁t ❢♦rt❤ ✐♥

t❤✁ ❘✁st❛t✁❞ ❆rt✐❝❧✁s ✭✁❛❝❤✱ ❛ Ò▲✐q✉✐❞❛t✐♥❣ ❊✈✁♥t✗✮✱ ❛❧❧ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ Pr✁❢✁rr✁❞ st♦❝❦ ❛r✁ ✁♥t✐t❧✁❞ t♦ ❛

❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥ ♣r✁❢✁r✁♥❝✁ t❤❛t ✐s s✁♥✐♦r t♦ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♠♦♥ st♦❝❦✂ ❍♦❧❞✁rs ♦❢ ♣r✁❢✁rr✁❞ st♦❝❦ ✇✐❧❧

r✁❝✁✐✈✁ ❛♥ ❛♠♦✉♥t ❢♦r ✁❛❝❤ s❤❛r✁ ✁q✉❛❧ t♦ t❤✁ ♦r✐❣✐♥❛❧ ♣r✐❝✁ ♣✁r s❤❛r✁ ❛t ✐ss✉❛♥❝✁✱ ❛❞❥✉st✁❞ ❢♦r ❛♥②

st♦❝❦ s♣❧✐t✱ st♦❝❦ ❞✐✈✐❞✁♥❞✱ r✁❝❧❛ss✐❢✐❝❛t✐♦♥✱ ♦r t❤✁ ❧✐❦✁ ❛s ❢♦❧❧♦✇s✘ ✩✵✂✺✶✹✸ ♣✁r s❤❛r✁ ❢♦r ✁❛❝❤ s❤❛r✁ ♦❢

❙✁r✐✁s ❆✲✷ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦✙ ✩✵✂✸✵✚✛ ♣✁r s❤❛r✁ ❢♦r ✁❛❝❤ s❤❛r✁ ♦❢ ❙✁r✐✁s ❆✲✶ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦✙ ✩✵✂✶✜✶✚

♣✁r s❤❛r✁ ❢♦r ✁❛❝❤ s❤❛r✁ ♦❢ ❙✁r✐✁s ❆ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ✭✁❛❝❤✱ t❤✁ Ò❖r✐❣✐♥❛❧ ■ss✉✁ Pr✐❝✁✗✮✙ ✐♥ ✁❛❝❤ ❝❛s✁

♣❧✉s ❛♥② ✉♥♣❛✐❞ ❞✐✈✐❞✁♥❞s✂ ■❢✱ ✉♣♦♥ s✉❝❤ ▲✐q✉✐❞❛t✐♥❣ ❊✈✁♥t✱ t❤✁ ❛ss✁ts ✭♦r t❤✁ ❝♦♥s✐❞✁r❛t✐♦♥ r✁❝✁✐✈✁❞

✐♥ s✉❝❤ tr❛♥s❛❝t✐♦♥✮ t❤❛t ❛r✁ ❞✐str✐❜✉t❛❜❧✁ t♦ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ Pr✁❢✁rr✁❞ st♦❝❦ ❛r✁ ✐♥s✉❢❢✐❝✐✁♥t t♦ ♣✁r♠✐t

t❤✁ ♣❛②♠✁♥t t♦ s✉❝❤ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ t❤✁ ❢✉❧❧ ❛♠♦✉♥t ♦❢ t❤✁✐r r✁s♣✁❝t✐✈✁ ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥ ♣r✁❢✁r✁♥❝✁✱ t❤✁♥ ❛❧❧ ♦❢

s✉❝❤ ❢✉♥❞s ✇✐❧❧ ❜✁ ❞✐str✐❜✉t✁❞ r❛t❛❜❧② ❛♠♦♥❣ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ t❤✁ Pr✁❢✁rr✁❞ st♦❝❦ ✐♥ ♣r♦♣♦rt✐♦♥ t♦ t❤✁ ❢✉❧❧

♣r✁❢✁r✁♥t✐❛❧ ❛♠♦✉♥ts t♦ ✇❤✐❝❤ t❤✁② ✇♦✉❧❞ ♦t❤✁r✇✐s✁ ❜✁ ✁♥t✐t❧✁❞ t♦ r✁❝✁✐✈✁✂

❆❢t✁r t❤✁ ♣❛②♠✁♥t ♦❢ t❤✁ ❢✉❧❧ ❧✐q✉✐❞❛t✐♦♥ ♣r✁❢✁r✁♥❝✁ ♦❢ t❤✁ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦✱ t❤✁ r✁♠❛✐♥✐♥❣ ❛ss✁ts ♦❢ t❤✁

❈♦♠♣❛♥② ❧✁❣❛❧❧② ❛✈❛✐❧❛❜❧✁ ❢♦r ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ✭♦r t❤✁ ❝♦♥s✐❞✁r❛t✐♦♥ r✁❝✁✐✈✁❞ ✐♥ s✉❝❤ tr❛♥s❛❝t✐♦♥✮✱ ✐❢ ❛♥②✱

s❤❛❧❧ ❜✁ ❞✐str✐❜✉t✁❞ r❛t❛❜❧② t♦ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ✐♥ ♣r♦♣♦rt✐♦♥ t♦ t❤✁ ♥✉♠❜✁r ♦❢ s❤❛r✁s

♦❢ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦ ❤✁❧❞ ❜② ✁❛❝❤ s✉❝❤ ❤♦❧❞✁r✂

☎✡✏✡✢✣✟✆✠✒ ☎✆✝✞✟✿ ❚❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ ❛t ❧✁❛st s✁✈✁♥t②✲❢✐✈✁ ♣✁r❝✁♥t ✭✚✺✪✮ ♦❢ t❤✁ t❤✁♥✲♦✉tst❛♥❞✐♥❣ s❤❛r✁s

♦❢ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦✱ ✈♦t✐♥❣ t♦❣✁t❤✁r ♦♥ ❛♥ ❛s✲✐❢✲❝♦♥✈✁rt✁❞ ❜❛s✐s✱ ♠❛② r✁q✉✐r✁ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✱ t♦ t❤✁

✁✄t✁♥t ✐t ♠❛② ❧❛✇❢✉❧❧② ❞♦ s♦✱ t♦ r✁❞✁✁♠ t❤✁ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ❛t ❛♥② t✐♠✁ ♦♥ ♦r ❛❢t✁r t❤✁ ❢✐❢t❤

❛♥♥✐✈✁rs❛r② ♦❢ t❤✁ ♠♦st r✁❝✁♥t ✐ss✉❛♥❝✁ ♦❢ ❝♦♥✈✁rt✐❜❧✁ s✁❝✉r✐t✐✁s ✭❛s ❢✉rt❤✁r ❞✁s❝r✐❜✁❞ ✐♥ t❤✁ ❘✁st❛t✁❞

❆rt✐❝❧✁s✮✂ ❚❤✁ ❈♦♠♣❛♥② s❤❛❧❧ ✁❢❢✁❝t s✉❝❤ r✁❞✁♠♣t✐♦♥ ❜② ♣❛②✐♥❣ ✐♥ ❝❛s❤ ✐♥ ✁✄❝❤❛♥❣✁ ❢♦r t❤✁ s❤❛r✁s ♦❢

Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ t♦ ❜✁ r✁❞✁✁♠✁❞ ❛ s✉♠ ✁q✉❛❧ t♦ t❤✁ ❖r✐❣✐♥❛❧ ■ss✉✁ Pr✐❝✁ ♣✁r s❤❛r✁ ♦❢ t❤✁ Pr✁❢✁rr✁❞

❙t♦❝❦ ✭❛s ❛❞❥✉st✁❞ ❢♦r ❛♥② st♦❝❦ ❞✐✈✐❞✁♥❞s✱ ❝♦♠❜✐♥❛t✐♦♥s✱ s♣❧✐ts✱ r✁❝❛♣✐t❛❧✐③❛t✐♦♥s ❛♥❞ t❤✁ ❧✐❦✁ ❛❢t✁r t❤✁

❢✐❧✐♥❣ ❞❛t✁ ♦❢ t❤✁ ❘✁st❛t✁❞ ❆rt✐❝❧✁s✮ ♣❧✉s ✉♥♣❛✐❞ ❞✐✈✐❞✁♥❞s ✇✐t❤ r✁s♣✁❝t t♦ s✉❝❤ s❤❛r✁s✱ ✇❤✁t❤✁r ♦r ♥♦t

❞✁❝❧❛r✁❞ ❜② t❤✁ ❇♦❛r❞ ♦❢ ❉✐r✁❝t♦rs✂

❲✤✥✧ ★✧ ✫❡✥✬✯ ✧✰ ✳❡ ✥ ✤✰✴✻ ◆✰✬✼❱✰✧★✬✽ ✾✰✫✫✰✬ ❀✧✰❁❂

❆s ❛ ❤♦❧❞✁r ♦❢ ❈❧❛ss ❇ ❈♦♠♠♦♥ ❙t♦❝❦✱ ②♦✉ ✇✐❧❧ ❤❛✈✁ ♥♦ ✈♦t✐♥❣ r✐❣❤ts✂ ❨♦✉ ✇✐❧❧ ❤♦❧❞ ❛ ♠✐♥♦r✐t②

✐♥t✁r✁st ✐♥ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❛♥❞ t❤✁ ❤♦❧❞✁rs ♦❢ t❤✁ ♠❛❥♦r✐t② ♦❢ t❤✁ Pr✁❢✁rr✁❞ ❙t♦❝❦ ❛♥❞ ❈❧❛ss ❆ ❈♦♠♠♦♥

❙t♦❝❦ ✇✐❧❧ ❝♦♥tr♦❧ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥②✂ ❆s ❛ ♠✐♥♦r✐t② ❤♦❧❞✁r ②♦✉ ✇✐❧❧ ❤❛✈✁ ❧✐♠✐t✁❞ ❛❜✐❧✐t②✱ ✐❢ ❛t ❛❧❧✱ t♦

✐♥❢❧✉✁♥❝✁ ♦✉r ♣♦❧✐❝✐✁s ♦r ❛♥② ♦t❤✁r ❝♦r♣♦r❛t✁ ♠❛tt✁r✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ t❤✁ ✁❧✁❝t✐♦♥ ♦❢ ❞✐r✁❝t♦rs✱ ❝❤❛♥❣✁s t♦ ♦✉r

❈♦♠♣❛♥②Õs ❣♦✈✁r♥❛♥❝✁ ❞♦❝✉♠✁♥ts✱ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ✐ss✉❛♥❝✁s ♦❢ s✁❝✉r✐t✐✁s✱ ❈♦♠♣❛♥② r✁♣✉r❝❤❛s✁s ♦❢

s✁❝✉r✐t✐✁s✱ ❛ s❛❧✁ ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ♦❢ ❛ss✁ts ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ♦r tr❛♥s❛❝t✐♦♥s ✇✐t❤ r✁❧❛t✁❞ ♣❛rt✐✁s✂

✓✆❃✎✟✆✠✒✿



✦�

❚✁❡ ✐♥✈❡st♦rÕs st❛❦❡ ✐♥ ❛ ❝♦♠♣❛♥② ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❞✐❧✉t❡❞ ✇✁❡♥ ❛ ❝♦♠♣❛♥② ✐ss✉❡s ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ s✁❛r❡s✳ ■♥ ♦t✁❡r

✇♦r❞s✱ ✇✁❡♥ t✁❡ ❝♦♠♣❛♥② ✐ss✉❡s ♠♦r❡ s✁❛r❡s✱ t✁❡ ♣❡r❝❡♥t❛❣❡ ♦❢ t✁❡ ❝♦♠♣❛♥② t✁❛t ②♦✉ ♦✇♥ ✇✐❧❧ ❣♦

❞♦✇♥✱ ❡✈❡♥ t✁♦✉❣✁ t✁❡ ✈❛❧✉❡ ♦❢ t✁❡ ❝♦♠♣❛♥② ♠❛② ❣♦ ✉♣✳ ❨♦✉ ✇✐❧❧ ♦✇♥ ❛ s♠❛❧❧❡r ♣❡r❝❡♥t❛❣❡ ♦❢ ❛

❧❛r❣❡r ❝♦♠♣❛♥②✳ ❚✁✐s ✐♥❝r❡❛s❡ ✐♥ t✁❡ ♥✉♠❜❡r ♦❢ s✁❛r❡s ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ❝♦✉❧❞ r❡s✉❧t ❢r♦♠ ❛ st♦❝❦ ♦❢❢❡r✐♥❣

✭s✉❝✁ ❛s ❛♥ ✐♥✐t✐❛❧ ♣✉❜❧✐❝ ♦❢❢❡r✐♥❣✱ ❛♥♦t✁❡r ❝r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ r♦✉♥❞✱ ❛ ✈❡♥t✉r❡ ❝❛♣✐t❛❧ r♦✉♥❞ ♦r ❛♥❣❡❧

✐♥✈❡st♠❡♥t✂✱ ❡♠♣❧♦②❡❡s ❡①❡r❝✐s✐♥❣ st♦❝❦ ♦♣t✐♦♥s✱ ♦r ❜② ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♦❢ ❝❡rt❛✐♥ ✐♥str✉♠❡♥ts✱ s✉❝✁ ❛s

❝♦♥✈❡rt✐❜❧❡ ♣r❡❢❡rr❡❞ s✁❛r❡s✱ ♦♣t✐♦♥s ♦r ✇❛rr❛♥ts✱ ✐♥t♦ st♦❝❦✳

■❢ t✁❡ ❝♦♠♣❛♥② ❞❡❝✐❞❡s t♦ ✐ss✉❡ ♠♦r❡ s✁❛r❡s✱ ❛♥ ✐♥✈❡st♦r ❝♦✉❧❞ ❡①♣❡r✐❡♥❝❡ ✈❛❧✉❡ ❞✐❧✉t✐♦♥✱ ✇✐t✁ ❡❛❝✁

s✁❛r❡ ❜❡✐♥❣ ✇♦rt✁ ❧❡ss t✁❛♥ ❜❡❢♦r❡✱ ❛♥❞ ❝♦♥tr♦❧ ❞✐❧✉t✐♦♥✱ ✇✐t✁ t✁❡ t♦t❛❧ ♣❡r❝❡♥t❛❣❡ ❛♥ ✐♥✈❡st♦r ♦✇♥s

❜❡✐♥❣ ❧❡ss t✁❛♥ ❜❡❢♦r❡✳ ❚✁❡r❡ ♠❛② ❛❧s♦ ❜❡ ❡❛r♥✐♥❣s ❞✐❧✉t✐♦♥✱ ✇✐t✁ ❛ r❡❞✉❝t✐♦♥ ✐♥ t✁❡ ❛♠♦✉♥t ❡❛r♥❡❞ ♣❡r

s✁❛r❡ ✭t✁♦✉❣✁ t✁✐s t②♣✐❝❛❧❧② ♦❝❝✉rs ♦♥❧② ✐❢ t✁❡ ❝♦♠♣❛♥② ♦❢❢❡rs ❞✐✈✐❞❡♥❞s✱ ❛♥❞ ♠♦st ❡❛r❧② st❛❣❡

❝♦♠♣❛♥✐❡s ❛r❡ ✉♥❧✐❦❡❧② t♦ ♦❢❢❡r ❞✐✈✐❞❡♥❞s✱ ♣r❡❢❡rr✐♥❣ t♦ ✐♥✈❡st ❛♥② ❡❛r♥✐♥❣s ✐♥t♦ t✁❡ ❝♦♠♣❛♥②✂✳

■❢ ②♦✉ ❛r❡ ♠❛❦✐♥❣ ❛♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❡①♣❡❝t✐♥❣ t♦ ♦✇♥ ❛ ❝❡rt❛✐♥ ♣❡r❝❡♥t❛❣❡ ♦❢ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥② ♦r ❡①♣❡❝t✐♥❣

❡❛❝✁ s✁❛r❡ t♦ ✁♦❧❞ ❛ ❝❡rt❛✐♥ ❛♠♦✉♥t ♦❢ ✈❛❧✉❡✱ ✐tÕs ✐♠♣♦rt❛♥t t♦ r❡❛❧✐③❡ ✁♦✇ t✁❡ ✈❛❧✉❡ ♦❢ t✁♦s❡ s✁❛r❡s

❝❛♥ ❞❡❝r❡❛s❡ ❜② ❛❝t✐♦♥s t❛❦❡♥ ❜② t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✳ ❉✐❧✉t✐♦♥ ❝❛♥ ♠❛❦❡ ❞r❛st✐❝ ❝✁❛♥❣❡s t♦ t✁❡ ✈❛❧✉❡ ♦❢

❡❛❝✁ s✁❛r❡✱ ♦✇♥❡rs✁✐♣ ♣❡r❝❡♥t❛❣❡✱ ✈♦t✐♥❣ ❝♦♥tr♦❧✱ ❛♥❞ ❡❛r♥✐♥❣s ♣❡r s✁❛r❡✳

✄☎✆✝✞✟✠☎✆✡☛☞☛✌✍ ✎✟ ❙✠✏✑☎☛✌☛✠✞✿

❖✉r st♦❝❦ ✐s ♥♦t ❝✉rr❡♥t❧② tr❛❞❡❞ ♦♥ ❛♥② st♦❝❦ ❡①❝✁❛♥❣❡✳ ❚✁❡r❡ ✇✐❧❧ ♥♦t ❜❡ ❛ ♣✉❜❧✐❝ ♠❛r❦❡t ❢♦r t✁❡

st♦❝❦✳ ❖✉r ❇②❧❛✇s ♣❧❛❝❡ r❡str✐❝t✐♦♥s ♦♥ t✁❡ ❛❜✐❧✐t② t♦ tr❛♥s❢❡r ♦r s❡❧❧ t✁❡ st♦❝❦ t♦ t✁✐r❞ ♣❛rt✐❡s✳ ❆s ❛

r❡s✉❧t✱ ②♦✉ ♠❛② ♥♦t ❜❡ ❛❜❧❡ t♦ s❡❧❧ ②♦✉r st♦❝❦ ❛t t✁❡ t✐♠❡ ②♦✉ ❞❡s✐r❡ ❛♥❞ ❛♥② s❛❧❡ ♠❛② ❜❡ ❛t ❛

s✉❜st❛♥t✐❛❧ ❞✐s❝♦✉♥t✳ ❇❡❝❛✉s❡ t✁❡ st♦❝❦ ✐s ❜❡✐♥❣ s♦❧❞ ✐♥ ❛❝❝♦r❞❛♥❝❡ ✇✐t✁ ❡①❡♠♣t✐♦♥s ❢r♦♠ t✁❡

r❡❣✐str❛t✐♦♥ ❛♥❞✴♦r q✉❛❧✐❢✐❝❛t✐♦♥ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ♦❢ ❢❡❞❡r❛❧ ❛♥❞ st❛t❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧❛✇s✱ r❡s❛❧❡ ♦r ❢✉rt✁❡r

tr❛♥s❢❡r ♦❢ t✁❡ st♦❝❦ ✐s ✁✐❣✁❧② r❡str✐❝t❡❞ ❜② s✉❝✁ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧❛✇s ✇✁✐❝✁ ❛♥ ✐♥✈❡st♦r ❞❡s✐r✐♥❣ t♦ r❡s❡❧❧ ♦r

tr❛♥s❢❡r ✁✐s✴✁❡r✴✐ts s❡❝✉r✐t✐❡s ♠✉st ❢✉❧❧② ❝♦♠♣❧② ✇✐t✁ ❛♥❞ ♣❛② ❛❧❧ ♦❢ t✁❡ ❝♦sts ❛ss♦❝✐❛t❡❞ ✇✐t✁✳ ❲❡

❝❛♥♥♦t ❛ss✉r❡ ②♦✉ t✁❛t t✁❡ st♦❝❦ ✇✐❧❧ ❡✈❡r ❛♣♣r❡❝✐❛t❡ ✐♥ ✈❛❧✉❡ t♦ t✁❡ ♣♦✐♥t ✇✁❡r❡✱ ❡✈❡♥ ✐❢ t✁❡ st♦❝❦

✇❡r❡ s♦❧❞ ❛t ❛ s✉❜st❛♥t✐❛❧ ❞✐s❝♦✉♥t✱ ②♦✉ ✇♦✉❧❞ r❡❝❡✐✈❡ t✁❡ ♣r✐❝❡ ②♦✉ ♣❛✐❞ ❢♦r ②♦✉r ✒t♦❝❦✳

❲✐t✁♦✉t ❧✐♠✐t✐♥❣ t✁❡ ❣❡♥❡r❛❧✐t② ♦❢ t✁❡ ❛❜♦✈❡✱ ✐♥✈❡st♦rs ♠❛② ♥♦t ♠❛❦❡ ❛♥② ❞✐s♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ t✁❡✐r st♦❝❦

✉♥❧❡ss ✭✐✂ t✁❡r❡ ✐s t✁❡♥ ✐♥ ❡❢❢❡❝t ❛ r❡❣✐str❛t✐♦♥ st❛t❡♠❡♥t ✉♥❞❡r t✁❡ ✒❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t ♦❢ ✶✾✸✸✱ ❛s ❛♠❡♥❞❡❞

✭t✁❡ Ò✒❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝tÓ✂✱ ❝♦✈❡r✐♥❣ s✉❝✁ ♣r♦♣♦s❡❞ ❞✐s♣♦s✐t✐♦♥ ❛♥❞ s✉❝✁ ❞✐s♣♦s✐t✐♦♥ ✐s ♠❛❞❡ ✐♥ ❛❝❝♦r❞❛♥❝❡

✇✐t✁ s✉❝✁ r❡❣✐str❛t✐♦♥ st❛t❡♠❡♥t✱ ✭✐✐✂ t✁❡ ❞✐s♣♦s✐t✐♦♥ ✐s ♠❛❞❡ t♦ ❛♥ Ò❛❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐♥✈❡st♦rÓ ❛s ❞❡❢✐♥❡❞ ✐♥

✒❡❝t✐♦♥ ✺✵✶ ♦❢ t✁❡ ✒❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t✱ ❛♥❞ ❛❧s♦ ✐♥ ❝♦♠♣❧✐❛♥❝❡ ✇✐t✁ ❘✉❧❡ ✶✹✹ ♦r ❘✉❧❡ ✼✵✶ ♦❢ t✁❡ ✒❡❝✉r✐t✐❡s

❆❝t✱ ✭✐✐✐✂ s✉❝✁ ❞✐s♣♦s✐t✐♦♥ ✐s t♦ t✁❡ ❈♦♠♣❛♥②✱ ✭✐✈✂ t♦ ❛ r❡✈♦❝❛❜❧❡ tr✉st ❢♦r t✁❡ ❜❡♥❡❢✐t ♦❢ t✁❡ tr❛♥s❢❡rr✐♥❣

✐♥✈❡st♦r ❛♥❞✴♦r ✁✐s ♦r ✁❡r s♣♦✉s❡✱ ♣❛r❡♥ts✱ ❧✐♥❡❛❧ ❞❡s❝❡♥❞❛♥ts ♦r ❧❡❣❛❧❧② ❛❞♦♣t❡❞ ❝✁✐❧❞r❡♥✱ ♦r ✭✈✂ ✉♣♦♥

t✁❡ ❞❡❛t✁ ♦❢ t✁❡ ✐♥✈❡st♦r✱ t♦ s✉❝✁ ✐♥✈❡st♦rÕs s♣♦✉s❡✱ ♣❛r❡♥ts✱ ❧✐♥❡❛❧ ❞❡s❝❡♥❞❛♥ts ♦r ❧❡❣❛❧❧② ❛❞♦♣t❡❞

❝✁✐❧❞r❡♥✳

❚✁❡ st♦❝❦ ✐s ❜❡✐♥❣ ♦❢❢❡r❡❞ ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❡①❡♠♣t✐♦♥s ❢r♦♠ t✁❡ r❡❣✐str❛t✐♦♥ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts ♦❢ t✁❡ ✒❡❝✉r✐t✐❡s

❆❝t✱ ❛♥❞ ♠✉st ❜❡ ✁❡❧❞ ✐♥❞❡❢✐♥✐t❡❧② ✉♥❧❡ss t✁❡ st♦❝❦ ✐s s✉❜s❡q✉❡♥t❧② r❡❣✐st❡r❡❞ ✉♥❞❡r t✁❡ ✒❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t

♦r ❛♥ ❡①❡♠♣t✐♦♥ ❢r♦♠ s✉❝✁ r❡❣✐str❛t✐♦♥ ✐s ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ❛♥❞ st❛t❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧❛✇s ❛r❡ ❝♦♠♣❧✐❡❞ ✇✐t✁✳ ❚✁❡

❈♦♠♣❛♥② ✐s ✉♥❞❡r ♥♦ ♦❜❧✐❣❛t✐♦♥ t♦ r❡❣✐st❡r t✁❡ st♦❝❦ ✉♥❞❡r t✁❡ ✒❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t ♦r q✉❛❧✐❢② s✉❝✁ s✁❛r❡s

✉♥❞❡r ❛♥② st❛t❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧❛✇s✳ ✒✁❛r❡ ❝❡rt✐❢✐❝❛t❡s ✇✐❧❧ ❜❡❛r ❛♣♣r♦♣r✐❛t❡ ❧❡❣❡♥❞s ✇✐t✁ r❡s♣❡❝t t♦ t✁❡s❡

r❡str✐❝t✐♦♥s✳
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■✁ t❤❡ ❡✈❡✁t ♦❢ ❛ s❛❧❡ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② ❛✁❞ ❛✁② ♦t❤❡r ❡✈❡✁t ❞❡❡♠❡❞ ❛ ▲✐q✉✐❞❛t✐✁❣ ❊✈❡✁ts ❛s ❞❡❢✐✁❡❞ ✐✁

t❤❡ ❈♦♠♣❛✁②Õs ❚❤✐r❞ ❆♠❡✁❞❡❞ ❛✁❞ ❘❡st❛t❡❞ ❆rt✐✂❧❡s ♦❢ ■✁✂♦r♣♦r❛t✐♦✁✱ ❡❛✂❤ ❤♦❧❞❡r ♦❢ ❈❧❛ss ❇

❈♦♠♠♦✁ ❙t♦✂❦ s❤❛❧❧ ❜❡ ♦❜❧✐❣❛t❡❞ t♦ ✈♦t❡ ❛❧❧ s❤❛r❡s ♦❢ t❤❡ ✂❛♣✐t❛❧ st♦✂❦ t❤❡✁ ❤❡❧❞ ❜② ❤✐♠✴❤❡r✴✐t ✐✁

❢❛✈♦r ♦❢ s✉✂❤ ❡✈❡✁t ❛✁❞ t❛❦❡ ❛❧❧ ❛✂t✐♦✁ ❛s r❡❛s♦✁❛❜❧② r❡q✉❡st❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦♠♣❛✁② t♦ ✂❛rr② ♦✉t t❤❡ t❡r♠s

♦❢ t❤❡ ▲✐q✉✐❞❛t✐✁❣ ❊✈❡✁t✱ ✐✁✂❧✉❞✐✁❣ ❡①❡✂✉t✐✁❣ ❛✁❞ ❞❡❧✐✈❡r✐✁❣ ❛❧❧ ✐✁str✉♠❡✁ts ♦❢ ✂♦✁✈❡②❛✁✂❡ ❛✁❞

tr❛✁s❢❡r✱ ❛✁❞ ❛✁② st♦✂❦ ♣✉r✂❤❛s❡ ❛❣r❡❡♠❡✁t✱ ♠❡r❣❡r ❛❣r❡❡♠❡✁t ♦r ❛✁② ♦t❤❡r ❛❣r❡❡♠❡✁t✭s✮ ✐✁

✂♦✁✁❡✂t✐♦✁ ✇✐t❤ s✉✂❤ ▲✐q✉✐❞❛t✐✁❣ ❊✈❡✁t✳
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✓✉r ❢✐✁❛✁✂✐❛❧ st❛t❡♠❡✁ts ❢♦r t❤❡ ❢✐s✂❛❧ ♣❡r✐♦❞s ❡✁❞✐✁❣ ✔❡✂❡♠❜❡r ✸✶✱ ✷✵✶✹ ✭r❡✈✐❡✇❡❞✮✱ ✔❡✂❡♠❜❡r ✸✶✱

✷✵✶✕ ✭r❡✈✐❡✇❡❞✮ ❛✁❞ ✔❡✂❡♠❜❡r ✸✶✱ ✷✵✶✖ ✭✐✁t❡r✁❛❧✮ ✂❛✁ ❜❡ ❢♦✉✁❞ ✐✁ ❊①❤✐❜✐t ❇ t♦ t❤❡ ✗♦r♠ ❈ ♦❢ ✇❤✐✂❤

t❤✐s ✓❢❢❡r✐✁❣ ✥❡♠♦r❛✁❞✉♠ ❢♦r♠s ❛ ♣❛rt✳

❋☞♥✌♥❝☞✌✍ ❝✘♥✙☞✏☞✘♥

✚✛✜✢✣✤✜ ✧★ ✧✩✛✪✫✤✬✧✯✜

❘❡✈❡✁✉❡ ❢♦r ❢✐s✂❛❧ ②❡❛r ✷✵✶✖ ✇❛s ❛♣♣r♦①✐♠❛t❡❧② ✰✖✳✾ ♠✐❧❧✐♦✁✱ r❡♣r❡s❡✁t✐✁❣ ✷✶✲ t♦t❛❧ ❛✁✁✉❛❧ ❣r♦✇t❤✱

✇✐t❤ ❛ ✁❡t ✐✁✂♦♠❡ ❧♦ss ♦❢ ✰✶✳✽ ♠✐❧❧✐♦✁✳ ❘❡✈❡✁✉❡ ❢♦r ❢✐s✂❛❧ ②❡❛r ✷✵✶✕ ✇❛s ✰✕✳✺ ♠✐❧❧✐♦✁✱ r❡♣r❡s❡✁t✐✁❣

✹✶✲ t♦t❛❧ ❛✁✁✉❛❧ ❣r♦✇t❤✱ ✇✐t❤ ❛ ✁❡t ✐✁✂♦♠❡ ❧♦ss ♦❢ ✰✶✳✾ ♠✐❧❧✐♦✁✳

✻✬✯✫✯✼✬✫✣ ✿✬✣✛✜✤✧✯✛✜

❚❤❡ ✂♦♠♣❛✁② ✐s ✐✁✈❡st✐✁❣ ❢♦r ✂♦✁t✐✁✉❡❞ ❣r♦✇t❤ ♦❢ t❤❡ ❜r❛✁❞✱ ❛s ✐s ❣❡✁❡r❛t✐✁❣ s✐❁❡❛❜❧❡ ✁❡t ✐✁✂♦♠❡

❧♦ss❡s ❛s ❛ r❡s✉❧t✳ ✥❛✁❛❣❡♠❡✁t ✂✉rr❡✁t❧② ❢♦r❡✂❛sts ✷✵✶✺✱ ✷✵✶✽ ❛✁❞ ✷✵✶✾ r❡✈❡✁✉❡ ♦❢ ✰✶✵ ♠✐❧❧✐♦✁✱ ✰✶✹

♠✐❧❧✐♦✁ ❛✁❞ ✰✷✵ ♠✐❧❧✐♦✁✱ r❡s♣❡✂t✐✈❡❧②✱ ❛✁❞ ❜❡❧✐❡✈❡s t❤❡ ✂♦♠♣❛✁② ✇✐❧❧ ❣❡✁❡r❛t❡ ♣♦s✐t✐✈❡ ✁❡t ✐✁✂♦♠❡

❜❡❣✐✁✁✐✁❣ ✐✁ ✷✵✶✾✳
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❚❤❡ ✂♦♠♣❛✁② ✐s ✂✉rr❡✁t❧② ❣❡✁❡r❛t✐✁❣ ♦♣❡r❛t✐✁❣ ❧♦ss❡s ❛✁❞ r❡q✉✐r❡s t❤❡ ✂♦✁t✐✁✉❡❞ ✐✁❢✉s✐♦✁ ♦❢ ✁❡✇

✂❛♣✐t❛❧ t♦ ✂♦✁t✐✁✉❡ ❜✉s✐✁❡ss ♦♣❡r❛t✐♦✁s✳ ■❢ t❤❡ ✂♦♠♣❛✁② ✐s s✉✂✂❡ss❢✉❧ ✐✁ t❤✐s ♦❢❢❡r✐✁❣✱ ✇❡ ✇✐❧❧ ❧✐❦❡❧②

s❡❡❦ t♦ ✂♦✁t✐✁✉❡ t♦ r❛✐s❡ ✂❛♣✐t❛❧ ✉✁❞❡r ✂r♦✇❞❢✉✁❞✐✁❣ ♦❢❢❡r✐✁❣s✱ ❡q✉✐t② ♦r ❞❡❜t ✐ss✉❛✁✂❡s✱ ♦r ❛✁② ♦t❤❡r

♠❡t❤♦❞ ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ t♦ t❤❡ ✂♦♠♣❛✁②✳

●✯❄✛❍✤✛❄✯✛✜✜

❚❤❡ ✂♦♠♣❛✁② ❤❛s ❛✁ ♦✉tst❛✁❞✐✁❣ ♣r♦♠✐ss♦r② ✁♦t❡ ❢♦r ✰✸✳✶✕ ♠✐❧❧✐♦✁✳ ❚❤❡ ✁♦t❡s ❜❡❛rs ✐✁t❡r❡st ♦❢ ✶✷✳✕✲

♣❡r ②❡❛r✱ ♣❛✐❞ ♠♦✁t❤❧② ✐✁ ❛rr❡❛rs✱ ✇✐t❤ t❤❡ ❜❛❧❛✁✂❡ ❞✉❡ ❛t ♠❛t✉r✐t② ♦✁ ❏✉❧② ✸✵✱ ✷✵✶✾✳ ❚❤❡ ✂♦♠♣❛✁②

❛❧s♦ ❤❛s ❛✁ ♦✉tst❛✁❞✐✁❣ ✁♦t❡ t♦ ♦✁❡ ♦❢ ✐ts ❡①✐st✐✁❣ s❤❛r❡❤♦❧❞❡rs ❢♦r ✰✷✵✵✱✵✵✵✳ ❚❤❡ ✁♦t❡s ❜❡❛rs ✂❛s❤

✐✁t❡r❡st ♦❢ ✶✳✕✲ ♣❡r ♠♦✁t❤✱ ♣❛✐❞ ♠♦✁t❤❧②✱ ✇✐t❤ t❤❡ ❜❛❧❛✁✂❡ ❞✉❡ ❛✁❞ ♣❛②❛❜❧❡ ♦✁ ✔❡✂❡♠❜❡r ✸✶✱ ✷✵✶✺✳

✚✛✼✛✯✤ ✧★★✛✪✬✯❑✜ ✧★ ✜✛✼✢✪✬✤✬✛✜

■✁ ✗❡❜r✉❛r② ♦❢ ✷✵✶✸✱ t❤❡ ✂♦♠♣❛✁② ✐ss✉❡❞ ❛ ✰✸✵✵✱✵✵✵ ✂♦✁✈❡rt✐❜❧❡ ♣r♦♠✐ss♦r② ✁♦t❡ t♦ ❛✁ ❛✂✂r❡❞✐t❡❞

✐✁✈❡st♦r✳ ❚❤❡ ✁♦t❡ ✇❛s ✂♦✁✈❡rt❡❞ ✐✁t♦ ✷✱✹✹✖ s❤❛r❡s ♦❢ ❙❡r✐❡s ❆ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦✂❦ ✐✁ ✔❡✂❡♠❜❡r ✷✵✶✸✳
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■✁ ❏✉✁❡ ✷✵✶✹✱ t❤❡ ❝♦♠♣❛✁② ✐ss✉❡❞ ✩✶✱✺✵✵✱✵✵✵ ✐✁ ❙❡r✐❡s ❆✲✶ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ t❤r♦✉✂❤ ❛ ❚✐t❧❡ ■■ ♦❢❢❡r✐✁✂

t♦ ❛❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐✁✈❡st♦rs✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛✁② ❛❧s♦ ❝♦✁✈❡rt❡❞ ✩✸✵✵✱✵✵✵ ♣❧✉s ❛❝❝r✉❡❞ ✐✁t❡r❡st ❢r♦♠ ❛✁ ❡✄✐st✐✁✂

✐✁✈❡✁t♦r② ❢✐✁❛✁❝✐✁✂ ✁♦t❡ ✭❢r♦♠ ❛✁ ❛❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐✁✈❡st♦r✮ ✐✁t♦ ✽✱✺✷☎ ❙❡r✐❡s ❆✲✶ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✳

■✁ ▼❛r❝❤ ✷✵✶✺✱ t❤❡ ❝♦♠♣❛✁② ✐ss✉❡❞ ✩✶✱✺✵✵✱✵✵✵ ✐✁ ❙❡r✐❡s ❆✲✷ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ t❤r♦✉✂❤ ❛ ❚✐t❧❡ ■■

♦❢❢❡r✐✁✂ t♦ ❛❝❝r❡❞✐t❡❞ ✐✁✈❡st♦rs✳ ❚❤❡ ❝♦♠♣❛✁② ✐ss✉❡❞ ❛ t♦t❛❧ ♦❢ ✹✱✶✻✼ Pr❡❢❡rr❡❞ s❤❛r❡s ✐✁ t❤❡ ♦❢❢❡r✐✁✂✳

■✁ ❏✉❧② ✷✵✶✺✱ t❤❡ ❝♦♠♣❛✁② ✐ss✉❡❞ ❛ s❡r✐❡s ♦❢ ❝♦✁✈❡rt✐❜❧❡ ✁♦t❡s t❤r♦✉✂❤ ❛ ❚✐t❧❡ ■■ ♦❢❢❡r✐✁✂ t♦ ❛❝❝r❡❞✐t❡❞

✐✁✈❡st♦rs✳ ❚❤❡ ✁♦t❡s✱ ✇❤✐❝❤ t♦t❛❧❡❞ ✩✽✽✵✱✼✷✻ ♣❧✉s ❛❝❝r✉❡❞ ✐✁t❡r❡st✱ ✇❡r❡ ❝♦✁✈❡rt❡❞ ✐✁t♦ ✷✱✺✼✺ s❤❛r❡s

♦❢ ❙❡r✐❡s ❆✲✷ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ✐✁ ✷✵✶✻✳

■✁ ❏✉❧② ✷✵✶✻✱ t❤❡ ❝♦♠♣❛✁② ✐ss✉❡❞ ❛ ✇❛rr❛✁t ❢♦r ✶✱✼✽✺ ❙❡r✐❡s ❆✲✷ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ s❤❛r❡s ✐✁

❝♦✁❥✉✁❝t✐♦✁ ✇✐t❤ ❛ s❡✁✐♦r ❞❡❜t ❢❛❝✐❧✐t② ♦❢ ✩✸✳✶✺ ♠✐❧❧✐♦✁✳

❆❧❧ ♦❢ t❤❡ ♣r♦❝❡❡❞s ❛❜♦✈❡ ✇❡r❡ ✉s❡❞ ❢♦r ✂r♦✇t❤ ❛✁❞ ✂❡✁❡r❛❧ ✇♦r❦✐✁✂ ❝❛♣✐t❛❧ ♣✉r♣♦s❡s✳ ❚❤❡ s❤❛r❡s ♦❢

t❤❡ ❝♦♠♣❛✁② ✇❡r❡ s♣❧✐t ✼✵✵✿✶ ✐✁ ❏❛✁✉❛r② ✷✵✶✼✳

❯✆❊ ❖❋ ✝❘❖❈❊❊❉✆

❲❡ ❛r❡ s❡❡❦✐✁✂ t♦ r❛✐s❡ ✩✶✱✵✵✵✱✵✵✵ ✐✁ t❤✐s ♦❢❢❡r✐✁✂ t❤r♦✉✂❤ ✞❡✂✉❧❛t✐♦✁ ✟r♦✇❞❢✉✁❞✐✁✂✱ ✇✐t❤ ❛

♠✐✁✐♠✉♠ t❛r✂❡t r❛✐s❡ ♦❢ ✩✷✺✵✱✵✵✵✳ ❲❡ ❤❛✈❡ ❛✂r❡❡❞ t♦ ♣❛② ❙t❛rt ✠✁✂✐✁❡ ✟❛♣✐t❛❧ ▲▲✟ ✭Ò❙t❛rt ✠✁✂✐✁❡Ó✮✱

✇❤✐❝❤ ♦✇✁s t❤❡ ✐✁t❡r♠❡❞✐❛r② ❢✉✁❞✐✁✂ ♣♦rt❛❧ ❙t❛rt✠✁✂✐✁❡✳❝♦♠✱ ❛ ❢❡❡ ♦❢ ✺✳✵✪ ♦✁ ❛❧❧ ❢✉✁❞s r❛✐s❡❞✳ ❚❤❡

✁❡t ♣r♦❝❡❡❞s ♦❢ t❤✐s ♦❢❢❡r✐✁✂✱ ✇❤❡t❤❡r t❤❡ ♠✐✁✐♠✉♠ t❛r✂❡t ❛♠♦✉✁t ♦r t❤❡ ♠❛✄✐♠✉♠ ❛♠♦✉✁t ✐s r❡❛❝❤❡❞✱

✇✐❧❧ ❜❡ ✉s❡❞ ❢♦r ✂❡✁❡r❛❧ ✇♦r❦✐✁✂ ❝❛♣✐t❛❧✱ ♣r♦❞✉❝t ❞❡✈❡❧♦♣♠❡✁t ❛✁❞ ♠❛r❦❡t✐✁✂✳

✡☛☛☞❣✌✍✎☛ ✏✑☞ ✒✓ ✔☛✒✕☞☞✖✑

❚❤❡r❡ ✇✐❧❧ ❜❡ ✁♦ ✐rr❡✂✉❧❛r ✉s❡ ♦❢ ♣r♦❝❡❡❞s ✐✁ t❤✐s ♦❢❢❡r✐✁✂✳

❉❊✗❊❘✘✙◆✚✗✙❖◆ ❖❋ ❖❋❋❊❘✙◆✛ ✝❘✙❈❊

❚❤❡ ♦❢❢❡r✐✁✂ ♣r✐❝❡ ♦❢ t❤❡ s❤❛r❡s ❤❛s ❜❡❡✁ ❡st❛❜❧✐s❤❡❞ ❛t ✩✶✳✵✵ ♣❡r s❤❛r❡✳ ❚❤✐s ♣r✐❝❡ ✇❛s ❞❡t❡r♠✐✁❡❞

s♦❧❡❧② ❜② t❤❡ ✟♦♠♣❛✁② ❛✁❞ ✐s ❛r❜✐tr❛r②✳ ❚❤✐s ♣r✐❝❡ s❤♦✉❧❞ ✁♦t ❜❡ ❝♦✁s✐❞❡r❡❞ ❛ ❞❡t❡r♠✐✁❛t✐♦✁ ♦❢ t❤❡

❛❝t✉❛❧ ♣r❡s❡✁t ♦r ❢✉t✉r❡ ✈❛❧✉❡ ♦❢ t❤❡ ✟♦♠♣❛✁②Õs s❤❛r❡s✳ ❆❞❞✐t✐♦✁❛❧❧②✱ t❤✐s ♣r✐❝❡ ♠❛② ✁♦t ❜❡ ✐✁❞✐❝❛t✐✈❡

♦❢ t❤❡ ♣r✐❝❡ ❛t ✇❤✐❝❤ t❤❡ s❤❛r❡s ✇♦✉❧❞ tr❛❞❡ ✐❢ t❤❡② ✇❡r❡ ❧✐st❡❞ ♦✁ ❛✁ ❡✄❝❤❛✁✂❡ ♦r ❛❝t✐✈❡❧② tr❛❞❡❞ ❜②

❜r♦❦❡rs ✁♦r ♦❢ t❤❡ ♣r♦❝❡❡❞s t❤❛t ❛✁ ✐✁✈❡st♦r ✇♦✉❧❞ r❡❝❡✐✈❡ ✐❢ ✇❡ ✇❡r❡ ❧✐q✉✐❞❛t❡❞ ♦r ❞✐ss♦❧✈❡❞✳

■✁ t❤❡ ❡✈❡✁t t❤❡ ✟♦♠♣❛✁② r❡q✉✐r❡s ❛❞❞✐t✐♦✁❛❧ ✐✁✈❡st♠❡✁t t♦ ❢✉✁❞ ✐ts ♦♣❡r❛t✐♦✁✱ ✐t ♠❛② s❡❧❧ ❛✁❞ ✐ss✉❡ t♦

t❤✐r❞ ♣❛rt✐❡s ❛❞❞✐t✐♦✁❛❧ ❡q✉✐t② s❡❝✉r✐t✐❡s ✐✁ t❤❡ ✟♦♠♣❛✁②✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ❤❛✈❡ ❛ ❞✐❧✉t✐✈❡ ❡❢❢❡❝t ♦✁ ❛❧❧

s❤❛r❡❤♦❧❞❡rs ♦❢ t❤❡ ✟♦♠♣❛✁②✱ ✐✁❝❧✉❞✐✁✂ ✐✁✈❡st♦rs✳

✚❉❉✙✗✙❖◆✚✜ ✙◆❋❖❘✘✚✗✙❖◆

❉✢✣✤✥✧★✢✫✢✬✧✯✢✰♥

✴♦ ❞✐sq✉❛❧✐❢②✐✁✂ ❡✈❡✁ts ❤❛✈❡ ❜❡❡✁ r❡❝♦r❞❡❞ ✇✐t❤ r❡s♣❡❝t t♦ t❤❡ ✟♦♠♣❛✁② ♦r ✐ts ♦❢❢✐❝❡rs ♦r ❞✐r❡❝t♦rs✳

✚♥♥✥✧★ ✾❀❁✰✾✯✣

✟♦♠♠❡✁❝✐✁✂ ♦✁ ❆♣r✐❧ ✸✵✱ ✷✵✶✼✱ t❤❡ ✟♦♠♣❛✁② ✇✐❧❧ ♠❛❦❡ ❛✁✁✉❛❧ r❡♣♦rts ❛✈❛✐❧❛❜❧❡ ♦✁ ✐ts ✇❡❜s✐t❡ ✉✁❞❡r

❛ t❛❜ t✐t❧❡❞✱ Ò❂❃❄❅❇●❍❑ ❂❃◗❍❑❱❳●❨❍❃Ó✳
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❈✁♠♣❧✐❛♥❝❡ ❢❛✐❧✉r❡

❚✂✄ ☎♦✆✝✞✟② ✂✞s ✟♦t ✝✠✄✈✡♦☛s☞② ✌✞✡☞✄❞ t♦ ✍♦✆✝☞② ✇✡t✂ t✂✄ ♦✟❣♦✡✟❣ ✠✄✝♦✠t✡✟❣ ✠✄q☛✡✠✄✆✄✟ts ♦✌
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✪✸✩ ✵✲ ✺✩✵✩✳✪✭ ✮✳✯ ✪✮✽ ✬✳✪✲ ✪✸✩ ✺✬✯✩✲✭ ✪✸✮✪ ✩❄✽ ★✮✬✳ ✪✸✩ ✵✲✺✩✵✩✳✪✭ ✮ ★✲✳❀ ❂✬✪✸ ✪✰✮ ✬✳✩✰ ✪ ✬✽✭ ✻

❏✲ ✪✸✮✪ ✩✺✩✰✁ ✬✳✯ ✬✺✬✯✴✮★ ✱✮✳ ❀✩✪ ✪✸✩ ✵✲✭✪ ✲✴✪ ✪✸✮✪ ✩❄✩✰✱✬✭✩ ✬✳ ✪✩✰✵✭ ✲✶ ✸✩✮★✪✸ ✮✳✯ ✶✬✪✳✩✭✭ ★✩✺✩★

✮✳✯ ✮✪ ✪✸✩ ✭✮✵✩ ✪✬✵✩ ✰✩✯✴✱✩ ✪✸✩ ✱✸✮✳✱✩ ✲✶ ✬✳❁✴✰✁✻

✦✁★✩✪✩ ✶✴✭✬✲✳ ✭✪✴✯ ✬✲✭ ✬✭ ✰✩✮ ★★✁ ✪✸✩ ✱✲✵✷✬✳✮✪✬✲✳ ✲✶ ✲✴✰ ✺✬✭ ✬✲✳ ✶✲✰ ✱✰✩✮✪✬✳❀ ✪✸ ✬✭ ✶✴✳✱✪✬✲✳✮★ ✶✬✪✳✩✭✭

✩✱✲✭✁✭✪✩✵✻

❍✸✩ ✶✴✭ ✬✲✳ ✭✪✴✯✬✲✭ ❂✬★★ ✷✩ ✽✸✁✭ ✬✱✮★ ★✲✱✮✪✬✲✳✭ ✪✸✮✪ ❂✬★★ ✮★★✲❂ ✲✴✰ ✱✲✵✵✴✳✬✪✁ ✪✲ ✺✩✰✁ ✩✶✶✬✱✬✩✳✪★✁ ✮✳✯

✩ ✶✶✩✱✪✬✺✩★✁✱✲✵✩ ✬✳ ✮✳✯ ✭✩✩ ✲✴✰ ★✮✪✩✭✪ ✳✩❂ ✮✽✽✮✰✩★✾ ❀✩✮✰ ✮✳✯ ✶✲✲✪❂✩✮✰❑ ❂✲✰✿✲✴✪ ✯✲ ✪✸✩ ✯✮✬★✁ ✬✳ ✮

✰✩✮ ★★✁ ✱✲✲★ ✭✪✴✯✬✲ ❂✬✪✸ ✄▲ ✲✰ ✄▼ ✽✩✲✽ ★✩ ❂✬✪✸ ✮✳ ✬✳✭✪✰✴✱✪✲✰❑ ✸✮ ✺✩ ✮✱✱✩✭✭ ✪✲ ✳✴✪✰ ✬✪ ✬✲✳✮★ ✶✲✲✯ ✮✳✯

✯✰✬✳✿❑ ✮✳✯ ✯✲ ✮ ★★ ✲✶ ✪✸ ✬✭ ✬✳ ✮ ✽ ★✮✱✩ ✪✸✩✁ ✱✮✳ ✮★✭✲ ❀✩✪ ✮✳ ✸✲✴✰ ✲✶ ❂✲✰✿ ✬✳ ✲✰ ✸✮✳❀ ✲✴✪ ✮✳✯ ✭✲✱ ✬✮★✬✟✩

❂✬✪✸ ✲✪✸✩✰ ✶✬✪✳✩✭✭ ✮✳✯ ★✬✶✩✭✪✁★✩ ✩✳✪✸✴✭ ✬✮✭✪✭✻ ❖✲ ✬✳❀ ❂✸✮✪ ✳✲ ✲✪✸✩✰ ✱✲✵✽✮✳✁ ✸✮✭ ✩ ✺✩✰ ✯✲✳✩ ✷✩✶✲✰✩✾

✽✴✪✪ ✬✳❀ ✪✸✩✵ ✬✳ ✲✳✩ ✽★✮✱✩✾ ✴✳✯✩✰ ✲✳✩ ✷✰✮✳✯✾ ❂✬✪✸ ✪✸✩ ✭✴✽✽✲✰✪ ✲ ✶ ✲✳✩ ✱✲✵✵✴✳✬✪✁✻



✼� ✸✲✽� ✪✸✮✪ ✮★★ ✲✶ ✲✴✰ ✶✲✰✵�✰ ✫✴✭✪✲✵�✰✭ ✸✮✺� ✁�✫✲✵� ✶✮✳✭✾ ✮ ✳✯ ✪✸✲✭� ✶✮✳✭ ✪✸✮✪ ✸✮✺� ✁�✫✲✵�

✮✵✁✮✭✭✮✯✲✰✭✾ ✪✸✮ ✪ ✪✸�✧ ✭✴✽✽✲✰ ✪ ✴✭ ✂✳ ✪✸✂✭ ✳�❂ �✳✯�✮✺✲✰ ✲✶ ✂✳✺� ✭✪✂✳❀ ✂✳ ✄✧★�✪� ✮ ✳✯ ✴✭ ✮ ✭✮

✫✲✵✽✮✳✧ ✮✳✯ ✁� ✽✮✰ ✪ ✲✶ ✲✴✰ ❁✲ ✴✰✳�✧ ✲✶ ✫✸✮ ✳❀✂✳❀ ✪✸� ★✮ ✳✯✭✫✮✽� ✲✶ ✶✂✪✳�✭✭☎



�✁✂✄☎✄✆� ✆✝ ✞✝✟✠✡

☛✆☞✟✆�✌✍✄✌� ☛✎☎☛✡✟✄✏✆✄✝✌✏✟✝✡�☛☛

✑✒✓✔✕✖✗✘ ✙✖✘✚✛✜✢✓✔✣✖✜

✤ ✥✢ ✦✖✘✚✛✜✢✓ ✔✣✖✜ ✕✖✗ ✔✧✛ ✢✛✗★✣✦✛✢ ✚✗✖★✣✩✛✩ ✧✛✗✛✪✜✩✛✗ ✫✬ ✭✔✓✗✔✮✜✯✣✜✛ ✙✓✚✣✔✓✒✰ ✱✢✢✪✛✗

✢✧✓ ✒✒ ✚✓✬ ✔✖ ✭✔✓✗✔✮✜✯✣✜✛ ✙✓✚✣✔✓ ✒ ✓✔ ✔✧✛ ✦✖✜✦✒✪✢✣✖✜ ✖✕ ✔✧✛✖✕✕ ✛✗✣✜ ✯ ✓ ✕✛✛✦✖✜✢✣✢ ✔✣✜✯ ✖✕ ✓

✲✳ ✴✕✣★✛ ✚✛✗✦✛✜✔✵ ✦✖✘✘✣✢✢✣✖✜ ✫✓✢✛✩ ✖✜ ✔✧✛✓✘✖✪✜✔✖✕ ✣✜★✛✢✔✘✛✜✔✢ ✗✓✣✢✛✩ ✣✜ ✔✧ ✛

✶✕✕✛✗✣✜✯ ✓✜✩ ✚✓ ✣✩ ✪✚✖✜ ✩✣✢✫✪✗✢✛✘✛✜✔✖✕ ✕✪✜✩✢ ✕✗✖✘ ✛✢✦✗✖✷ ✓ ✔ ✔✧✛ ✔✣✘✛ ✖✕ ✓ ✦✒✖✢✣✜✯✸

✹✧✛✦✖✘✘✣✢✢✣✖✜ ✣✢ ✚✓✣✩ ✣✜ ✦✓✢✧ ✓✜✩ ✣✜ ✢✛✦✪✗✣✔✣✛✢ ✖✕ ✔✧✛ ✱✢✢✪✛✗ ✣✩✛✜ ✔✣✦✓✒ ✔✖ ✔✧✖✢✛

✖✕✕✛✗✛✩ ✔✖ ✔✧✛ ✚✪✫✒✣✦ ✣✜ ✔✧✛ ✶✕✕✛✗✣✜✯ ✓✔ ✔✧✛ ✢✖✒✛✩✣✢✦✗✛✔✣✖✜ ✖✕ ✭✔✓✗✔✮✜✯✣✜✛ ✙✓✚✣✔✓✒ ✓✜✩

✗✛✣✘✫✪✗✢✛✘✛✜✔ ✖✕ ✦✛✗✔✓ ✣✜ ✛✺✚✛✜✢✛✢ ✗✛✒✓ ✔✛✩ ✔✖ ✔✧✛ ✶✕✕ ✛✗✣✜ ✯✸ ✹✧✛✢✛✦✪✗✣✔✣✛✢ ✚✓✣✩ ✔✖ ✔✧✛

✭✣✔✛✰ ✣✕ ✓✜✬✰ ✷✣✒✒ ✫✛✖✕ ✔✧✛ ✢✓✘✛ ✦✒✓✢✢ ✓✜✩ ✧✓★✛ ✔✧✛ ✢✓✘✛ ✔✛✗✘✢✰ ✦✖✜✩✣✔✣✖✜✢ ✓✜✩ ✗✣✯✧✔✢

✓✢ ✔✧✛ ✢✛✦✪✗✣✔✣✛✢ ✫✛✣✜✯ ✖✕✕✛✗✛✩ ✓✜✩ ✢✖✒✩ ✫✬ ✔✧✛ ✱✢✢✪✛✗ ✖✜ ✔✧✛ ✭✣✔✛✸

✱✜✕✖✗✘✓ ✔✣✖✜ ✻✛✯✓✗✩✣✜✯ ✼✛✜✯✔✧ ✖✕ ✹✣✘✛ ✖✕ ✶✕✕✛✗✣✜✯

✤ ✱✜★ ✛✢✔✘✛✜✔ ✙✓✜✦✛✒✒✓ ✔✣✖✜✢✽ ✱✜★✛✢✔✖✗✢ ✷✣✒✒ ✧✓★✛ ✪✚ ✔✖ ✾✿ ✧✖✪✗✢ ✚✗✣✖✗ ✔✖ ✔✧ ✛ ✛✜✩ ✖✕ ✔✧ ✛

✖✕✕✛✗✣✜ ✯ ✚✛✗✣✖✩ ✔✖ ✦✧✓✜✯✛ ✔✧✛✣✗ ✘✣✜✩✢ ✓✜✩ ✦✓✜✦✛✒ ✔✧✛✣✗ ✣✜★✛✢✔✘✛✜✔ ✦✖✘✘✣✔✘✛✜✔✢ ✕✖✗

✓✜✬ ✗✛✓✢✖✜✸ ✶✜✦✛ ✔✧✛ ✖✕✕✛✗✣✜✯ ✚✛✗✣✖✩ ✣✢ ✷✣✔✧✣✜ ✾✿ ✧✖✪✗✢ ✖✕ ✛✜✩✣✜✯✰ ✣✜★✛✢✔✖✗✢ ✷✣✒✒ ✜✖✔

✫✛ ✓✫✒✛ ✔✖ ✦✓✜✦✛✒ ✕✖✗ ✓✜✬ ✗✛✓✢✖✜✰ ✛★✛✜ ✣✕ ✔✧ ✛✬✘✓❀✛ ✓ ✦✖✘✘✣✔✘✛✜✔✩✪✗✣✜✯ ✔✧✣✢ ✚✛✗✣✖✩✸

✤ ❁✓ ✔✛✗✣✓✒ ✙✧✓✜ ✯✛✢✽ ❁✓ ✔✛✗✣✓✒ ✦✧✓✜✯✛✢ ✔✖ ✓✜ ✖✕✕✛✗✣✜✯ ✣✜✦✒✪✩✛ ✫✪✔ ✓✗✛ ✜✖✔ ✒✣✘✣✔✛✩ ✔✖✽ ✥

✦✧✓✜✯✛ ✣✜ ✘✣✜ ✣✘✪✘ ✖✕✕✛✗✣✜✯ ✓✘✖✪✜✔✰ ✦✧✓✜✯✛ ✣✜ ✢✛✦✪✗✣✔✬ ✚✗✣✦ ✛✰ ✦✧✓✜✯✛ ✣✜

✘✓✜✓✯✛✘✛✜✔✰ ✛✔✦✸ ✱✕ ✓✜ ✣✢✢✪✣✜✯ ✦✖✘✚✓✜ ✬✘✓❀✛✢ ✓ ✘✓ ✔✛✗✣✓✒ ✦✧✓✜✯✛ ✔✖ ✔✧ ✛✖✕✕✛✗✣✜✯

✔✛✗✘✢ ✖✗ ✖✔✧✛✗ ✣✜✕✖✗✘✓ ✔✣✖✜ ✩✣✢✦ ✒✖✢✛✩✰ ✣✜✦✒✪✩✣✜ ✯ ✓ ✦✧✓✜✯✛ ✔✖ ✔✧✛ ✖✕✕✛✗✣✜✯ ✩✛✓✩✒✣✜✛✰

✣✜★✛✢✔✖✗✢ ✷✣✒✒ ✫✛ ✯✣★✛✜ ✕ ✣★✛ ✫✪✢✣✜✛✢✢ ✩✓✬✢ ✔✖ ✗✛✦✖✜✕✣✗✘ ✔✧✛✣✗ ✣✜★ ✛✢✔✘✛✜✔ ✦✖✘✘✣✔✘✛✜✔✸

✱✕ ✣✜★✛✢✔✖✗✢ ✩✖ ✜✖✔ ✗✛✦✖✜✕✣✗✘✰ ✔✧ ✛✣✗ ✣✜★✛✢✔✘✛✜✔ ✷✣✒✒ ✫✛✦✓✜✦✛✒✒✛✩ ✓✜✩ ✔✧ ✛ ✕✪✜✩✢ ✷✣✒✒ ✫✛

✗✛✔✪✗✜✛✩✸

❂✣✔✔✣✜✯ ✹✧✛ ✹✓✗✯✛✔ ❃✖✓ ✒✮✓✗✒✬❄ ✶★✛✗✢✪✫✢✦✗✣✚✔✣✖✜✢

✤ ✭✔✓✗✔✮✜✯✣✜ ✛ ✙✓✚✣✔✓✒ ✷✣✒✒ ✜✖✔✣✕✬ ✣✜★ ✛✢✔✖✗✢ ✫✬ ✛✘✓ ✣✒ ✷✧✛✜ ✔✧✛ ✔✓✗✯✛✔ ✖✕✕ ✛✗✣✜✯ ✓✘✖✪✜✔ ✧✓✢

✧✣✔ ❅✲✳✰ ✲❆✳✓✜✩ ❇❆❆✳ ✖✕ ✔✧✛ ✕✪✜✩✣✜✯ ✯✖✓ ✒✸ ✱✕ ✔✧✛ ✣✢✢✪✣✜✯ ✦✖✘✚✓✜✬ ✧✣✔✢ ✣✔✢ ✯✖✓✒

✛✓✗✒✬✰ ✓✜✩ ✔✧✛ ✖✕✕✛✗✣✜✯✘✣✜✣✘✪✘ ✖✕ ❅❇ ✩✓✬✢ ✧✓✢ ✫✛✛✜ ✘✛✔✰ ✔✧✛ ✣✢✢✪✣✜✯ ✦✖✘✚✓✜✬ ✦✓✜

✦✗✛✓ ✔✛ ✓ ✜✛✷ ✔✓✗✯✛✔ ✩✛✓✩✒✣✜✛ ✓✔ ✒✛✓✢✔ ✲ ✫✪✢✣✜✛✢✢ ✩✓✬✢ ✖ ✪✔✸ ✱✜★ ✛✢✔✖✗✢ ✷✣✒✒ ✫✛✜✖✔✣✕✣✛✩ ✖✕
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▼✁♥✁♠✉♠ ❛♥❞▼❛①✁♠✉♠ ■♥✈❡st♠❡♥ t ❆♠♦✉♥ ts

✦ ■♥ ♦r❞❡r t♦ ✁♥✈❡st✱ t♦ ❝♦♠♠✁ t t♦ ❛♥ ✁♥✈❡st♠❡♥ t ♦r t♦ ❝♦♠♠✉♥✁❝❛t❡ ♦♥ ♦✉r ♣❧❛t❢♦r♠✱ ✉s❡r s ♠✉st

♦♣❡♥ ❛♥ ❛❝❝♦✉♥ t ♦♥ ❙t❛rt❊♥✂✁♥❡ ❈❛♣✁ t❛❧ ❛♥❞ ♣r♦✈✁❞❡ ❝❡r t❛✁♥ ♣❡rs♦♥❛❧ ❛♥❞ ♥♦♥✲♣❡r s♦♥❛❧
✁♥❢♦r♠❛t✁♦♥ ✁♥❝❧✉❞✁♥✂ ✁♥❢♦r♠❛t✁♦♥ r❡❧❛t❡❞ t♦ ✁♥❝♦♠❡✱ ♥ ❡t ✄♦rt☎✱ ❛♥❞ ♦t☎❡r ✁♥✈❡st♠❡♥ ts✳

✦ ■♥✈❡st♦r ▲✁♠✁t❛t✁♦♥s✿ ■♥✈❡st♦r s ❛r❡ ❧✁ ♠✁t❡❞ ✁♥ ☎♦✄ ♠✉❝☎ t☎❡✆ ❝❛♥ ✁♥✈❡st ♦♥ ❛❧❧ ❝r♦✄❞❢✉♥❞✁♥✂
♦ ❢❢❡r✁♥✂ s ❞✉r✁♥✂ ❛♥✆ ✶✝✲♠♦♥ t☎ ♣❡r✁♦❞✳ ❚☎❡ ❧✁♠✁t❛t✁♦♥ ♦♥ ☎♦✄ ♠✉❝☎ t☎❡✆ ❝❛♥ ✁♥✈❡st ❞❡♣❡♥❞s

♦♥ t☎❡✁r ♥❡t ✄♦r t☎ ✭❡①❝❧✉❞✁♥✂ t☎❡ ✈❛❧✉❡ ♦ ❢ t☎❡✁r ♣r✁♠❛r✆ r❡s✁❞❡♥❝❡✮ ❛♥❞ ❛♥♥✉❛❧ ✁♥ ❝♦♠❡✳ ■❢
❡✁ t☎❡r t☎❡✁r ❛♥♥✉❛❧ ✁♥ ❝♦♠❡ ♦r ♥❡t ✄♦r t☎ ✁s ❧❡ss t☎❛♥ ✩✶✵✵✱✵✵✵✱ t☎❡♥ ❞✉r✁♥✂ ❛♥✆ ✶✝✲♠♦♥ t☎

♣❡r✁♦❞✱ t☎❡✆ ❝❛♥ ✁♥✈❡st ✉♣ t♦ t☎❡ ✂r❡❛t❡r ♦❢ ❡✁t☎❡r ✩✝✱✵✵✵ ♦r ✺✞ ♦❢ t☎❡ ❧❡ss❡r ♦ ❢ t☎❡✁r ❛♥♥✉❛❧
✁♥❝♦♠❡ ♦r ♥❡t ✄♦r t☎✳ ■❢ ❜♦ t☎ t☎❡✁r ❛♥♥✉❛❧ ✁♥ ❝♦♠❡ ❛♥❞ ♥❡t ✄♦r t☎ ❛r❡ ❡q✉❛❧ t♦ ♦r ♠♦r❡ t☎❛♥

✩✶✵✵✱✵✵✵✱ t☎❡♥ ❞✉r✁♥✂ ❛♥✆ ✶✝✲♠♦♥t☎ ♣❡r✁♦❞✱ t☎❡✆ ❝❛♥ ✁♥✈❡st ✉♣ t♦ ✶✵✞ ♦❢ ❛♥♥✉❛❧ ✁♥ ❝♦♠❡ ♦r
♥❡t ✄♦r t☎✱ ✄☎✁❝☎❡✈❡r ✁s ❧❡ss✱ ❜✉t t☎❡✁r ✁♥✈❡st♠❡♥ts ❝❛♥♥♦t ❡①❝❡❡❞✩✶✵✵✱✵✵✵✳
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➙ ✥☞❝❝❡✡✡✎☞❧ ✡❤✐✎❙ ❙♦✇❛✝✠✡ ♦☞✝ ❤✐✟❤❡✡❙ ♠❛✝✟✐ ✞ ❝❤❛✞✞❡❧❀ ♦✞❧✐✞❡ ✞♦✇ ✑✺✪♦ ✎ ❙♦❙❛❧ ✝❡✍❡✞☞❡✄

➙ ☎✝♦✡✡♠❛✝✟✐✞ ✐♠☛✝♦✍❡♠❡✞❙ ✎✝♦♠ ✺✂✄✻✪ ❙♦ ✺✹✄✷✪✐✞ ✡❡❝♦✞✠ ❤❛❧✎ ♦✎ ✷✁✂✻✄

➙ ❖☛❡✝❛❙✐✞✟❡✒☛❡✞✡❡✡ ✎❧❛❙ ②❡❛✝✲♦ ✍❡✝✲②❡❛✝ ✠❡✡☛✐❙❡ ✷✁✪✰ ✟✝♦✇❙❤ ✐✞ ❙♦❙❛❧ ✝❡✍❡✞☞❡✄

➙ ❈❧♦✡✐✞✟ ✓❛❧❛✞❝❡ ✡❤❡❡❙ ✝❡✎❧❡ ❝❙✡♠♦✝❡ ❝❛✡❤ ❛✞✠ ❤❡❛❧❙❤✐❡✝ ✐✞✍❡ ✞❙♦✝② ❧❡ ✍❡❧✡ ❙❤❛✞ ☛✝✐♦✝ ②❡❛✝✄
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❖☞✝ ✡✐❙❡ ❙✝❛✎✎✐ ❝ ✇❛✡ ☞☛ ✡✐ ✟✞✐ ✎✐❝❛✞❙❧② ❡❛✝❧② ✐ ✞✷✁✂✻✱ ☛✝✐♠❛✝✐ ❧② ✠✝✐✍❡✞ ✓② ❝❡✝❙❛✐ ✞ ✡♦❝✐❛❧ ♠❡✠✐ ❛ ✡☛❡✞✠

❙❤❛❙ ✇❛✡ ❧♦✇❡✝✐ ✞✟♦☞✝ ♦✍❡✝❛❧❧ ❝♦✞✍❡✝✡✐♦ ✞ ✝❛❙❡✡✄ ✕❡ ✓❡✟❛✞ ✝❡☛✝✐♦✝✐❙✐✖❡✠ ❙❤♦✡❡ ♠❛✝❦❡❙✐✞✟ ✠♦❧❧❛✝✡ ✐✞

✌◗✱ ❛✞✠ ❛✡ ❛ ✝❡✡☞❧❙ ♦☞✝ ❝♦✞✍❡✝✡✐♦✞ ✝❛❙❡✡ ❤❛✍❡ ✝❡❙☞✝✞❡✠ ❙♦ ☛✝✐♦✝ ②❡❛✝ ❧❡✍❡❧✡✄ ✕❡ ❛✠✠❡✠ ✷✾❦ ✞❡✇

❝☞✡❙♦♠❡✝✡ ✐✞ ✷✁✂✻✱ ❝♦♠☛❛✝❡✠ ❙♦ ✷✹❦ ❙❤❡ ②❡ ❛✝ ☛✝✐♦✝ ✱ ❛✞✠ ✞♦✇ ❤❛✍❡ ✑✷❦ ❙♦❙❛❧ ❝☞✡❙♦♠❡✝✡✄ ❖☞✝

❙♦❙❛❧ ♦ ✞❧✐ ✞❡ ♦✝✠❡✝✡✝❡ ❛❝❤❡✠ ✗✻✄◗ ♠✐❧❧✐♦✞✱ ☞☛ ◗✹✪✐✞✷✁✂✻✄

■■■✄ ✥❆▲❊✥ ✥❯▼▼❆❘�

✕❡ ❝❧♦ ✡❡✠ ✷✁✂✻✇✐❙❤ ✝❡✍❡✞☞❡ ♦✎ ✗✻✄✾✷✺ ♠✐❧❧✐♦✞✱ ☞☛ ✰◗✻✪ ♦✞❧✐✞❡ ❛✞✠ ✷✂✪♦✍❡✝❛❧❧✱ ✓☞❙ ♦✎✎ ✓ ☞✠✟❡❙

✓② ✂◗✪✄ ❖☞✝ ♠❛✝❦❡❙☛ ❧❛❝❡ ❝❤❛✞✞❡❧ ✎✐ ✞✐✡❤❡✠ ✡❧✐✟❤❙❧② ❛❤❡❛✠ ♦ ✎ ✓☞✠✟❡❙ ❛✞✠ ☛✝✐♦✝ ②❡❛✝✱ ✓ ☞❙ ✇❡ ✡❡❡♠

❙♦ ❤❛✍❡ ✝❡❛❝❤❡✠ ❛☛♦✐✞❙ ♦✎ ♠❛❙☞✝✐❙②✇✐❙❤ ☛✝✐♠❛✝② ♠❛✝❦❡❙☛❧❛❝❡ ❝☞✡❙♦♠❡✝ ☎♦✍❳✄ ❖☞✝ ✘♦❙❤❡✝Ó ❇✷❇

❝❤❛✞✞❡❧✡ ❝❧♦ ✡❡✠ ❛❤❡❛✠ ♦✎ ☛❧❛✞✱ ❙❤♦☞✟❤ ✡✐✟✞✐✎✐❝❛✞❙❧② ❧❡ ✡✡ ❙❤❛✞☛✝✐♦✝ ②❡❛✝ ❛✡ ❡✒☛❡❝❙❡✠✄ ✕❡ ❝♦✞❙✐✞☞❡

❙♦ ✎♦❝☞✡♦☞✝ ✐✞❙❡✝✞❛❧ ✝❡ ✡♦☞✝❝❡✡ ♦✞ ✟✝♦✇✐✞✟ ❍�▲❊✆❊✄ ❝♦♠✱ ♦☞✝ ❤✐ ✟❤❡✡❙ ♠❛✝✟✐✞ ✡❛❧❡✡ ❝❤❛✞✞❡❧✄

✦✙★ ✦✙★
✩✚✫ ✬✚✙ ✮✙✯✛✜✯✢✳✚★✙ ✴✬✚ ✵✶✣✸ ✤✧✭✼ ✤✧✭✽ ✿❁❂
❃ ✜ ✛ ❄✬❅✙ ●✬✣✬❅✣ ✭❏✭ ✭P✤ ✤❚❱
❲✜✚❨✙✯✣✬✜✚ ❩❬❩❱ ❩ ❬✽❱ ✴P❱✸
❭✙❪ ❲❫✣❅✜✢✙✯✣ P ❬✼ ✤❬❏ P✼❱
❴✜❅✳✫ ❲❫✣❅✜✢✙✯ ✣ ❵✤❬✽ ✽P ❬❚ ✽P❱
❴✜❅✳✫ ✩✯❜✙✯✣ ❞✶✣ ❵❩✧❞ ✼✧✤❞ P❚❱

❢❴✦ ❢❴✦
✤✧✭✼ ✤✧✭✽ ✿❁❂
✤❣✭✭✭ ✭ ❣✭ ❏❩ ❵✧❱
P❬✧❱ P ❬❚❱ ✴✤P❱✸
✤❵❬✼ ✤❩ ❬P ✭❏❱
❵✤❬✽ ✽P ❬❚ ✽P❱

✼❣✤✼✤❞ ❩❣✼✼❵❞ P❩❱

❴❴❥ ✤✧✭✽ ✤✧✭❩
✤❣✭✭✭ ✭❣✭❏❩ ❏P❏
P ❬✧❱ P❬❚❱ ❩ ❬✭❱
✤❵❬✼ ✤❩ ❬P ✭❏❬✤
❵✤❬✽ ✽P ❬❚ ✤❚❬✼

✼❣✤✼✤❞ ❩ ❣✼✼❵❞ P❣✧✭✧❞

♥♣r ♥♣r ♥♣r
st✉♣✈ ①③ ④⑤t⑥⑥♣✉ ⑦⑧⑨⑨⑨⑩✈❶ ❷⑨❸❹ ❷⑨❸❹❺ ❷⑨❸❻
❼❽❾❿➀❿➁r➂➃ ➄➅⑨⑧ ❸➆❸➇➇⑧ ❻➈❷⑧
➉t➊➋♣➌➍✉tr♣ ❻⑨ ➈➅ ➈⑨
➎✉✉ ➏➌⑤♣➊ ❷➐ ❸❸ ➈❷

➐⑨➄⑧ ❸➆❷❷➈⑧ ➈❸➇⑧

➑➒➓
❷⑨❸❹❺
⑦❷➈➔❶
⑦➅➅➔❶
❸➈❻➔
⑦❷❹➔❶

➑➒ ➓ ❽➀♥ ❽➀♥ ❽➀♥
❷⑨❸❻ ❷⑨❸❹ ❷⑨❸❹❺ ❷⑨❸❻
➇❻➔ ❻➆➐➇➄⑧ ➈ ➆❸ ➇❹⑧ ➇➆➅➄❻⑧

⑦❷➐➔❶ ❹➅➄ ❹❷⑨ ❹❸➈

⑦❹⑨➔❶ ➅➅➐ ❷➅❻ ➈➅⑨
❷➈➔ ❹➆➐❷❻⑧ ➄➆⑨⑨❷⑧ ❻➆➈➅➅⑧

➑➒ ➓
❷⑨❸❹❺
⑦❸➈➔❶
➅➔
➇➇➔

⑦❸➅➔❶

➑➒ ➓
❷⑨❸❻
➅❹➔
➅➔

⑦❻➇➔❶
❷❸➔
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✂❖✆ ❣✆♦ss ✝❛✆❣✐♥s ✐✝♣✆♦✈❡❞ s✐ ❣♥✐✞✐✟❛♥t❧② ✐♥ t❤❡ s❡✟♦♥❞❤❛❧✞ ♦✞ ✠✵✶✻✱ ✞ ✆♦✝ ✺✶✁✻✪ t♦ ✺✹✁✠✪✱ ❞❖❡

t♦ ❛ ❤❡❛❧t❤✐❡✆ ✝✐✡ ♦✞ ♥❡✇ ♣✆♦❞❖✟t ✆❡❧❡❛s❡s ✈s✁ ✟❧ ❡❛✆❛♥✟❡ s❛❧❡s✱ ❛♥❞ ✇❡ ✟❧♦s❡❞ t❤❡ ②❡❛ ✆ ♦♥ t❛ ✆❣❡t✁

✂❖✆ ♦♣❡✆❛t✐♥❣ ❡✡♣❡♥s❡s ✞✐♥✐s❤❡❞ ☛❡❧♦✇☛❖❞❣❡t ❛♥❞s❧✐❣❤t❧② ☛❡❧♦✇♣ ✆✐♦✆ ②❡❛✆✱ s❤♦✇✐♥❣❛ ✝♦✆❡

❡✞✞✐ ✟✐❡♥t ❖s❡ ♦✞ ✟❛♣✐t❛❧ ❛♥❞ s✟❛❧❛☛✐❧✐t②✁ ✄☎■❚❉❆ ✐✝♣✆♦✈❡❞✸✺✪ ♦✈❡✆ ✠✵✶✺✱ ☛❖t ✇❡ ❡✡♣❡✆✐❡♥✟❡❞

❧♦ss❡s ♦✞ ☞✹✹✾❦ ✝♦✆❡ t❤❛♥ ♣❧❛♥ ❞❖❡ t♦ t❤❡✶✸✪ ❞❡✞✐✟✐t t♦ ♦ ❖✆ s❛❧❡s t❛ ✆❣❡t ✞♦✆ t❤❡ ②❡❛✆✁

�✁ ☎❆▲❆◆❈✄ ❙❍✄✄❚ ❛♥❞ ❈❆❙❍ ✌▲✂❲

❲❡ ✟❧♦s❡❞✠✵✶✻ ✇✐t❤ ☞✶✁✶✍✺✝✐❧❧✐♦♥ ✐♥ ✟❛s❤✁ ✂❖✆ ✐♥✈❡♥t♦ ✆②t❖✆♥s ❞♦❖☛❧❡❞ ✐♥ ✠✵✶✻✱ ✇✐t❤ ☞✶✁✺✥

✐♥ ✐♥✈❡♥t♦ ✆② ✆❡♣ ✆❡s❡♥t✐♥❣✸✁✸ t❖✆♥s ✐♥ ❉❡✟❡✝☛❡✆✁ ❲❡ ❣❡♥❡✆❛t❡❞⑦☞✶✁✵ ✝✐❧❧✐♦♥ ✐♥ ✞✆❡❡ ✟❛s❤ ✞❧♦✇ ✐♥

✠✵✶✻ ☛② s❡❧❧✐♥❣ ❞♦✇♥ ✐♥✈❡♥t♦✆②✱ ❤♦✇❡✈❡✆ ✇❡♥♦✇♥❡❡❞ t♦ ☛❖✐❧ ❞ ♦❖✆ ❧ ❡✈❡❧s ❛❣❛✐♥✁ ❆P ❛♥❞❉P✂

✞✐♥✐s❤❡❞ ✝❖✟❤ ❧♦✇❡✆ t❤❛♥ ☛❖❞❣❡t✱ ❛♥❞ ✇✐❧❧ ✟♦♥t✐♥❖❡ t♦ ☛❡ ❧♦✇❡✆✱ ❛s ✇❡❛✆❡ ♥♦✇ ✆❡❧ ②✐♥❣ ♦♥ ✝♦✆❡

s❖♣♣❧✐❡✆s t❤❛t ✆❡q❖✐✆❡ ❖♣✞✆♦♥t ❞❡♣♦s✐ts ♦✞ ✸✵✪✲✺✵✪✁ ■♥✈❡♥t♦✆② ♣❖✆✟❤❛s❡s ❛♥❞ ✆❡❧❛t❡❞ ❞❡♣♦s✐ts

✇✐❧❧ ☛❡ ❛ ♣✆✐✝❛ ✆② ✞♦✟❖s ❛♥❞ ♣❧❛♥♥❡❞ ✟❛♣✐t❛❧ ❖s❛❣❡ ✐♥ ❡❛✆❧② ✠✵✶✍✁

�■✁ ✠✵✶✍ ✂✎❚▲✂✂✏

❲❡❛✆❡ t❛ ✆❣❡t✐♥❣ ☞✶✵✁✵ ✝✐❧❧✐♦♥ ✐♥ ✆❡✈❡♥❖❡ ✐♥ ✠✵✶✍✁ ❲❡ ✇✐❧❧ s❡❡ ❛ s✝❛❧❧ ❖♣t✐ ✟❦ ✐♥ ❣✆♦ss ✝❛✆❣✐♥

✞✆♦✝ ✟♦♥t✐♥❖❡❞ ✟❤❛♥♥❡❧ s❤✐✞t ❛♥❞ ❧ ❡✈❡✆❛❣❡ ✇✐t❤✐♥ ♦❖✆ ❡✡♣❡♥s❡ st✆❖✟t❖✆❡✱ ✆❡s❖❧t✐♥❣ ✐♥ ❛♥ ✄☎ ■❚❉❆

❧♦ss ♦✞ ☞✶✁✵ ✝✐❧❧✐♦♥✁ ❲❡ ✇✐❧❧ ✆❡q❖✐✆❡ ❛ ✝✐♥✐✝❖✝♦✞ ☞✶✁✵ ✝✐❧❧✐♦♥ ✐♥ ❛❞❞✐t✐♦♥❛❧ ✟❛♣✐t❛❧ ✐♥ ♦✆❞❡✆ t♦

❛✟❤✐❡✈❡ ♦❖✆ ♣❧❛♥ ❛♥❞st❛② ✇✐t❤✐♥ ♦❖✆ ✟♦✈❡♥❛♥ts ♦♥ ♦❖✆ ❡✡✐st✐♥❣ ❞❡☛t✁

✦✑★ ✦✑★ ✦✑★
✩✒✫✫✬✓✮ ✰✔✕ ✳✴✖✖✖✗✷✘ ✙✖✚✛ ✙✖✚✛✜ ✙✖✚✢
✩✬✣✑✷ ✿✖✤✴ ✚✧✙✙✭✴ ✭✚❂✴
❄✓✯✷✷✰ ✓✯✼✽ ❀ ❂✤✿ ✛✢✿ ❁✭✖
❄✰ ❃ ✢❁❅✿❃ ✢❁❅✭❃ ✢✚❅✿❃
❇❊❋✑❏✷✑✷ ❂✛❁ ✢✭❁ ❂✤❂
❇✜❑▼✦◗ ✙✛✴ ✤✛✴ ✳✚✚❂✘✴

❯❱❳
✙✖✚✛✜
✳✙✛❃✘
✳✙✛❃✘
✖❅✙❃
✚✿❃
✭✖❃

❯❱ ❳ ❨▼✦ ❨▼✦ ❨▼✦
✙✖✚✢ ✙✖✚✛ ✙✖✚✛✜ ✙✖✚✢
✙✭❃ ✛✧✿✙✢✴ ✤ ✧✖✖✙✴ ✢✧✭❁❁✴
❁✙❃ ❁✧✛✛✿ ❂✧✙❂❁ ❁✧✖❁✚
✙❅✖❃ ✢❁❅✖❃ ✢❁❅✖❃ ✢✙❅✿❃
❂❃ ❂✧✤❂✖ ❂✧✿✛✢ ❂✧✤❂❁
✚✙❁❃ ✳✚✧✚ ✭✚✘✴ ✳✭✙✙✘✴ ✳✚ ✧✤✚✙✘✴

❯❱ ❳
✙✖✚✛✜
✳✚❁❃✘
✳✚ ❂❃✘
✳✖❅✖❃✘
❁❃

✳✛✙❃✘

❯❱ ❳
✙✖✚✢
✙✚❃
✙✚❃
✖❅✚❃
✖❃
❁✢❃

❩❬❭ ❩❬❭ ❩❬❭
❪❫❴❫❵❭❬ ❜❝❬❬❢ ❥♠rrr✉①③ ④r⑤⑥ ④r⑤⑥❪ ④r⑤⑧
⑨❫ ①❝ ⑤ ⑩⑤❶⑧♠ ⑧⑥❷♠ ⑥❶④♠

❸❹❺
④r⑤⑥❪
⑤r❶❻

❸❹ ❺
④r⑤⑧
❶⑧❻

❼❵❽❬❵❢❾❿➀❥❵❬❢③ ⑤ ⑩⑧④➁ ④⑩r❶r ④⑩⑧r➂
➃➄ ➁❶❶ ⑤⑩➅⑥⑧ ⑤ ⑩r➁⑧
➆❾❿➇➈❵➉ ⑨❫➊➈❢❫ ❴ ⑤ ⑩➂⑥➂ ❥❷ ⑧③ ❥ ④⑥③

❩❬➋❢ ➅ ⑩⑤ ⑧❶ ⑤⑩⑤❷④ ④⑩r⑧⑧
➌➍➎➈❢ ➀ ❥➁⑤➁③♠ ④➂r♠ ➁➂r♠
➏➐➑➒➐➓➔→➣ ↔↕→➐➙ ➛➜➛ ➛ ➜➛ ➝➜➞

❥ ④⑥❻③
❥⑥⑧❻③
❺

⑤ ⑥❶❻
❥④➁➅❻③
➟➠

❥➅➂❻③
❥⑧➁❻③
❺

⑧➁❻
❥⑤❷⑧❻③
➝➟➝➠

➡➢➤ ➛➥➜➦ ➧➦ ➜➟ ➨➝➜➥ ➩➫➛➠➭ ➩➞➛➠➭

➯➲➳ ➯➲➳ ➯➲➳
➵➸➺➻ ➼➽➾➚➺ ➪➶➹➹➹➘➺➴ ➷➹➬➮ ➷➹➬➮➱ ➷➹➬✃
➱➲❐❒❮❮❒❮❐ ➵➸ ➺➻ ➬ ❰✃Ï✃➶ Ï➷➮➶ ÏÏ✃➶
➵➸ ➺➻ ÐÑ➾Ò ÓÔ➲Ñ➸Õ ❒➾❮➺ ➪Ö×Ø➴ ➬×× ➪ÏÏÙ➴
➵➸ ➺➻ ÐÑ➾Ò Ú❮Û➲➺Õ❒❮❐ ➷ ➪Ö➴ ➪➷× ➴
➵➸ ➺➻ ÐÑ➾Ò ➼ ❒❮➸ ❮➳ ❒❮❐ ➮ ➪Ö ➷➴ ×➹Ö
➵➸ ➺➻ Ó❮ Ü➸❮Ý ➬ ❰➬×✃➶ ✃➮Ø➶ ➮×➷➶

Þßà
➷➹➬➮➱
➷➮Öá
➪Ö➬Ïá➴
➪➬×➮á➴

à
➬➹×á

Þß à âã➯ âã➯ âã➯
➷➹➬✃ ➷➹➬➮ ➷➹➬➮➱ ➷➹➬✃
➷Ï×á ➮×➷➶ ×➹➹➶ Ï×➹➶
➪➬➮á➴ ➪➬❰Ö➮✃➴ ➪➬ÏÏ ➴ ➪➷❰× ✃➷➴
➪➬➹×á➴ ➪➬ ➮➬➴ ➪Ö ➷➴ ➪✃➷Ø➴
➪ÙÙá➴ ➷❰➹Ö➹ ÏÖ Ö❰ÏØ➷
×✃á ➬ ❰➬×✃➶ ✃➮Ø➶ ➮×➷➶
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✬✠✡☛ ✬✠✡ ☛☞ ✬✠✡✌

✲✆✳ ✍✎✏✆✸✑

✒✓✔✕✓✖ ✫✗✘✙ ✫✚✛✱ ✚✙✚✯✜✙✢✚✗✱ ✢✛✚✙✘✵✘✱

✷✣✤✺✖✻✥✔✣✩✖ ✯✘✙✢✗✢ ✛✜✙✜ ✫✚ ✾✘✙✫✫✛

✿✔✔ ✒✻✰✖✤ ❁✰✣✓✓✖ ✔❂ ✗ ✫✙✫✢✢ ✚✵✙✢✵✵ ✛✚✙✛✗✚

✴✶✳✎✏ ✲✆✳ ✍✎✏✆✸ ✘✵✫✙✚✘✛✱ ✚✙✗✗✛✙✜✘✜✱ ✛✚✜✙✢✚✛✱

❁❃❂✻ ❃❄ ❅❃❃❆❂ ❇❃✔❆ ✯✚✘✙✵✗✜ ✢✾✫✙✢✚✘ ✜✯✜✙✚✛✵

✼✧✶✸✸ ✹✧✶✽❀✳ ✯✫✘✙✚✛✯ ✾✢✫✙ ✫✛✯ ✜✛✵✙✜✯✛

❈❉❊❋❋ ●❍❉■❏❑▲ ▼◆❖P▲ ▼◆❖◗▲ ▼❘❖P▲

❙✕❂✻✤✕❚❯✻✕❃✓ ✚✜✛✙ ✫✗✛ ✗✵✗✙✢✗✵ ✚✚✘✙✵✜✜

❇✣✔✖❂ ✗✜✙✢✚✵ ✜✗✙✢✗✾ ✛✗✙✯✵✚

✷✣✤✺✖✻✕✓❱ ✚✯✛✙✜✫✾ ✚✫✫✙✵✗✗ ✚✵✘✙✢✛✛

✒✥✖✤✣✻✕❃✓❂ ✛✛✙✯✛✯ ✛✢✙✗ ✫✗ ✛✗✙✫✯✾

❅❲✿ ✛✛✙✗✘✘ ✛✯✙✗✛✛ ✚✚✵✙✯✘✫

✴✶✳✎✏ ❳❨✆✧✎✳ ❀❩❬ ❭❪❨✆❩✸✆✸ ✯✾✜✙✯✘✛ ✢✛✗✙ ✾✗✾ ✯✫✯✙✜✢✢

❫✴☎ ❫ ✴☎ ❫✴☎

✬✠✡☛ ✬✠✡ ☛☞ ✬✠✡ ✌

✢✙✘✯✛✙ ✾✾✗✱ ✛✙✚✯ ✾✙✜✜✵✱ ✯✙✜✫✢✙✯✯✵✱

✾✜✫✙✵✜✗ ✾✚✘✙✘✛✜ ✾✚✛✙✗✾✚

✜✜✘✙✵✜✯ ✗✜✢✙✯✢✾ ✛✗✘✙✘✵✛

✾✙✘✗✯✙✛✗✫✱ ✫✙✵✵✚✙✛✢✘✱ ✢✙✛✜✗✙ ✾✵✫✱

✜✙✗✢✢✙✢✛✚ ✜✙✛✢✫✙✘✾✗ ✗✙✛✵✚✙✛✢✜

✜✙ ✾✾✘✙✚✢✛ ✯✙✗✯✗✙✛✘✛ ✜✙✵✜✵✙ ✫✢✢

▼◆❖❴▲ ▼◆❖❴▲ ▼❵❖P▲

✚✙✚✵✛✙✯✾✗ ✚✙✜✵✜✙✗✛✢ ✚✙✚✯✾✙✘✾✛

✚✫✛✙✯✘✾ ✗✚✜✙✯✗✜ ✛✯✾✙✛✜✯

✚✙ ✫✯✯✙✗✫✛ ✚✙✛ ✾✢✙✯✯✵ ✚✙✗✢✚✙✚✢✫

✫✢✵✙✜✚✜ ✫✗✘✙✯✵✯ ✛✘✾✙ ✾✵✚

✫✢✵✙ ✾✗✘ ✫✢✜✙✯ ✾✫ ✘✵✚✙ ✫✫✘

✯✙ ✫✯✵✙✚✫✛ ✯✙✘ ✾✢✙✵✚✵ ✯✙ ✫✯✜✙✜✯✛

❭☞❛✴☎❜ ✗✢✙✾✛✫ ✫✾✙✗✯✫ ❝✚✚✯✙✵✵ ✫❞ ❝✚✙✚✛✚✙✵✜✵❞ ❝✛✗✗✙✗✚✗❞ ❝✚✙✫✚✗✙✯✘✗❞

❙✖✥✤✖✩✕✣✻✕❃ ✓ ❝✚✢✙✵✢✜❞ ❝✚✜✙✗✘✜❞ ❝✚✜✙✗✘✘❞

❡✓✻✖✤✖❂ ✻ ❢❣✥✖✓❂✖ ❝✢✚✙✜✢ ✫❞ ❝✗✗✙✯✛✗❞ ❝✚✾✙✜✚✢❞

✲✆✳ ❛❩✝✶✞✆ ❝✯✵✙✛✜✜❞✱ ✢✵✙✯✫✜✱ ❝✚✯✜✙✾✗✜❞✱

❝✚ ✾✜✙✛✜✛❞ ❝✚✢✘✙✢✗✵❞ ❝✛✚✙✵✘✵❞

❝✯✘✫✙✵ ✫✘❞ ❝✗✾✯✙✯✚✜❞ ❝✯✫✙✾✯✵❞

❝✚✙✫✜✗✙✫✢✾❞✱ ❝✚✙✚✯✾✙✚✯✢❞✱ ❝✚✙✘✜✗✙✗✗✗❞✱



✦�✁�✂✪✄ ✭✮✄✄✯ ☎✆✝✆✞✟✆✧ ☎✆✝✆✞✟✆✧ ☎✆✝✆✞✟✆✧

✬✠✡☛ ✬✠✡☛☞ ✬✠✡✌

✲✍✍✴✵✍

✶✷✧✧✆✸✹ ✲✎✎✆✹✎✼

✏✑✒✩ ✓✔✓✕✖✔✗✓✘✰ ✖✙✕✔✕✙✓✰ ✙✕✓✔✙✓✕✰

✳✚✚✛✜✢✣✒ ✤✥✚✥✻★✑✫✾✥ ✿✕✔✓✓✖ ❀✙✔✙✘✓ ❁❀✔✱✖✱

❃✢★✥✢✣✛❄❅✔ ✢ ✥✣ ✓✔✖✱❀✔ ✘✕✗ ✱✔✗✕✗✔ ✿✗✖ ✱✔✖✗✘✔❀✙ ✿

❆❄✥❇✑✻❈ ✳✒✒✥✣✒ ✱ ✘✘✔❀✕✘ ✘❁✔❀❁❀ ✓✱✱✔✗✘✿

✵✺✹✽❂ ❀✔✗ ✿✖✔ ✿❁❀ ✱✔✕✕❀✔✱✿✗ ❀✔❀❁✙✔❀✱✙

❉✻❊✥❈ ✳✒✒✥✣✒✔ ✢ ✥✣ ✱ ✘✙✔✓✗✘ ✱✗✕✔✱✕❀ ❀✙✙✔✕✘❀

❃✢✣✑✢❋ ✻✫✾✥ ✳✒✒✥✣✒✔ ✢✥✣ ✱✙✖✔ ✘✗✿ ✱✓❁✔❀❀✓ ✓❁✙✔✱✓ ✘

●✣✩ ✥❄ ❍✛✢❋ ■✥❄❏ ✳✒✒✥✣✒ ❑ ❑ ✓✓✔❀✖✗

✵✺✹✽❂ ✲✎✎✆✹✎ ❀✔✙✗✕✔ ✿✘✙✰ ❀✔✓✘❁✔❁✿❀✰ ❀✔ ✘✖✗✔✙❁❁✰

▲▼✲☞▼▲▼✵▼✴✍

✶✷✧✧✆✸✹ ▲◆✽✟◆❂◆✹◆✆✎

✳✚✚✛✜✢✣✒ ❆✑❅✑✫✾✥ ✿✕✕✔❀✙✗✰ ✓✔❀✙✿✔✕✘✕✰ ✓✔✗✿✖✔✓✿✙✰

✳✚✚❄✜✥❈ ❍✻✑✫✻✾✻✣✻✥✒ ✱✙✓✔✓✕❀ ❀✙✓✔✕✗✱ ❀✖✖✔✘✕✕

❖✥P✥❄❄✥❈ ✤✥★✥✢✜✥ ✓✱✙✔✖✘✱ ❑ ❀✔ ✘✱✖

◗✩✛ ❄✣ ■✥❄❏ ❖✥✫✣ ✱✓✓✔✓✓✕ ✓✔✓❀✓✔✙❁✱ ✱✔✗✗✕✔❀✖✗

✵✺✹✽❂ ✶✷✧✧✆✸✹ ▲ ◆✽✟ ◆❂◆✹◆✆✎ ✓✔✗✕✙✔✱✿✱ ✱✔❁✖❁✔✓❁✱ ❀✔ ✿✓✱✔❀✘✙

▲✺✸❘✵✆✧✞ ▲ ◆✽✟ ◆❂ ◆✹ ◆✆✎

❙❚✜✻❇❏✥✢ ✣ ❉✻✢✑✢✚✻✢❋ ❀✗✔✘✿❁ ✖✗✔ ✿❀✓ ✿✕✔ ✘✖✖
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