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☛☞✌✍t☞❧❧✎r✏ ✑✒❝✳✏ ✎ ❉☞❧✎✓✎r☞ ❝✌r♣✌r✎t✐✌✒ ✭Ò☛☞✌✍t☞❧❧✎rÓ✏ Ò❲☞Ó✏ Ò✔✍Ó ✌r t❤☞ Ò✕✌✖♣✎✒②Ó✗✏ ✐✍ ✌✘✘☞r✐✒✙ ✘✌r ✍✎❧☞

✭t❤✐✍ Ò✚✘✘☞r✐✒✙Ó✗ ✎ ✖✎✛✐✖✜✖ ✌✘ ✢✏✣✤✣✏✣✣✣ ❙✐✖♣❧☞ ✥✙r☞☞✖☞✒t✍ ✘✌r ❋✜t✜r☞ ❊q✜✐t② ✭t❤☞ Ò✕r✌✓❞ ❙✎✘☞✍Ó ✌r t❤☞

Ò❙☞❝✜r✐t✐☞✍Ó✗ ✘✌r ✎ ♣✜r❝❤✎✍☞ ♣r✐❝☞ ✌✘ ✦✢✳✣✣ ♣☞r ❙☞❝✜r✐t② r☞♣r☞✍☞✒t✐✒✙ ✜♣ t✌ ✦✢✏✣✤✣✏✣✣✣ ✐✒ ✍✜✧✍❝r✐♣t✐✌✒✍ t✌

t❤✐✍ ✚✘✘☞r✐✒✙✳ ❚❤☞ ♣r✐❝☞ ✌✘ t❤☞ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍ ❞✌☞✍ ✒✌t ✒☞❝☞✍✍✎r✐❧② ✧☞✎r ✎✒② r☞❧✎t✐✌✒✍❤✐♣ t✌ t❤☞ ✕✌✖♣✎✒②Õ✍ ✎✍✍☞t

✈✎❧✜☞✏ ✒☞t ✓✌rt❤✏ r☞✈☞✒✜☞✍ ✌r ✌t❤☞r ☞✍t✎✧❧✐✍❤☞❞ ❝r✐t☞r✐✎ ✌✘ ✈✎❧✜☞✏ ✎✒❞ ✍❤✌✜❧❞ ✒✌t ✧☞ ❝✌✒✍✐❞☞r☞❞ ✐✒❞✐❝✎t✐✈☞ ✌✘

t❤☞ ✎❝t✜✎❧ ✈✎❧✜☞ ✌✘ t❤☞ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍✳

❚❤✐✍ ✚✘✘☞r✐✒✙ ❝✌✖✖☞✒❝☞❞ ✌✒ t❤☞ ☞✘✘☞❝t✐✈☞ ❞✎t☞ t❤✐✍ ❋✌r✖ ✕ ✭✐✒❝❧✜❞✐✒✙ t❤☞ ❝✌✈☞r ♣✎✙☞ ✎✒❞ ✎❧❧ ☞✛❤✐✧✐t✍

✎tt✎❝❤☞❞ ❤☞r☞t✌✏ t❤☞ Ò❋✌r✖ ✕Ó✗ ✓✎✍ ✘✐❧☞❞ ✓✐t❤ t❤☞ ✔✳❙✳ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍ ✎✒❞ ❊✛❝❤✎✒✙☞ ✕✌✖✖✐✍✍✐✌✒ ✭t❤☞ Ò❙❊✕Ó✗

✎✒❞ ✓✐❧❧ t☞r✖✐✒✎t☞ ✌✒ ✚❝t✌✧☞r ✢✣✏ ✷✣✢✤ ✭t❤☞ Ò✚✘✘☞r✐✒✙ ❉☞✎❞❧✐✒☞Ó✗✏ ✜✒❧☞✍✍ ☞✎r❧✐☞r t☞r✖✐✒✎t☞❞ ✌r ☞✛t☞✒❞☞❞ ✧②

✎ ✖✎★✌r✐t② ✌✘ t❤☞ ✖☞✖✧☞r✍ ✌✘ t❤☞ ❇✌✎r❞ ✌✘ ❉✐r☞❝t✌r✍ ✌✘ t❤☞ ✕✌✖♣✎✒② ✭t❤☞ Ò❇✌✎r❞Ó✗✳

❚❤✐✍ ✚✘✘☞r✐✒✙ ✐✍ ✍✜✧★☞❝t t✌ t❤☞ t☞r✖✍ ✎✒❞ ❝✌✒❞✐t✐✌✒✍ ❝✌✒t✎✐✒☞❞ ✐✒ t❤✐✍ ❋✌r✖ ✕✏ ❞✎t☞❞ ☞✘✘☞❝t✐✈☞ ✥✜✙✜✍t ✢✢✏

✷✣✢✤✏ ✎✒❞ t❤☞ r☞❧✎t☞❞ tr✎✒✍✎❝t✐✌✒ ❞✌❝✜✖☞✒t✍✳ ❋✌r ✎❞❞✐t✐✌✒✎❧ ✍✜✧✍❝r✐♣t✐✌✒ ✎✙r☞☞✖☞✒t✏ ✍☞☞ Ò❙✔❙✕✪✑P❚✑✚✫

✑✫❋✚✪✬✥❚✑✚✫Ó✳

❚❤✐✍ ✚✘✘☞r✐✒✙ ✐✍ ❝✌✒t✐✒✙☞✒t ✜♣✌✒ t❤☞ ✍✎❧☞ ✌✘ ✎ ✖✐✒✐✖✜✖ ✌✘ ✦✮✣✏✣✣✣ ✐✒ ♣r✐✒❝✐♣✎❧ ✎✖✌✜✒t ✌✘ t❤☞ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍

✭t❤☞ Ò❚✎r✙☞t ✚✘✘☞r✐✒✙ ✥✖✌✜✒tÓ✗ ✎✒❞ ✍❤✎❧❧ ✧☞ ❧✐✖✐t☞❞ t✌ ✎ ✖✎✛✐✖✜✖ ✌✘ ✦✢✏✣✤✣✏✣✣✣ ✐✒ ♣r✐✒❝✐♣✎❧ ✎✖✌✜✒t ✌✘

t❤☞ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍ ✭t❤☞ Ò✬✎✛✐✖✜✖ ✚✘✘☞r✐✒✙ ✥✖✌✜✒tÓ✗✳ ❚❤☞ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍ ✎r☞ ✧☞✐✒✙ ✌✘✘☞r☞❞ ✌✒ t❤☞ ✌✒❧✐✒☞

tr✎✒✍✎❝t✐✌✒✎❧ ♣❧✎t✘✌r✖ ✓✓✓✳r☞♣✜✧❧✐❝✳❝✌ ✭t❤☞ Ò✑✒t☞r✖☞❞✐✎r② P❧✎t✘✌r✖Ó✗✏ ✌♣☞r✎t☞❞ ✧② ✚♣☞✒❉☞✎❧ ✑✒❝✳✏ ❞✧✎

✪☞♣✜✧❧✐❝ ✭t❤☞ Ò✑✒t☞r✖☞❞✐✎r②Ó✗✳

❚❤☞ ✕✌✖♣✎✒② ♣r✌✈✐❞☞✍ ✍✌❧✎r ☞✒☞r✙② ✌✘✘☞r✐✒✙✍ ✎✒❞ ✍✜♣♣✌rt✍ ✌✜r ❞✐✍tr✐✧✜t✐✌✒ ❝❤✎✒✒☞❧✍ t❤r✌✜✙❤ ✎ ♣✎t☞✒t☞❞

✌✒❧✐✒☞ ✭✓☞✧✏ ✖✌✧✐❧☞ ✎✒❞ t✎✧❧☞t✗ ✧✐✙✲❞✎t✎ ✙☞✌✖✎t✐❝ t☞❝❤✒✌❧✌✙② ♣❧✎t✘✌r✖ ✭t❤☞ ÒP❧✎t✘✌r✖Ó✗ t❤✎t ✐✖✖☞❞✐✎t☞❧②

✎✒❞ ✐✒t☞r✎❝t✐✈☞❧② ☞✍t✐✖✎t☞✍ t❤☞ ☞❝✌✒✌✖✐❝ ✧☞✒☞✘✐t✍ ✌✘ ✍✌❧✎r ☞✒☞r✙② ✎✒❞ t✎✐❧✌r✍ ✎ ✍✌❧✎r ☞✒☞r✙② ♣❧✎✒ t✌ ✧☞✍t ✖☞☞t

t❤☞ ✜✒✐q✜☞ ✒☞☞❞✍ ✌✘ ☞✎❝❤ ❝✜✍t✌✖☞r✳ ❚❤☞ P❧✎t✘✌r✖Õ✍ ✐✒t☞❧❧☞❝t✜✎❧ ♣r✌♣☞rt② ✐✍ ♣r✌t☞❝t☞❞ ✧② ✎ ♣✎t☞✒t ✘✌r

Ò☛☞✌✖✎t✐❝ ✬✌❞☞❧✐✒✙ ✌✘ ✎ ❙✌❧✎r ✪☞✍✌✜r❝☞ ❇✎✍☞❞ ✌✒ ✪✎❞✐✎✒❝☞ P✎t❤✍ ✎✒❞ ✎ ✫✌r✖✎❧✐③☞❞ ❙❧✌♣☞Ó✏ ✔✳❙✳ P✎t☞✒t

✫✌✳ ✾✏✣✯✤✏✸✸✯ ❇✷ ✭t❤☞ Ò❙✌❧✎r Pr✌✘✐❧☞ P✎t☞✒tÓ✗✳ ✭❙☞☞ Ò❇✔❙✑✫❊❙❙ ❙❚✪✥❚❊☛❨Ó ✧☞❧✌✓✗

❚❤☞ ✕✌✖♣✎✒② ✐✒t☞✒❞✍ t✌ ✜✍☞ t❤☞ ✒☞t ♣r✌❝☞☞❞✍ ✌✘ t❤✐✍ ✚✘✘☞r✐✒✙ t✌ ✘✜✒❞✿ ✭✢✗ ✙☞✒☞r✎❧ ✓✌r❦✐✒✙ ❝✎♣✐t✎❧ t✌ ✎❝q✜✐r☞

❝✜✍t✌✖☞r✍✏ ❞☞✈☞❧✌♣ ❞✐✍tr✐✧✜t✐✌✒ ❝❤✎✒✒☞❧✍✏ ✌♣☞r✎t✐✌✒✍ ✎✒❞ ✌✈☞r❤☞✎❞✏ ✘✜rt❤☞r ❞☞✈☞❧✌♣ t❤☞ P❧✎t✘✌r✖ ✎✒❞ ✘✜❧✘✐❧❧

❝✜✍t✌✖☞r ✐✒✍t✎❧❧✎t✐✌✒ ♣r✌★☞❝t✍❀ ✭✷✗ t❤☞ r☞♣✎②✖☞✒t ✌✘ ✘☞☞✍ ✎✒❞ ☞✛♣☞✒✍☞✍ ✐✒❝✜rr☞❞ ✧② t❤☞ ✑✒✈☞✍t✌r ✐✒ ❝✌✒✒☞❝t✐✌✒

✓✐t❤ ✐t✍ ✘✌r✖✎t✐✌✒ ✎✒❞ t❤✐✍ ✚✘✘☞r✐✒✙ ✭✐✒❝❧✜❞✐✒✙ ✎✒② ✘☞☞✍ ✎✒❞ ☞✛♣☞✒✍☞✍ ✐✒❝✜rr☞❞ ✐✒ ❝✌✒✒☞❝t✐✌✒ ✓✐t❤ ✐t✍

✌✘✘☞r✐✒✙ ✌✘ ✕r✌✓❞ ❙✎✘☞✍ t✌ ✕❋ ✑✒✈☞✍t✌r✍✗❀ ✭✸✗ t❤☞ ♣✌✍✍✐✧❧☞ r☞♣✎②✖☞✒t ✌✘ ✍❤✌rt✲t☞r✖ ✒✌t☞✍ ✐✘ ✐t ✐✍ ❞☞t☞r✖✐✒☞❞

t✌ ✧☞ ✐✒ t❤☞ ✧☞✍t ✐✒t☞r☞✍t ✌✘ t❤☞ ✕✌✖♣✎✒② t✌ ❞✌ ✍✌❀ ✎✒❞✴✌r ✭✹✗ ✎✒t✐❝✐♣✎t☞❞ ✘☞☞✍ ✎✒❞ ☞✛♣☞✒✍☞✍ r☞❧✎t☞❞ t✌ ✎

✘✜t✜r☞ ❞☞✧t ✌✘✘☞r✐✒✙ ✭✓✐t❤ ✓✎rr✎✒t ❝✌✈☞r✎✙☞✗ ☞✛☞✖♣t ✘r✌✖ t❤☞ r☞✙✐✍tr✎t✐✌✒ r☞q✜✐r☞✖☞✒t✍ ✌✘ t❤☞ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍

✥❝t ✌✘ ✢✾✸✸✏ ✎✍ ✎✖☞✒❞☞❞ ✭✢✮ ✔✳❙✳✕✳ ✤✤❞✭✎✗✭✰✗✗ ✭t❤☞ Ò❙☞❝✜r✐t✐☞✍ ✥❝tÓ✗ ♣✜r✍✜✎✒t t✌ ✪☞✙✜❧✎t✐✌✒ ✥✺

♣r✌✖✜❧✙✎t☞❞ ✜✒❞☞r t❤☞ ❙☞❝✜r✐t✐☞✍ ✥❝t ✭t❤☞ Ò◗✜✎❧✐✘✐☞❞ ✚✘✘☞r✐✒✙Ó✗✳ ✭❙☞☞ Ò✔❙❊ ✚❋ P✪✚✕❊❊❉❙Ó✗

❚❤☞ ✕✌✖♣✎✒② ❤✎✍ ❝☞rt✐✘✐☞❞ t❤✎t ✎❧❧ ✌✘ t❤☞ ✘✌❧❧✌✓✐✒✙ ✍t✎t☞✖☞✒t✍ ✎r☞ ❚✪✔❊ ✐✒ ❝✌✒✒☞❝t✐✌✒ ✓✐t❤ t❤✐✍ ✚✘✘☞r✐✒✙✿

✭✢✗ ❚❤☞ ✕✌✖♣✎✒② ✐✍ ✌r✙✎✒✐③☞❞ ✜✒❞☞r✏ ✎✒❞ ✍✜✧★☞❝t t✌✏ t❤☞ ❧✎✓✍ ✌✘ ✎ ❙t✎t☞ ✌r t☞rr✐t✌r② ✌✘ t❤☞ ✔✒✐t☞❞ ❙t✎t☞✍ ✌r

t❤☞ ❉✐✍tr✐❝t ✌✘ ✕✌❧✜✖✧✐✎❀ ✭✷✗ ✑✍ ✒✌t ✍✜✧★☞❝t t✌ t❤☞ r☞q✜✐r☞✖☞✒t t✌ ✘✐❧☞ r☞♣✌rt✍ ♣✜r✍✜✎✒t t✌ ✍☞❝t✐✌✒ ✢✸ ✌r
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◗✝✞❙✟■✠✡❙ ☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☞☞✌

❈✠✡❋■❉✞✡✟■✍▲ ■✡❋✠✎✏✍✟■✠✡ ☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☛☞☞✌



P�❣❡ ✶

●✁❖✂❚✁▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

■◆❱✁✂❚❖❘ ✂❯■❚❆❇■▲■❚❨



P�❣❡ ✷

●✁❖✂❚✁▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

■◆❱✁✂❚▼✁◆❚ ▲■▼■❚✂

✄☎❞✐✈✐❞✉�❧ ✐☎✈❡st♦rs �r❡ ❧✐♠✐t❡❞ ✐☎ t❤❡ �♠♦✉☎ts t❤❡② �r❡ �❧❧♦✇❡❞ t♦ ✐☎✈❡st ✐☎ �❧❧ ✆❡❣✉❧�t✐♦☎ ✥r♦✇❞❢✉☎❞✐☎❣

♦❢❢❡r✐☎❣s ♦✈❡r t❤❡ ❝♦✉rs❡ ♦❢ � ✶✷✲♠♦☎t❤ ♣❡r✐♦❞✿

✝ ✄❢ ❡✐t❤❡r ♦❢ �☎ ✐☎✈❡st♦r✞s �☎☎✉�❧ ✐☎❝♦♠❡ ♦r ☎❡t ✇♦rt❤ ✐s ❧❡ss t❤�☎ ✟✶✵✼✠✵✵✵✠ t❤❡☎ t❤❡ ✐☎✈❡st♦r✞s

✐☎✈❡st♠❡☎t ❧✐♠✐t ✐s t❤❡ ❣r❡�t❡r ♦❢✿

✝ ✟✷✠✷✵✵ ♦r

✝ ✺ ♣❡r❝❡☎t ♦❢ t❤❡ ❧❡ss❡r ♦❢ t❤❡ ✐☎✈❡st♦r✞s �☎☎✉�❧ ✐☎❝♦♠❡ ♦r ☎❡t ✇♦rt❤✡

✝ ✄❢ ❜♦t❤ �☎☎✉�❧ ✐☎❝♦♠❡ �☎❞ ☎❡t ✇♦rt❤ �r❡ ❡q✉�❧ t♦ ♦r ♠♦r❡ t❤�☎ ✟✶✵✼✠✵✵✵✠ t❤❡☎ t❤❡

✐☎✈❡st♦r✞s ❧✐♠✐t ✐s ✶✵ ♣❡r❝❡☎t ♦❢ t❤❡ ❧❡ss❡r ♦❢ t❤❡✐r �☎☎✉�❧ ✐☎❝♦♠❡ ♦r ☎❡t ✇♦rt❤✡

✝ ❉✉r✐☎❣ t❤❡ ✶✷✲♠♦☎t❤ ♣❡r✐♦❞✠ t❤❡ �❣❣r❡❣�t❡ �♠♦✉☎t ♦❢ s❡❝✉r✐t✐❡s s♦❧❞ t♦ �☎

✐☎✈❡st♦r t❤r♦✉❣❤ �❧❧ ✆❡❣✉❧�t✐♦☎ ✥r♦✇❞❢✉☎❞✐☎❣ ♦❢❢❡r✐☎❣s ♠�② ☎♦t ❡①❝❡❡❞

✟✶✵✼✠✵✵✵✠ r❡❣�r❞❧❡ss ♦❢ t❤❡ ✐☎✈❡st♦r✞s �☎☎✉�❧ ✐☎❝♦♠❡ ♦r ☎❡t ✇♦rt❤✡

❙♣♦✉s❡s �r❡ �❧❧♦✇❡❞ t♦ ❝�❧❝✉❧�t❡ t❤❡✐r ☎❡t ✇♦rt❤ �☎❞ �☎☎✉�❧ ✐☎❝♦♠❡ ❥♦✐☎t❧②✡ ☛❤✐s ❝❤�rt ✐❧❧✉str�t❡s � ❢❡✇

❡①�♠♣❧❡s ♦❢ t❤❡ ✐☎✈❡st♠❡☎t ❧✐♠✐ts✿

■☞✌✍✎✏✑✒

❆☞☞✓❛✔

■☞✕✑✖✍

■☞✌✍✎✏✑✒

◆✍✏ ❲✑✒✏✗

❈❛✔✕✓✔❛✏✘✑☞ ■☞✌✍✎✏✖✍☞✏

▲✘✖✘✏

✟✩✵✠✵✵✵ ✟✶✵✺✠✵✵✵ ✙r❡�t❡r ♦❢ ✟✷✠✷✵✵ ♦r ✺✪ ♦❢ ✟✩✵✠✵✵✵

✭✟✶✠✺✵✵✮

✟✷✠✷✵✵

✟✶✺✵✠✵✵✵ ✟✚✵✠✵✵✵ ✙r❡�t❡r ♦❢ ✟✷✠✷✵✵ ♦r ✺✪ ♦❢ ✟✚✵✠✵✵✵

✭✟✹✠✵✵✵✮

✟✹✠✵✵✵

✟✶✺✵✠✵✵✵ ✟✶✵✼✠✵✵✵ ✶✵✪ ♦❢ ✟✶✵✼✠✵✵✵ ✭✟✶✵✠✼✵✵✮ ✟✶✵✠✼✵✵

✟✷✵✵✠✵✵✵ ✟✛✵✵✠✵✵✵ ✶✵✪ ♦❢ ✟✷✵✵✠✵✵✵ ✭✟✷✵✠✵✵✵✮ ✟✷✵✠✵✵✵

✟✶✠✷✵✵✠✵✵✵ ✟✷✠✵✵✵✠✵✵✵ ✶✵✪ ♦❢ ✟✶✠✷✵✵✠✵✵✵ ✭✟✶✷✵✠✵✵✵✮✠ s✉❜❥❡❝t t♦

✟✶✵✼✠✵✵✵ ❝�♣

✟✶✵✼✠✵✵✵
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●✁❖✂❚✁▲▲❆❘✱ ■◆❈✳
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P�❣❡ ✹

●✁❖✂❚✁▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

✁❊✁❈❯❚■❱✁ ✂❯▼▼❆❘❨

✄☎✆✝☎✞✆❲

✟✠❡ ✡♦♠♣�♥② ♣r♦✈✐❞❡s s♦❧�r ❡♥❡r❣② ♦❢❢❡r✐♥❣s �♥❞ s✉♣♣♦rts ♦✉r ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ❝✠�♥♥❡❧s t✠r♦✉❣✠ � ♣�t❡♥t❡❞

♦♥❧✐♥❡ ✭✇❡❜☛ ♠♦❜✐❧❡ �♥❞ t�❜❧❡t✮ ❜✐❣✲❞�t� ❣❡♦♠�t✐❝ t❡❝✠♥♦❧♦❣② ♣❧�t❢♦r♠ ✭t✠❡ ÒP❧�t❢♦r♠Ó✮ t✠�t ✐♠♠❡❞✐�t❡❧②

�♥❞ ✐♥t❡r�❝t✐✈❡❧② ❡st✐♠�t❡s t✠❡ ❡❝♦♥♦♠✐❝ ❜❡♥❡❢✐ts ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣② �♥❞ t�✐❧♦rs � s♦❧�r ❡♥❡r❣② ♣❧�♥ t♦ ❜❡st ♠❡❡t

t✠❡ ✉♥✐☞✉❡ ♥❡❡❞s ♦❢ ❡�❝✠ ❝✉st♦♠❡r✌ ✟✠❡ P❧�t❢♦r♠Õs ✐♥t❡❧❧❡❝t✉�❧ ♣r♦♣❡rt② ✐s ♣r♦t❡❝t❡❞ ❜② t✠❡ ❙♦❧�r Pr♦❢✐❧❡

P�t❡♥t✌ ✭❙❡❡ Ò❉✆❙✡✝✞P✟✞✄✍ ✄✎ ❇✏❙✞✍✆❙❙Ó ❜❡❧♦✇✮✌ ❲❡ �r❡ ❝✉rr❡♥t❧② ♠�♥�❣❡❞ ❜② ❉�✈✐❞ ✑❡✈✐♥❡☛ ✡✠✐❡❢

✆✒❡❝✉t✐✈❡ ✄❢❢✐❝❡r ✭Ò✡✆✄Ó✮❀ ✓✐❦❡ ✝✠♦❞❡s☛ ✡✠✐❡❢ ✎✐♥�♥❝✐�❧ ✄❢❢✐❝❡r ✭Ò✡✎✄Ó✮❀ �♥❞ ✟r♦② P✐❡r❝❡☛ ☎✐❝❡

Pr❡s✐❞❡♥t ♦❢ ✄♣❡r�t✐♦♥s ✭Ò☎P ✄♣❡r�t✐♦♥sÓ☛ t♦❣❡t✠❡r ✇✐t✠ t✠❡ ✡✆✄ �♥❞ ✡✎✄☛ t✠❡ Ò✄♣❡r�t✐♥❣ Pr✐♥❝✐♣�❧sÓ✮✌

✭❙❡❡ Ò❉✞✝✆✡✟✄✝❙☛ ✆❳✆✡✏✟✞☎✆ ✄✎✎✞✡✆✝❙ ✔✍❉ ❙✞✕✍✞✎✞✡✔✍✟ ✆✓P✑✄✖✆✆❙Ó ❜❡❧♦✇✮

✟✠r♦✉❣✠ ♦✉r P❧�t❢♦r♠☛ ✇❡ ❝✉rr❡♥t❧② ♦❢❢❡r ♦♥✲s✐t❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s♦❧✉t✐♦♥s t✠�t ✐♥❝❧✉❞❡ ❡☞✉✐♣♠❡♥t☛ ✐♥st�❧❧�t✐♦♥

♦✈❡rs✐❣✠t �♥❞ ❢✐♥�♥❝✐♥❣ t♦ r❡❞✉❝❡ ❝✉st♦♠❡rsÕ ❡❧❡❝tr✐❝✐t② ❜✐❧❧s �♥❞ ♠�✒✐♠✐③❡ t✠❡✐r ❧♦♥❣✲t❡r♠ s�✈✐♥❣s✌ ✟✠❡s❡

✐♥st�❧❧�t✐♦♥s �r❡ r❡❢❡rr❡❞ t♦ �s ❜❡✠✐♥❞ t✠❡ ♠❡t❡r ✭Ò❇❡✠✐♥❞ t✠❡✓❡t❡rÓ✮ ♣r♦❥❡❝ts☛ ♠❡�♥✐♥❣ t✠�t t✠❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣②

s②st❡♠ ♣r♦❞✉❝❡s ♣♦✇❡r ❢♦r ♦♥✲s✐t❡ ✉s❡✌ ✟✠❡ ❧♦❝�t✐♦♥ ♦❢ t✠❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②st❡♠ ✐s ❧✐t❡r�❧❧② ❜❡✠✐♥❞ t✠❡ ✉t✐❧✐t②

❝♦♠♣�♥②Õs ✉s�❣❡ ♠❡t❡r☛ ♣r♦✈✐❞✐♥❣ ❡❧❡❝tr✐❝✐t② t♦ t✠❡ ♦♥✲s✐t❡ ❢�❝✐❧✐t✐❡s �♥❞ r❡❝❡✐✈✐♥❣ � ❝r❡❞✐t ❢r♦♠ t✠❡ ✉t✐❧✐t②

s❡r✈✐❝❡ ♣r♦✈✐❞❡r ❢♦r t✠❡ t♦t�❧ �♠♦✉♥t ❣❡♥❡r�t❡❞✌ ❇❡✠✐♥❞ t✠❡ ✓❡t❡r ♦♥✲s✐t❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② r❡☞✉✐r❡s ♥❡t ♠❡t❡r✐♥❣

✭Ò✍❡t ✓❡t❡r✐♥❣Ó✮ ❧❡❣✐s❧�t✐♦♥ t♦ ❜❡ ✐♥ ♣❧�❝❡ ❢♦r t✠�t st�t❡ ♦r ❥✉r✐s❞✐❝t✐♦♥☛ � s②st❡♠ t✠�t ❝♦♠♣❡♥s�t❡s t✠❡ s♦❧�r

❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t♦r ✇✠♦ ✐s �❧s♦ � ✉t✐❧✐t② ❝✉st♦♠❡r ❜�s❡❞ ♦♥ t✠❡ ❞✐❢❢❡r❡♥❝❡ ❜❡t✇❡❡♥ t✠❡ �♠♦✉♥t ♦❢ r❡t�✐❧ ✉t✐❧✐t②

❣r✐❞ ❡❧❡❝tr✐❝✐t② ✭Ò✑❡❣�❝② P♦✇❡rÓ✮ ❝♦♥s✉♠❡❞ �♥❞ t✠❡ �♠♦✉♥t ❡✒♣♦rt❡❞ ❜② t✠❡ ❝✉st♦♠❡rÕs s♦❧�r ❡♥❡r❣②

s②st❡♠ t✠r♦✉❣✠ t✠❡ ✉t✐❧✐t②Õs ♠❡t❡r✌

✞♥ �❞❞✐t✐♦♥☛ ✇❡ ✐♥t❡♥❞ t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ ❝♦♠♠✉♥✐t② s♦❧�r ♦r s✠�r❡❞✴❧♦❝�❧ s♦❧�r ♣r♦❥❡❝ts �♥❞ s✉❜s❝r✐♣t✐♦♥ s❡r✈✐❝❡s

✭❝♦❧❧❡❝t✐✈❡❧②☛ Ò✡♦♠♠✉♥✐t② ❙♦❧�rÓ✮ ✇✠✐❝✠ ❣✐✈❡ ❡❧❡❝tr✐❝✐t② ❝♦♥s✉♠❡rs t✠❡ �❜✐❧✐t② t♦ r❡❞✉❝❡ t✠❡✐r ❜✐❧❧s ❜②

�♣♣❧②✐♥❣ t✠❡ ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t❡❞ ❜② s♦❧�r ♣�♥❡❧s ♦♥ r❡♠♦t❡ s✐t❡s ✇✐t✠✐♥ t✠❡✐r ❝♦♠♠✉♥✐t② t♦ r❡♣❧�❝❡ t✠❡✐r

❝♦♥s✉♠♣t✐♦♥ ♦❢ tr�❞✐t✐♦♥�❧ ❡❧❡❝tr✐❝✐t②✌ ✄♥❡ r❡☞✉✐r❡♠❡♥t ♦❢ ✡♦♠♠✉♥✐t② ❙♦❧�r ✐s ✈✐rt✉�❧ ♥❡t ♠❡t❡r✐♥❣

✭Ò☎✍✓Ó✮☛ � ❜✐❧❧ ❝r❡❞✐t✐♥❣ s②st❡♠ ♦♣❡r�t❡❞ ❜② t✠❡ ✉t✐❧✐t② s❡r✈✐❝❡ ♣r♦✈✐❞❡r✌ ❲✐t✠ ✡♦♠♠✉♥✐t② ❙♦❧�r☛ �

s✉❜s❝r✐❜❡r ✇✐❧❧ ❝♦♥tr�❝t ❢♦r t✠❡ ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t❡❞ ❜② � s✠�r❡ ✐♥ t✠❡ r❡♠♦t❡ s♦❧�r ❢�❝✐❧✐t②✌ ✞♥ ♦r❞❡r t♦ ❞✐str✐❜✉t❡

t✠❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t❡❞ ❜② ✡♦♠♠✉♥✐t② ❙♦❧�r☛ ✇❡ ♣❧�♥ t♦ ❡♥t❡r ✐♥t♦ s✉❜s❝r✐♣t✐♦♥ �❣r❡❡♠❡♥ts ✇✐t✠

❝✉st♦♠❡rs r❡❧�t✐♥❣ t♦ ☎✍✓✌

✟✠✐s ✐s � ❝r✐t✐❝�❧ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ✐♥ t✠❡ t�r❣❡t ♠�r❦❡t ❢♦r ♦✉r s❡r✈✐❝❡s✌ ❲✠✐❧❡ ♠♦st ♠�r❦❡t✐♥❣ r❡♣♦rts ❡st✐♠�t❡

t✠�t ♦♥❧② ✷✺✪ ♦❢ ✏✌❙✌ s✐♥❣❧❡ ❢�♠✐❧② ✠♦♠❡s �r❡ s✉✐t�❜❧❡ ❢♦r r❡s✐❞❡♥t✐�❧ s♦❧�r☛ ✇✐t✠ ♠�♥② ✐♥❡❧✐❣✐❜❧❡ ❞✉❡ t♦

s✠�❞✐♥❣ ♦r ✐♠♣r♦♣❡r ♦r✐❡♥t�t✐♦♥ ✐ss✉❡s❀ ❝♦♠♠✉♥✐t② s♦❧�r ✐s ♥✐❝❦♥�♠❡❞ Òr❡s✐❞❡♥t✐�❧ s♦❧�r ❢♦r ❡✈❡r②♦♥❡Ó☛ �♥❞

✐ts r❡❝❡♥t r�♣✐❞ ❣r♦✇t✠ ✐♥ t✠❡ ♠�r❦❡t♣❧�❝❡ ✐s ❞✉❡ t♦ t✠❡ ❢�❝t t✠�t �♥②♦♥❡ �♥❞ ❡✈❡r②♦♥❡☛ ❡✈❡♥ r❡s✐❞❡♥ts ✇✠♦

❞♦ ♥♦t ♦✇♥ t✠❡✐r ♦✇♥ ✠♦♠❡s☛ ❝�♥ ❜❡♥❡❢✐t ❢r♦♠ � ❝♦♠♠✉♥✐t② s♦❧�r s✉❜s❝r✐♣t✐♦♥✌

❲❡ �❧s♦ ✐♥t❡♥❞ t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ �♥❞ ❡✒♣�♥❞ t✠❡ ❝�♣�❝✐t② ♦❢ t✠❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ❝✠�♥♥❡❧s t✠r♦✉❣✠

❡♥✠�♥❝❡♠❡♥ts t♦ ♦✉r P❧�t❢♦r♠✿

✦ ❉✐r❡❝t ❧❡�❞ ❣❡♥❡r�t✐♦♥ ✇✐t✠ ♠�r❦❡t✐♥❣ �✉t♦♠�t✐♦♥☛ ♦♥❧✐♥❡ �❞✈❡rt✐s✐♥❣☛ s❡�r❝✠ ❡♥❣✐♥❡ ♠�r❦❡t✐♥❣☛

❝♦♥t❡♥t ♠�r❦❡t✐♥❣ �♥❞ s♦❝✐�❧ ♠❡❞✐� ♠�r❦❡t✐♥❣❀

✦ P�rt♥❡rs✠✐♣s ✇✐t✠ r❡s❡❧❧❡rs☛ ❝✠✉r❝✠❡s☛ s❝✠♦♦❧s☛ ♠✉♥✐❝✐♣�❧✐t✐❡s☛ �ss♦❝✐�t✐♦♥s �♥❞ ♦t✠❡r ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s

t✠�t ✇✐s✠ t♦ �❞❞ s♦❧�r ❡♥❡r❣② �s � ♥❡✇ ♠❡♠❜❡r ❜❡♥❡❢✐t ♦r r❡✈❡♥✉❡ str❡�♠❀ �♥❞



P�❣❡ ✺

✦ ■✁❞❡♣❡✁❞❡✁t r❡♣r❡s❡✁t�t✐✈❡s ♦✂✂❡r✐✁❣ s♦✄�r ❡✁❡r❣☎ t♦ ✂r✐❡✁❞s✱ ✁❡✐❣✆✝♦rs✱ r❡✄�t✐✈❡s �✁❞ ♦t✆❡r

❝♦♠♠✉✁✐t☎ ♠❡♠✝❡rs �s � ✇�☎ t♦ �✉❣♠❡✁t ✐✁❝♦♠❡ ♦r ✝✉✐✄❞ ✁❡✇ ❝�r❡❡rs✳

❖✉r ♦✈❡r�r❝✆✐✁❣ str�t❡❣☎ ✐s t♦ �♣♣✄☎ t✆❡ ❝�♣�✝✐✄✐t✐❡s ♦✂ ♦✉r P✄�t✂♦r♠ t♦ r❡❞✉❝❡ t✆❡ ❝✉st♦♠❡r �❝q✉✐s✐t✐♦✁ �✁❞

✂✉✄✂✐✄✄♠❡✁t ❝♦sts �ss♦❝✐�t❡❞ ✇✐t✆ ♦✁✲s✐t❡ ❇❡✆✐✁❞ t✆❡ ▼❡t❡r s♦✄�r ❡✁❡r❣☎✱ t♦ ✝✉✐✄❞ � ✈�✄✉�✝✄❡ ♣♦rt✂♦✄✐♦ ♦✂

❈♦♠♠✉✁✐t☎ ❙♦✄�r ❣❡✁❡r�t✐✁❣ ✂�❝✐✄✐t✐❡s✱ t♦ ❡①♣�✁❞ t✆❡ �❞❞r❡ss�✝✄❡ s♦✄�r ❡✁❡r❣☎ ♠�r❦❡t �✁❞ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ s♦✄�r

❡✁❡r❣☎ �t ❝♦sts ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ✇✐t✆ ♦t✆❡r s♦✄�r ❡✁❡r❣☎ ♣r♦✈✐❞❡rs �✁❞ ✇✐t✆ ▲❡❣�❝☎ P♦✇❡r s♦✉r❝❡s✳

P✞■◆❈■P✟▲ ❖❋❋✠✞■◆● ❚✠✞▼❙

❚✆❡ ✂♦✄✄♦✇✐✁❣ ✐s � s✉♠♠�r☎ ♦✂ s♦♠❡ ♦✂ t✆❡ ❦❡☎ t❡r♠s ♦✁ ✇✆✐❝✆ t✆❡ ❈♦♠♣�✁☎ ✇✐✄✄ ♦✂✂❡r �✁❞ s❡✄✄

t✆❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s✳ ❚✆✐s ❙✉♠♠�r☎ ✐s ✁♦t � ❝♦♠♣✄❡t❡ ❞❡s❝r✐♣t✐♦✁ ♦✂ t✆✐s ❖✂✂❡r✐✁❣ �✁❞ ✐s q✉�✄✐✂✐❡❞ ✐✁ ✐ts ❡✁t✐r❡t☎

✝☎ t✆❡ ✝�✄�✁❝❡ ♦✂ t✆✐s ❋♦r♠ ❈✱ t✆❡ ■✁t❡r♠❡❞✐�r☎ P✄�t✂♦r♠ �✁❞ ❡�❝✆ ♦✂ t✆❡ ❡①✆✐✝✐ts �tt�❝✆❡❞ t♦ t✆✐s ❋♦r♠ ❈

♦r �✈�✐✄�✝✄❡ ♦✁ t✆❡ ■✁t❡r♠❡❞✐�r☎ P✄�t✂♦r♠✳ ✠�❝✆ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ ✐✁✈❡st♦r ✐s str♦✁❣✄☎ ❡✁❝♦✉r�❣❡❞ t♦ r❡�❞

t✆♦r♦✉❣✆✄☎ t✆✐s ❋♦r♠ ❈✱ t✆❡ ■✁t❡r♠❡❞✐�r☎ P✄�t✂♦r♠ �✁❞ t✆❡✐r r❡s♣❡❝t✐✈❡ ❡①✆✐✝✐ts✳

❆✡ ☛☞✌✍✎ ✏❛❢✑ ✒☞❛♥✓❛✔✕✖✌♥ ✗✘✑☞✘✖✑✍

❈r♦✇❞✂✉✁❞✐✁❣ ■✁✈❡st♦rs ✭t✆❡ Ò✙✚ ✛✜✢✣✤✥✧★✤Ó✩ ✇✐✄✄ ✐✁✈❡st ✉♣ t♦ � ♠�①✐♠✉♠ ♦✂ ❖✁❡ ▼✐✄✄✐♦✁ ❙❡✈❡✁t☎

❚✆♦✉s�✁❞ ❉♦✄✄�rs ✭✪✶✱✵✼✵✱✵✵✵✩ ✭t✆❡ Ò✫✬✮✯✰✴✰ ✷✸✸✣★✯✜✹ ✻✰✧✴✜✥Ó✩ ✐✁ ●❡♦st❡✄✄�r✱ ■✁❝✳ ✭Ò✽✣✧✤✥✣❧❧✬★Ó ♦r

t✆❡ Ò✙✧✰✾✬✜②Ó✩ t✆r♦✉❣✆ t✆❡ ♣✉r❝✆�s❡ ♦✂ ❈r♦✇❞ ❙✐♠♣✄❡ ✟❣r❡❡♠❡✁ts ✂♦r ❋✉t✉r❡ ✠q✉✐t☎ ✭Ò✙★✧✿❀ ❁✬✸✣✤Ó✩✳

❚✆❡ t�r❣❡t ♦✂✂❡r✐✁❣ �♠♦✉✁t ✇✐✄✄ ✝❡ s❡t �t ❋✐✂t☎ ❚✆♦✉s�✁❞ ❉♦✄✄�rs ✭✪✺✵✱✵✵✵✩ ✭t✆❡ Ò❂✬★✹✣✥ ✷✸✸✣★✯✜✹

✻✰✧✴✜✥Ó✩✳ ■✂ t✆❡ s✉♠ ♦✂ t✆❡ ✐✁✈❡st♠❡✁t ❝♦♠♠✐t♠❡✁ts ❞♦❡s ✁♦t ❡q✉�✄ ♦r ❡①❝❡❡❞ t✆❡ ❚�r❣❡t ❖✂✂❡r✐✁❣

✟♠♦✉✁t �t t✆❡ ❖✂✂❡r✐✁❣ ❉❡�❞✄✐✁❡✱ ✁♦ s❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐✄✄ ✝❡ s♦✄❞ ✐✁ t✆❡ ♦✂✂❡r✐✁❣✱ ✐✁✈❡st♠❡✁t ❝♦♠♠✐t♠❡✁ts ✇✐✄✄

✝❡ ❝�✁❝❡✄✄❡❞ �✁❞ ❝♦♠♠✐tt❡❞ ✂✉✁❞s ✇✐✄✄ ✝❡ r❡t✉r✁❡❞✳ ❚✆❡ ❈♦♠♣�✁☎ ✆�s t✆❡ r✐❣✆t t♦ ❡①t❡✁❞ t✆❡ ❖✂✂❡r✐✁❣

❉❡�❞✄✐✁❡ �t ✐ts ❞✐s❝r❡t✐♦✁✳ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✐ss✉�✝✄❡ ✇✐t✆ r❡❣�r❞ t♦ ✐✁✈❡st♠❡✁ts ✐✁ ❡①❝❡ss ♦✂ t✆❡ ❚�r❣❡t ❖✂✂❡r✐✁❣

✟♠♦✉✁t ✇✐✄✄ ✝❡ �✄✄♦❝�t❡❞ ♦✁ � ✂✐rst✲❝♦♠❡✱ ✂✐rst✲s❡r✈❡❞ ✝�s✐s✳

❃✡ ☛☞✌✍✎ ✏❛❢✑ ✗❢❢✑☞✖♥❄

❙❡❝✉r✐t✐❡s t♦ ■ss✉❡❅ ❯♣ t♦ ✶✱✵✼✵✱✵✵✵ ❈r♦✇❞ ❙✐♠♣✄❡ ✟❣r❡❡♠❡✁ts ✂♦r ❋✉t✉r❡ ✠q✉✐t☎ ✭t✆❡

❊✙★✧✿❀ ❁✬✸✣✤❊✩✳ ❚✆❡ ❈r♦✇❞ ❙�✂❡s �r❡ ❝♦✁✈❡rt✐✝✄❡ ✐✁t♦ s✆�r❡s ♦✂ ❙❡r✐❡s

❈❋ Pr❡✂❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ✉♣♦✁ t✆❡ ♦❝❝✉rr❡✁❝❡ ♦✂ t✆❡ s�✄❡ ✭♦r s❡r✐❡s ♦✂ r❡✄�t❡❞

s�✄❡s✩ ✝☎ t✆❡ ❈♦♠♣�✁☎ ♦✂ ✐ts ✠q✉✐t☎ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✂r♦♠ ✇✆✐❝✆ t✆❡ ❈♦♠♣�✁☎

r❡❝❡✐✈❡s ❣r♦ss ♣r♦❝❡❡❞s ♦✂ ✁♦t ✄❡ss t✆�✁ ❋✐✈❡ ▼✐✄✄✐♦✁ ❉♦✄✄�rs

✭✪✺✱✵✵✵✱✵✵✵✩ ✇✐t✆ t✆❡ ♣r✐✁❝✐♣�✄ ♣✉r♣♦s❡ ♦✂ r�✐s✐✁❣ ❝�♣✐t�✄ ✭�✁ Ò❍❏✴✯✥②

✚✯✜✬✜❑✯✜✹Ó✩✳

❚✆❡ ❈r♦✇❞ ❙�✂❡s �r❡ ❝♦✁✈❡rt✐✝✄❡ ✐✁t♦ ❡✐t✆❡r✱ �t t✆❡ ❈❋ ■✁✈❡st♦rÕs ♦♣t✐♦✁✱

s✆�r❡s ♦✂ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡✂❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ♦r ❝�s✆ ❡q✉�✄ t♦ t✆❡✐r �❣❣r❡❣�t❡

♣✉r❝✆�s❡ �♠♦✉✁t ♦✂ t✆❡ ❈r♦✇❞ ❙�✂❡s ✭t✆❡ Ò◗✴★❑❤✬✤✣ ✻✰✧✴✜✥Ó✩ ✉♣♦✁ t✆❡

♦❝❝✉rr❡✁❝❡ ♦✂ ✭✐✩ � tr�✁s�❝t✐♦✁ ♦r s❡r✐❡s ♦✂ r❡✄�t❡❞ tr�✁s�❝t✐♦✁s ✐✁ ✇✆✐❝✆

�✁☎ ♣❡rs♦✁ ♦r ❣r♦✉♣ ✝❡❝♦♠❡s t✆❡ ✝❡✁❡✂✐❝✐�✄ ♦✇✁❡r ♦✂ ♠♦r❡ t✆�✁ ✺✵❘ ♦✂

t✆❡ ♦✉tst�✁❞✐✁❣ ✈♦t✐✁❣ s❡❝✉r✐t✐❡s ❡✁t✐t✄❡❞ t♦ ❡✄❡❝t t✆❡ ❈♦♠♣�✁☎Õs ❇♦�r❞✱

✭✐✐✩ �✁☎ r❡♦r❣�✁✐③�t✐♦✁✱ ♠❡r❣❡r ♦r ❝♦✁s♦✄✐❞�t✐♦✁ ♦✂ t✆❡ ❈♦♠♣�✁☎✱ ✭✐✐✐✩ �

s�✄❡✱ ✄❡�s❡ ♦r ❞✐s♣♦s✐t✐♦✁ ♦✂ �✄✄ ♦r s✉✝st�✁t✐�✄✄☎ �✄✄ ♦✂ t✆❡ �ss❡ts ♦✂ t✆❡

❈♦♠♣�✁☎✱ ♦r ✭✐✈✩ t✆❡ ❝✄♦s✐✁❣ ♦✂ t✆❡ ❈♦♠♣�✁☎Õs ✂✐rst ✂✐r♠ ❝♦♠♠✐t♠❡✁t

✉✁❞❡r✇r✐tt❡✁ ✐✁✐t✐�✄ ♣✉✝✄✐❝ ♦✂✂❡r✐✁❣ ♦✂ t✆❡ ❈♦♠♣�✁☎Õs ❝♦♠♠♦✁ st♦❝❦

♣✉rs✉�✁t t♦ �✁ ❡✂✂❡❝t✐✈❡ r❡❣✐str�t✐♦✁ st�t❡♠❡✁t ✂✐✄❡❞ ✉✁❞❡r t✆❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s

✟❝t ✭❡�❝✆✱ � Ò❱✯❏✴✯❀✯✥② ❍✢✣✜✥Ó✩✳



P�❣❡ ✻

■✁ ❝♦✁✁❡❝t✐♦✁ ✇✐t❤ � ❝�s❤ ♣�②✂❡✁t ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✐✁ t❤❡ ♣r❡❝❡❞✐✁❣ ♣�r�❣r�♣❤✄

t❤❡ P✉r❝❤�s❡ ❆✂♦✉✁t ✇✐☎☎ ❜❡ ❞✉❡ �✁❞ ♣�②�❜☎❡ ❜② t❤❡ ❈♦✂♣�✁② t♦ t❤❡

r❡☎❡✈�✁t ❈❋ ■✁✈❡st♦r ✐✂✂❡❞✐�t❡☎② ♣r✐♦r t♦✄ ♦r ❝♦✁❝✉rr❡✁t ✇✐t❤✄ t❤❡

❝♦✁s✉✂✂�t✐♦✁ ♦❢ t❤❡ ▲✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡✁t✳ ■❢ t❤❡r❡ �r❡ ✁♦t ❡✁♦✉❣❤ ❢✉✁❞s t♦

♣�② t❤❡ ❈❋ ■✁✈❡st♦r �✁❞ ❤♦☎❞❡rs ♦❢ ♦t❤❡r ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ✭❝♦☎☎❡❝t✐✈❡☎②✄ t❤❡

Ò✆✝✞✟✲❖✠✡ ☛♥☞✌✞✡✍✎✞Ó✏ ✐✁ ❢✉☎☎✄ t❤❡✁ t❤❡ ❈♦✂♣�✁②Õs �✈�✐☎�❜☎❡ ❢✉✁❞s ✇✐☎☎

❜❡ ❞✐str✐❜✉t❡❞ ✇✐t❤ ❡q✉�☎ ♣r✐♦r✐t② �✁❞ ♣r♦ r�t� �✂♦✁❣ t❤❡ ❈�s❤✑✒✉t

■✁✈❡st♦rs ✐✁ ♣r♦♣♦rt✐♦✁ t♦ t❤❡✐r P✉r❝❤�s❡ ❆✂♦✉✁ts✳

❊✓❝❡♣t ✇✐t❤ r❡❣�r❞ t♦ ❈❋ ■✁✈❡st♦rs ♣✉r❝❤�s✐✁❣ �t ☎❡�st ❋✐❢t② ❚❤♦✉s�✁❞

❉♦☎☎�rs ✭✩✺✵✄✵✵✵✏ ✇♦rt❤ ♦❢ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ✭Ò▼✝❥✍✎ ☛♥☞✌✞✡✍✎✞Ó✏✄ �✁②

❝♦✁✈❡rs✐♦✁ ✉♣♦✁ �✁ ❊q✉✐t② ❋✐✁�✁❝✐✁❣ s❤�☎☎ ❜❡ �t t❤❡ s♦☎❡ ❞✐s❝r❡t✐♦✁ ♦❢

t❤❡ ❈♦✂♣�✁②✳ ✔�✕♦r ■✁✈❡st♦rs s❤�☎☎ ❤�✈❡ t❤❡ ❞✐s❝r❡t✐♦✁ ♦✁ ✇❤❡t❤❡r t♦

❝♦✁✈❡rt �✁② ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ❤❡☎❞ ❜② t❤❡✂ ✉♣♦✁ �✁ ❊q✉✐t② ❋✐✁�✁❝✐✁❣✳ ❚❤❡

❈♦✂♣�✁② s❤�☎☎ ♣r♦✈✐❞❡ ✔�✕♦r ■✁✈❡st♦rs ✇✐t❤ ✶✵ ❞�②sÕ ✁♦t✐❝❡ ♦❢ �✁②

♣r♦♣♦s❡❞ ❊q✉✐t② ❋✐✁�✁❝✐✁❣✄ ✐✁❝☎✉❞✐✁❣ t❤❡ ✂�t❡r✐�☎ t❡r✂s t❤❡r❡♦❢✳

Ò✖✗✠✘✡✙ ✚✌✛✠✎✘✡✘✌✞Ó s❤�☎☎ ✂❡�✁ t❤❡ ❈♦✂♣�✁②Õs ❝♦✂✂♦✁ st♦❝✜

✭Ò✆✍♠♠✍♥ ✚✡✍✛❦Ó✏ ♦r ♣r❡❢❡rr❡❞ st♦❝✜ ✭Ò✢✎✌✣✌✎✎✌✤ ✚✡✍✛❦Ó✏ ♦r �✁②

s❡❝✉r✐t✐❡s ❝♦✁✈❡rt✐❜☎❡ ✐✁t♦ ❡✐t❤❡r ♦❢ t❤❡ ❢♦r❡❣♦✐✁❣✄ ❡✓❝❡♣t ❢♦r ✭✐✏ �✁②

s❡❝✉r✐t✐❡s ❣r�✁t❡❞✄ ✐ss✉❡❞ �✁❞✥♦r s♦☎❞ ❜② t❤❡ ❈♦✂♣�✁② t♦ �✁② ❞✐r❡❝t♦r✄

♦❢❢✐❝❡r✄ ❡✂♣☎♦②❡❡✄ �❞✈✐s♦r ♦r ❝♦✁s✉☎t�✁t ♦❢ t❤❡ ❈♦✂♣�✁② ✐✁ s✉❝❤ ❝�♣�❝✐t②

❢♦r t❤❡ ♣r✐✂�r② ♣✉r♣♦s❡ ♦❢ s♦☎✐❝✐t✐✁❣ ♦r r❡t�✐✁✐✁❣ ❤✐s✄ ❤❡r ♦r ✐ts s❡r✈✐❝❡s✄

✭✐✐✏ �✁② ❝♦✁✈❡rt✐❜☎❡ ♣r♦✂✐ss♦r② ✁♦t❡s ✐ss✉❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦✂♣�✁②✄ �✁❞ ✭✐✐✐✏

�✁② s✐✂♣☎❡ �❣r❡❡✂❡✁ts ❢♦r ❢✉t✉r❡ ❡q✉✐t② ✐ss✉❡❞ ❜② t❤❡ ❈♦✂♣�✁②✳

❈♦✁✈❡rs✐♦✁ ❯♣♦✁ ❊q✉✐t②

❋✐✁�✁❝✐✁❣✿

❲✐t❤ r❡❣�r❞ t♦ � ❝♦✁✈❡rs✐♦✁ ✉♣♦✁ �✁ ❊q✉✐t② ❋✐✁�✁❝✐✁❣✄ � ❈❋ ■✁✈❡st♦rÕs

❈r♦✇❞ ❙�❢❡s �r❡ ❝♦✁✈❡rt✐❜☎❡ ✐✁t♦ � ✁✉✂❜❡r ♦❢ s❤�r❡s ♦❢ ❙❡r✐❡s ❈❋

Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✜ ❡q✉�☎ t♦ ✭✐✏ ✐❢ t❤❡ ♣r❡✑✂♦✁❡② ✈�☎✉�t✐♦✁ ♦❢ t❤❡ ❈♦✂♣�✁②

✐s ☎❡ss t❤�✁ ♦r ❡q✉�☎ t♦ ❚✇❡✁t②✑❚✇♦ ✔✐☎☎✐♦✁ ❉♦☎☎�rs ✭✩✦✦✄✵✵✵✄✵✵✵✏ ✭t❤❡

Ò❱✝❧✠✝✡✘✍♥ ✆✝✧Ó✏✄ t❤❡ q✉♦t✐❡✁t ♦❜t�✐✁❡❞ ❜② ❞✐✈✐❞✐✁❣ t❤❡ P✉r❝❤�s❡

❆✂♦✉✁t ❜② t❤❡ ☎♦✇❡st ♣r✐❝❡ ♣❡r s❤�r❡ ♦❢ t❤❡ s❡❝✉r✐t✐❡s s♦☎❞ ✐✁ t❤❡ ❊q✉✐t②

❋✐✁�✁❝✐✁❣★ ♦r ✭✐✐✏ ✐❢ t❤❡ ♣r❡✑✂♦✁❡② ✈�☎✉�t✐♦✁ ♦❢ t❤❡ ❈♦✂♣�✁② ✐s ❣r❡�t❡r

t❤�✁ t❤❡ ✪�☎✉�t✐♦✁ ❈�♣✄ t❤❡ P✉r❝❤�s❡ ❆✂♦✉✁t ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② t❤❡ q✉♦t✐❡✁t ♦❢

✭�✏ t❤❡ ✪�☎✉�t✐♦✁ ❈�♣ ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② ✭❜✏ t❤❡ ❈♦✂♣�✁②Õs ❋✉☎☎② ❉✐☎✉t❡❞

❈�♣✐t�☎✐③�t✐♦✁★ ♣r♦✈✐❞❡❞✄ ❤♦✇❡✈❡r✄ t❤�t ✐✁ ❡�❝❤ ❝�s❡✄ t❤❡ �♣♣☎✐❝�❜☎❡

❝♦✁✈❡rs✐♦✁ ♣r✐❝❡ ♣❡r ❈r♦✇❞ ❙�❢❡ s❤�☎☎ ✁❡✈❡r ❜❡ ☎❡ss t❤�✁ ✩✵✳✺✵ ✭t❤❡

Ò✆✍♥☞✌✎✞✘✍♥ ✆✝✧Ó✏✄ �s ❡q✉✐t�❜☎② �❞✕✉st❡❞ ❢♦r st♦❝✜ s♣☎✐ts✄ st♦❝✜

❞✐✈✐❞❡✁❞s✄ ❝♦✂❜✐✁�t✐♦✁s✄ r❡❝�♣✐t�☎✐③�t✐♦✁ �✁❞ t❤❡ ☎✐✜❡ �❢t❡r t❤❡ ❞�t❡ ♦❢

t❤✐s ✐✁str✉✂❡✁t✳

Ò✫✠❧❧✙ ✬✘❧✠✡✌✤ ✆✝✧✘✡✝❧✘✮✝✡✘✍♥Ó ✂❡�✁s t❤❡ s✉✂✄ �s ♦❢ ✐✂✂❡❞✐�t❡☎② ♣r✐♦r

t♦ t❤❡ r❡☎❡✈�✁t ❊q✉✐t② ❋✐✁�✁❝✐✁❣✄ ♦❢ ✭✐✏ t❤❡ �❣❣r❡❣�t❡ ✁✉✂❜❡r ♦❢ ✐ss✉❡❞

�✁❞ ♦✉tst�✁❞✐✁❣ s❤�r❡s ♦❢ ❈♦✂✂♦✁ ❙t♦❝✜ �✁❞ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝✜✄ �ss✉✂✐✁❣

❢✉☎☎ ❝♦✁✈❡rs✐♦✁ ♦r ❡✓❡r❝✐s❡ ♦❢ �☎☎ ❝♦✁✈❡rt✐❜☎❡ �✁❞ ❡✓❡r❝✐s�❜☎❡ s❡❝✉r✐t✐❡s

t❤❡✁ ♦✉tst�✁❞✐✁❣✄ ✐✁❝☎✉❞✐✁❣ �☎☎ ♦✉tst�✁❞✐✁❣ ✈❡st❡❞ ♦r ✉✁✈❡st❡❞ ♦♣t✐♦✁s

�✁❞ ✇�rr�✁ts✄ ❜✉t ❡✓❝☎✉❞✐✁❣ ✭�✏ t❤❡ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s✄ ✭❜✏ �✁② ♦t❤❡r ❙�❢❡s✄ �✁❞

✭❝✏ ❝♦✁✈❡rt✐❜☎❡ ♣r♦✂✐ss♦r② ✁♦t❡s★ �✁❞ ✭✐✐✏ �☎☎ s❤�r❡s ♦❢ ❈♦✂✂♦✁ ❙t♦❝✜ ♦r

Pr❡❢❡rr❡❞ r❡s❡r✈❡❞ �✁❞ �✈�✐☎�❜☎❡ ❢♦r ❢✉t✉r❡ ❣r�✁t ✉✁❞❡r �✁② ❡q✉✐t②

✐✁❝❡✁t✐✈❡ ♦r s✐✂✐☎�r ♣☎�✁✄ ✐✁❝☎✉❞✐✁❣ �✁② s✉❝❤ ♣☎�✁ t♦ ❜❡ ❝r❡�t❡❞ ♦r

✐✁❝r❡�s❡❞ ✐✁ ❝♦✁✁❡❝t✐♦✁ ✇✐t❤ t❤❡ ❊q✉✐t② ❋✐✁�✁❝✐✁❣✳
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❈✁♥✈❡rs✐✁♥ ❯♣✁♥ ▲✐q✉✐❞✐t②

❊✈❡♥t✿

❲✐t❤ r❡❣�r❞ t✁ � ❝✁♥✈❡rs✐✁♥ ✉♣✁♥ � ▲✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✱ t❤❡ ❈r✁✇❞ ❙�❢❡s ✁❢

� ❈❋ ■♥✈❡st✁r t❤�t ❢�✐✂s t✁ s❡✂❡❝t � ❝�s❤ ♣�②♠❡♥t ✇✐✂✂ �✉t✁♠�t✐❝�✂✂② ❜❡

❝✁♥✈❡rt❡❞ ✐♥t✁ � ♥✉♠❜❡r ✁❢ s❤�r❡s ✁❢ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t✁❝❦ ❡q✉�✂ t✁

t❤❡ P✉r❝❤�s❡ ❆♠✁✉♥t ❞✐✈✐❞❡❞ ❜② t❤❡ q✉✁t✐❡♥t ✁❢ ✭�✮ t❤❡ ❱�✂✉�t✐✁♥ ❈�♣

❞✐✈✐❞❡❞ ❜② ✭❜✮ t❤❡ ❈✁♠♣�♥②✄s ▲✐q✉✐❞✐t② ❈�♣✐t�✂✐③�t✐✁♥❀ ♣r✁✈✐❞❡❞✱

❤✁✇❡✈❡r✱ t❤�t t❤❡ ❝✁♥✈❡rs✐✁♥ ♣r✐❝❡ ♣❡r ❈r✁✇❞ ❙�❢❡ s❤�✂✂ ♥❡✈❡r ❜❡ ✂❡ss

t❤�♥ t❤❡ ❈✁♥✈❡rs✐✁♥ ❈�♣✱ �s ❡q✉✐t�❜✂② �❞❥✉st❡❞ ❢✁r st✁❝❦ s♣✂✐ts✱ st✁❝❦

❞✐✈✐❞❡♥❞s✱ ❝✁♠❜✐♥�t✐✁♥s✱ r❡❝�♣✐t�✂✐③�t✐✁♥ �♥❞ t❤❡ ✂✐❦❡ �❢t❡r t❤❡ ❞�t❡ ✁❢

t❤✐s ✐♥str✉♠❡♥t✳

Ò☎✆✝✞✆✟✆✠✡ ☛❛☞✆✠❛❧✆✌❛✠✆♦✍Ó ♠❡�♥s t❤❡ ♥✉♠❜❡r✱ �s ✁❢ ✐♠♠❡❞✐�t❡✂② ♣r✐✁r t✁

t❤❡ r❡✂❡✈�♥t ▲✐q✉✐❞✐t② ❊✈❡♥t✱ ✁❢ s❤�r❡s ✁❢ ❈✁♠♠✁♥ ❙t✁❝❦ �♥❞ Pr❡❢❡rr❡❞

❙t✁❝❦ ✭✁♥ �♥ �s✲❝✁♥✈❡rt❡❞ ❜�s✐s✮ ✁✉tst�♥❞✐♥❣✱ �ss✉♠✐♥❣ ❡✎❡r❝✐s❡ ✁r

❝✁♥✈❡rs✐✁♥ ✁❢ �✂✂ ✁✉tst�♥❞✐♥❣ ✈❡st❡❞ �♥❞ ✉♥✈❡st❡❞ ✁♣t✐✁♥s✱ ✇�rr�♥ts �♥❞

✁t❤❡r ❝✁♥✈❡rt✐❜✂❡ s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ❜✉t ❡✎❝✂✉❞✐♥❣ ✭✐✮ s❤�r❡s ✁❢ ❈✁♠♠✁♥ ❙t✁❝❦

r❡s❡r✈❡❞ �♥❞ �✈�✐✂�❜✂❡ ❢✁r ❢✉t✉r❡ ❣r�♥t ✉♥❞❡r �♥② ❡q✉✐t② ✐♥❝❡♥t✐✈❡ ✁r

s✐♠✐✂�r ♣✂�♥❀ ✭✐✐✮ t❤❡ ❈r✁✇❞ ❙�❢❡s❀ ✭✐✐✐✮ �♥② ✁t❤❡r ❙�❢❡s❀ �♥❞ ✭✐✈✮

❝✁♥✈❡rt✐❜✂❡ ♣r✁♠✐ss✁r② ♥✁t❡s✳

❉✐ss✁✂✉t✐✁♥ ❊✈❡♥t✿ ■♥ t❤❡ ❡✈❡♥t ✁❢ �♥② ✂✐q✉✐❞�t✐✁♥✱ ❞✐ss✁✂✉t✐✁♥ ✁r ✇✐♥❞✐♥❣ ✉♣ ✁❢ t❤❡ ❈✁♠♣�♥②

�♣♣r✁✈❡❞ ✐♥ �❝❝✁r❞�♥❝❡ ✇✐t❤ ❣✁✈❡r♥✐♥❣ ❞✁❝✉♠❡♥ts ✁❢ t❤❡ ❈✁♠♣�♥② ✭�

Ò✏✆✑✑♦❧✞✠✆♦✍ ✒✓✔✍✠Ó✮✱ �♥② ❤✁✂❞❡rs ✁❢ ❈r✁✇❞ ❙�❢❡s t❤�t ❤�✈❡ ♥✁t ②❡t

❝✁♥✈❡rt❡❞ t✁ s❤�r❡s ✁❢ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t✁❝❦ s❤�✂✂ s❤�r❡ r�t�❜✂② ✐♥

�♥② ♣r✁❝❡❡❞s ✇✐t❤ t❤❡ ❤✁✂❞❡rs ✁❢ ❈✁♠♠✁♥ ❙t✁❝❦ ✭✁♥ �♥ �s✲❝✁♥✈❡rt❡❞

❜�s✐s ❜�s❡❞ ✁♥ � ✈�✂✉�t✐✁♥ ✁❢ ❈✁♠♠✁♥ ❙t✁❝❦ �s ❞❡t❡r♠✐♥❡❞ ✐♥ ❣✁✁❞ ❢�✐t❤

❜② t❤❡ ❇✁�r❞ �t t❤❡ t✐♠❡ ✁❢ t❤❡ r❡✂❡✈�♥t ❉✐ss✁✂✉t✐✁♥ ❊✈❡♥t✮✳

▼✐♥✐♠✉♠ ■♥✈❡st♠❡♥t✿ ❚❤❡ ♠✐♥✐♠✉♠ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❜② �♥② s✐♥❣✂❡ ❈❋ ■♥✈❡st✁r s❤�✂✂ ❜❡ ❚✇✁

❍✉♥❞r❡❞ �♥❞ ❋✐❢t② ❉✁✂✂�rs ✭✩✕✖✗✮ �♥❞ t❤❡ ♠�✎✐♠✉♠ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❜② �♥②

✐♥❞✐✈✐❞✉�✂ s❤�✂✂ ❜❡ ✂✐♠✐t❡❞ ✐♥ �❝❝✁r❞�♥❝❡ ✇✐t❤ ✥❡❣✉✂�t✐✁♥ ❈❋✳

❱✁t✐♥❣ ✥✐❣❤ts✿ ❚❤❡ ❈r✁✇❞ ❙�❢❡s s❤�✂✂ ❜❡�r ♥✁ ✈✁t✐♥❣ r✐❣❤ts✳

■♥❢✁r♠�t✐✁♥ ✥✐❣❤ts✿ ■♥❢✁r♠�t✐✁♥ r✐❣❤ts ✇✐✂✂ ❜❡ ❣✁✈❡r♥❡❞ ❜② ✥❡❣✉✂�t✐✁♥ ❈❋ �♥❞ �♣♣✂✐❝�❜✂❡

✂�✇✳

❈�♣✐t�✂✐③�t✐✁♥ ❚❤❡ ❈✁♠♣�♥②✄s ❝�♣✐t�✂ str✉❝t✉r❡ ❜❡❢✁r❡ t❤❡ ❝✂✁s✐♥❣ ✭t❤❡ Ò✘✍✆✠✆❛❧

☛❧♦✑✆✍✙Ó✮ ✁❢ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✭t❤❡ Ò✚✛✔✜☛✛♦✢✟ ✣❛✤✔ ✦✤✤✔✛✆✍✙

☛❛☞✆✠❛❧✆✌❛✠✆♦✍ ✧❛★❧✔Ó✮ ✐s s❡t ❢✁rt❤ ✁♥ ❊✎❤✐❜✐t ❆✱ �♥❞ t❤❡ ❈✁♠♣�♥②✄s

❝�♣✐t�✂ str✉❝t✉r❡ �❢t❡r t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡�❞✂✐♥❡✱ �ss✉♠✐♥❣ t❤❡ s�✂❡ ✁❢ t❤❡

▼�✎✐♠✉♠ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❆♠✁✉♥t ✭t❤❡ Ò✚♦✑✠✜☛✛♦✢✟ ✣❛✤✔ ✦✤✤✔✛✆✍✙

☛❛☞✆✠❛❧✆✌❛✠✆♦✍ ✧❛★❧✔Ó✮✱ ✐s s❡t ❢✁rt❤ ✁♥ ❊✎❤✐❜✐t ❇✳

❖❢❢❡r✐♥❣ P❡r✐✁❞✿ ❚❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✐s r❡q✉✐r❡❞ t✁ r❡♠�✐♥ ✁♣❡♥ ❢✁r � ♣❡r✐✁❞ ✁❢ ✕✶ ❞�②s �♥❞ t❤❡

❈✁♠♣�♥② �♥t✐❝✐♣�t❡s ✂❡�✈✐♥❣ t❤❡ ✁❢❢❡r✐♥❣ ✁♣❡♥ ❢✁r � ♣❡r✐✁❞ ✁❢ ✻✗ ❞�②s✳

❯♣✁♥ ✁❜t�✐♥✐♥❣ ❝✁♠♠✐t♠❡♥ts ❢✁r t❤❡ ❚�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ❆♠✁✉♥t t❤❡

❈✁♠♣�♥② ♠�② ❝✂✁s❡ t❤❡ ✁❢❢❡r✐♥❣ ✉♣✁♥ ✖ ❞�②s✄ ♥✁t✐❝❡ t✁ t❤✁s❡ ♣✁t❡♥t✐�✂

✐♥✈❡st✁rs ✇❤✁ ❤�✈❡ ♠�❞❡ ❝✁♠♠✐t♠❡♥ts✳ ❚❤❡ ❝✁♠♠✐tt❡❞ ❢✉♥❞s ✁❢

♣✁t❡♥t✐�✂ ✐♥✈❡st✁rs ♠✉st r❡♠�✐♥ ✐♥ ❡s❝r✁✇ ✇✐t❤ Pr✐♠❡❚r✉st✱ ▲▲❈ ✉♥t✐✂

s✉❝❤ t✐♠❡ �s t❤❡ ✁❢❢❡r✐♥❣ ❝✂✁s❡s �♥❞ �✂✂ ❢✉♥❞s ♠✉st ❜❡ r❡t✉r♥❡❞ ✐♥ t❤❡

❡✈❡♥t t❤�t t❤❡ ❚�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ❆♠✁✉♥t ✐s ♥✁t ♠❡t ♣r✐✁r t✁ t❤❡ ❡♥❞ ❞�t❡ ✁❢

t❤❡ ✁❢❢❡r✐♥❣✳



P�❣❡ ✽

❚✁�♥s❢❡✁ ❘❡st✁✐❝t✐♦♥s✿ P✂✁s✂�♥t t♦ ❘❡❣✂❧�t✐♦♥ ❈❋✄ � ❈❋ ■♥✈❡st♦✁ ♠�② ♥♦t t✁�♥s❢❡✁ ❤✐s ♦✁ ❤❡✁

❈✁♦✇❞ ❙�❢❡s ❞✂✁✐♥❣ t❤❡ ♦♥❡✲②❡�✁ ❤♦❧❞✐♥❣ ♣❡✁✐♦❞ ❜❡❣✐♥♥✐♥❣ ✇❤❡♥ t❤❡

❈✁♦✇❞ ❙�❢❡s ✇❡✁❡ ✐ss✂❡❞✄ ✂♥❧❡ss s✂❝❤ ❈✁♦✇❞ ❙�❢❡s �✁❡ t✁�♥s❢❡✁✁❡❞✿ ✭✶☎

t♦ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②✄ ✭✷☎ t♦ �♥ �❝❝✁❡❞✐t❡❞ ✐♥✈❡st♦✁✄ �s ❞❡❢✐♥❡❞ ❜② ❘✂❧❡ ✺✵✶✭❞☎

♦❢ ❘❡❣✂❧�t✐♦♥ ❉ ♣✁♦♠✂❧❣�t❡❞ ✂♥❞❡✁ t❤❡ ❙❡❝✂✁✐t✐❡s ❆❝t✄ ✭✸☎ �s ♣�✁t ♦❢ �♥

■P❖✄ ♦✁ ✭✆☎ t♦ � ▼❡♠❜❡✁ ♦❢ t❤❡ ❋�♠✐❧② ♦❢ t❤❡ ❈❋ ■♥✈❡st♦✁ ♦✁ t❤❡

❡✝✂✐✈�❧❡♥t✄ t♦ � t✁✂st ❝♦♥t✁♦❧❧❡❞ ❜② t❤❡ ❈❋ ■♥✈❡st♦✁✄ t♦ � t✁✂st ❝✁❡�t❡❞ ❢♦✁

t❤❡ ❜❡♥❡❢✐t ♦❢ � ♠❡♠❜❡✁ ♦❢ t❤❡ ❢�♠✐❧② ♦❢ t❤❡ ❈❋ ■♥✈❡st♦✁ ♦✁ t❤❡

❡✝✂✐✈�❧❡♥t✄ ♦✁ ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❞❡�t❤ ♦✁ ❞✐✈♦✁❝❡ ♦❢ t❤❡ ❈❋ ■♥✈❡st♦✁

♦✁ ♦t❤❡✁ s✐♠✐❧�✁ ❝✐✁❝✂♠st�♥❝❡s✳

Ò✞✟✠✡✟r ☛☞ ✌✍✟ ✎❛✠✏✑✒Ó �s ✂s❡❞ ❤❡✁❡✐♥ ♠❡�♥s � ❝❤✐❧❞✄ st❡♣❝❤✐❧❞✄

❣✁�♥❞❝❤✐❧❞✄ ♣�✁❡♥t✄ st❡♣♣�✁❡♥t✄ ❣✁�♥❞♣�✁❡♥t✄ s♣♦✂s❡ ♦✁ s♣♦✂s�❧

❡✝✂✐✈�❧❡♥t✄ s✐❜❧✐♥❣✄ ♠♦t❤❡✁✴❢�t❤❡✁✴❞�✂❣❤t❡✁✴s♦♥✴s✐st❡✁✴❜✁♦t❤❡✁✲✐♥✲❧�✇✄

�♥❞ ✐♥❝❧✂❞❡s �❞♦♣t✐✈❡ ✁❡❧�t✐♦♥s❤✐♣s✳

■♥ �❞❞✐t✐♦♥ t♦ t❤❡ ❢♦✁❡❣♦✐♥❣ ✁❡st✁✐❝t✐♦♥s✄ ♣✁✐♦✁ t♦ ♠�❦✐♥❣ �♥② t✁�♥s❢❡✁ ♦❢

t❤❡ ❙❡❝✂✁✐t✐❡s ♦✁ �♥② ❙❡❝✂✁✐t✐❡s ✐♥t♦ ✇❤✐❝❤ t❤❡② �✁❡ ❝♦♥✈❡✁t✐❜❧❡✄ s✂❝❤

t✁�♥s❢❡✁✁✐♥❣ ❈❋ ■♥✈❡st♦✁ ♠✂st ❡✐t❤❡✁ ♠�❦❡ s✂❝❤ t✁�♥s❢❡✁ ♣✂✁s✂�♥t t♦ �♥

❡❢❢❡❝t✐✈❡ ✁❡❣✐st✁�t✐♦♥ st�t❡♠❡♥t ❢✐❧❡❞ ✇✐t❤ t❤❡ ❙❊❈ ♦✁ ♣✁♦✈✐❞❡ t❤❡

❈♦♠♣�♥② ✇✐t❤ �♥ ♦♣✐♥✐♦♥ ♦❢ ❝♦✂♥s❡❧ st�t✐♥❣ t❤�t � ✁❡❣✐st✁�t✐♦♥ st�t❡♠❡♥t

✐s ♥♦t ♥❡❝❡ss�✁② t♦ �❢❢❡❝t s✂❝❤ t✁�♥s❢❡✁✳ ■♥ �❞❞✐t✐♦♥✄ t❤❡ ❈❋ ■♥✈❡st♦✁ ♠�②

♥♦t t✁�♥s❢❡✁ t❤❡ ❙❡❝✂✁✐t✐❡s ♦✁ �♥② ❙❡❝✂✁✐t✐❡s ✐♥t♦ ✇❤✐❝❤ t❤❡② �✁❡

❝♦♥✈❡✁t✐❜❧❡ t♦ �♥② ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②Õs ❝♦♠♣❡t✐t♦✁s✄ �s ❞❡t❡✁♠✐♥❡❞ ❜② t❤❡

❈♦♠♣�♥② ✐♥ ❣♦♦❞ ❢�✐t❤✳

❖t❤❡✁ ▼�t❡✁✐�❧ ❚❡✁♠s✿ ❚❤❡ ❈♦♠♣�♥② ❞♦❡s ♥♦t ❤�✈❡ t❤❡ ✁✐❣❤t t♦ ✁❡♣✂✁❝❤�s❡ t❤❡ ❈✁♦✇❞ ❙�❢❡s✄

✇❤✐❝❤ ❞♦ ♥♦t ❤�✈❡ � st�t❡❞ ✁❡t✂✁♥ ♦✁ ❧✐✝✂✐❞�t✐♦♥ ♣✁❡❢❡✁❡♥❝❡✳ ❚❤❡

❈♦♠♣�♥② ❝�♥♥♦t ❞❡t❡✁♠✐♥❡ ✐❢ ✐t ❝✂✁✁❡♥t❧② ❤�s ❡♥♦✂❣❤ P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦

�✂t❤♦✁✐③❡❞ t♦ ✐ss✂❡ ✂♣♦♥ t❤❡ ❝♦♥✈❡✁s✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❙❡❝✂✁✐t✐❡s✄ ❜❡❝�✂s❡ t❤❡

�♠♦✂♥t ♦❢ ❝�♣✐t�❧ st♦❝❦ t♦ ❜❡ ✐ss✂❡❞ ✐s ❜�s❡❞ ♦♥ t❤❡ ♦❝❝✂✁✁❡♥❝❡ ♦❢ ❢✂t✂✁❡

❡✈❡♥ts✳

❆❣❣✁❡❣�t❡ P✁♦❝❡❡❞s✿ ❆ ❞♦❧❧�✁ �♠♦✂♥t ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ ❚�✁❣❡t ❖❢❢❡✁✐♥❣ ❆♠♦✂♥t �♥❞ ▼�①✐♠✂♠

❖❢❢❡✁✐♥❣ ❆♠♦✂♥t✳

❯s❡ ♦❢ P✁♦❝❡❡❞s✿ ❚❤❡ ♣✁♦❝❡❡❞s ❢✁♦♠ t❤❡ s�❧❡ ♦❢ t❤❡ ❈✁♦✇❞ ❙�❢❡s ♠�② ❜❡ ✂s❡❞ ❢♦✁ ❣❡♥❡✁�❧

✇♦✁❦✐♥❣ ❝�♣✐t�❧ ♣✂✁♣♦s❡s✄ ❡①♣❡♥s❡s ✁❡❧�t❡❞ t♦ t❤❡ ✐ss✂�♥❝❡ ♦❢ t❤❡ ❈✁♦✇❞

❙�❢❡s✄ ✐♥❝❧✂❞✐♥❣ ■♥t❡✁♠❡❞✐�✁② ❢❡❡s �♥❞ �❝❝♦✂♥t✐♥❣ ❡①♣❡♥s❡s✄ �♥❞ t♦ ❢✂♥❞

�♥t✐❝✐♣�t❡❞ ❡①♣❡♥s❡s ✁❡❧�t❡❞ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②Õs ❢✂t✂✁❡ ◗✂�❧✐❢✐❡❞ ❖❢❢❡✁✐♥❣✳

✭❙❡❡ Ò❯❙❊ ❖❋ P❘❖❈❊❊❉❙Ó ❜❡❧♦✇☎

✓✔ ✕✖✗✘✖✙ ✓✚ ✛✗✖✜✖✗✗✖✢ ✕✣✤✥✦

❈♦♥✈❡✁s✐♦♥ ❘✐❣❤ts✿ ❚❤❡ ❙❡✁✐❡s ❈❋ P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦ ✐s � s❡✁✐❡s ♦❢ P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦ t♦ ❜❡ ✐ss✂❡❞

❜② t❤❡ ❈♦♠♣�♥② ✂♣♦♥ ❝♦♥✈❡✁s✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ❈✁♦✇❞ ❙�❢❡s✳ ❚❤❡ ❙❡✁✐❡s ❈❋

P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦ s❤�❧❧ ❜❡ s✂❜♦✁❞✐♥�t❡ ✐♥ �❧❧ ✁❡s♣❡❝ts t♦ �❧❧ s❡✁✐❡s ♦❢

P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦ ✐ss✂❡❞ �♥❞ ♦✂tst�♥❞✐♥❣ ♣✁✐♦✁ t♦ t❤❡ ❝♦♥✈❡✁s✐♦♥ ♦❢ t❤❡

❈✁♦✇❞ ❙�❢❡s✄ ✐♥❝❧✂❞✐♥❣✄ ❜✂t ♥♦t ❧✐♠✐t❡❞ t♦ t❤❡ ❙❡✁✐❡s ❆❆✲✶ P✁❡❢❡✁✁❡❞

❙t♦❝❦✄ t❤❡ ❙❡✁✐❡s ❆❆✲✷ P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦✄ t❤❡ ❙❡✁✐❡s ❇❇ P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦✄

t❤❡ ❙❡✁✐❡s ❈ P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦✄ t❤❡ ❙❡✁✐❡s ❈✲✶ P✁❡❢❡✁✁❡❞ ❙t♦❝❦✄ �♥❞ �♥②



P�❣❡ ✾

❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁♦❝❦ ✐ss✉�❜❧❡ ✉♣♦♥ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♦❢ ❙�❢❡s ♦✁❤❡r ✁❤�♥

✁❤❡ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ✭❝♦❧❧❡❝✁✐✈❡❧②✱ ✁❤❡ Ò✂✄♠☎❛✆✝ ✞✟✆✠✄✡ ☛✡✟☞✟✡✡✟✌ ✞t✄✍✎Ó✏✳

❉✐✈✐❞❡♥❞s✿ ❚❤❡ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁♦❝❦ ✇✐❧❧ ♥♦✁ ❝�rr② �♥② ❢✐①❡❞ ❞✐✈✐❞❡♥❞ �✑♦✉♥✁

♦r r�✁❡✳ ❍♦✇❡✈❡r✱ ✁❤❡ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁♦❝❦ s❤�❧❧ ❜❡ ❡♥✁✐✁❧❡❞ ✁♦

r❡❝❡✐✈❡ ❞✐✈✐❞❡♥❞s ♣r✐♦r �♥❞ ✐♥ ♣r❡❢❡r❡♥❝❡ ✁♦ �♥② ❞❡❝❧�r�✁✐♦♥ ♦❢ ♣�②✑❡♥✁

♦❢ �♥② ❞✐✈✐❞❡♥❞ ♦♥ ❈♦✑✑♦♥ ❙✁♦❝❦✱ ✇❤❡♥✱ �s �♥❞ ✐❢ ❞❡❝❧�r❡❞ ❜② ✁❤❡ ❇♦�r❞

♦❢ ❉✐r❡❝✁♦rs ♦❢ ✁❤❡ ❈♦✑♣�♥② ✭✁❤❡ Ò✒✄❛✡✌Ó✏✳

▲✐q✉✐❞�✁✐♦♥ Pr❡❢❡r❡♥❝❡✿ ■♥ ✁❤❡ ❡✈❡♥✁ ♦❢ �♥② ❧✐q✉✐❞�✁✐♦♥✱ ❞✐ss♦❧✉✁✐♦♥ ♦r ✇✐♥❞✐♥❣ ✉♣ ♦❢ ✁❤❡ ❈♦✑♣�♥②

�♣♣r♦✈❡❞ ✐♥ �❝❝♦r❞�♥❝❡ ✇✐✁❤ ❣♦✈❡r♥✐♥❣ ❞♦❝✉✑❡♥✁s ♦❢ ✁❤❡ ❈♦✑♣�♥②✱ ✁❤❡

♣r♦❝❡❡❞s s❤�❧❧ ❜❡ ♣�✐❞ ❢✐rs✁ ✁♦ ✁❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ✁❤❡ ❈♦✑♣�♥② ❙❡♥✐♦r

Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁♦❝❦ ✐♥ �❝❝♦r❞�♥❝❡ ✇✐✁❤ ✁❤❡✐r r❡s♣❡❝✁✐✈❡ ✁❡r✑s✱ ✁❤❡♥ ✁♦ ✁❤❡

❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁♦❝❦ ✐♥ �♥ �✑♦✉♥✁ ❡q✉�❧ ✁♦ ♦♥❡ ✭✶✏ ✁✐✑❡s ✁❤❡

❈♦♥✈❡rs✐♦♥ Pr✐❝❡ ♣❧✉s ❞❡❝❧�r❡❞ ❜✉✁ ✉♥♣�✐❞ ❞✐✈✐❞❡♥❞s ♦♥ ❡�❝❤ ❙❡r✐❡s ❈❋

❙❤�r❡✳

❆ ✑❡r❣❡r ♦r ❝♦♥s♦❧✐❞�✁✐♦♥ ✭♦✁❤❡r ✁❤�♥ ♦♥❡ ✐♥ ✇❤✐❝❤ s✁♦❝❦❤♦❧❞❡rs ♦❢ ✁❤❡

❈♦✑♣�♥② ♦✇♥ � ✑�❥♦r✐✁② ♦❢ ✈♦✁✐♥❣ ♣♦✇❡r ♦❢ ✁❤❡ ♦✉✁s✁�♥❞✐♥❣ s❤�r❡s ♦❢

✁❤❡ s✉r✈✐✈✐♥❣ ♦r �❝q✉✐r✐♥❣ ❝♦r♣♦r�✁✐♦♥✏ �♥❞ � s�❧❡✱ ❧❡�s❡✱ ✁r�♥s❢❡r✱

❡①❝❧✉s✐✈❡ ❧✐❝❡♥s❡ ♦r ♦✁❤❡r ❞✐s♣♦s✐✁✐♦♥ ♦❢ �❧❧ ♦r s✉❜s✁�♥✁✐�❧❧② �❧❧ ♦❢ ✁❤❡

�ss❡✁s ♦❢ ✁❤❡ ❈♦✑♣�♥② ✇✐❧❧ ❜❡ ✁r❡�✁❡❞ �s � ❧✐q✉✐❞�✁✐♦♥ ❡✈❡♥✁ ✭� Ò✓✟✟♠✟✌

✔✠✕✖✠✌❛t✠✄✆ ❊✗✟✆tÓ✏✱ ✁❤❡r❡❜② ✁r✐❣❣❡r✐♥❣ ♣�②✑❡♥✁ ♦❢ ✁❤❡ ❧✐q✉✐❞�✁✐♦♥

♣r❡❢❡r❡♥❝❡ ❞❡s❝r✐❜❡❞ �❜♦✈❡ ✉♥❧❡ss ✁❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ❣r❡�✁❡r ✁❤�♥ ✺✘✙ ♦❢ ✁❤❡

❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁♦❝❦ ❡❧❡❝✁ ♦✁❤❡r✇✐s❡✳

▼�♥❞�✁♦r② ❈♦♥✈❡rs✐♦♥ ✐♥✁♦

❈♦✑✑♦♥ ❙✁♦❝❦✿

✚�❝❤ s❤�r❡ ✇✐❧❧ �✉✁♦✑�✁✐❝�❧❧② ❜❡ ❝♦♥✈❡r✁❡❞ ✐♥✁♦ ❈♦✑✑♦♥ ❙✁♦❝❦ �✁ � ✶✿✶

r�✁✐♦ ✐♥ ✁❤❡ ❡✈❡♥✁ ♦❢ ✁❤❡ ❝❧♦s✐♥❣ ♦❢ � ❢✐r✑ ❝♦✑✑✐✁✑❡♥✁ ✉♥❞❡r✇r✐✁✁❡♥

♣✉❜❧✐❝ ♦❢❢❡r✐♥❣ ✇✐✁❤ � ♣r✐❝❡ ❢♦✉r ✭✛✏ ✁✐✑❡s ✁❤❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ♣r✐❝❡ ♦❢ ✁❤❡

❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❢r♦✑ ✁❤❡ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ✭s✉❜❥❡❝✁ ✁♦ �❞❥✉s✁✑❡♥✁s ❢♦r

s✁♦❝❦ ❞✐✈✐❞❡♥❞s✱ s♣❧✐✁s✱ ❝♦✑❜✐♥�✁✐♦♥s �♥❞ s✐✑✐❧�r ❡✈❡♥✁s✏ �♥❞ ❣r♦ss

♣r♦❝❡❡❞s ✁♦ ✁❤❡ ❈♦✑♣�♥② ♦❢ ♥♦✁ ❧❡ss ✁❤�♥ ✩✺✘ ▼✐❧❧✐♦♥ ✭� Ò◗☛❖Ó✏✳

❆♥✁✐✲❉✐❧✉✁✐♦♥ Pr♦✈✐s✐♦♥s✿ ◆♦ ♣r✐❝❡✲❜�s❡❞ �♥✁✐✲❞✐❧✉✁✐♦♥ ♣r♦✁❡❝✁✐♦♥✳

❱♦✁✐♥❣ ❘✐❣❤✁s✿ ❚❤❡ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙✁♦❝❦ s❤�❧❧ ❜❡ ♥♦♥✲✈♦✁✐♥❣✳

■♥❢♦r✑�✁✐♦♥ ❘✐❣❤✁s✿ ■♥❢♦r✑�✁✐♦♥ r✐❣❤✁s ✇✐❧❧ ❜❡ ❣♦✈❡r♥❡❞ ❜② ❘❡❣✉❧�✁✐♦♥ ❈❋ �♥❞ �♣♣❧✐❝�❜❧❡

❧�✇✳

✜✁❤❡r ■♥✈❡s✁♦r ❘✐❣❤✁s✿ ✜✁❤❡r r✐❣❤✁s �♥❞ r❡s✁r✐❝✁✐♦♥s r❡❧�✁❡❞ ✁♦ ✁❤❡ ❈❋ ■♥✈❡s✁♦rs s❤�❧❧ ❜❡ �s s❡✁

❢♦r✁❤ ✐♥ � ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡❢❡rr❡❞ ■♥✈❡s✁♦r ❆❣r❡❡✑❡♥✁ ✭Ò✂✢ ✣✤✡✟✟♠✟✆tÓ✏✳

❚❤❡ ❈❋ ❆❣r❡❡✑❡♥✁ s❤�❧❧ ❝♦♥✁�✐♥ s✁�♥❞�r❞ ♣r♦✈✐s✐♦♥s r❡❧�✁❡❞ ✁♦ ❧♦❝❦✲✉♣s✱

❈♦✑♣�♥② r✐❣❤✁ ♦❢ ❢✐rs✁ r❡❢✉s�❧✱ ❧✐✑✐✁�✁✐♦♥s ♦♥ ✁r�♥s❢❡r✱ �♥❞ ❞r�❣✲�❧♦♥❣s✳

❚❤❡ ❈❋ ■♥✈❡s✁♦rs ✇✐❧❧ ♥♦✁ ❜❡❝♦✑❡ ♣�r✁✐❡s ✁♦ ✁❤❡ ❡①✐s✁✐♥❣ �❣r❡❡✑❡♥✁s

❡♥✁❡r❡❞ ✐♥✁♦ ❜❡✁✇❡❡♥ ✁❤❡ ❤♦❧❞❡rs ♦❢ ✁❤❡ ❈♦✑♣�♥②✥s ❙❡♥✐♦r Pr❡❢❡rr❡❞

❙✁♦❝❦✳
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✂❙✁❈■❆▲ ◆❖❚✁ ❘✁●❆❘❉■◆● ❋❖❘❲❆❘❉✲▲❖❖❑■◆● ✂❚❆❚✁✄✁◆❚✂

☎✆✐s ✝✞r♠ ✟ ❝✞♥t�✐♥s ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts ✇✐t✆✐♥ t✆❡ ♠❡�♥✐♥❣ ✞❢ t✆❡ ❢❡❞❡r�❧ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧�✇s✡

☛❡ ❝�✉t✐✞♥ ✐♥✈❡st✞rs t✆�t �♥② ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts ♣r❡s❡♥t❡❞ ✐♥ t✆✐s ✝✞r♠ ✟☞ ✞r ✇✆✐❝✆ ♠�♥�❣❡♠❡♥t

♠�② ♠�❦❡ ✞r�❧❧② ✞r ✐♥ ✇r✐t✐♥❣ ❢r✞♠ t✐♠❡ t✞ t✐♠❡☞ �r❡ ❜�s❡❞ ✞♥ ♠�♥�❣❡♠❡♥tÕs ❜❡❧✐❡❢s �♥❞ �ss✉♠♣t✐✞♥s ♠�❞❡

❜②☞ �♥❞ ✐♥❢✞r♠�t✐✞♥ ❝✉rr❡♥t❧② �✈�✐❧�❜❧❡ t✞☞ ♠�♥�❣❡♠❡♥t✡ ☛✆❡♥ ✉s❡❞☞ t✆❡ ✇✞r❞s Ò�♥t✐❝✐♣�t❡☞Ó Ò❜❡❧✐❡✈❡☞Ó

Ò❡✌♣❡❝t☞Ó Ò✐♥t❡♥❞☞Ó Ò♠�②☞Ó Ò♠✐❣✆t☞Ó Ò♣❧�♥☞Ó Ò❡st✐♠�t❡☞Ó Ò♣r✞❥❡❝t☞Ó Òs✆✞✉❧❞☞Ó Ò✇✐❧❧☞Ó Ò✇✞✉❧❞☞Ó Òr❡s✉❧tÓ �♥❞

s✐♠✐❧�r ❡✌♣r❡ss✐✞♥s☞ ✇✆✐❝✆ ❞✞ ♥✞t r❡❧�t❡ s✞❧❡❧② t✞ ✆✐st✞r✐❝�❧ ♠�tt❡rs☞ �r❡ ✐♥t❡♥❞❡❞ t✞ ✐❞❡♥t✐❢② ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣

st�t❡♠❡♥ts✡

✍✉❝✆ st�t❡♠❡♥ts �r❡ s✉❜❥❡❝t t✞ r✐s❦s☞ ✉♥❝❡rt�✐♥t✐❡s �♥❞ �ss✉♠♣t✐✞♥s �♥❞ �r❡ ♥✞t ❣✉�r�♥t❡❡s ✞❢ ❢✉t✉r❡

♣❡r❢✞r♠�♥❝❡☞ ✇✆✐❝✆ ♠�② ❜❡ �❢❢❡❝t❡❞ ❜② ❦♥✞✇♥ �♥❞ ✉♥❦♥✞✇♥ r✐s❦s☞ tr❡♥❞s☞ ✉♥❝❡rt�✐♥t✐❡s �♥❞ ❢�❝t✞rs t✆�t

�r❡ ❜❡②✞♥❞ t✆❡ ✟✞♠♣�♥②Õs ❝✞♥tr✞❧✡ ✍✆✞✉❧❞ ✞♥❡ ✞r ♠✞r❡ ✞❢ t✆❡s❡ r✐s❦s ✞r ✉♥❝❡rt�✐♥t✐❡s ♠�t❡r✐�❧✐③❡☞ ✞r s✆✞✉❧❞

✉♥❞❡r❧②✐♥❣ �ss✉♠♣t✐✞♥s ♣r✞✈❡ ✐♥❝✞rr❡❝t☞ �❝t✉�❧ r❡s✉❧ts ♠�② ✈�r② ♠�t❡r✐�❧❧② ❢r✞♠ t✆✞s❡ �♥t✐❝✐♣�t❡❞☞

❡st✐♠�t❡❞ ✞r ♣r✞❥❡❝t❡❞✡ ☛✆✐❧❡ ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts r❡❢❧❡❝t t✆❡ ▼�♥�❣❡rÕs ❣✞✞❞ ❢�✐t✆ ❜❡❧✐❡❢ ✇✆❡♥

♠�❞❡☞ t✆❡② �r❡ ♥✞t ❣✉�r�♥t❡❡s ✞❢ ❢✉t✉r❡ ♣❡r❢✞r♠�♥❝❡✡ ☎✆❡ ▼�♥�❣❡r �♥❞ t✆❡ ✟✞♠♣�♥② ❡✌♣r❡ss❧② ❞✐s❝❧�✐♠

�♥② r❡s♣✞♥s✐❜✐❧✐t② t✞ ✉♣❞�t❡ ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts☞ ✇✆❡t✆❡r �s � r❡s✉❧t ✞❢ ♥❡✇ ✐♥❢✞r♠�t✐✞♥☞ ❢✉t✉r❡

❡✈❡♥ts ✞r ✞t✆❡r✇✐s❡☞ ❡✌❝❡♣t �s r❡✎✉✐r❡❞ ❜② ❧�✇✡

▼✞r❡✞✈❡r☞ ✇❡ ✞♣❡r�t❡ ✐♥ � ✈❡r② ❝✞♠♣❡t✐t✐✈❡ �♥❞ r�♣✐❞❧② ❝✆�♥❣✐♥❣ ❡♥✈✐r✞♥♠❡♥t☞ �♥❞ ♥❡✇ r✐s❦s

❡♠❡r❣❡ ❢r✞♠ t✐♠❡ t✞ t✐♠❡✡ ✏t ✐s ♥✞t ♣✞ss✐❜❧❡ ❢✞r ✞✉r ♠�♥�❣❡♠❡♥t t✞ ♣r❡❞✐❝t �❧❧ r✐s❦s☞ ♥✞r ❝�♥ ✇❡ �ss❡ss t✆❡

✐♠♣�❝t ✞❢ �❧❧ ❢�❝t✞rs ✞♥ ✞✉r ❜✉s✐♥❡ss ✞r t✆❡ ❡✌t❡♥t t✞ ✇✆✐❝✆ �♥② ❢�❝t✞r☞ ✞r ❝✞♠❜✐♥�t✐✞♥ ✞❢ ❢�❝t✞rs☞ ♠�② ❝�✉s❡

�❝t✉�❧ r❡s✉❧ts t✞ ❞✐❢❢❡r ♠�t❡r✐�❧❧② ❢r✞♠ t✆✞s❡ ❝✞♥t�✐♥❡❞ ✐♥ �♥② ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts ✇❡ ♠�② ♠�❦❡✡

✏♥ ❧✐❣✆t ✞❢ t✆❡s❡ r✐s❦s☞ ✉♥❝❡rt�✐♥t✐❡s �♥❞ �ss✉♠♣t✐✞♥s☞ t✆❡ ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ ❡✈❡♥ts �♥❞ ❝✐r❝✉♠st�♥❝❡s

❞✐s❝✉ss❡❞ ✐♥ t✆✐s ✝✞r♠ ✟ ♠�② ♥✞t ✞❝❝✉r☞ �♥❞ �❝t✉�❧ r❡s✉❧ts ❝✞✉❧❞ ❞✐❢❢❡r ♠�t❡r✐�❧❧② �♥❞ �❞✈❡rs❡❧② ❢r✞♠ t✆✞s❡

�♥t✐❝✐♣�t❡❞ ✞r ✐♠♣❧✐❡❞ ✐♥ t✆❡ ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts✡ ☛❡ ✉♥❞❡rt�❦❡ ♥✞ ✞❜❧✐❣�t✐✞♥ t✞ r❡✈✐s❡ ✞r ♣✉❜❧✐❝�❧❧②

r❡❧❡�s❡ t✆❡ r❡s✉❧ts ✞❢ �♥② r❡✈✐s✐✞♥ t✞ t✆❡s❡ ❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts☞ ❡✌❝❡♣t �s r❡✎✉✐r❡❞ ❜② ❧�✇✡ ✑✐✈❡♥

t✆❡s❡ r✐s❦s �♥❞ ✉♥❝❡rt�✐♥t✐❡s☞ ♣r✞s♣❡❝t✐✈❡ ✐♥✈❡st✞rs �r❡ ❝�✉t✐✞♥❡❞ ♥✞t t✞ ♣❧�❝❡ ✉♥❞✉❡ r❡❧✐�♥❝❡ ✞♥ s✉❝✆

❢✞r✇�r❞✠❧✞✞❦✐♥❣ st�t❡♠❡♥ts✡
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❉❊❙☞✌✠✏☎✠✞✡ ✞✝ ☎✆❊ ✌✠❙✍❙ ✠✡❱✞✟❱❊❉ ✠✡ ✎✡ ✠✡❱❊❙☎▼❊✡☎ ✠✡ ☎✆❊ ☞✞▼✏✎✡❨✑ ✏✌✞❙✏❊☞☎✠❱❊

✠✡❱❊❙☎✞✌❙ ❙✆✞❯✟❉ ☞✞✡❙❯✟☎ ❲✠☎✆ ☎✆❊✠✌ ✞❲✡ ✟❊☛✎✟✒ ☎✎❳ ✎✡❉ ✝✠✡✎✡☞✠✎✟ ✎❉❱✠❙❊✌❙

❇❊✝✞✌❊ ❉❊☞✠❉✠✡☛ ❲✆❊☎✆❊✌ ☎✞ ✠✡❱❊❙☎ ✠✡ ☎✆❊ ☞✞▼✏✎✡❨✑ ❊✎☞✆ ✏✌✞❙✏❊☞☎✠❱❊ ✠✡❱❊❙☎✞✌

❙✆✞❯✟❉ ☞✞✡❙✠❉❊✌✒ ✎▼✞✡☛ ✞☎✆❊✌ ▼✎☎☎❊✌❙✒ ☎✆❊ ✝✞✟✟✞❲✠✡☛ ✝✎☞☎✞✌❙ ✠✡ ❉❊☎❊✌▼✠✡✠✡☛

❲✆❊☎✆❊✌ ✎✡ ✠✡❱❊❙☎▼❊✡☎ ✠✡ ☎✆❊ ☞✞▼✏✎✡❨ ✠❙ ✎ ❙❯✠☎✎❇✟❊ ✠✡❱❊❙☎▼❊✡☎✑

✓✔✕P✖✗✘ ✙✚✛✜ ✢✖✓✣✔✙✛

❲✤ ❤❛✈✤ ✐♥❝✉rr✤❞ ♦♣✤r❛t✐♥✥ ❧♦ss✤s ❛♥❞ ♠❛② ❜✤ ✉♥❛❜❧✤ t♦ ❛❝❤✐✤✈✤ ♦r s✉st❛✐♥ ♣r♦❢✐t❛❜✐❧✐t② ✐♥ t❤✤ ❢✉t✉r✤✑

✦❡ ✧�★❡ ✩✪✫✬✭✭❡✮ ✯✰❡✭�✲✩✪❣ ✴✯✵✵❡✵ ✵✩✪✫❡ ✯✬✭ ✩✪✫❡✰✲✩✯✪ ✯✪ ✢❡✷✭✬�✭✸ ✁✁✹ ✁✺✶✺✻ ✦❡ ✧�★❡ ✩✪✫✬✭✭❡✮

✪❡✲ ✴✯✵✵❡✵ ✯✼ ✽✾✹✿❀✶✹❁✶✾ �✪✮ ✽✿✹❂❂❀✹❁❀❂ ✼✯✭ ✲✧❡ ✲✇✯ ✼✩✵✫�✴ ✫�✴❡✪✮�✭ ✸❡�✭✵ ✁✺✶✿ �✪✮ ✁✺✶❃✹ �✵ ✇❡ ✧�★❡

✩✪★❡✵✲❡✮ ✩✪ ✯✬✭ ✰�✲❡✪✲❡✮ ✯✪✴✩✪❡ ❄✇❡✷✹ ❅✯✷✩✴❡ �✪✮ ✲�✷✴❡✲❍ ✷✩❣❏✮�✲� ❣❡✯❅�✲✩✫ ✲❡✫✧✪✯✴✯❣✸ ✰✴�✲✼✯✭❅ ❄✲✧❡

ÒP✴�✲✼✯✭❅Ó❍✹ ✼✯✫✬✵❡✮ ✯✪ ✴❡�✮ ❣❡✪❡✭�✲✩✯✪✹ ✮❡★❡✴✯✰❡✮ ✯✬✭ ✵�✴❡✵ �✪✮ ✼✬✴✼✩✴✴❅❡✪✲ ✰✭✯✫❡✵✵❡✵✹ �✪✮ ✇✯✭❦❡✮ ✲✯✇�✭✮✵
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♦❜✆✐❣�✂✐♦☎✄ ♦r ♦✂❤❡r✇✐✄❡ ✄✐❣☎✐❢✐❛�☎✂✆② ✆✐♠✐✂ ♦✝r �❜✐✆✐✂② ✂♦ r❡✄♣♦☎❞ ✂♦ ♣❡r✐♦❞✄ ♦❢ ✐☎❛r❡�✄❡❞ ✆✐q✝✐❞✐✂② ♣r❡✄✄✝r❡✳

❲✞ ✟✠✞ s✉✡❥✞❝t t☛ ✠✞st✠☞❝t☞☛♥s ✌☞t✍ ☛✉✠ s✞♥☞☛✠ ❧✞♥✎✞✠s✏

✑❡ �r❡ ✄✝❜✒❡❛✂ ✂♦ ❛❡r✂�✐☎ r❡✄✂r✐❛✂✐♦☎✄ ❜�✄❡❞ ♦☎ ✂❤❡ ❛♦✈❡☎�☎✂✄ ✇❡ ♣r♦✈✐❞❡❞ ✂♦ ♦✝r ✄❡☎✐♦r ✆❡☎❞❡r✄✳ ❖☎

❋❡❜r✝�r② ✷✁✱ ✷✵✶✻✱ ✇❡ ❡☎✂❡r❡❞ ✐☎✂♦ � ▲♦�☎ �☎❞ ❙❡❛✝r✐✂② ❆❣r❡❡♠❡☎✂ ✭✂❤❡ Ò◆♦✈✝✄ ▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂Ó✓ ✇✐✂❤

◆♦✈✝✄✳ ❆✄ ❛♦☎✄✐❞❡r�✂✐♦☎✱ ◆♦✈✝✄ r❡q✝✐r❡❞ � ❢✐r✄✂ ♣r✐♦r✐✂② ✄❡❛✝r✐✂② ✐☎✂❡r❡✄✂ ♦☎ �✆✆ ♦❢ ♦✝r ♣❡r✄♦☎�✆ ♣r♦♣❡r✂②✱

✐☎❛✆✝❞✐☎❣ ✐☎✂❡✆✆❡❛✂✝�✆ ♣r♦♣❡r✂②✱ �❛❛♦✝☎✂✄ r❡❛❡✐✈�❜✆❡✱ ✄✝♣♣✆✐❡✄✱ ❢✐☎�☎❛✐�✆ �✄✄❡✂✄✱ ❡✂❛✳ ❚❤❡ ◆♦✈✝✄ ▲♦�☎

❆❣r❡❡♠❡☎✂ ❛♦☎✂�✐☎✄ ❛♦✈❡☎�☎✂✄ ♣✝r✄✝�☎✂ ✂♦ ✇❤✐❛❤ ✇❡ �❣r❡❡❞✱ �♠♦☎❣ ♦✂❤❡r ✂❤✐☎❣✄✱ ☎♦✂ ✂♦ ❛r❡�✂❡ �❞❞✐✂✐♦☎�✆

✆✐❡☎✄ ♦☎ ◆♦✈✝✄Õ ❛♦✆✆�✂❡r�✆✱ ❡✈❡☎ ✐❢ ✒✝☎✐♦r ✐☎ ♣r✐♦r✐✂②✱ ✝☎✆❡✄✄ ✄✝❛❤ ✆✐❡☎✄ �r❡ ♣❡r♠✐✂✂❡❞ ❜② ◆♦✈✝✄✱ ♦r ✇✐✂❤✐☎ ✂❤❡

♦r❞✐☎�r② ❛♦✝r✄❡ ♦❢ ❜✝✄✐☎❡✄✄✳ ✑❡ �✆✄♦ ❡☎✂❡r❡❞ ✐☎✂♦ � ❛❡r✂�✐☎ ▲♦�☎ �☎❞ ❙❡❛✝r✐✂② ❆❣r❡❡♠❡☎✂ ✭✂❤❡ Ò▼�✂�❞♦r

▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂Ó✓✱ ❞�✂❡❞ ❖❛✂♦❜❡r ✼✱ ✷✵✶✻✱ ✇✐✂❤ ▼�✂�❞♦r✳ ❚❤❡ ▼�✂�❞♦r ▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂ ❛♦☎✂�✐☎✄ ✄❡✈❡r�✆

❢✐☎�☎❛✐�✆ �☎❞ ♦✂❤❡r r❡✄✂r✐❛✂✐✈❡ ❛♦✈❡☎�☎✂✄✱ ✐☎❛✆✝❞✐☎❣ r❡✄✂r✐❛✂✐♦☎✄ ♦☎ ♦✝r �❜✐✆✐✂② ✂♦ ✐☎❛✝r ✐☎❞❡❜✂❡❞☎❡✄✄ ✭♦✝✂✄✐❞❡

♦❢ ✂❤❡ ◗✝�✆✐❢✐❡❞ ❖❢❢❡r✐☎❣✓✱ ♣�② ❞✐✈✐❞❡☎❞✄✱ r❡❞❡❡♠ ♦r r❡♣✝r❛❤�✄❡ ✐✂✄ ♦✝✂✄✂�☎❞✐☎❣ ✄❡❛✝r✐✂✐❡✄✱ ❡☎❣�❣❡ ✐☎ ☎❡✇

❜✝✄✐☎❡✄✄ ✆✐☎❡✄✱ ✆✐q✝✐❞�✂❡ ♦r ❞✐✄✄♦✆✈❡ ✂❤❡ ❈♦♠♣�☎②✱ ✐☎❛r❡�✄❡ ♦r ❞❡❛r❡�✄❡ ✂❤❡ ✄✐③❡ ♦❢ ✂❤❡ ❇♦�r❞✱ �☎❞ �♠❡☎❞ ♦r

�✆✂❡r ♦✝r ❣♦✈❡r☎✐☎❣ ❞♦❛✝♠❡☎✂✄✱ �♠♦☎❣ ♦✂❤❡r ✂❤✐☎❣✄✳ ❚❤❡r❡ �r❡ �✆✄♦ ✆✐♠✐✂�✂✐♦☎✄ �☎❞ r❡✄✂r✐❛✂✐♦☎✄ ✇✐✂❤ r❡❣�r❞

✂♦ ✂❤❡ ❢♦r♠�✂✐♦☎ ♦r �❛q✝✐✄✐✂✐♦☎ ♦❢ ❞♦♠❡✄✂✐❛ ✄✝❜✄✐❞✐�r✐❡✄✳ ■☎ �❞❞✐✂✐♦☎✱ ✂❤❡ ▼�✂�❞♦r ▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂ r❡q✝✐r❡✄

✝✄ ✂♦ ❛♦♠♣✆② ✐☎ �✆✆ ♠�✂❡r✐�✆ r❡✄♣❡❛✂✄ ✇✐✂❤ �♣♣✆✐❛�❜✆❡ ✆�✇✄ �☎❞ ✆✐❛❡☎✄✐☎❣ r❡q✝✐r❡♠❡☎✂✄ �☎❞ ✂♦ ❞❡✆✐✈❡r

✝☎�✝❞✐✂❡❞ ♠♦☎✂❤✆② �☎❞ q✝�r✂❡r✆② ❢✐☎�☎❛✐�✆ ✄✂�✂❡♠❡☎✂✄ �✄ ✄♦♦☎ �✄ ♣r�❛✂✐❛�❜✆❡✱ ❜✝✂ ✇✐✂❤✐☎ ✸✵ ❞�②✄ �☎❞ ✹✁

❞�②✄✱ r❡✄♣❡❛✂✐✈❡✆②✱ �✄ ✇❡✆✆ �✄ �✝❞✐✂❡❞ ❢✐☎�☎❛✐�✆ ✄✂�✂❡♠❡☎✂✄ ✇✐✂❤✐☎ ✶✁✵ ❞�②✄ ♦❢ ✂❤❡ ❡☎❞ ♦❢ ✂❤❡ ❢✐✄❛�✆ ②❡�r✳ ✑❡

�✆✄♦ ♠✝✄✂ ♣r♦✈✐❞❡ �☎ �☎☎✝�✆ ♦♣❡r�✂✐☎❣ ♣✆�☎ �☎❞ ❜✝❞❣❡✂ ✂♦ ▼�✂�❞♦r✳ ✑❡ �✆✄♦ ❡☎✂❡r❡❞ ✐☎✂♦ � ❛❡r✂�✐☎ ▲♦�☎

�☎❞ ❙❡❛✝r✐✂② ❆❣r❡❡♠❡☎✂ ✇✐✂❤ ✂❤❡ ●❡♦✄✂❡✆✆�r ❈�♣✐✂�✆ ❋✝☎❞ ■■ ✭Ò●❈❋✷Ó✓ ❡❢❢❡❛✂✐✈❡ ❏✝☎❡ ✼
✔✕
✱ ✷✵✶✼✱ ✐☎ ✇❤✐❛❤

●❈❋✷ ❜❡❛�♠❡ � ❢✝☎❞ �✝✂❤♦r✐③❡❞ ✂♦ ✆❡☎❞ ♠♦☎❡② ✂♦ ✂❤❡ ❈♦♠♣�☎② ♦☎ ✂❡r♠✄ ✄✐♠✐✆�r ✂♦ ✂❤❡ ▼�✂�❞♦r ▲♦�☎

❆❣r❡❡♠❡☎✂✳ ●❈❋✷ ✇�✄ ✂r❡�✂❡❞ ♣�r✐ ♣�✄✄✝ ✇✐✂❤ ▼�✂�❞♦r✱ �☎❞ ❜❡❛�♠❡ � ❢✐r✄✂ ♣r✐♦r✐✂② ✆✐❡☎ ❤♦✆❞❡r ✐☎ ✂❤❡

■☎✂❡r❛r❡❞✐✂♦r ❆❣r❡❡♠❡☎✂ ✐☎ ♣✆�❛❡ ❜❡✂✇❡❡☎ ✂❤❡ ❈♦♠♣�☎②✱ ◆♦✈✝✄✱ �☎❞ ▼�✂�❞♦r✳ ❚❤❡ ♦☎✆② ✄✐❣☎✐❢✐❛�☎✂

❞✐❢❢❡r❡☎❛❡ ♦☎ ✂❤❡ ●❈❋✷ ❢✝☎❞ ✇�✄ ✂❤❡ �✆✆♦✇�❜✆❡ ✝✄❡ ♦❢ ❢✝☎❞✄ ✇�✄ ❢♦r ❣❡☎❡r�✆ ✇♦r❦✐☎❣ ❛�♣✐✂�✆ ♣✝r♣♦✄❡✄✳ ❆✆✆

♦❢ ✂❤❡ r❡✄✂r✐❛✂✐♦☎✄✱ ☎❡❣�✂✐✈❡ �☎❞ �❢❢✐r♠�✂✐✈❡ ❛♦✈❡☎�☎✂✄✱ �☎❞ r❡♣♦r✂✐☎❣ r❡q✝✐r❡♠❡☎✂✄ ✂❤�✂ �r❡ ✐☎ ✂❤❡ ▼�✂�❞♦r

▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂ �r❡ �✆✄♦ ✐☎ ✂❤❡ ●❈❋✷ ▲♦�☎ �☎❞ ❙❡❛✝r✐✂② ❆❣r❡❡♠❡☎✂✳ ❆✄ ✄✝❛❤✱ ✂❤❡ ✄❡☎✐♦r ✆❡☎❞❡r✄ ♠�✐☎✂�✐☎

✄✐❣☎✐❢✐❛�☎✂ ❛♦☎✂r♦✆ ♦✈❡r ♦✝r ♦♣❡r�✂✐♦☎✄✱ ✇❤✐❛❤ ❛♦✝✆❞ ✐♠♣�❛✂ ♦✝r ❜✝✄✐☎❡✄✄ ♦♣❡r�✂✐♦☎✄ �☎❞ ❛♦r♣♦r�✂❡

❣♦✈❡r☎�☎❛❡✳

❲✞ ✍✟✖✞ ✠✞st✠✉❝t✉✠✞✎ ❝✞✠t✟☞♥ ☛✡❧☞✗✟t☞☛♥s ✉♥✎✞✠ t✍✞ ✘✟t✟✎☛✠ ✙☛✟♥ ✚✗✠✞✞✛✞♥t✏

❚❤❡ ▼�✂�❞♦r ▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂ ❛♦☎✂�✐☎✄ ❛❡r✂�✐☎ r❡✄✂r✐❛✂✐✈❡ ❛♦✈❡☎�☎✂✄✳ ❆♠♦☎❣ ✄✝❛❤ ❛♦✈❡☎�☎✂✄✱ ✐✄

✂❤�✂ ✇❡ �❣r❡❡❞ ✂♦ ♠�✐☎✂�✐☎ � ✄❡❣r❡❣�✂❡❞ �❛❛♦✝☎✂ ❢♦r ✄♣❡❛✐❢✐❛�✆✆② ♣❡r♠✐✂✂❡❞ ♣✝r♣♦✄❡✄ ♣✝r✄✝�☎✂ ✂♦ ✂❤❡ ▼�✂�❞♦r

▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂✳ ❖☎ ▼�r❛❤ ✷✜✱ ✷✵✶✼✱ ✇❡ ❡☎✂❡r❡❞ ✐☎✂♦ �☎ �❣r❡❡♠❡☎✂ ✇✐✂❤ ▼�✂�❞♦r ✂♦ ✇�✐✈❡ ✂❤❡✄❡ ❤✐✄✂♦r✐❛�✆

❛♦♠♣✆✐�☎❛❡ r❡q✝✐r❡♠❡☎✂✄ ✝☎❞❡r ✂❤❡ ▼�✂�❞♦r ▲♦�☎ ❆❣r❡❡♠❡☎✂ ✐☎ ♦r❞❡r ✂♦ ♣r♦✈✐❞❡ �❞❞✐✂✐♦☎�✆ ✇♦r❦✐☎❣

❛�♣✐✂�✆✱ ✇✐✂❤ ✂❤❡ ♦❜✆✐❣�✂✐♦☎ ✂♦ r❡♣✆❡☎✐✄❤ ❜② ❖❛✂♦❜❡r ✸✶✱ ✷✵✶✼✱ �☎❞ ✂♦ ❡✄✂�❜✆✐✄❤ ❛❡r✂�✐☎ ❛♦☎✂r♦✆✄ ✄✝❛❤ �✄

❛♦♠♣✆✐�☎❛❡ ✇✐✂❤ � ❜✝❞❣❡✂ ✂❤�✂ ✐✄ ✄�✂✐✄❢�❛✂♦r② ✂♦ ▼�✂�❞♦r �☎❞ ❜✐✲✇❡❡❦✆② ❢✐☎�☎❛✐�✆ r❡♣♦r✂✐☎❣✳ ❙✝❛❤

❛♦♠♣✆✐�☎❛❡ r❡q✝✐r❡♠❡☎✂✄✱ ❤♦✇❡✈❡r✱ �r❡ ✄✂✐✆✆ ✐☎ ♣✆�❛❡ �❢✂❡r ❖❛✂♦❜❡r ✸✶✱ ✷✵✶✼ ♦r ✂❤❡ ❡�r✆✐❡r ❛✆♦✄✐☎❣ ♦❢ ✂❤❡

◗✝�✆✐❢✐❡❞ ❖❢❢❡r✐☎❣✳

❲✞ ✟✠✞ ✎✞✢✞♥✎✞♥t ✉✢☛♥ t✍✞ s✉❝❝✞ss ☛✣ ☛✉✠ ✎☞st✠☞✡✉t☞☛♥ ✟♥✎ ✠✞✣✞✠✠✟❧ ✢✟✠t♥✞✠s✤ t✍✞☞✠ s✉❝❝✞ss ☞♥ ✛☛t☞✖✟t☞♥✗

t✍✞☞✠ ✛✟✠✥✞t☞♥✗ ✣☛✠❝✞ ✟♥✎ ☛✉✠ s✉❝❝✞ss ☞♥ ✎✞✖✞❧☛✢☞♥✗ ☛✉✠ ☛✌♥ ✛✟✠✥✞t☞♥✗ ✣☛✠❝✞✏

❖✝r r❡✈❡☎✝❡ ❞❡♣❡☎❞✄ ✐☎ ✆�r❣❡ ♣�r✂ ♦☎ ✂❤❡ ✄✝❛❛❡✄✄ ♦❢ ♦✝r ❞✐✄✂r✐❜✝✂✐♦☎ �☎❞ r❡❢❡rr�✆ ❛❤�☎☎❡✆ ♣�r✂☎❡r✄✱

r❡✄❡✆✆❡r ☎❡✂✇♦r❦ �☎❞ r❡❢❡rr�✆ ♠�r❦❡✂✐☎❣ ♣r♦❣r�♠✄✳ ❚❤❡ ✄✝❛❛❡✄✄ ♦❢ � r❡❢❡rr�✆ ♠�r❦❡✂✐☎❣ ❢♦r❛❡ ✐✄ ❤✐❣❤✆②

❞❡♣❡☎❞❡☎✂ ✝♣♦☎ ♦✝r �❜✐✆✐✂②✱ �☎❞ ✂❤❡ �❜✐✆✐✂② ♦❢ ♦✝r ♣�r✂☎❡r✄✱ ✂♦ ♦❢❢❡r � ❛♦♠♠✐✄✄✐♦☎ �☎❞ ♦r❣�☎✐③�✂✐♦☎�✆

✄✂r✝❛✂✝r❡ �☎❞ ✄�✆❡✄ ✂r�✐☎✐☎❣ �☎❞ ✐☎❛❡☎✂✐✈❡ ♣r♦❣r�♠ ✂❤�✂ ❡☎�❜✆❡ r❡✄❡✆✆❡r✄ �☎❞ ✐☎❞❡♣❡☎❞❡☎✂ r❡♣r❡✄❡☎✂�✂✐✈❡✄ ✂♦

r❡❛r✝✐✂ �☎❞ ❞❡✈❡✆♦♣ ♦✂❤❡r r❡✄❡✆✆❡r✄ �☎❞ ✐☎❞❡♣❡☎❞❡☎✂ r❡♣r❡✄❡☎✂�✂✐✈❡✄ ✂♦ ❛r❡�✂❡ �☎ ♦r❣�☎✐③�✂✐♦☎✳ ❚❤❡r❡ �r❡ �



P�❣❡ ✶✁

♥✂✄❜❡r ♦☎ ♦✆❤❡r ♣r♦✝✂✞✆s �♥✝ s❡r✈✟✞❡s ♦☎☎❡r❡✝ ✆❤r♦✂❣❤ r❡☎❡rr�❧ ✄�r❦❡✆✟♥❣ ✞❤�♥♥❡❧s �♥✝ ✇❡ ✄✂s✆ ✞♦✄♣❡✆❡

☎♦r ✆❤❡ ✟♥✆❡r❡s✆ ♦☎ ♦✂r ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs �♥✝ r❡☎❡rr�❧ ✄�r❦❡✆✟♥❣ ☎♦r✞❡s ✆♦ ♣r♦✄♦✆❡ ♦✂r ♣r♦✝✂✞✆s �♥✝ s❡r✈✟✞❡s✳

■♥ ♦r✝❡r ✆♦ ✝♦ s♦✱ ✇❡ ✄�② ❜❡ r❡q✂✟r❡✝ ✆♦ ✟♥✞r❡�s❡ ♦✂r ✄�r❦❡✆✟♥❣ ✞♦s✆s ✆❤r♦✂❣❤ ✟♥✞r❡�s❡s ✟♥ ✞♦✄✄✟ss✟♦♥s✱

s�❧❡s ✟♥✞❡♥✆✟✈❡s ♦r ♦✆❤❡r ☎❡�✆✂r❡s✱ �❧❧ ♦☎ ✇❤✟✞❤ ✞♦✂❧✝ �✝✈❡rs❡❧② �☎☎❡✞✆ ♦✂r ☎✂✆✂r❡ ❡�r♥✟♥❣s✳ ■♥ �✝✝✟✆✟♦♥✱ ✆❤❡

❧❡✈❡❧ ♦☎ ✞♦♥☎✟✝❡♥✞❡ ♦☎ ✆❤❡ r❡s❡❧❧❡rs �♥✝ ✟♥✝❡♣❡♥✝❡♥✆ r❡♣r❡s❡♥✆�✆✟✈❡s ✟♥ ♦✂r �❜✟❧✟✆② ✆♦ ♣❡r☎♦r✄ ✟s �♥ ✟✄♣♦r✆�♥✆

☎�✞✆♦r ✟♥ ✄�✟♥✆�✟♥✟♥❣ �♥✝ ❣r♦✇✟♥❣ � r❡☎❡rr�❧ ✄�r❦❡✆✟♥❣ ☎♦r✞❡✳ ❆✝✈❡rs❡ ♣✂❜❧✟✞✟✆② �♥✝ ♥❡❣�✆✟✈❡ ✞✂s✆♦✄❡r

❡✠♣❡r✟❡♥✞❡s ✞♦♥✞❡r♥✟♥❣ ✂s ✞♦✂❧✝ �✝✈❡rs❡❧② �☎☎❡✞✆ ♦✂r �❜✟❧✟✆② ✆♦ ✄�✟♥✆�✟♥ ✆❤❡ ✞♦♥☎✟✝❡♥✞❡ ♦☎ ♦✂r s�❧❡s ☎♦r✞❡✳

❚✡☛ ♠❛❥☞✌✐t✍ ☞❢ ☞✉✌ ✎✉✏✐✑☛✏✏ ✐✏ ❝☞✑❞✉❝t☛❞ ✒✌✐♠❛✌✐✓✍ t✡✌☞✉✔✡ ❛ ✏♠❛✓✓ ✑✉♠✎☛✌ ☞❢ ❝✡❛✑✑☛✓ ✒❛✌t✑☛✌✏✕ ❛✑❞ ✖☛

❛✌☛ ✡✐✔✡✓✍ ❞☛✒☛✑❞☛✑t ✉✒☞✑ ✏✉❝✡ ❝✡❛✑✑☛✓ ✒❛✌t✑☛✌✏ ❢☞✌ ❛ ✏✐✔✑✐❢✐❝❛✑t ✒☛✌❝☛✑t❛✔☛ ☞❢ ✌☛✗☛✑✉☛✘

▼♦s✆ ♦☎ ♦✂r s�❧❡s ❤�✈❡ ✞♦✄❡ ✆❤r♦✂❣❤ � ☎❡✇ ❤✟❣❤❧② ♣r♦✝✂✞✆✟✈❡ ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs✳ ❆♣♣r♦✠✟✄�✆❡❧②

✺✙✪ ♦☎ ♦✂r r❡✈❡♥✂❡s r❡✞♦r✝❡✝ ✟♥ ✷✵✶✺ ✞�✄❡ ☎r♦✄ ✆❤r❡❡ ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs✿ ❳❖❖▼ ❙♦❧�r✱ ✸▼✱ �♥✝ ❈■❙❈❖✳

■♥ ✷✵✶✁✱ �♣♣r♦✠✟✄�✆❡❧② ✁✻✪ ♦☎ ♦✂r r❡✈❡♥✂❡ r❡✞♦r✝❡✝ ✇�s ✝❡r✟✈❡✝ ☎r♦✄ ✆❤r❡❡ ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs✿ ❳❖❖▼

❙♦❧�r✱ ❈■❙❈❖✱ �♥✝ ❈❘❊❉❖✳ ❲❡ �✆✆r�✞✆ ✆❤❡ ✄�✚♦r✟✆② ♦☎ ♦✂r ✞✂s✆♦✄❡rs ✆❤r♦✂❣❤ ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs✱ ✄�♥② ♦☎

✇❤♦✄ ✞♦✄♣❡♥s�✆❡ ✟♥✝❡♣❡♥✝❡♥✆ r❡s❡❧❧❡rs �♥✝ ✟♥✝❡♣❡♥✝❡♥✆ r❡♣r❡s❡♥✆�✆✟✈❡s✱ �♥✝ ✇❡ ✝❡♣❡♥✝ ✂♣♦♥ ✆❤❡✄

✝✟r❡✞✆❧② ☎♦r ✆❤❡ ✄�✚♦r✟✆② ♦☎ ♦✂r s�❧❡s ✟♥ ✄♦s✆ ♦☎ ♦✂r ✄�r❦❡✆s✳ ❆✞✞♦r✝✟♥❣❧②✱ ♦✂r s✂✞✞❡ss ✝❡♣❡♥✝s ✟♥ s✟❣♥✟☎✟✞�♥✆

♣�r✆ ✂♣♦♥ ♦✂r �❜✟❧✟✆② ✆♦ s✂♣♣♦r✆ ♦✂r ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs ✟♥ ✄♦✆✟✈�✆✟♥❣ � ❧�r❣❡ ❜�s❡ ♦☎ r❡s❡❧❧❡rs �♥✝ ✟♥✝❡♣❡♥✝❡♥✆

r❡♣r❡s❡♥✆�✆✟✈❡s ✆♦ ♣r♦✄♦✆❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②s✆❡✄s✳ ❲❡ ✞♦✄♣❡✆❡ �❣�✟♥s✆ ✞♦✄♣�♥✟❡s ✇✟✆❤ ❡✠♣❡r✟❡♥✞❡ s❡❧❧✟♥❣

s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②s✆❡✄s ✆♦ ✞✂s✆♦✄❡rs ✆❤r♦✂❣❤ � ♥✂✄❜❡r ♦☎ ✝✟s✆r✟❜✂✆✟♦♥ ✞❤�♥♥❡❧s✱ ✟♥✞❧✂✝✟♥❣ ❤♦✄❡❜✂✟❧✝❡rs✱

❤♦✄❡ ✟✄♣r♦✈❡✄❡♥✆ s✆♦r❡s✱ ✝✟❣✟✆�❧ ✝✟r❡✞✆ ♦♥❧✟♥❡ ✄�r❦❡✆✟♥❣✱ ✝♦♦r✲✆♦✲✝♦♦r ✞�♥✈�ss✟♥❣✱ ♣❤♦♥❡ ❜�♥❦✟♥❣✱ ✝✟r❡✞✆

✄�✟❧✱ �✝✈❡r✆✟s✟♥❣✱ ❧�r❣❡ ✞♦♥s✆r✂✞✆✟♦♥✱ ❡❧❡✞✆r✟✞�❧ �♥✝ r♦♦☎✟♥❣ ✞♦✄♣�♥✟❡s �♥✝ ♦✆❤❡r ✆❤✟r✝ ♣�r✆✟❡s �♥✝ ✞♦✄♣�♥✟❡s

✆❤�✆ �✞✞❡ss ✞✂s✆♦✄❡rs ✆❤r♦✂❣❤ r❡❧�✆✟♦♥s❤✟♣s ✇✟✆❤ ✆❤✟r✝ ♣�r✆✟❡s ✟♥ �✝✝✟✆✟♦♥ ✆♦ ♦✆❤❡r ✝✟r❡✞✆✲s❡❧❧✟♥❣ ✞♦✄♣�♥✟❡s✳

■☎ ♦✂r ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs ❡✠♣❡r✟❡♥✞❡ ✝❡✞r❡�s❡s ✟♥ s�❧❡s ✈♦❧✂✄❡✱ �♥✝ ✇❡ �r❡ ✂♥�❜❧❡ ✆♦ r❡♣❧�✞❡ ✆❤�✆ ✈♦❧✂✄❡

✆❤r♦✂❣❤ ♦✆❤❡r ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs✱ ♦✂r ❜✂s✟♥❡ss ✞♦✂❧✝ ❜❡ ♥❡❣�✆✟✈❡❧② ✟✄♣�✞✆❡✝✳ ❙✟✄✟❧�r❧②✱ ✟☎ ✇❡ ☎�✟❧ ✆♦ ✞♦✄♣❡✆❡

❡☎☎❡✞✆✟✈❡❧② ✆❤r♦✂❣❤ ♦✂r r❡☎❡rr�❧ ✄�r❦❡✆✟♥❣ ❡☎☎♦r✆s ♦r �r❡ ♥♦✆ s✂✞✞❡ss☎✂❧ ✟♥ ❡✠❡✞✂✆✟♥❣ ♦✂r s✆r�✆❡❣② ✆♦ s❡❧❧ ♦✂r

s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②s✆❡✄s ✆❤r♦✂❣❤ ♦✆❤❡r ✞❤�♥♥❡❧s✱ ♦✂r ☎✟♥�♥✞✟�❧ ✞♦♥✝✟✆✟♦♥✱ r❡s✂❧✆s ♦☎ ♦♣❡r�✆✟♦♥s �♥✝ ❣r♦✇✆❤

♣r♦s♣❡✞✆s ✇✟❧❧ ❜❡ �✝✈❡rs❡❧② �☎☎❡✞✆❡✝✳ ❖✂r ✞♦♥✆✟♥✂❡✝ r❡❧✟�♥✞❡ ♦♥ � s✄�❧❧ ♥✂✄❜❡r ♦☎ ✞❤�♥♥❡❧ ♣�r✆♥❡rs ☎♦r �

✄�✚♦r✟✆② ♦☎ ♦✂r r❡✈❡♥✂❡ ♣r❡s❡♥✆s �♥ ♦♥❣♦✟♥❣ r✟s❦ ✆♦ ♦✂r �❜✟❧✟✆② ✆♦ ✄❡❡✆ ♦✂r ❜✂s✟♥❡ss ♦❜✚❡✞✆✟✈❡s✳

✛✡❛✓✓☛✑✔☛✏ ✎✍ t✡✐✌❞ ✒❛✌t✐☛✏ t☞ t✡☛ ✓☛✔❛✓✐t✍ ☞❢ ☞✉✌ ✎✉✏✐✑☛✏✏ ☞✒☛✌❛t✐☞✑✏ ❝☞✉✓❞ ✡❛✌♠ ☞✉✌ ✎✉✏✐✑☛✏✏✘

❲❡ �r❡ �❧s♦ s✂❜✚❡✞✆ ✆♦ ✆❤❡ r✟s❦ ♦☎ ♣r✟✈�✆❡ ♣�r✆② ✞❤�❧❧❡♥❣❡s ✆♦ ✆❤❡ ❧❡❣�❧✟✆② ♦☎ ♦✂r ♦♣❡r�✆✟♦♥s✱ ✟♥✞❧✂✝✟♥❣

♦✂r ✝✟r❡✞✆ s❡❧❧✟♥❣ s②s✆❡✄✱ ✆❤❡ ✝✟r❡✞✆ s❡❧❧✟♥❣ s②s✆❡✄s ♦☎ ♦✂r ♣�r✆♥❡rs✱ �♥✝ ♦✂r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ✄�r❦❡✆♣❧�✞❡ �♥✝

✝✟s✆r✟❜✂✆✟♦♥ ✄♦✝❡❧✳ ✜❤❡ r❡❣✂❧�✆♦r② r❡q✂✟r❡✄❡♥✆s ✞♦♥✞❡r♥✟♥❣ ✝✟r❡✞✆ s❡❧❧✟♥❣ s②s✆❡✄s �♥✝ ✆❤❡ ♣r♦✄♦✆✟♦♥ �♥✝

✟♥s✆�❧❧�✆✟♦♥ ☎�✞✟❧✟✆�✆✟♦♥ ♦☎ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②s✆❡✄s ❣❡♥❡r�❧❧② ✝♦ ♥♦✆ ✟♥✞❧✂✝❡ Ò❜r✟❣❤✆ ❧✟♥❡Ó r✂❧❡s �♥✝ �r❡

✟♥❤❡r❡♥✆❧② ☎�✞✆✲❜�s❡✝ �♥✝ s✂❜✚❡✞✆ ✆♦ ✚✂✝✟✞✟�❧ ♦r �✝✄✟♥✟s✆r�✆✟✈❡ ✟♥✆❡r♣r❡✆�✆✟♦♥✳ ❆♥ �✝✈❡rs❡ ✚✂✝✟✞✟�❧ ♦r

�✝✄✟♥✟s✆r�✆✟✈❡ ✝❡✆❡r✄✟♥�✆✟♦♥ �❣�✟♥s✆ ✂s ✇✟✆❤ r❡s♣❡✞✆ ✆♦ ♦✂r ✝✟r❡✞✆ s❡❧❧✟♥❣ s②s✆❡✄ ♦r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ✄�r❦❡✆✟♥❣✱

♦r ✟♥ ♣r♦✞❡❡✝✟♥❣s ♥♦✆ ✟♥✈♦❧✈✟♥❣ ✂s ✝✟r❡✞✆❧② ❜✂✆ ✇❤✟✞❤ ✞❤�❧❧❡♥❣❡ ✆❤❡ ❧❡❣�❧✟✆② ♦☎ ♦✆❤❡r ✝✟r❡✞✆ s❡❧❧✟♥❣ ✄�r❦❡✆✟♥❣

s②s✆❡✄s ♦r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ✄�r❦❡✆♣❧�✞❡s✱ ✞♦✂❧✝ ❤�✈❡ � ✄�✆❡r✟�❧ �✝✈❡rs❡ ❡☎☎❡✞✆ ♦♥ ♦✂r ❜✂s✟♥❡ss✳ ✜❤❡r❡ ✟s �❧s♦

r✟s❦ ✆❤�✆ ✞❤�❧❧❡♥❣❡s �♥✝ s❡✆✆❧❡✄❡♥✆s ✟♥✈♦❧✈✟♥❣ ♦✆❤❡r ♣�r✆✟❡s ✞♦✂❧✝ ♣r♦✈✟✝❡ ✟♥✞❡♥✆✟✈❡s ☎♦r s✟✄✟❧�r �✞✆✟♦♥s ❜②

r❡s❡❧❧❡rs ♦r ✟♥✝❡♣❡♥✝❡♥✆ r❡♣r❡s❡♥✆�✆✟✈❡s �❣�✟♥s✆ ✂s �♥✝ ♦✆❤❡r ✝✟r❡✞✆ s❡❧❧✟♥❣ ✞♦✄♣�♥✟❡s✳ ❖✆❤❡r ✞♦✄♣�♥✟❡s

✇✟✆❤ ✝✟r❡✞✆ s❡❧❧✟♥❣ s②s✆❡✄s ❤�✈❡ r❡✞❡♥✆❧② ☎�✞❡✝ s✂✞❤ ✞❤�❧❧❡♥❣❡s✳ ❆♥② ✞❤�❧❧❡♥❣❡s r❡❣�r✝✟♥❣ ✂s ♦r ♦✆❤❡rs ✟♥

♦✂r ✟♥✝✂s✆r② ✞♦✂❧✝ ❤�r✄ ♦✂r ❜✂s✟♥❡ss ✟☎ s✂✞❤ ✞❤�❧❧❡♥❣❡s r❡s✂❧✆ ✟♥ ✆❤❡ ✟✄♣♦s✟✆✟♦♥ ♦☎ �♥② ☎✟♥❡s ♦r ✝�✄�❣❡s ♦♥

♦✂r ❜✂s✟♥❡ss✱ ✞r❡�✆❡ �✝✈❡rs❡ ♣✂❜❧✟✞✟✆②✱ ✟♥✞r❡�s❡ s✞r✂✆✟♥② ♦r ✟♥✈❡s✆✟❣�✆✟♦♥s ♦☎ ✂s ♦r ♦✂r ✟♥✝✂s✆r②✱ ✝❡✆r✟✄❡♥✆�❧❧②
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❆✂ ✐✂❝r✄❛s✄ ✐✂ t❤✄ ❛♠♦✉✂t ♦❢ ❝♦♠♣✄✂s❛t✐♦✂ ♣❛✐❞ t♦ r✄s✄❧❧✄rs ❛✂❞ ✐✂❞✄♣✄✂❞✄✂t r✄♣r✄s✄✂t❛t✐✈✄s ✇♦✉❧❞ r✄❞✉❝✄
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❖✉r ❞✐r✄❝t s✄❧❧✐✂✗ s②st✄♠ ♠❛② ❢❛✐❧ t♦ ❝♦♠♣❧② ✇✐t❤ r✉❧✄s ❛✂❞ r✄✗✉❧❛t✐♦✂s✳
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❖✉r ✐✂st❛❧❧✄rs ❛r✄ ❧✐❝✄✂s✄❞ ✗✄✂✄r❛❧ ❝♦✂tr❛❝t♦rs ❛✂❞ ❛r✄ s✉☎✙✄❝t t♦ r✐s❦s ❛ss♦❝✐❛t✄❞ ✇✐t❤ ❝♦✂str✉❝t✐♦✂✚ ❝♦st
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✆❡❣☎✏�✌☞✍✡✝ ✞✍✡✞❡✆✡☞✡❣ ✞✍✖✖☎✡☞✌✑ ✝✍✏�✆ ✘�✆✑ ❣✆❡�✌✏✑ ✎❡✌✒❡❡✡ ✌✓❡ �✆❡�✝ ✒✓❡✆❡ ☞✌ ☞✝ �✘�☞✏�✎✏❡✕ ❚✍ ✟�✌❡☛ ✖✍✝✌

✞✍✖✖☎✡☞✌✑ ✝✍✏�✆ ☞✖✠✏❡✖❡✡✌�✌☞✍✡✝ ✓�✘❡ ✎❡❡✡ ✏�✆❣❡✲✝✞�✏❡ ✝✍✏�✆ ✔�✆✖✝ ✌✓�✌ �✆❡ ✞✍✡✡❡✞✌❡✟ ✌✍ ✌✓❡ ☎✌☞✏☞✌✑ ❣✆☞✟

✌✓✆✍☎❣✓ � ✝☎✎✝✌�✌☞✍✡☛ ✡✍✌ ✌✓✆✍☎❣✓ � ✝✌�✡✟�✆✟ ✌✓✆❡❡✲✠✓�✝❡ ✞✍✖✖❡✆✞☞�✏✲❣✆�✟❡ ☞✡✌❡✆✞✍✡✡❡✞✌☞✍✡✕ ❖☎✆ ✠✏�✡✝ ✔✍✆



P�❣❡ ✷✁

♦✂✂❡r✐♥❣ ❝♦✄✄✉♥✐t② s♦☎�r ✂�❝✐☎✐t✐❡s ✂r♦✄ t❤❡ r♦♦✂t♦✆s ♦✂ s✄�☎☎ t♦ ✄❡❞✐✉✄✲s❝�☎❡ ❝♦✄✄❡r❝✐�☎ ✂�❝✐☎✐t✐❡s �r❡

✉♥t❡st❡❞✝ ❖✉r ✆☎�♥s ✂♦r ❤✐❣❤❡r ✄�r❣✐♥s✱ r❡❝✉rr✐♥❣ r❡✈❡♥✉❡ �♥❞ ☎♦♥❣✲t❡r✄ ✈�☎✉❡ ❝r❡�t✐♦♥ ❞❡✆❡♥❞ ♦♥ ♦✉r

�❛✐☎✐t② t♦ ❞❡✈❡☎♦✆ ❝♦✄✄✉♥✐t② s♦☎�r ♦♥ ♦✉r ✉♥t❡st❡❞ ❛✉s✐♥❡ss ✄♦❞❡☎✝ ❲❡ ❝�♥♥♦t ❣✉�r�♥t❡❡ ♦✉r ✄♦❞❡☎ ✂♦r

❝♦✄✄✉♥✐t② s♦☎�r ✇✐☎☎ ❛❡ �☎☎♦✇�❛☎❡ ✐♥ t❤❡ ✄�✞♦r ❝♦✄✄✉♥✐t② s♦☎�r ✄�r❦❡ts✝

✟✠ ✡✠♣✠☛✡ ☞☛ ✌ ❧✍♠✍✎✠✡ ☛✏♠❜✠✑ ☞❢ ✒✏♣♣❧✍✠✑✒ ☞❢ ✒☞❧✌✑ ♣✌☛✠❧✒ ✌☛✡ ☞✎✓✠✑ ✒✔✒✎✠♠ ✕☞♠♣☞☛✠☛✎✒ ✎☞ ♠✠✠✎

✌☛✎✍✕✍♣✌✎✠✡ ✡✠♠✌☛✡ ❢☞✑ ☞✏✑ ✒☞❧✌✑ ✠☛✠✑✖✔ ✒✔✒✎✠♠✒✳ ❆☛✔ ✒✓☞✑✎✌✖✠✗ ✡✠❧✌✔ ☞✑ ✕☞♠♣☞☛✠☛✎ ♣✑✍✕✠ ✕✓✌☛✖✠ ❢✑☞♠

✎✓✠✒✠ ✒✏♣♣❧✍✠✑✒ ✕☞✏❧✡ ✑✠✒✏❧✎ ✍☛ ✒✌❧✠✒ ✌☛✡ ✍☛✒✎✌❧❧✌✎✍☞☛ ✡✠❧✌✔✒✗ ✕✌☛✕✠❧❧✌✎✍☞☛✒ ✌☛✡ ❧☞✒✒ ☞❢ ☞✏✑ ✌❜✍❧✍✎✔ ✎☞

✠❢❢✠✕✎✍✘✠❧✔ ✕☞♠♣✠✎✠✳

❖✉r ❛✉s✐♥❡ss ♦✂ ✂�❝✐☎✐t�t✐♥❣ t❤❡ ✐♥st�☎☎�t✐♦♥ ♦✂ s♦☎�r ✆�♥❡☎s ♥❡❝❡ss✐t�t❡s ♦✉r ♦❛t�✐♥✐♥❣ s♦☎�r ✆�♥❡☎s✱

✐♥✈❡rt❡rs �♥❞ ♦t❤❡r s②st❡✄ ❝♦✄✆♦♥❡♥ts✝ ❙✉❝❤ ✄�t❡r✐�☎s �r❡ �✈�✐☎�❛☎❡ ✂r♦✄ � ☎✐✄✐t❡❞ ♥✉✄❛❡r ♦✂ s✉✆✆☎✐❡rs✱

✇❤✐❝❤ ✄�❦❡s ✉s s✉s❝❡✆t✐❛☎❡ t♦ q✉�☎✐t② ✐ss✉❡s✱ s❤♦rt�❣❡s �♥❞ ✆r✐❝❡ ❝❤�♥❣❡s✝ ■✂ ✇❡ ✂�✐☎ t♦ ❞❡✈❡☎♦✆✱ ✄�✐♥t�✐♥

�♥❞ ❡✙✆�♥❞ ♦✉r r❡☎�t✐♦♥s❤✐✆s ✇✐t❤ ❡✙✐st✐♥❣ ♦r ♥❡✇ s✉✆✆☎✐❡rs✱ ✇❡ ✄�② ❛❡ ✉♥�❛☎❡ t♦ ✄❡❡t �♥t✐❝✐✆�t❡❞ ❞❡✄�♥❞

✂♦r ♦✉r s♦☎�r ❡♥❡r❣② s②st❡✄s ♦r ✇❡ ✄�② ♦♥☎② ❛❡ �❛☎❡ t♦ ♦✂✂❡r ♦✉r s②st❡✄s �t ❤✐❣❤❡r ❝♦sts ♦r ✇✐t❤ ❞❡☎�②s✝ ■✂

♦♥❡ ♦r ✄♦r❡ ♦✂ t❤❡ s✉✆✆☎✐❡rs t❤�t ✇❡ r❡☎② ✉✆♦♥ t♦ ✄❡❡t �♥t✐❝✐✆�t❡❞ ❞❡✄�♥❞ ❝❡�s❡s ♦r r❡❞✉❝❡s ✆r♦❞✉❝t✐♦♥✱

✇❡ ✄�② ❛❡ ✉♥�❛☎❡ t♦ s�t✐s✂② t❤✐s ❞❡✄�♥❞ ❞✉❡ t♦ �♥ ✐♥�❛✐☎✐t② t♦ ✐❞❡♥t✐✂② �☎t❡r♥�t❡ s✉✆✆☎✐❡rs ♦r t♦ q✉�☎✐✂②

�☎t❡r♥�t✐✈❡ ✆r♦❞✉❝ts ♦♥ ❝♦✄✄❡r❝✐�☎☎② r❡�s♦♥�❛☎❡ t❡r✄s ✐♥ � r�✆✐❞ ✂�s❤✐♦♥✝

■♥ �❞❞✐t✐♦♥✱ ✆r♦❞✉❝t✐♦♥ ♦✂ s♦☎�r ✆�♥❡☎s ✐♥✈♦☎✈❡s t❤❡ ✉s❡ ♦✂ ♥✉✄❡r♦✉s r�✇ ✄�t❡r✐�☎s �♥❞ ❝♦✄✆♦♥❡♥ts✝

❙❡✈❡r�☎ ♦✂ t❤❡s❡ ❤�✈❡ ❡✙✆❡r✐❡♥❝❡❞ ✆❡r✐♦❞s ♦✂ ☎✐✄✐t❡❞ �✈�✐☎�❛✐☎✐t②✱ ✆�rt✐❝✉☎�r☎② ✆♦☎②s✐☎✐❝♦♥✱ �s ✇❡☎☎ �s ✐♥❞✐✉✄✱

❝�❞✄✐✉✄ t❡☎☎✉r✐❞❡✱ �☎✉✄✐♥✉✄ �♥❞ ❝♦✆✆❡r✝ ❚❤❡ ✄�♥✉✂�❝t✉r✐♥❣ ✆r♦❝❡ss ✂♦r s♦✄❡ ♦✂ t❤❡s❡ r�✇ ✄�t❡r✐�☎s �♥❞

❝♦✄✆♦♥❡♥ts ✐s ☎❡♥❣t❤②✱ r❡q✉✐r❡s s✐❣♥✐✂✐❝�♥t ❝�✆✐t�☎ ✐♥✈❡st✄❡♥t✱ �♥❞ r❡☎✐❡s ♦♥ t❤❡ ❝♦♥t✐♥✉❡❞ �✈�✐☎�❛✐☎✐t② ♦✂

❦❡② ❝♦✄✄♦❞✐t✐❡s✱ ✆♦t❡♥t✐�☎☎② r❡s✉☎t✐♥❣ ✐♥ �♥ ✐♥�❛✐☎✐t② t♦ ✄❡❡t ❞❡✄�♥❞ ✂♦r t❤❡s❡ ❝♦✄✆♦♥❡♥ts✝ ❚❤❡ ✆r✐❝❡s ✂♦r

t❤❡s❡ r�✇ ✄�t❡r✐�☎s �♥❞ ❝♦✄✆♦♥❡♥ts ✂☎✉❝t✉�t❡ ❞❡✆❡♥❞✐♥❣ ♦♥ ❣☎♦❛�☎ ✄�r❦❡t ❝♦♥❞✐t✐♦♥s �♥❞ ❞❡✄�♥❞ �♥❞ ✇❡

✄�② ❡✙✆❡r✐❡♥❝❡ r�✆✐❞ ✐♥❝r❡�s❡s ✐♥ ❝♦sts ♦r s✉st�✐♥❡❞ ✆❡r✐♦❞s ♦✂ ☎✐✄✐t❡❞ s✉✆✆☎✐❡s✝

✟✠ ✡✠♣✠☛✡ ☞☛ ✌ ❧✍♠✍✎✠✡ ☛✏♠❜✠✑ ☞❢ ❢✍☛✌☛✕✍☛✖ ✒✏♣♣❧✍✠✑✒ ✎☞ ♠✠✠✎ ✌☛✎✍✕✍♣✌✎✠✡ ✕✏✒✎☞♠✠✑ ✡✠♠✌☛✡ ❢☞✑ ☞✏✑ ✒☞❧✌✑

✠☛✠✑✖✔ ✒✔✒✎✠♠✒✳

❈✉st♦✄❡r ✂✐♥�♥❝✐♥❣ ✂♦r ♦✉r s♦☎�r s②st❡✄s ✐s ✆r♦✈✐❞❡❞ ❛② � ☎✐✄✐t❡❞ ♥✉✄❛❡r ♦✂ ✂✐♥�♥❝✐♥❣ s✉✆✆☎✐❡rs✝

❖♥❡ ♦✂ ♦✉r ❦❡② s✉✆✆☎✐❡rs ♦✂ ☎♦�♥ �♥❞ ✆♦✇❡r ✆✉r❝❤�s❡ �❣r❡❡✄❡♥t ✭ÒPP✚Ó✛ ✂✐♥�♥❝✐♥❣✱ ❙✉♥❊❞✐s♦♥✱ ✂✐☎❡❞ ✂♦r

❈❤�✆t❡r ✁✁ ❛�♥❦r✉✆t❝② ♦♥ ✚✆r✐☎ ✷✁✱ ✷✵✁✻✝ ✚♥♦t❤❡r ❦❡② PP✚ s✉✆✆☎✐❡r✱ ❖♥❡❘♦♦✂ ❊♥❡r❣②✱ ■♥❝✝✱ �♥♥♦✉♥❝❡❞

♦♥ ❏�♥✉�r② ✷✵✱ ✷✵✁✜ t❤�t ✐t ✐s ✐♥ ❞❡✂�✉☎t ✉♥❞❡r ✐ts ❤❡�❞ ♦✂✂✐❝❡ ☎❡�s❡ ✂♦r ✂�✐☎✉r❡ t♦ ✆�② r❡♥t✝ ❚❤✐s ❞❡✂�✉☎t

❝r❡�t❡❞ � ❞❡✂�✉☎t ✉♥❞❡r t❤❡✐r s❡❝✉r❡❞ ☎♦�♥ ✂�❝✐☎✐t② ❣✐✈✐♥❣ t❤❡✐r s❡❝✉r❡❞ ☎❡♥❞❡rs t❤❡ r✐❣❤t t♦ �❝❝❡☎❡r�t❡ �♥❞

❞❡✄�♥❞ ✐✄✄❡❞✐�t❡ ✆�②✄❡♥t ♦✂ �☎☎ ♦✉tst�♥❞✐♥❣ ❛�☎�♥❝❡s✱ ✐♥❝☎✉❞✐♥❣ ✆r✐♥❝✐✆�☎ �♥❞ �❝❝r✉❡❞ ✐♥t❡r❡st✱ ✉♥❞❡r

s✉❝❤ ☎♦�♥s✱ t♦t�☎✐♥❣ �✆✆r♦✙✐✄�t❡☎② ✩✁✵✵ ✄✐☎☎✐♦♥✝ ❉✉r✐♥❣ t❤❡ ✆�st t✇♦ ②❡�rs✱ � s✐♥❣☎❡ ✂✐♥�♥❝✐♥❣ ✆r♦✈✐❞❡r✱

❙❡r✈✐❝❡ ❋✐♥�♥❝❡ ❈♦✄✆�♥②✱ ✂✐♥�♥❝❡❞ �❛♦✉t ✸✢✣ ♦✂ ♦✉r t♦t�☎ tr�♥s�❝t✐♦♥s ✐♥ ✷✵✁✤ �♥❞ ✹✵✣ ♦✂ ♦✉r t♦t�☎

tr�♥s�❝t✐♦♥s ✐♥ ✷✵✁✻✝ ▲✐❦❡✇✐s❡✱ ✇❡ ❞❡✆❡♥❞ ✉✆♦♥ ♦♥ � s✄�☎☎ ♥✉✄❛❡r ♦✂ PP✚ ✆r♦✈✐❞❡rs ✂♦r PP✚ ✂✐♥�♥❝✐♥❣✝

❲❡ ❞♦ ♥♦t ❦♥♦✇✱ �♥❞ ❞♦ ♥♦t ❤�✈❡ t❤❡ �❛✐☎✐t② t♦ ❞✐s❝♦✈❡r✱ ✇❤❡t❤❡r ♦✉r ❝✉rr❡♥t ☎♦�♥ �♥❞ PP✚ ✆r♦✈✐❞❡rs �r❡

❡❝♦♥♦✄✐❝�☎☎② ✈✐�❛☎❡✝ ■✂ � ✂✐♥�♥❝✐♥❣ ❡♥t✐t② ♦♥ ✇❤✐❝❤ ✇❡ �r❡ ❞❡✆❡♥❞❡♥t ❝❡�s❡s t♦ ❞♦ ❛✉s✐♥❡ss✱ ♦r ✐s ♥♦ ☎♦♥❣❡r

✇✐☎☎✐♥❣ t♦ ✆r♦✈✐❞❡ ✂✐♥�♥❝✐♥❣ ✂♦r ♦✉r ✆r♦✞❡❝ts✱ ♦✉r ✆r♦✂✐t�❛✐☎✐t② �♥❞ ❛✉s✐♥❡ss ♦✆❡r�t✐♦♥s ❝♦✉☎❞ ❛❡ �❞✈❡rs❡☎②

�✂✂❡❝t❡❞✝

✥✍✒✍☛✖ ✍☛✎✠✑✠✒✎ ✑✌✎✠✒ ✕☞✏❧✡ ✌✡✘✠✑✒✠❧✔ ✌❢❢✠✕✎ ☞✏✑ ❜✏✒✍☛✠✒✒✳

❈❤�♥❣❡s ✐♥ ✐♥t❡r❡st r�t❡s ❝♦✉☎❞ ❤�✈❡ �♥ �❞✈❡rs❡ ❡✂✂❡❝t ♦♥ ♦✉r ❛✉s✐♥❡ss✝ ❋♦r ❡✙�✄✆☎❡✿

✦ r✐s✐♥❣ ✐♥t❡r❡st r�t❡s ✇♦✉☎❞ ✐♥❝r❡�s❡ ♦✉r ❝♦st ♦✂ ❝�✆✐t�☎❀ �♥❞
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✦ r✁s✁♥❣ ✁♥t❡r❡st r�t❡s ♠�② ♥❡❣�t✁✈❡❧② ✁♠♣�❝t ♦✉r �❜✁❧✁t② t♦ s❡❝✉r❡ ❢✁♥�♥❝✁♥❣ ♦♥ ❢�✈♦r�❜❧❡ t❡r♠s t♦

❢�❝✁❧✁t�t❡ ❝✉st♦♠❡rsÕ ♣✉r❝❤�s❡s ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②st❡♠s ♦r ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t❡❞ ❜② ♦✉r s♦❧�r ❡♥❡r❣②

s②st❡♠s✂

❚❤❡ ♠�❥♦r✁t② ♦❢ ♦✉r ❝�s❤ ❢❧♦✇s t♦ ❞�t❡ ❤�✈❡ ❜❡❡♥ ❢r♦♠ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②st❡♠s t❤�t ❤�✈❡ ❜❡❡♥ ❢✁♥�♥❝❡❞

❜② ✉♥s❡❝✉r❡❞ ❧♦�♥s✂ ■♥t❡r❡st r�t❡s �r❡ �t ❤✁st♦r✁❝�❧❧② ❧♦✇ ❧❡✈❡❧s✱ ♣�rt✁�❧❧② ❜❡❝�✉s❡ ♦❢ ✁♥t❡r✈❡♥t✁♦♥ ❜② t❤❡ ❯✂❙✂

❋❡❞❡r�❧ ❘❡s❡r✈❡✂ ❚❤❡ ❯✂❙✂ ❋❡❞❡r�❧ ❘❡s❡r✈❡ ❤�s t�❦❡♥ �❝t✁♦♥s t♦ t�♣❡r ✁ts ✁♥t❡r✈❡♥t✁♦♥✱ �♥❞ s❤♦✉❧❞ t❤❡s❡

�❝t✁♦♥s ❝♦♥t✁♥✉❡✱ ✁t ✁s ❧✁❦❡❧② t❤�t ✁♥t❡r❡st r�t❡s ✇✁❧❧ r✁s❡✱ ✇❤✁❝❤ ❝♦✉❧❞ ❝�✉s❡ t❤❡ ❝♦st s♦❧�r ❢✁♥�♥❝✁♥❣ t♦ r✁s❡

�♥❞ ✁♥❝r❡�s❡ t❤❡ ❝♦st ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣② ❝♦♠♣�r❡❞ ✇✁t❤ r❡t�✁❧ ❡❧❡❝tr✁❝✁t②✂ ❆s � r❡s✉❧t✱ ♦✉r ❜✉s✁♥❡ss �♥❞ ❢✁♥�♥❝✁�❧

❝♦♥❞✁t✁♦♥ ❝♦✉❧❞ ❜❡ ❤�r♠❡❞✂

❖✄☎ ✆✄✝✝✞✆✆ ✟✞✠✞✡✟✆ ☛✡ ☞✌✞ ✞✍✍☛☎☞✆✎ ✞①✠✞☎✐✞✡✝✞ ❛✡✟ ❛✏✐✑✐☞✐✞✆ ☛✍ ☛✄☎ ✒❛✡❛✓✞✒✞✡☞ ☞✞❛✒✳

❆❧❧ ♦❢ ♦✉r �❞♠✁♥✁str�t✁✈❡ ❢✉♥❝t✁♦♥s �♥❞ ❞�②✲t♦✲❞�② ♦♣❡r�t✁♦♥s ✇✁❧❧ ❜❡ ♣❡r❢♦r♠❡❞ ❜② t❤❡ ✔♣❡r�t✁♥❣

Pr✁♥❝✁♣�❧s �♥❞ ❜② ✁♥❞✉str② ♣r♦❢❡ss✁♦♥�❧s �♥❞ ❡✕♣❡rts r❡❝r✉✁t❡❞ ❜② t❤❡ ✔♣❡r�t✁♥❣ Pr✁♥❝✁♣�❧s✂ ✔✉r s✉❝❝❡ss

✇✁❧❧ ❞❡♣❡♥❞ ✁♥ ♣�rt ✉♣♦♥ ♦✉r �❜✁❧✁t② t♦ �ttr�❝t✱ ♠♦t✁✈�t❡ �♥❞ r❡t�✁♥ � s✉❢❢✁❝✁❡♥t ♥✉♠❜❡r ♦❢ q✉�❧✁❢✁❡❞

♠�♥�❣❡♠❡♥t✱ s�❧❡s �♥❞ t❡❝❤♥✁❝�❧ ♣❡rs♦♥♥❡❧✱ �♥❞ ♦✉r �❜✁❧✁t② t♦ r❡t�✁♥ t❤❡ ✔♣❡r�t✁♥❣ Pr✁♥❝✁♣�❧s✂ ❚❤❡ ❧♦ss ♦❢

�♥② ♦❢ t❤❡s❡ ✁♥❞✁✈✁❞✉�❧s✱ ❡s♣❡❝✁�❧❧② ❉�✈✁❞ ▲❡✈✁♥❡✱ ♦✉r ❈❊✔✱ ✇♦✉❧❞ ❜❡ ❞✁❢❢✁❝✉❧t t♦ ♦✈❡r❝♦♠❡✂ ❲❡ ❤�✈❡ �

Ò❦❡② ♠�♥Ó ✁♥s✉r�♥❝❡ ♣♦❧✁❝② t♦ �tt❡♠♣t t♦ ♠✁t✁❣�t❡ t❤❡ r✁s❦ ♦❢ ❧♦s✁♥❣ ❉�✈✁❞ ▲❡✈✁♥❡✱ ❜✉t t❤❡ ✈�❧✉❡ ♦❢ t❤❡

♣♦❧✁❝② ✇♦✉❧❞ ❜❡ ✁♥s✉❢❢✁❝✁❡♥t t♦ ❝♦✈❡r t❤❡ ❝♦sts ♦❢ r❡❝r✉✁t✁♥❣ �♥❞ ❣r♦♦♠✁♥❣ � r❡♣❧�❝❡♠❡♥t ❈❊✔✂ ❚❤❡ ❧♦ss ♦❢

t❤❡ s❡r✈✁❝❡s ♦❢ ♦♥❡ ♦r ♠♦r❡ ♦❢ t❤❡ ✔♣❡r�t✁♥❣ Pr✁♥❝✁♣�❧s �♥❞ ❡s♣❡❝✁�❧❧② ♦✉r ❈❊✔ ❝♦✉❧❞ �❞✈❡rs❡❧② �❢❢❡❝t

♦♣❡r�t✁♥❣ r❡s✉❧ts✂

❖✄☎ ☛✍✍✐✝✞☎✆ ❛✡✟ ✟✐☎✞✝☞☛☎✆ ❛☎✞ ✞✡☞✐☞✑✞✟ ☞☛ ✝✞☎☞❛✐✡ ✠☎☛☞✞✝☞✐☛✡✆ ✍☎☛✒ ☞✌✞ ✖☛✒✠❛✡✗✳

❚❤❡ ❈♦♠♣�♥② ✭❜✉t ♥♦t ✁ts st♦❝❦❤♦❧❞❡rs✮ ✇✁❧❧ ✁♥❞❡♠♥✁❢② t❤❡ ♦❢❢✁❝❡rs �♥❞ ❞✁r❡❝t♦rs ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②✱

�s ✇❡❧❧ �s ❝❡rt�✁♥ ♣❡rs♦♥s s❡r✈✁♥❣ ✁♥ ❝❡rt�✁♥ ♦t❤❡r ❝�♣�❝✁t✁❡s �t t❤❡ r❡q✉❡st ♦❢ t❤❡ ❇♦�r❞ ✭❡�❝❤✱ �♥

Ò■♥❞❡♠♥✁t❡❡Ó✮✱ ❢♦r ❧♦ss❡s ✇❤✁❝❤ �r✁s❡ ♦✉t ♦❢ �❝ts ♦r ♦♠✁ss✁♦♥s ♦❢ s✉❝❤ ■♥❞❡♠♥✁t❡❡ ✉♥❞❡r ❝❡rt�✁♥

❝✁r❝✉♠st�♥❝❡s✂ ❲❤✁❧❡ ✇❡ ♠�② ♣✉r❝❤�s❡ ✁♥s✉r�♥❝❡ ❢♦r t❤❡ ♣�②♠❡♥t ♦❢ s✉❝❤ ✁♥❞❡♠♥✁t② ♦❜❧✁❣�t✁♦♥s✱ s✉❝❤

❝♦✈❡r�❣❡ ♠�② ❜❡ ✁♥s✉❢❢✁❝✁❡♥t ❢♦r � ♣�rt✁❝✉❧�r ❝❧�✁♠✱ �♥❞ ❡✕✁st✁♥❣ ❝❧�✁♠s ♠�② ❧✁♠✁t ♦✉r �❜✁❧✁t② t♦ ♦❜t�✁♥ ♦r

❝♦♥t✁♥✉❡ t♦ ♠�✁♥t�✁♥ s✉❝❤ ✁♥s✉r�♥❝❡ ❝♦✈❡r�❣❡ �t � r❡�s♦♥�❜❧❡ ❝♦st✂

✖✞☎☞❛✐✡ ✝☛✡✍✑✐✝☞✆ ☛✍ ✐✡☞✞☎✞✆☞ ✞①✐✆☞ ✏✞☞✘✞✞✡ ✄✆✎ ✝✞☎☞❛✐✡ ❖✠✞☎❛☞✐✡✓ ✙☎✐✡✝✐✠❛✑✆ ❛✡✟ ☛✄☎ ✆☞☛✝✚✌☛✑✟✞☎✆✳

❚❤❡ ♣r✁♠�r② ❝♦♥❢❧✁❝t ♦❢ ✁♥t❡r❡st t❤�t �❢❢❡❝ts t❤❡ ❈♦♠♣�♥② ✁s t❤�t ♦✉r ❧�♥❞❧♦r❞ ✁s � ❝♦♠♣�♥②

❝♦♥tr♦❧❧❡❞ ❜② ♦✉r ❈❊✔✱ ❉�✈✁❞ ▲❡✈✁♥❡✱ ❝�❧❧❡❞ ❚❤r❡❡❙q✉�r❡✱ ▲▲❈✂ ❲❡ �r❡ ✉♥�❜❧❡ t♦ ♠❡❡t ♦✉r ♠♦♥t❤❧② ❧❡�s❡

♦❜❧✁❣�t✁♦♥ t♦ ❚❤r❡❡❙q✉�r❡✱ ▲▲❈✱ ✇❤✁❝❤ ✁s ✩✷✶✱✛✛✛ ♣❡r ♠♦♥t❤✂ ❈✉rr❡♥t❧② ✇❡ ❤�✈❡ ♦✉tst�♥❞✁♥❣ r❡♥t ♣�②♠❡♥ts

t♦ ❚❤r❡❡❙q✉�r❡✱ ▲▲❈ ✁♥ ♦✉r �❝❝♦✉♥ts ♣�②�❜❧❡ ♦♥ t❤❡ ❜�❧�♥❝❡ s❤❡❡t ♦❢ ✩✽✼✱✜✾✶✂ ✔✉r ❧❡�s❡ st�t❡s t❤�t ✉♥♣�✁❞

r❡♥t �♠♦✉♥ts ✇✁❧❧ �❝❝r✉❡ ✁♥t❡r❡st �t t❤❡ r�t❡ ♦❢ ✶✛✂✛✪ ♣❡r �♥♥✉♠✂ ❲❡ �r❡ �❧s♦ t❡❝❤♥✁❝�❧❧② ✁♥ ❞❡❢�✉❧t ✇✁t❤

♦✉r ❧❡�s❡ �❣r❡❡♠❡♥t ❞✉❡ t♦ t❤✁s ❧�❝❦ ♦❢ ♣�②♠❡♥t✂ ❆❞❞✁t✁♦♥�❧❧②✱ s♦♠❡ ♦❢ ♦✉r ❞✁r❡❝t♦rs ♠�② ✁♥✈❡st ✁♥ ♦t❤❡r

❜✉s✁♥❡ss ✈❡♥t✉r❡s✱ �♥❞ �s ✁♥✈❡st♦rs✱ t❤❡② ♠�② ❜❡ ❡♥❣�❣❡❞ ✁♥✱ �♥❞ ♠�② ❝♦♥t✁♥✉❡ t♦ ❡♥❣�❣❡ ✁♥✱ ✁♥✈❡st♠❡♥ts

✁♥ ♦t❤❡r ❜✉s✁♥❡ss ✈❡♥t✉r❡s ✁♥❝❧✉❞✁♥❣ ✈❡♥t✉r❡s ✁♥ �❧t❡r♥�t✁✈❡ �♥❞✴♦r r❡♥❡✇�❜❧❡ ❡♥❡r❣② ♠�r❦❡ts✂ ❊❢❢♦rts ❜②

t❤♦s❡ ♣�rt✁❡s t♦ ♠�✕✁♠✁✢❡ t❤❡ ✈�❧✉❡ ♦❢ s✉❝❤ ♦t❤❡r ❜✉s✁♥❡ss ✁♥t❡r❡sts ❝♦✉❧❞ ❝♦♥❢❧✁❝t ✇✁t❤ t❤❡ ✁♥t❡r❡sts ♦❢ t❤❡

❈♦♠♣�♥② �♥❞ ✁ts st♦❝❦❤♦❧❞❡rs✂

❖✄☎ ✍❛✐✑✄☎✞ ☞☛ ✌✐☎✞ ❛✡✟ ☎✞☞❛✐✡ ❛ ✆✄✍✍✐✝✐✞✡☞ ✡✄✒✏✞☎ ☛✍ ✞✒✠✑☛✗✞✞✆ ✘☛✄✑✟ ✝☛✡✆☞☎❛✐✡ ☛✄☎ ✓☎☛✘☞✌✳

✔✉r ❤❡�❞q✉�rt❡rs ✁s ❧♦❝�t❡❞ ✁♥ ▼�rt✁♥s❜✉r❣✱ ❲❡st ❱✁r❣✁♥✁�✂ ❚❤❡ ❧�❜♦r ♠�r❦❡t ✁♥ ▼�rt✁♥s❜✉r❣ ✁s

❝♦♥str✁❝t❡❞✱ ❞✉❡ t♦ ❤✁❣❤ ❞❡♠�♥❞ ❢♦r✱ �♥❞ ❧♦✇ s✉♣♣❧② ♦❢✱ s❦✁❧❧❡❞ ♣r♦❢❡ss✁♦♥�❧s✂ ❲❡ ♠�② str✉❣❣❧❡ t♦ ❧♦❝�t❡

q✉�❧✁❢✁❡❞ ♣❡rs♦♥♥❡❧ ✁♥ ▼�rt✁♥s❜✉r❣ ♦r t❤�t �r❡ ✇✁❧❧✁♥❣ t♦ r❡❧♦❝�t❡ t♦ ▼�rt✁♥s❜✉r❣✂ ■❢ s♦✱ ✇❡ ♠�② ❤✁r❡
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♣❡rs♦✂✂❡❧ t♦ ✇♦r❦ r❡♠♦t❡❧②✄ ✐✂ ✇❤✐❝❤ ❝�s❡ ♦☎r ✐✂❝r❡�s❡❞ r❡❧✐�✂❝❡ ♦✂ t❤❡ ✐✂t❡r✂❡t ❢♦r t❤❡ s☎❝❝❡ss ♦❢ ♦☎r

♦♣❡r�t✐♦✂s ✇♦☎❧❞ ♣♦s❡ �✂ �❞❞✐t✐♦✂�❧ r✐s❦✆
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☛�✍✉✡�✠ ❣�✞ �☛✒ ✟✍✝❡✡ ✑✟✞✞✎✠ ✑✉❡✠✞✔

▲♦❛♥ ♣r♦☎r❛♠s ❞✄s✐☎♥✄❞ ❢♦r s♦❧❛r ✄♥✄r☎②✙ s✂❝❤ ❛s ✚❆❈❊✙ ❤❛✈✄ ❜✄✄♥ s❧♦✇ t♦ ☎❛✐♥ ♥❛t✐♦♥✇✐❞✄ ❛❞♦♣t✐♦♥✳

❘❡✞✎✒❡☛✍✎�✠ P✡✟✓❡✡✍☞ ✛✞✞❡✞✞❡✒ ✜✠❡�☛ ✢☛❡✡❣☞ ✭ÒP✛✜✢Ó✮ ✓✡✟❣✡�✌✞ ✝�✏❡ ✗❡❡☛ �✒✟✓✍❡✒ ✎☛ ✟☛✠☞ � ✑❡✕

✌�✡❦❡✍✞ �✖✡✟✞✞ ✍✝❡ ❯☛✎✍❡✒ ❙✍�✍❡✞✔ ✣�✕✞ ✍✟ ✞✉✓✓✟✡✍ P✛✜✢ ✌✉✞✍ ✗❡ �✒✟✓✍❡✒ ✗☞ ✞✍�✍❡ ✠❡❣✎✞✠�✍✉✡❡✞ �☛✒ ✍✝❡☛

✍✝❡ ✡✉✠❡✞ �☛✒ ✡❡❣✉✠�✍✎✟☛✞ ✌✉✞✍ ✗❡ �✒✟✓✍❡✒ ✗☞ ✠✟✖�✠ �✉✍✝✟✡✎✍✎❡✞✔ ❘❡✞✎✒❡☛✍✎�✠ P✛✜✢ ✓✡✟✏✎✒❡✞ ✑✎☛�☛✖✎☛❣ ✑✟✡

✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞ ✑✟✡ ✝✟✌❡✟✕☛❡✡✞ ✕✎✍✝✟✉✍ � ✖✡❡✒✎✍ ✖✝❡✖❦✔ ✤✍✝❡✡ ✑✎☛�☛✖✎☛❣ ✓✡✟❣✡�✌✞ ✍☞✓✎✖�✠✠☞ ✡❡q✉✎✡❡ � ❋■✜✤

✞✖✟✡❡ ✟✑ �✍ ✠❡�✞✍ ✻✺✵✔ ❙✟✌❡ ✠✟�☛ ✓✡✟❣✡�✌✞ �✠✞✟ ✝�✏❡ � ✒❡✗✍✲✍✟✲✎☛✖✟✌❡ ✭Ò❉❚■Ó✮ ✡�✍✎✟ ✠✎✌✎✍✔ ✛ ☛�✍✎✟☛�✠

P✛✜✢ ✓✡✟❣✡�✌ ✝�✞ ☛✟✍ �✒✟✓✍❡✒✱ �☛✒ ✎✞ ☛✟✍ ✠✎❦❡✠☞ ✍✟ ✗❡ �✒✟✓✍❡✒ ✎☛ ✍✝❡ ☛❡�✡ ✑✉✍✉✡❡✔ ■✑ P✛✜✢ ✟✡ � ✞✎✌✎✠�✡

✓✡✟❣✡�✌ ✎✞ ☛✟✍ �✒✟✓✍❡✒ ☛�✍✎✟☛�✠✠☞✱ ✍✝❡ ✡❡✞✎✒❡☛✍✎�✠ ✞✟✠�✡ ✌�✡❦❡✍ ✎✞ ✠✎❦❡✠☞ ✍✟ ✡❡✌�✎☛ ✡❡✞✍✡✎✖✍❡✒ ✍✟ ✝✟✌❡✟✕☛❡✡✞

✕✎✍✝ �✖✖❡✓✍�✗✠❡ ✖✡❡✒✎✍ ✡�✍✎☛❣✞✔

❖✂r ❜✂s✐♥✄ss ❝✂rr✄♥t❧② ❞✄♣✄♥❞s ♦♥ t❤✄ ❛✈❛✐❧❛❜✐❧✐t② ♦❢ r✄❜❛t✄s✙ t❛✥ ❝r✄❞✐ts ❛♥❞ ♦t❤✄r ❢✐♥❛♥❝✐❛❧ ✐♥❝✄♥t✐✈✄s✳

✦❤✄ ✄✥♣✐r❛t✐♦♥✙ ✄❧✐♠✐♥❛t✐♦♥ ♦r r✄❞✂❝t✐♦♥ ♦❢ t❤✄s✄ r✄❜❛t✄s✙ ❝r✄❞✐ts ♦r ✐♥❝✄♥t✐✈✄s ❝♦✂❧❞ ❛❞✈✄rs✄❧② ❛❢❢✄❝t ♦✂r

❜✂s✐♥✄ss✳

❋❡✒❡✡�✠✱ ✞✍�✍❡ �☛✒ ✠✟✖�✠ ❣✟✏❡✡☛✌❡☛✍ �☛✒ ✡❡❣✉✠�✍✟✡☞ ✗✟✒✎❡✞ ✓✡✟✏✎✒❡ ✑✟✡ ✍�✡✎✑✑ ✞✍✡✉✖✍✉✡❡✞ �☛✒

✎☛✖❡☛✍✎✏❡✞ ✍✟ ✏�✡✎✟✉✞ ✓�✡✍✎❡✞ ✎☛✖✠✉✒✎☛❣ ✟✕☛❡✡✞✱ ❡☛✒ ✉✞❡✡✞✱ ✒✎✞✍✡✎✗✉✍✟✡✞✱ ✞☞✞✍❡✌ ✎☛✍❡❣✡�✍✟✡✞ �☛✒ ✌�☛✉✑�✖✍✉✡❡✡✞

✟✑ ✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞ ✞☞✞✍❡✌✞ ✍✟ ✓✡✟✌✟✍❡ ✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞ ✎☛ ✏�✡✎✟✉✞ ✑✟✡✌✞✱ ✎☛✖✠✉✒✎☛❣ ✡❡✗�✍❡✞✱ ✍�① ✖✡❡✒✎✍✞ �☛✒ ✟✍✝❡✡

✑✎☛�☛✖✎�✠ ✎☛✖❡☛✍✎✏❡✞ ✞✉✖✝ �✞ ✞☞✞✍❡✌ ✓❡✡✑✟✡✌�☛✖❡ ✓�☞✌❡☛✍✞✱ ✡❡☛❡✕�✗✠❡ ❡☛❡✡❣☞ ✖✡❡✒✎✍✞ �✞✞✟✖✎�✍❡✒ ✕✎✍✝

✡❡☛❡✕�✗✠❡ ❡☛❡✡❣☞ ❣❡☛❡✡�✍✎✟☛ ✟✡ ✎☛✞✍�✠✠�✍✎✟☛ ✟✑ ✡❡☛❡✕�✗✠❡ ❡☛❡✡❣☞ ❡q✉✎✓✌❡☛✍✱ ❡①✖✠✉✞✎✟☛ ✟✑ ✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞

✞☞✞✍❡✌✞ ✑✡✟✌ ✓✡✟✓❡✡✍☞ ✍�① �✞✞❡✞✞✌❡☛✍✞ �☛✒ ☛❡✍ ✌❡✍❡✡✎☛❣✔ ❲❡ ✡❡✠☞ ✟☛ ✍✝❡✞❡ ❣✟✏❡✡☛✌❡☛✍�✠ �☛✒ ✡❡❣✉✠�✍✟✡☞

✓✡✟❣✡�✌✞ ✍✟ ✑✎☛�☛✖❡ ✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞ ✞☞✞✍❡✌ ✎☛✞✍�✠✠�✍✎✟☛✞✱ ✕✝✎✖✝ ❡☛�✗✠❡✞ ✉✞ ✍✟ ✠✟✕❡✡ ✍✝❡ ✓✡✎✖❡ ✕❡ ✖✝�✡❣❡

✖✉✞✍✟✌❡✡✞ ✑✟✡ ❡☛❡✡❣☞ ✑✡✟✌✱ �☛✒ ✍✟ ✠❡�✞❡ ✟✡ ✓✉✡✖✝�✞❡✱ ✟✉✡ ✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞ ✞☞✞✍❡✌✞✱ ✝❡✠✓✎☛❣ ✍✟ ✖�✍�✠☞③❡ ✖✉✞✍✟✌❡✡

�✖✖❡✓✍�☛✖❡ ✟✑ ✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞ ✕✎✍✝ ✍✝✟✞❡ ✖✉✞✍✟✌❡✡✞ �✞ �☛ �✠✍❡✡☛�✍✎✏❡ ✍✟ ✉✍✎✠✎✍☞✲✓✡✟✏✎✒❡✒ ✓✟✕❡✡✔ ❍✟✕❡✏❡✡✱ ✍✝❡✞❡

✓✡✟❣✡�✌✞ ✌�☞ ❡①✓✎✡❡ ✟☛ � ✓�✡✍✎✖✉✠�✡ ✒�✍❡✱ ❡☛✒ ✕✝❡☛ ✍✝❡ �✠✠✟✖�✍❡✒ ✑✉☛✒✎☛❣ ✟✡ ✖�✓�✖✎✍☞ �✠✠✟✖�✍✎✟☛✞ �✡❡

❡①✝�✉✞✍❡✒ ✟✡ ✗❡ ✡❡✒✉✖❡✒ ✟✡ ✍❡✡✌✎☛�✍❡✒✔ ❚✝❡✞❡ ✡❡✒✉✖✍✎✟☛✞ ✟✡ ✍❡✡✌✎☛�✍✎✟☛✞ ✟✑✍❡☛ ✟✖✖✉✡ ✕✎✍✝✟✉✍ ✕�✡☛✎☛❣✔

✛✓✓✠✎✖�✗✠❡ �✉✍✝✟✡✎✍✎❡✞ ✌�☞ �✒❥✉✞✍ ✟✡ ✒❡✖✡❡�✞❡ ✎☛✖❡☛✍✎✏❡✞ ✑✡✟✌ ✍✎✌❡ ✍✟ ✍✎✌❡ ✟✡ ✎☛✖✠✉✒❡ ✓✡✟✏✎✞✎✟☛✞

✑✟✡ ✌✎☛✎✌✉✌ ✒✟✌❡✞✍✎✖ ✖✟☛✍❡☛✍ ✡❡q✉✎✡❡✌❡☛✍✞ ✟✡ ✟✍✝❡✡ ✡❡q✉✎✡❡✌❡☛✍✞ ✍✟ q✉�✠✎✑☞ ✑✟✡ ✍✝❡✞❡ ✎☛✖❡☛✍✎✏❡✞✔

❘❡✒✉✖✍✎✟☛✞ ✎☛✱ ❡✠✎✌✎☛�✍✎✟☛✞ ✟✡ ❡①✓✎✡�✍✎✟☛✞ ✟✑ ✟✡ �✒✒✎✍✎✟☛�✠ �✓✓✠✎✖�✍✎✟☛ ✡❡q✉✎✡❡✌❡☛✍✞ ✑✟✡✱ ❣✟✏❡✡☛✌❡☛✍�✠

✎☛✖❡☛✍✎✏❡✞ ✖✟✉✠✒ �✒✏❡✡✞❡✠☞ ✎✌✓�✖✍ ✟✉✡ ✡❡✞✉✠✍✞ ✟✑ ✟✓❡✡�✍✎✟☛✞ �☛✒ �✗✎✠✎✍☞ ✍✟ ✖✟✌✓❡✍❡ ✎☛ ✟✉✡ ✎☛✒✉✞✍✡☞ ✗☞

✎☛✖✡❡�✞✎☛❣ ✟✉✡ ✖✟✞✍ ✟✑ ✖�✓✎✍�✠✱ ✖�✉✞✎☛❣ ✉✞ ✍✟ ✎☛✖✡❡�✞❡ ✍✝❡ ✓✡✎✖❡✞ ✟✑ ✟✉✡ ❡☛❡✡❣☞ �☛✒ ✞✟✠�✡ ❡☛❡✡❣☞ ✞☞✞✍❡✌✞ �☛✒

✡❡✒✉✖✎☛❣ ✍✝❡ ✞✎③❡ ✟✑ ✟✉✡ �✒✒✡❡✞✞�✗✠❡ ✌�✡❦❡✍✔ ■☛ �✒✒✎✍✎✟☛✱ ✍✝✎✞ ✕✟✉✠✒ �✒✏❡✡✞❡✠☞ ✎✌✓�✖✍ ✟✉✡ �✗✎✠✎✍☞ ✍✟ �✍✍✡�✖✍

✎☛✏❡✞✍✌❡☛✍ ✓�✡✍☛❡✡✞ �☛✒ ✟✉✡ �✗✎✠✎✍☞ ✍✟ ✟✑✑❡✡ �✍✍✡�✖✍✎✏❡ ✑✎☛�☛✖✎☛❣ ✍✟ ✓✡✟✞✓❡✖✍✎✏❡ ✖✉✞✍✟✌❡✡✞✔ ❚✝❡ ✡❡✒✉✖✍✎✟☛✱

❡✠✎✌✎☛�✍✎✟☛ ✟✡ ❡①✓✎✡�✍✎✟☛ ✟✑ ✞✉✖✝ ✎☛✖❡☛✍✎✏❡✞ ✟✡ ✒❡✠�☞✞ ✟✡ ✎☛✍❡✡✡✉✓✍✎✟☛✞ ✎☛ ✍✝❡ ✎✌✓✠❡✌❡☛✍�✍✎✟☛ ✟✑ ✑�✏✟✡�✗✠❡



P�❣❡ ✷✁

❢❡❞❡r�❧ ♦r st�t❡ ❧�✇s ❝♦✉❧❞ s✉❜st�♥t✐�❧❧② ✐♥❝r❡�s❡ t❤❡ ❝♦st ♦❢ ♦✉r s②st❡♠s t♦ ♦✉r ❝✉st♦♠❡rs✱ r❡s✉❧t✐♥❣ ✐♥ �

s✐❣♥✐❢✐❝�♥t r❡❞✉❝t✐♦♥ ✐♥ ❞❡♠�♥❞ ❢♦r ♦✉r s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②st❡♠s✱ ✇❤✐❝❤ ✇♦✉❧❞ ♥❡❣�t✐✂❡❧② ✐♠♣�❝t ♦✉r ❜✉s✐♥❡ss✳

❘✄☎✆✝❛✞✟✠✡☛ ❛✡☞ ✌✠✝✟✍✟✄☛ ✎✄✝❛✞✄☞ ✞✠ ✄✝✄✍✞✎✟✍✟✞✏ ✎❛✞✄ ☞✄☛✟☎✡ ✍✠✆✝☞ ☞✄✞✄✎ ✌✠✞✄✡✞✟❛✝ ✍✆☛✞✠✑✄✎☛ ✒✎✠✑ ✌✆✎✍✓❛☛✟✡☎

☛✠✝❛✎ ✄✡✄✎☎✏ ☛✏☛✞✄✑☛✔ ✎✄☞✆✍✄ ✞✓✄ ✈❛✝✆✄ ✠✒ ✄✝✄✍✞✎✟✍✟✞✏ ☎✄✡✄✎❛✞✄☞ ✒✎✠✑ ☛✠✝❛✎ ✄✡✄✎☎✏ ☛✏☛✞✄✑☛✔ ❛✡☞ ✎✄☞✆✍✄

✍✆☛✞✠✑✄✎ ☛❛✈✟✡☎☛ ✒✎✠✑ ☛✠✝❛✎ ✄✡✄✎☎✏ ☛✏☛✞✄✑☛✕

❆❧❧ st�t❡s r❡❣✉❧�t❡ ✐♥✂❡st♦r✲♦✇♥❡❞ ✉t✐❧✐t② r❡t�✐❧ ❡❧❡❝tr✐❝✐t② ♣r✐❝✐♥❣✳ ■♥ �❞❞✐t✐♦♥✱ ♥✉♠❡r♦✉s ♣✉❜❧✐❝❧②✲

♦✇♥❡❞ ✉t✐❧✐t✐❡s �♥❞ ❡❧❡❝tr✐❝ ❝♦♦♣❡r�t✐✂❡s ❡st�❜❧✐s❤ t❤❡✐r ♦✇♥ r❡t�✐❧ ❡❧❡❝tr✐❝✐t② ♣r✐❝✐♥❣ t❤r♦✉❣❤ s♦♠❡ ❢♦r♠ ♦❢

r❡❣✉❧�t✐♦♥ ♦r ✐♥t❡r♥�❧ ♣r♦❝❡ss❡s✳ ❚❤❡s❡ r❡❣✉❧�t✐♦♥s �♥❞ ♣♦❧✐❝✐❡s ❝♦✉❧❞ ❞❡t❡r ♣♦t❡♥t✐�❧ ❝✉st♦♠❡rs ❢r♦♠

♣✉r❝❤�s✐♥❣ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②st❡♠s✳ ❋♦r ❡①�♠♣❧❡✱ ✉t✐❧✐t✐❡s ♠�② s❡❡❦ r�t❡ ❞❡s✐❣♥ ❝❤�♥❣❡s t♦ Ò❞❡✲❝♦✉♣❧❡✖ r�t❡s✳

❚❤✐s ✇♦✉❧❞ r❡s✉❧t ✐♥ ❧♦✇❡r ✂♦❧✉♠❡✲❜�s❡❞ r�t❡s✱ ♦r t❤❡ r�t❡s ❝❤�r❣❡❞ ❢♦r ❦✐❧♦✇�tt ❤♦✉r ♦❢ ❡❧❡❝tr✐❝✐t②

♣✉r❝❤�s❡❞ ❜② � r❡s✐❞❡♥t✐�❧ ❝✉st♦♠❡r✱ �♥❞ ❤✐❣❤❡r ✉♥�✂♦✐❞�❜❧❡ ❢✐①❡❞ ❝❤�r❣❡s t❤�t � ❝✉st♦♠❡r ✐s s✉❜✗❡❝t t♦

✇❤❡♥ t❤❡② ♣✉r❝❤�s❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② ❢r♦♠ t❤✐r❞ ♣�rt✐❡s✳ ❚❤✐s ❢♦r♠ ♦❢ r�t❡ ❞❡s✐❣♥ ✇♦✉❧❞ �❞✂❡rs❡❧② ✐♠♣�❝t ♦✉r

❜✉s✐♥❡ss �s t❤❡s❡ ❝❤�r❣❡s �r❡ ❜�s❡❞ ♦♥ � ❝✉st♦♠❡rÕs ♣❡�❦ ✉s�❣❡ ❞✉r✐♥❣ � ❜✐❧❧✐♥❣ ❝②❝❧❡✳ ❚❤✉s✱ ✇❤✐❧❡

❤♦♠❡♦✇♥❡rs ✇✐t❤ s♦❧�r ♣�♥❡❧s ❝♦✉❧❞ ✉s❡ ❧❡ss ❡♥❡r❣②✱ t❤❡② ❝♦✉❧❞ ♣�② ♠♦r❡ ❢♦r t❤❡✐r ✉t✐❧✐t② s❡r✂✐❝❡✱ ❞❡♣❡♥❞✐♥❣

♦♥ t❤❡✐r ♣❡�❦ ✉s�❣❡✳ ■♥ �❞❞✐t✐♦♥ t♦ ❝❤�♥❣❡s ✐♥ ❣❡♥❡r�❧ r�t❡s ❝❤�r❣❡❞ t♦ �❧❧ r❡s✐❞❡♥t✐�❧ ❝✉st♦♠❡rs✱ ✉t✐❧✐t✐❡s

✐♥❝r❡�s✐♥❣❧② �r❡ s❡❡❦✐♥❣ t♦ �♣♣❧② s♦❧�r✲s♣❡❝✐❢✐❝ ❝❤�r❣❡s ✭✇❤✐❝❤ ♠�② ❜❡ ❢✐①❡❞ ❝❤�r❣❡s✱ ❝�♣�❝✐t②✲❜�s❡❞

❝❤�r❣❡s ♦r ♦t❤❡r r�t❡ ❝❤�♥❣❡s✮✳ ❚❤✉s✱ ❝❤�♥❣❡s r❡❣�r❞✐♥❣ ❡❧❡❝tr✐❝✐t② ♣r✐❝✐♥❣ ❝♦✉❧❞ ♠�t❡r✐�❧❧② r❡❞✉❝❡ t❤❡

❞❡♠�♥❞ ❢♦r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ♣r♦❞✉❝ts �♥❞ s❡r✂✐❝❡s✳

❲✄ ✓❛✈✄ ✓✟☛✞✠✎✟✍❛✝✝✏ ✘✄✡✄✒✟✞✄☞ ✒✎✠✑ ✞✓✄ ☞✄✍✝✟✡✟✡☎ ✍✠☛✞ ✠✒ ☛✠✝❛✎ ✌❛✡✄✝☛✔ ❛✡☞ ✠✆✎ ✘✆☛✟✡✄☛☛ ❛✡☞ ✒✟✡❛✡✍✟❛✝ ✎✄☛✆✝✞☛

✑❛✏ ✘✄ ✓❛✎✑✄☞ ❛☛ ❛ ✎✄☛✆✝✞ ✠✒ ✟✡✍✎✄❛☛✄☛ ✟✡ ✞✓✄ ✍✠☛✞ ✠✒ ☛✠✝❛✎ ✌❛✡✄✝☛ ✠✎ ✞❛✎✟✒✒☛ ✠✡ ✟✑✌✠✎✞✄☞ ☛✠✝❛✎ ✌❛✡✄✝☛

✟✑✌✠☛✄☞ ✘✏ ✞✓✄ ✥✕✙✕ ☎✠✈✄✎✡✑✄✡✞✕

❚❤❡ ❞❡❝❧✐♥✐♥❣ ❝♦st ♦❢ s♦❧�r ♣�♥❡❧s �♥❞ t❤❡ r�✇ ♠�t❡r✐�❧s ♥❡❝❡ss�r② t♦ ♠�♥✉❢�❝t✉r❡ t❤❡♠ ❤�s ❜❡❡♥ �

❦❡② ❞r✐✂❡r ✐♥ t❤❡ ♣r✐❝✐♥❣ ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②st❡♠s �♥❞ ❝✉st♦♠❡r �❞♦♣t✐♦♥ ♦❢ t❤✐s ❢♦r♠ ♦❢ r❡♥❡✇�❜❧❡ ❡♥❡r❣②✳

✚✐t❤ �♥ ✐♥❝r❡�s❡ ♦❢ s♦❧�r ♣�♥❡❧ �♥❞ r�✇ ♠�t❡r✐�❧s ♣r✐❝❡s✱ ♦✉r ❣r♦✇t❤ ❝♦✉❧❞ s❧♦✇✱ �♥❞ ♦✉r ❢✐♥�♥❝✐�❧ r❡s✉❧ts

❝♦✉❧❞ s✉❢❢❡r✳ ❋✉rt❤❡r✱ t❤❡ ❝♦st ♦❢ s♦❧�r ♣�♥❡❧s �♥❞ r�✇ ♠�t❡r✐�❧s ❝♦✉❧❞ ♣♦t❡♥t✐�❧❧② ✐♥❝r❡�s❡ ✐♥ t❤❡ ❢✉t✉r❡ ❞✉❡

t♦ � ✂�r✐❡t② ♦❢ ❢�❝t♦rs ✇❤✐❝❤ ✇❡ ❝�♥♥♦t ❝♦♥tr♦❧✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ t❤❡ ✐♠♣♦s✐t✐♦♥ ♦❢ t�r✐❢❢s✱ ❞✉t✐❡s✱ s✉❜s✐❞✐❡s �♥❞✴♦r

s�❢❡❣✉�r❞s ♦r ♦t❤❡r tr�❞❡✲r❡❧�t❡❞ ❝♦sts ♦r ♣❡♥�❧t✐❡s ♦r s❤♦rt�❣❡s ♦❢ ❡ss❡♥t✐�❧ ❝♦♠♣♦♥❡♥ts✳

✛■❙❑❙ ✛✜▲❆❚✜❉ ❚❖ ❚❍✜ ❈✛❖✚❉ ❙❆❋✜❙

✢✓✄ ✣✎✠✤☞ ✙❛✒✄☛ ✦✙✟✑✌✝✄ ✧☎✎✄✄✑✄✡✞☛ ✒✠✎ ★✆✞✆✎✄ ❊✩✆✟✞✏✪ ✤✟✝✝ ✡✠✞ ✘✄ ✒✎✄✄✝✏ ✞✎❛☞❛✘✝✄ ✆✡✞✟✝ ✠✡✄ ✏✄❛✎ ✒✎✠✑ ✞✓✄

✟✡✟✞✟❛✝ ✌✆✎✍✓❛☛✄ ☞❛✞✄✕ ✧✝✞✓✠✆☎✓ ✞✓✄ ✙✧★❊☛ ✑❛✏ ✘✄ ✞✎❛☞❛✘✝✄ ✆✡☞✄✎ ✒✄☞✄✎❛✝ ☛✄✍✆✎✟✞✟✄☛ ✝❛✤✔ ☛✞❛✞✄ ☛✄✍✆✎✟✞✟✄☛

✎✄☎✆✝❛✞✟✠✡☛ ✑❛✏ ❛✌✌✝✏ ❛✡☞ ✄❛✍✓ ✣★ ✫✡✈✄☛✞✠✎ ☛✓✠✆✝☞ ✍✠✡☛✆✝✞ ✤✟✞✓ ✓✟☛ ✠✎ ✓✄✎ ❛✞✞✠✎✡✄✏✕

❨♦✉ s❤♦✉❧❞ ❜❡ �✇�r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦♥❣✲t❡r♠ ♥�t✉r❡ ♦❢ t❤✐s ✐♥✂❡st♠❡♥t✳ ❚❤❡r❡ ✐s ♥♦t ♥♦✇ �♥❞ ❧✐❦❡❧② ✇✐❧❧

♥♦t ❜❡ � ♣✉❜❧✐❝ ♠�r❦❡t ❢♦r t❤❡ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ✭❙✐♠♣❧❡ ❆❣r❡❡♠❡♥ts ❢♦r ❋✉t✉r❡ ✜q✉✐t②✮✳ ❇❡❝�✉s❡ t❤❡ ❈r♦✇❞

❙�❢❡s ❤�✂❡ ♥♦t ❜❡❡♥ r❡❣✐st❡r❡❞ ✉♥❞❡r t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t ♦r ✉♥❞❡r t❤❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧�✇s ♦❢ �♥② st�t❡ ♦r ♥♦♥✲

❯♥✐t❡❞ ❙t�t❡s ✗✉r✐s❞✐❝t✐♦♥✱ t❤❡ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ❤�✂❡ tr�♥s❢❡r r❡str✐❝t✐♦♥s �♥❞ ❝�♥♥♦t ❜❡ r❡s♦❧❞ ✐♥ t❤❡ ❯♥✐t❡❞

❙t�t❡s ❡①❝❡♣t ♣✉rs✉�♥t t♦ ✛✉❧❡ ✁✵✶ ♦❢ ✛❡❣✉❧�t✐♦♥ ❈❋✳ ■t ✐s ♥♦t ❝✉rr❡♥t❧② ❝♦♥t❡♠♣❧�t❡❞ t❤�t r❡❣✐str�t✐♦♥ ✉♥❞❡r

t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❆❝t ♦r ♦t❤❡r s❡❝✉r✐t✐❡s ❧�✇s ✇✐❧❧ ❜❡ ❡❢❢❡❝t❡❞✳ ▲✐♠✐t�t✐♦♥s ♦♥ t❤❡ tr�♥s❢❡r ♦❢ t❤❡ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s

♠�② �❧s♦ �❞✂❡rs❡❧② �❢❢❡❝t t❤❡ ♣r✐❝❡ t❤�t ②♦✉ ♠✐❣❤t ❜❡ �❜❧❡ t♦ ♦❜t�✐♥ ❢♦r t❤❡ ❈r♦✇❞ ❙�❢❡s ✐♥ � ♣r✐✂�t❡ s�❧❡✳

❈❋ ■♥✂❡st♦rs s❤♦✉❧❞ ❜❡ �✇�r❡ ♦❢ t❤❡ ❧♦♥❣✲t❡r♠ ♥�t✉r❡ ♦❢ t❤❡✐r ✐♥✂❡st♠❡♥t ✐♥ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②✳ ✜�❝❤ ♣✉r❝❤�s❡r

✐♥ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✇✐❧❧ ❜❡ r❡q✉✐r❡❞ t♦ r❡♣r❡s❡♥t t❤�t ✐t ✐s ♣✉r❝❤�s✐♥❣ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❢♦r ✐ts ♦✇♥ �❝❝♦✉♥t✱ ❢♦r

✐♥✂❡st♠❡♥t ♣✉r♣♦s❡s �♥❞ ♥♦t ✇✐t❤ � ✂✐❡✇ t♦ r❡s�❧❡ ♦r ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ t❤❡r❡♦❢✳

◆✄✟✞✓✄✎ ✞✓✄ ✬✒✒✄✎✟✡☎ ✡✠✎ ✞✓✄ ✙✄✍✆✎✟✞✟✄☛ ✓❛✈✄ ✘✄✄✡ ✎✄☎✟☛✞✄✎✄☞ ✆✡☞✄✎ ✒✄☞✄✎❛✝ ✠✎ ☛✞❛✞✄ ☛✄✍✆✎✟✞✟✄☛ ✝❛✤☛✔ ✝✄❛☞✟✡☎

✞✠ ❛✡ ❛✘☛✄✡✍✄ ✠✒ ✍✄✎✞❛✟✡ ✎✄☎✆✝❛✞✟✠✡ ❛✌✌✝✟✍❛✘✝✄ ✞✠ ✞✓✄ ✣✠✑✌❛✡✏✕



P�❣❡ ✷✁

◆✂ ❣✂✈❡r♥♠❡♥t�❧ �❣❡♥❝② ❤�s r❡✈✐❡✇❡❞ ✂r ♣�ss❡❞ ✉♣✂♥ t❤✐s ❖✄✄❡r✐♥❣✱ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② ✂r �♥② ❙❡❝✉r✐t✐❡s

✂✄ t❤❡ ❈✂♠♣�♥②☎ ❚❤❡ ❈✂♠♣�♥② �❧s✂ ❤�s r❡❧✐❡❞ ✂♥ ❡①❡♠♣t✐✂♥s ✄r✂♠ s❡❝✉r✐t✐❡s r❡❣✐str�t✐✂♥ r❡q✉✐r❡♠❡♥ts

✉♥❞❡r �♣♣❧✐❝�❜❧❡ st�t❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧�✇s☎ ■♥✈❡st✂rs ✐♥ t❤❡ ❈✂♠♣�♥②✱ t❤❡r❡✄✂r❡✱ ✇✐❧❧ ♥✂t r❡❝❡✐✈❡ �♥② ✂✄ t❤❡

❜❡♥❡✄✐ts t❤�t s✉❝❤ r❡❣✐str�t✐✂♥ ✇✂✉❧❞ ✂t❤❡r✇✐s❡ ♣r✂✈✐❞❡☎ Pr✂s♣❡❝t✐✈❡ ✐♥✈❡st✂rs ♠✉st t❤❡r❡✄✂r❡ �ss❡ss t❤❡

�❞❡q✉�❝② ✂✄ ❞✐s❝❧✂s✉r❡ �♥❞ t❤❡ ✄�✐r♥❡ss ✂✄ t❤❡ t❡r♠s ✂✄ t❤✐s ❖✄✄❡r✐♥❣ ✂♥ t❤❡✐r ✂✇♥ ✂r ✐♥ ❝✂♥❥✉♥❝t✐✂♥ ✇✐t❤

t❤❡✐r ♣❡rs✂♥�❧ �❞✈✐s✂rs☎

✆✝✞ ✟♦✠✡❛☛☞ ✝❛✌ ✍✝✞ ✎✏✑✝✍ ✍♦ ✞✒✍✞☛✓ ✍✝✞ ✔❢❢✞✎✏☛✑ ✓✞❛✓✕✏☛✞✳

❚❤❡ ❈✂♠♣�♥② ♠�② ❡①t❡♥❞ t❤❡ ❖✄✄❡r✐♥❣ ❉❡�❞❧✐♥❡ ❜❡②✂♥❞ ✇❤�t ✐s ❝✉rr❡♥t❧② st�t❡❞ ❤❡r❡✐♥☎ ❚❤✐s

♠❡�♥s t❤�t ②✂✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t ♠�② ❝✂♥t✐♥✉❡ t✂ ❜❡ ❤❡❧❞ ✐♥ ❡s❝r✂✇ ✇❤✐❧❡ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② �tt❡♠♣ts t✂ r�✐s❡ t❤❡

❚�r❣❡t ❖✄✄❡r✐♥❣ ❆♠✂✉♥t ❡✈❡♥ �✄t❡r t❤❡ ❖✄✄❡r✐♥❣ ❉❡�❞❧✐♥❡ st�t❡❞ ❤❡r❡✐♥ ✐s r❡�❝❤❡❞☎ ❨✂✉r ✐♥✈❡st♠❡♥t ✇✐❧❧

♥✂t ❜❡ �❝❝r✉✐♥❣ ✐♥t❡r❡st ❞✉r✐♥❣ t❤✐s t✐♠❡ �♥❞ ✇✐❧❧ s✐♠♣❧② ❜❡ ❤❡❧❞ ✉♥t✐❧ s✉❝❤ t✐♠❡ �s t❤❡ ♥❡✇ ❖✄✄❡r✐♥❣

❉❡�❞❧✐♥❡ ✐s r❡�❝❤❡❞ ✇✐t❤✂✉t t❤❡ ❈✂♠♣�♥② r❡❝❡✐✈✐♥❣ t❤❡ ❚�r❣❡t ❖✄✄❡r✐♥❣ ❆♠✂✉♥t✱ �t ✇❤✐❝❤ t✐♠❡ ✐t ✇✐❧❧ ❜❡

r❡t✉r♥❡❞ t✂ ②✂✉ ✇✐t❤✂✉t ✐♥t❡r❡st ✂r ❞❡❞✉❝t✐✂♥✱ ✂r t❤❡ ❈✂♠♣�♥② r❡❝❡✐✈❡s t❤❡ ❚�r❣❡t ❖✄✄❡r✐♥❣ ❆♠✂✉♥t✱ �t

✇❤✐❝❤ t✐♠❡ ✐t ✇✐❧❧ ❜❡ r❡❧❡�s❡❞ t✂ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② t✂ ❜❡ ✉s❡❞ �s s❡t ✄✂rt❤ ❤❡r❡✐♥☎ ❯♣✂♥ ✂r s❤✂rt❧② �✄t❡r r❡❧❡�s❡

✂✄ s✉❝❤ ✄✉♥❞s t✂ t❤❡ ❈✂♠♣�♥②✱ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐❧❧ ❜❡ ✐ss✉❡❞ �♥❞ ❞✐str✐❜✉t❡❞ t✂ ②✂✉☎

✆✝✞✎✞ ✏✌ ☛♦ ✡✎✞✌✞☛✍ ✠❛✎❦✞✍ ❢♦✎ ✍✝✞ ✖✞✗✘✎✏✍✏✞✌ ❛☛✓ ✙✞ ✝❛✚✞ ❛✎✛✏✍✎❛✎✏✕☞ ✌✞✍ ✍✝✞ ✡✎✏✗✞✳

❲❡ ❤�✈❡ �r❜✐tr�r✐❧② s❡t t❤❡ ♣r✐❝❡ ✂✄ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✇✐t❤ r❡✄❡r❡♥❝❡ t✂ t❤❡ ❣❡♥❡r�❧ st�t✉s ✂✄ t❤❡

s❡❝✉r✐t✐❡s ♠�r✜❡t �♥❞ ✂t❤❡r r❡❧❡✈�♥t ✄�❝t✂rs☎ ❚❤❡ ❖✄✄❡r✐♥❣ ♣r✐❝❡ ✄✂r t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s s❤✂✉❧❞ ♥✂t ❜❡ ❝✂♥s✐❞❡r❡❞

�♥ ✐♥❞✐❝�t✐✂♥ ✂✄ t❤❡ �❝t✉�❧ ✈�❧✉❡ ✂✄ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s �♥❞ ✐s ♥✂t ❜�s❡❞ ✂♥ ✂✉r ♥❡t ✇✂rt❤ ✂r ♣r✐✂r ❡�r♥✐♥❣s☎ ❲❡

❝�♥♥✂t �ss✉r❡ ②✂✉ t❤�t t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ❝✂✉❧❞ ❜❡ r❡s✂❧❞ ❜② ②✂✉ �t t❤❡ ❖✄✄❡r✐♥❣ ♣r✐❝❡ ✂r �t �♥② ✂t❤❡r ♣r✐❝❡☎

✆✝✞ ✟✎♦✙✓ ✖❛❢✞✌ ✝❛✚✞ ❛ ✟♦☛✚✞✎✌✏♦☛ ✟❛✡✳

❚❤❡ ❈r✂✇❞ ❙�✄❡s ❝✂♥✈❡rt t✂ ❙❡r✐❡s ❈✢ Pr❡✄❡rr❡❞ ❙t✂❝✜ s✉❜❥❡❝t t✂ � ❝✂♥✈❡rs✐✂♥ ❝�♣ ✂✄ ✩✵☎✺✵ ♣❡r

❈r✂✇❞ ❙�✄❡✱ �s ❡q✉✐t�❜❧② �❞❥✉st❡❞ ✄✂r st✂❝✜ s♣❧✐ts✱ st✂❝✜ ❞✐✈✐❞❡♥❞s✱ ❝✂♠❜✐♥�t✐✂♥s✱ r❡❝�♣✐t�❧✐③�t✐✂♥ �♥❞ t❤❡

❧✐✜❡ �✄t❡r t❤❡ ❞�t❡ ✂✄ ✐ss✉�♥❝❡ ✭t❤❡ Ò❈✂♥✈❡rs✐✂♥ ❈�♣Ó✣☎ ❚❤❡ ❈✂♥✈❡rs✐✂♥ ❈�♣ ♠�② ❧✐♠✐t t❤❡ ♥✉♠❜❡r ✂✄ s❤�r❡s

✂✄ ❙❡r✐❡s ❈✢ Pr❡✄❡rr❡❞ ❙t✂❝✜ t❤�t ❈✢ ■♥✈❡st✂rs ✇✐❧❧ r❡❝❡✐✈❡ ✉♣✂♥ t❤❡ ❝✂♥✈❡rs✐✂♥ ✂✄ t❤❡✐r ❈r✂✇❞ ❙�✄❡s✱

♣�rt✐❝✉❧�r❧② ✇❤❡r❡ t❤❡ ✢✉❧❧② ❉✐❧✉t❡❞ ❈�♣✐t�❧✐③�t✐✂♥ ✂✄ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② ❤�s ✐♥❝r❡�s❡❞ ❜✉t t❤❡ ✈�❧✉�t✐✂♥ ✂✄ t❤❡

❈✂♠♣�♥② ❤�s ♥✂t☎ ✢✂r ❡①�♠♣❧❡✱ ✐♥ t❤❡ ❡✈❡♥t t❤❡ ♣r❡✲♠✂♥❡② ✈�❧✉�t✐✂♥ ✂✄ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② ♣r✐✂r t✂ t❤❡ ❊q✉✐t②

✢✐♥�♥❝✐♥❣ ✐♥ ✇❤✐❝❤ � ❈r✂✇❞ ❙�✄❡ ❝✂♥✈❡rts ✐s ❚✇❡♥t②✲✢✐✈❡ ▼✐❧❧✐✂♥ ❉✂❧❧�rs ✭✩✷✺✱✵✵✵✱✵✵✵✣ �♥❞ t❤❡ ✢✉❧❧②✲

❉✐❧✉t❡❞ ❈�♣✐t�❧✐③�t✐✂♥ ✂✄ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② �t s✉❝❤ t✐♠❡ ✐s ❖♥❡ ❍✉♥❞r❡❞ ▼✐❧❧✐✂♥ ✭✶✵✵✱✵✵✵✱✵✵✵✣ s❤�r❡s✱ ❡�❝❤

❈r✂✇❞ ❙�✄❡ ✇✐❧❧ ❜❡ ❝✂♥✈❡rt✐❜❧❡ ✐♥t✂ t✇✂ ✭✷✣ s❤�r❡s ✂✄ ❙❡r✐❡s ❈✢ Pr❡✄❡rr❡❞ ❙t✂❝✜ ✐♥st❡�❞ ✂✄ ✄✂✉r ✭✹✣ s❤�r❡s

✂✄ ❙❡r✐❡s ❈✢ Pr❡✄❡rr❡❞ ❙t✂❝✜☎

✟✤ ✥☛✚✞✌✍♦✎✌ ✙✏✕✕ ☛♦✍ ✛✞✗♦✠✞ ✞✦✘✏✍☞ ✝♦✕✓✞✎✌ ✘☛✍✏✕ ✍✝✞ ✟✎♦✙✓ ✖❛❢✞✌ ❛✎✞ ✗♦☛✚✞✎✍✞✓ ✏☛✍♦ ✌✝❛✎✞✌ ♦❢ ✖✞✎✏✞✌ ✟✤

✧✎✞❢✞✎✎✞✓ ✖✍♦✗❦ ♦✎ ✘☛✍✏✕ ❛☛ ✥✧✔ ♦✎ ✠✞✎✑✞✎ ♦✎ ✌❛✕✞ ♦❢ ✍✝✞ ✟♦✠✡❛☛☞✳

❈✢ ■♥✈❡st✂rs ✇✐❧❧ ♥✂t ❤�✈❡ �♥ ✂✇♥❡rs❤✐♣ ❝❧�✐♠ t✂ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② ✂r t✂ �♥② ✂✄ ✐ts �ss❡ts ✂r r❡✈❡♥✉❡s

✄✂r �♥ ✐♥❞❡✄✐♥✐t❡ �♠✂✉♥t ✂✄ t✐♠❡✱ �♥❞ ❞❡♣❡♥❞✐♥❣ ✂♥ ✇❤❡♥ �♥❞ ❤✂✇ t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s �r❡ ❝✂♥✈❡rt❡❞✱ t❤❡ ❈✢

■♥✈❡st✂rs ♠�② ♥❡✈❡r ❜❡❝✂♠❡ ❡q✉✐t② ❤✂❧❞❡rs ✂✄ t❤❡ ❈✂♠♣�♥②☎ ❈✢ ■♥✈❡st✂rs ✇✐❧❧ ♥✂t ❜❡❝✂♠❡ ❡q✉✐t② ❤✂❧❞❡rs

✂✄ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② ✉♥❧❡ss t❤❡ ❈✂♠♣�♥② r❡❝❡✐✈❡s � ✄✉t✉r❡ r✂✉♥❞ ✂✄ ✄✐♥�♥❝✐♥❣ ❣r❡�t ❡♥✂✉❣❤ t✂ tr✐❣❣❡r �

❝✂♥✈❡rs✐✂♥ �♥❞ t❤❡ ❈✂♠♣�♥② ❡❧❡❝ts t✂ ❝✂♥✈❡rt t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s☎ ❊①❝❡♣t ✄✂r ❝❡rt�✐♥ Ò▼�❥✂r ■♥✈❡st✂rs✱Ó t❤❡

❈✂♠♣�♥② ✐s ✉♥❞❡r ♥✂ ✂❜❧✐❣�t✐✂♥ t✂ ❝✂♥✈❡rt t❤❡ ❙❡❝✉r✐t✐❡s ✐♥t✂ s❤�r❡s ✂✄ ❙❡r✐❡s ❈✢ Pr❡✄❡rr❡❞ ❙t✂❝✜☎ ■♥ ❝❡rt�✐♥

✐♥st�♥❝❡s✱ s✉❝❤ �s � s�❧❡ ✂✄ t❤❡ ❈✂♠♣�♥②✱ �♥ ■P❖ ✂r � ❞✐ss✂❧✉t✐✂♥ ✂r ❜�♥✜r✉♣t❝②✱ t❤❡ ❈✢ ■♥✈❡st✂rs ♠�② ✂♥❧②

❤�✈❡ � r✐❣❤t t✂ r❡❝❡✐✈❡ ❝�s❤✱ t✂ t❤❡ ❡①t❡♥t �✈�✐❧�❜❧❡✱ r�t❤❡r t❤�♥ ❡q✉✐t② ✐♥ t❤❡ ❈✂♠♣�♥②☎

✟✤ ✥☛✚✞✌✍♦✎✌ ✙✏✕✕ ☛♦✍ ✝❛✚✞ ✚♦✍✏☛✑ ✎✏✑✝✍✌★ ✞✚✞☛ ✘✡♦☛ ✗♦☛✚✞✎✌✏♦☛ ♦❢ ✍✝✞ ✟✎♦✙✓ ✖❛❢✞✌ ✏☛✍♦ ✌✝❛✎✞✌ ♦❢ ✖✞✎✏✞✌ ✟✤



P�❣❡ ✷✁

✂✄☎❢☎✄✄☎❞ ❙t♦❝❦✳

❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs ✇✟❧❧ ♥✞✝ ❤�✈❡ ✝❤❡ r✟❣❤✝ ✝✞ ✈✞✝❡ ✉♣✞♥ ♠�✝✝❡rs ✞✠ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥② ❡✈❡♥ ✟✠ �♥✡ ✇❤❡♥ ✝❤❡✟r

❈r✞✇✡ ☛�✠❡s �r❡ ☞✞♥✈❡r✝❡✡ ✟♥✝✞ s❤�r❡s ✞✠ ☛❡r✟❡s ❈✆ Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌✍ ❯♣✞♥ s✉☞❤ ☞✞♥✈❡rs✟✞♥✱ s❤�r❡s ✞✠ ❈✆

Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌ ✇✟❧❧ ❤�✈❡ ♥✞ ✈✞✝✟♥❣ r✟❣❤✝s ✭✞r ♣r✞✝❡☞✝✟✈❡ ♣r✞✈✟s✟✞♥s✮✍ ❲❤✟❧❡ ✝❤❡ ❈✆ Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌ ✟s

☞✞♥✈❡r✝✟❜❧❡ ✟♥✝✞ ❈✞♠♠✞♥ ☛✝✞☞✌✱ ✇❤✟☞❤ ✡✞❡s ♣r✞✈✟✡❡ ✈✞✝✟♥❣ r✟❣❤✝s✱ s✉☞❤ ☞✞♥✈❡rs✟✞♥ ✇✟❧❧ ♥✞✝ ✞☞☞✉r ♣r✟✞r ✝✞

� ◗P❖ ✭� q✉�❧✟✠✟❡✡ ♣✉❜❧✟☞ ✞✠✠❡r✟♥❣ ✇❤❡r❡ ❈✞♠♠✞♥ ☛✝✞☞✌ ✟s ✞✠✠❡r❡✡ �✝ ♣r✟☞❡ ✹ ✝✟♠❡s ✝❤❡ ☞✞♥✈❡rs✟✞♥ ♣r✟☞❡ ✞✠

✝❤❡ ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s �♥✡ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥② r❡☞❡✟✈❡s ❣r✞ss ♣r✞☞❡❡✡s ✞✠ �✝ ❧❡�s✝ ✩✺✵ ▼✟❧❧✟✞♥✮✍ ❚❤✉s✱ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs

♠�② ♥❡✈❡r ❜❡ �❜❧❡ ✝✞ ✠r❡❡❧② ✈✞✝❡ ✉♣✞♥ �♥② ✡✟r❡☞✝✞r ✞r ✞✝❤❡r ♠�✝✝❡rs ✞✠ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥②✍

✎✏ ✑✒✓☎✔t♦✄✔ ✕✖✗✗ ✒♦t ✘☎ ☎✒t✖t✗☎❞ t♦ ❛✒✙ ✖✒✔✚☎❝t✖♦✒ ♦✄ ✖✒❢♦✄✛❛t✖♦✒ ✄✖✜✢t✔ ♦t✢☎✄ t✢❛✒ t✢♦✔☎ ✄☎✣✤✖✄☎❞ ✘✙

❘☎✜✤✗❛t✖♦✒ ✎✏✳

❆s ❤✞❧✡❡rs ✞✠ ❡✟✝❤❡r ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s ✞r s❤�r❡s ✞✠ ☛❡r✟❡s ❈✆ Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌✱ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs ✇✟❧❧ ♥✞✝ ❤�✈❡

✝❤❡ r✟❣❤✝ ✝✞ ✟♥s♣❡☞✝ ✝❤❡ ❜✞✞✌s �♥✡ r❡☞✞r✡s ✞✠ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥② ✞r ✝✞ r❡☞❡✟✈❡ ✠✟♥�♥☞✟�❧ ✞r ✞✝❤❡r ✟♥✠✞r♠�✝✟✞♥ ✠r✞♠

✝❤❡ ❈✞♠♣�♥②✱ ✞✝❤❡r ✝❤�♥ ✭✇✟✝❤ r❡s♣❡☞✝ ✝✞ ❤✞❧✡❡rs ✞✠ ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s✮ �s r❡q✉✟r❡✡ ❜② ✥❡❣✉❧�✝✟✞♥ ❈✆✍ ❖✝❤❡r

s❡☞✉r✟✝② ❤✞❧✡❡rs ♠�② ❤�✈❡ s✉☞❤ r✟❣❤✝s✍ ✥❡❣✉❧�✝✟✞♥ ❈✆ r❡q✉✟r❡s ✞♥❧② ✝❤❡ ♣r✞✈✟s✟✞♥ ✞✠ �♥ �♥♥✉�❧ r❡♣✞r✝ ✞♥

✆✞r♠ ❈ �♥✡ ♥✞ �✡✡✟✝✟✞♥�❧ ✟♥✠✞r♠�✝✟✞♥✍ ❚❤✟s ❧�☞✌ ✞✠ ✟♥✠✞r♠�✝✟✞♥ ☞✞✉❧✡ ♣✉✝ P✉r☞❤�s❡rs �✝ � ✡✟s�✡✈�♥✝�❣❡ ✟♥

❣❡♥❡r�❧ �♥✡ ✇✟✝❤ r❡s♣❡☞✝ ✝✞ ✞✝❤❡r s❡☞✉r✟✝② ❤✞❧✡❡rs✍

■♥ � ✡✟ss✞❧✉✝✟✞♥ ✞r ❜�♥✌r✉♣✝☞② ✞✠ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥②✱ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs ✇✟❧❧ ❜❡ ✝r❡�✝❡✡ ✝❤❡ s�♠❡ �s ☞✞♠♠✞♥ ❡q✉✟✝②

❤✞❧✡❡rs✍

■♥ � ✡✟ss✞❧✉✝✟✞♥ ✞r ❜�♥✌r✉♣✝☞② ✞✠ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥②✱ ♣✉r☞❤�s❡r ✞✠ ☛❡☞✉r✟✝✟❡s ✇❤✟☞❤ ❤�✈❡ ♥✞✝ ❜❡❡♥

☞✞♥✈❡r✝❡✡ ✝✞ s❤�r❡s ✞✠ ☛❡r✟❡s ❈✆ Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌ ✇✟❧❧ ❜❡ ❡♥✝✟✝❧❡✡ ✝✞ ✡✟s✝r✟❜✉✝✟✞♥s �s ✟✠ ✝❤❡② ✇❡r❡ ❈✞♠♠✞♥

☛✝✞☞✌ ❤✞❧✡❡rs✍ ❚❤✟s ♠❡�♥s ✝❤�✝ s✉☞❤ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs ✇✟❧❧ ❜❡ �✝ ✝❤❡ ❧✞✇❡s✝ ❧❡✈❡❧ ✞✠ ♣r✟✞r✟✝② �♥✡ ✇✟❧❧ ✞♥❧② r❡☞❡✟✈❡

✡✟s✝r✟❜✉✝✟✞♥s ✞♥☞❡ �❧❧ ☞r❡✡✟✝✞rs �s ✇❡❧❧ �s ❤✞❧✡❡rs ✞✠ ♠✞r❡ s❡♥✟✞r s❡☞✉r✟✝✟❡s✱ ✟♥☞❧✉✡✟♥❣ �♥② ❈✞♠♣�♥② ☛❡♥✟✞r

Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌ ❤✞❧✡❡rs✱ ❤�✈❡ ❜❡❡♥ ♣�✟✡ ✟♥ ✠✉❧❧✍ ■✠ ✝❤❡ ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s ❤�✈❡ ❜❡❡♥ ☞✞♥✈❡r✝❡✡ ✟♥✝✞ s❤�r❡s ✞✠ ☛❡r✟❡s

❈✆ Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌✱ ✝❤❡ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs ✇✟❧❧ ❜❡ s✉❜✞r✡✟♥�✝❡✡ ✟♥ r✟❣❤✝s �♥✡ ♣r❡✠❡r❡♥☞❡s ✝✞ ✝❤❡ ❤✞❧✡❡rs ✞✠

❈✞♠♣�♥② ☛❡♥✟✞r Pr❡✠❡rr❡✡ ☛✝✞☞✌✱ �♥✡ ✇✟❧❧ ❜❡ s❡♥✟✞r ✟♥ r✟❣❤✝s ✭❡①☞❡♣✝ ✠✞r ✈✞✝✟♥❣ r✟❣❤✝s✮ �♥✡ ♣r❡✠❡r❡♥☞❡s

✞♥❧② ✝✞ ❤✞❧✡❡rs ✞✠ ❈✞♠♠✞♥ ☛✝✞☞✌✍

✂✤✄❝✢❛✔☎✄✔ ✕✖✗✗ ✘☎ ✤✒❛✘✗☎ t♦ ❞☎❝✗❛✄☎ t✢☎ ❙☎❝✤✄✖t✖☎✔ ✖✒ Ò❞☎❢❛✤✗tÓ ❛✒❞ ❞☎✛❛✒❞ ✄☎✚❛✙✛☎✒t✳

❯♥❧✟✌❡ ☞✞♥✈❡r✝✟❜❧❡ ♥✞✝❡s �♥✡ s✞♠❡ ✞✝❤❡r s❡☞✉r✟✝✟❡s✱ ✝❤❡ ☛❡☞✉r✟✝✟❡s ✡✞ ♥✞✝ ❤�✈❡ �♥② ✦✡❡✠�✉❧✝✧

♣r✞✈✟s✟✞♥s ✉♣✞♥ ✇❤✟☞❤ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs ✇✟❧❧ ❜❡ �❜❧❡ ✝✞ ✡❡♠�♥✡ r❡♣�②♠❡♥✝ ✞✠ ✝❤❡✟r ✟♥✈❡s✝♠❡♥✝✍ ❊①☞❡♣✝ ✠✞r

▼�❥✞r ■♥✈❡s✝✞rs✱ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥② ❤�s ✉❧✝✟♠�✝❡ ✡✟s☞r❡✝✟✞♥ �s ✝✞ ✇❤❡✝❤❡r ✞r ♥✞✝ ✝✞ ☞✞♥✈❡r✝ ✝❤❡ ☛❡☞✉r✟✝✟❡s ✉♣✞♥ �

✠✉✝✉r❡ ❡q✉✟✝② ✠✟♥�♥☞✟♥❣ �♥✡ P✉r☞❤�s❡rs ❤�✈❡ ♥✞ r✟❣❤✝ ✝✞ ✡❡♠�♥✡ s✉☞❤ ☞✞♥✈❡rs✟✞♥✍ ❖♥❧② ✟♥ ❧✟♠✟✝❡✡

☞✟r☞✉♠s✝�♥☞❡s✱ s✉☞❤ �s � ▲✟q✉✟✡✟✝② ❊✈❡♥✝✱ ♠�② ✝❤❡ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs ✡❡♠�♥✡ ♣�②♠❡♥✝ �♥✡ ❡✈❡♥ ✝❤❡♥✱ s✉☞❤

♣�②♠❡♥✝s ✇✟❧❧ ❜❡ ❧✟♠✟✝❡✡ ✝✞ ✝❤❡ �♠✞✉♥✝ ✞✠ ☞�s❤ �✈�✟❧�❜❧❡ ✝✞ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥②✍

★✢☎ ✎♦✛✚❛✒✙ ✛❛✙ ✒☎✓☎✄ ☎✗☎❝t t♦ ❝♦✒✓☎✄t t✢☎ ❙☎❝✤✄✖t✖☎✔ ♦✄ ✤✒❞☎✄✜♦ ❛ ✗✖✣✤✖❞✖t✙ ☎✓☎✒t✳

❚❤❡ ❈✞♠♣�♥② ♠�② ♥❡✈❡r ☞✞♠♣❧❡✝❡ � ✠✉✝✉r❡ ❊q✉✟✝② ✆✟♥�♥☞✟♥❣ ✞r ❡❧❡☞✝ ✝✞ ☞✞♥✈❡r✝ ✝❤❡ ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s

✉♣✞♥ s✉☞❤ ❊q✉✟✝② ✆✟♥�♥☞✟♥❣✍ ■♥ �✡✡✟✝✟✞♥✱ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥② ♠�② ♥❡✈❡r ✉♥✡❡r❣✞ � ▲✟q✉✟✡✟✝② ❊✈❡♥✝✱ s✉☞❤ �s � s�❧❡

✞✠ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥② ✞r �♥ ■P❖✍ ■✠ ♥❡✟✝❤❡r �♥ ❊q✉✟✝② ✆✟♥�♥☞✟♥❣ ♥✞r � ▲✟q✉✟✡✟✝② ❊✈❡♥✝ ✞☞☞✉rs✱ ✝❤❡ ❈✆ ■♥✈❡s✝✞rs

☞✞✉❧✡ ❜❡ ❧❡✠✝ ❤✞❧✡✟♥❣ ✝❤❡ ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s ✟♥ ♣❡r♣❡✝✉✟✝②✍ ❚❤❡ ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s ❤�✈❡ ♥✉♠❡r✞✉s ✝r�♥s✠❡r r❡s✝r✟☞✝✟✞♥s

�♥✡ ✇✟❧❧ ❧✟✌❡❧② ❜❡ ❤✟❣❤❧② ✟❧❧✟q✉✟✡✱ ✇✟✝❤ ♥✞ s❡☞✞♥✡�r② ♠�r✌❡✝ ✞♥ ✇❤✟☞❤ ✝✞ s❡❧❧ ✝❤❡♠✍ ❚❤❡ ❈r✞✇✡ ☛�✠❡s �r❡

♥✞✝ ❡q✉✟✝② ✟♥✝❡r❡s✝s✱ ❤�✈❡ ♥✞ ✞✇♥❡rs❤✟♣ r✟❣❤✝s✱ ❤�✈❡ ♥✞ r✟❣❤✝s ✝✞ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥②✪s �ss❡✝s ✞r ♣r✞✠✟✝s �♥✡ ❤�✈❡

♥✞ ✈✞✝✟♥❣ r✟❣❤✝s ✞r �❜✟❧✟✝② ✝✞ ✡✟r❡☞✝ ✝❤❡ ❈✞♠♣�♥② ✞r ✟✝s �☞✝✟✞♥s✍



P�❣❡ ✷✁

❚✂❳✲❘✄▲✂❚✄❉ ❘☎❙❑ ❋✂❈❚❖❘❙

✆✝✞✟✆✠✡☛■❱✠ ■◆❱✠✟☛✞✝✟ ❆✝✠ ◆✞☛ ☛✞ ✡✞◆✟☛✝☞✠ ❆◆❨ ✞✌ ☛❍✠ ✡✞◆☛✠◆☛✟ ✞✌ ☛❍■✟

❆✍✝✠✠✎✠◆☛ ❆✟ ☛❆✏ ❆✑❱■✡✠ ❆◆✑ ❆✝✠ ☞✝✍✠✑ ☛✞ ✡✞◆✟☞✒☛ ❲■☛❍ ☛❍✠■✝ ✞❲◆ ☛❆✏ ❆✑❱■✟✞✝✟

✡✞◆✡✠✝◆■◆✍ ☛❍✠ ☛❆✏ ❆✟✆✠✡☛✟ ✝✠✒❆☛■◆✍ ☛✞ ❆◆ ■◆❱✠✟☛✎✠◆☛ ■◆ ☛❍✠ ✡✞✎✆❆◆❨✓
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✎✔ t✏❡☛❡ ✡✍�✒✍✡✍t✍❡☛ �☞❡ ☛✌✒✖❡❝t t✎ ✓❡☞✍✎❞✍❝ �✌❞✍t☛ ✒✑ t✏❡ ☞❡☛✓❡❝t✍✗❡ t�①✍♥❣ �✌t✏✎☞✍t✑✕ ✘✌✒☛❡q✌❡♥t ❝✏�♥❣❡☛ t✎

✎✌☞ t�① ✡✍�✒✍✡✍t✍❡☛ �☛ � ☞❡☛✌✡t ✎✔ t✏❡☛❡ �✌❞✍t☛ ✙�✑ ☛✌✒✖❡❝t ✌☛ �♥❞ ✎✌☞ ☛t✎❝❦✏✎✡❞❡☞☛ t✎ ✍♥t❡☞❡☛t �♥❞ ✓❡♥�✡t✍❡☛✕

❚✚❊ ❋❖❘❊●❖■✛● ▲■❙❚ ❖❋ ❘■❙❑ ❋❆❈❚❖❘❙ ❉❖❊❙ ✛❖❚ ✜❯❘✜❖❘❚ ❚❖ ❇❊ ❆ ❈❖✢✜▲❊❚❊

❊✛❯✢❊❘❆❚■❖✛ ❖❋ ❚✚❊ ❘■❙❑❙ ■✛❱❖▲❱❊❉ ■✛ ❆✛ ■✛❱❊❙❚✢❊✛❚ ■✛ ❚✚❊ ❈❖✢✜❆✛❨✳ ❆❉❉■❚■❖✛❆▲

❘■❙❑❙ ✢❆❨ ❊✣■❙❚ ❚✚❆❚ ❆❘❊ ✛❖❚ ✜❘❊❙❊✛❚▲❨ ❑✛❖❲✛ ❚❖ ❚✚❊ ❈❖✢✜❆✛❨ ❖❘ ❆❘❊ ❉❊❊✢❊❉

■✢✢❆❚❊❘■❆▲✳ ✜❘❖❙✜❊❈❚■❱❊ ■✛❱❊❙❚❖❘❙ ❙✚❖❯▲❉ ❈❖✛❙❯▲❚ ❲■❚✚ ❚✚❊■❘ ■✛❉❊✜❊✛❉❊✛❚

❆❉❱■❙❊❘❙ ❇❊❋❖❘❊ ❉❊❈■❉■✛● ❲✚❊❚✚❊❘ ❚❖ ■✛❱❊❙❚ ■✛ ❚✚❊ ❈❖✢✜❆✛❨✳ ■✛ ❆❉❉■❚■❖✛✱ ❆❙ ❚✚❊

■✛❱❊❙❚✢❊✛❚ ✜❘❖●❘❆✢ ❖❋ ❚✚❊ ❈❖✢✜❆✛❨ ❉❊❱❊▲❖✜❙ ❆✛❉ ❈✚❆✛●❊❙ ❖❱❊❘ ❚■✢❊✱ ❆✛

■✛❱❊❙❚✢❊✛❚ ■✛ ❚✚❊ ❈❖✢✜❆✛❨ ✢❆❨ ❇❊ ❙❯❇❏❊❈❚ ❚❖ ❆❉❉■❚■❖✛❆▲ ❆✛❉ ❉■❋❋❊❘❊✛❚ ❘■❙❑

❋❆❈❚❖❘❙✳



P�❣❡ ✸✁

●✂❖✄❚✂▲▲❆❘✱ ■◆❈✳
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P�❣❡ ✸✁

●✂❖✄❚✂▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

❇☎✄■◆✂✄✄ ✄❚❘❆❚✂●❨

❖✆✂❘✆■✂❲

✝✞r ❜✞s✐♥❡ss �♥❞ ♣✞r♣♦s❡ ✐s t♦ ♣r♦✈✐❞❡ �❢❢♦r❞�❜❧❡✟ ❝❧❡�♥ s♦❧�r ❡♥❡r❣② ♦♥✲s✐t❡ �♥❞ ❜② s✞❜s❝r✐♣t✐♦♥✟

�♥❞ r❡❞✞❝❡ t❤❡ ❝♦sts ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣② t♦ ❝♦♥s✞♠❡rs✠ ✝✞r ❜✞s✐♥❡ss ❝❡♥t❡rs ✞♣♦♥ t❤❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t �♥❞

❡♥❤�♥❝❡♠❡♥t ♦❢ ♦✞r P❧�t❢♦r♠✟ t❤r♦✞❣❤ ✇❤✐❝❤ ✇❡ ❝♦❧❧�❜♦r�t❡ �♥❞ ♣�rt♥❡r ✇✐t❤ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s✟

♦t❤❡r ❡♥t✐t✐❡s �♥❞ s❡r✈✐❝❡ ♣r♦✈✐❞❡rs t♦ �ss✐st ✇✐t❤ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s�❧❡s✟ ✐♥st�❧❧�t✐♦♥ �♥❞ ❢✐♥�♥❝✐♥❣✠ ✡❡

�♥t✐❝✐♣�t❡ ❞❡✈❡❧♦♣✐♥❣ ♦✞r ☛♦♠♠✞♥✐t② ❙♦❧�r ❜✞s✐♥❡ss ❧✐♥❡✟ �s ❞✐s❝✞ss❡❞ ❜❡❧♦✇✠ ✡❡ �r❡ ❝♦♠♣r✐s❡❞ ♦❢

�♣♣r♦①✐♠�t❡❧② ✷✺ ❢✞❧❧✲t✐♠❡ ❡♠♣❧♦②❡❡s t❤�t �r❡ ✐♥✈♦❧✈❡❞ ✐♥ s�❧❡s �♥❞ ❣r♦✇t❤✟ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t �♥❞ ♠�✐♥t❡♥�♥❝❡

♦❢ ♦✞r ✐♥t❡❧❧❡❝t✞�❧ ♣r♦♣❡rt② �♥❞ s♦❢t✇�r❡✟ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s②st❡♠ ❞❡s✐❣♥✟ �♥❞ ❢✐♥�♥❝❡ �♥❞ ❤✞♠�♥ r❡s♦✞r❝❡s✠

✝✞r P❧�t❢♦r♠ ✭❯✠❙✠ P�t❡♥t ☞♦✠ ✾✟✵✽✼✟✸✸✽ ✌✷✮ ♣❡r❢♦r♠s �♥ ✐♠♠❡❞✐�t❡ �♥❞ ✐♥t❡r�❝t✐✈❡ s✐♠✞❧�t✐♦♥ t♦

t�✐❧♦r � s♦❧�r ❡♥❡r❣② ♣❧�♥ t♦ ♠❡❡t t❤❡ ♥❡❡❞s ♦❢ ❡�❝❤ ❝✞st♦♠❡r✠ ✡❡ �r❡ ✈✐❣✐❧�♥t ✐♥ ♣r♦t❡❝t✐♥❣ ♦✞r ✐♥t❡❧❧❡❝t✞�❧

♣r♦♣❡rt② t❤r♦✞❣❤ r❡❣✐st❡r❡❞ tr�❞❡♠�r❦s �♥❞ ♣�t❡♥ts✠ ✝✞r ❝✞rr❡♥t ♣�t❡♥t ♣♦rt❢♦❧✐♦ ✐♥❝❧✞❞❡s t✇♦ ✐ss✞❡❞

♣�t❡♥ts✟ ✐♥❝❧✞❞✐♥❣ ♦♥❡ ✐♥ t❤❡ ❯♥✐t❡❞ ❙t�t❡s✟ ❯✠❙✠ P�t❡♥t ☞♦✠ ✾✟✵✽✼✟✸✸✽ ✌✷ �♥❞ ♦♥❡ ✐♥ t❤❡ P❡♦♣❧❡Õs ✍❡♣✞❜❧✐❝

♦❢ ☛❤✐♥�✟ ☞♦✠ ✁✵✸✵✵✸✽✁✽ ✌✟ �s ✇❡❧❧ �s ❢♦✞r ♣�t❡♥t �♣♣❧✐❝�t✐♦♥s ♣❡♥❞✐♥❣ ✐♥ t❤❡ ❯♥✐t❡❞ ❙t�t❡s �♥❞ ❢♦✞r ♣�t❡♥t

�♣♣❧✐❝�t✐♦♥s ♣❡♥❞✐♥❣ ✐♥t❡r♥�t✐♦♥�❧❧②✠

✡❡ ❞✐str✐❜✞t❡ ♦✞r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ♦❢❢❡r✐♥❣s t❤r♦✞❣❤ ♦♥❧✐♥❡ ❧❡�❞ ❣❡♥❡r�t✐♦♥ ❝�♠♣�✐❣♥s✟ ♣�rt♥❡rs❤✐♣s

�♥❞ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s✠ ✡❡ ❢�❝✐❧✐t�t❡ ✐♥st�❧❧�t✐♦♥ �♥❞ ❧�❜♦r ❢♦r r❡s✐❞❡♥t✐�❧ �♥❞ ❝♦♠♠❡r❝✐�❧✲s❝�❧❡

s♦❧�r ✐♥st�❧❧�t✐♦♥✟ ✇❤✐❝❤ ✐♥❝❧✞❞❡s ☛♦♠♠✞♥✐t② ❙♦❧�r ♣r♦❥❡❝ts✠ ✡❡ ❡♥❣�❣❡ ✐♥ ❞✐r❡❝t s❡❧❧✐♥❣ ❡❢❢♦rts �♥❞ ♣�rt♥❡r

✇✐t❤ t❤✐r❞ ♣�rt✐❡s ✇✐t❤ r❡❣�r❞ t♦ s♦❧�r ❡♥❡r❣② ✐♥st�❧❧�t✐♦♥s✟ ♠�r❦❡t✐♥❣ ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣②✟ �♥❞ ❢✐♥�♥❝❡ ♦♣t✐♦♥s

�♥❞ ❝♦♠♣❡♥s�t❡ ♦✞r ♣�rt♥❡rs ✈✐� ❝♦♠♠✐ss✐♦♥s ♦r ♦t❤❡r ❜❡♥❡❢✐ts �s ❞✐s❝✞ss❡❞ ❜❡❧♦✇✠

✡❡ ❞❡✈❡❧♦♣ ❜♦t❤ ✌❡❤✐♥❞ t❤❡ ▼❡t❡r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t✐♥❣ ❢�❝✐❧✐t✐❡s �♥❞ ♣r♦❥❡❝ts �♥❞ ☛♦♠♠✞♥✐t②

❙♦❧�r ♣r♦❥❡❝ts✠ ✎ ✌❡❤✐♥❞ t❤❡ ▼❡t❡r ♣r♦❥❡❝t ✐s � r❡♥❡✇�❜❧❡ ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t✐♥❣ ❢�❝✐❧✐t② t❤�t ♣r♦❞✞❝❡s ♣♦✇❡r

❣❡♥❡r�❧❧② ✐♥t❡♥❞❡❞ ❢♦r ♦♥s✐t❡ ✞s❡✠ ✏❤❡ ❧♦❝�t✐♦♥ ♦❢ ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t✐♥❣ s②st❡♠ ✐s ❧✐t❡r�❧❧② Ò✌❡❤✐♥❞ t❤❡ ▼❡t❡rÓ

♦♥ ♦♥❡Õs ♣r♦♣❡rt②✟ r�t❤❡r t❤�♥ ♦♥ t❤❡ ❡❧❡❝tr✐❝ ❣r✐❞ ♦r ✐♥ t❤❡ ♣♦ss❡ss✐♦♥ ♦❢ t❤❡ ✞t✐❧✐t② ❝♦♠♣�♥②✠ ✎ ☛♦♠♠✞♥✐t②

❙♦❧�r ♣r♦❥❡❝t ✐s ❤♦st❡❞ ♦♥ � s✐t❡ t❤�t ✐s r❡♠♦t❡ ❢r♦♠ t❤❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s✞❜s❝r✐❜❡r✠ ✏❤❡ ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t❡❞ ❜② �

☛♦♠♠✞♥✐t② ❙♦❧�r ❢�❝✐❧✐t② ✐s ❞✐str✐❜✞t❡❞ t❤r♦✞❣❤ t❤❡ ❡❧❡❝tr✐❝�❧ ❣r✐❞✠ ✏❤❡ �❝❝♦✞♥t✐♥❣ ✐s ♣❡r❢♦r♠❡❞ ❜② t❤❡

❡❧❡❝tr✐❝ ✞t✐❧✐t② t❤r♦✞❣❤ ❱☞▼✠

✝✞r str�t❡❣② ✐s t♦ r❡❞✞❝❡ ❝♦sts �ss♦❝✐�t❡❞ ✇✐t❤ t❤❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t �♥❞ ❞✐str✐❜✞t✐♦♥ ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣②✟ t♦

✐♠♣r♦✈❡ t❤❡ ❡❝♦♥♦♠✐❝ ❜❡♥❡❢✐ts �♥❞ ❝♦♥✈❡♥✐❡♥❝❡ ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣②✟ t♦ ❡①♣�♥❞ t❤❡ �❞❞r❡ss�❜❧❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣②

♠�r❦❡t �♥❞ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② �t ❝♦sts ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ✇✐t❤ ♦t❤❡r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ♣r♦✈✐❞❡rs �♥❞ ✇✐t❤ ✑❡❣�❝②

P♦✇❡r s♦✞r❝❡s✠

✡❡ ❡♥❞❡�✈♦r t♦ ❞❡✈❡❧♦♣ �♥❞ ♠�♥�❣❡ � ✈�❧✞�❜❧❡ ♣♦rt❢♦❧✐♦ ♦❢ s♦❧�r ❡♥❡r❣② ❣❡♥❡r�t✐♥❣ ❢�❝✐❧✐t✐❡s✟

♠�✐♥t�✐♥✐♥❣ � ♣♦s✐t✐✈❡ ❝�s❤✲❢❧♦✇✟ s❡r✈✐❝✐♥❣ ♦✞r ❞❡❜t �♥❞ ✐♥❝r❡�s✐♥❣ st♦❝❦❤♦❧❞❡r ✈�❧✞❡ ❜② �♣♣❧②✐♥❣ t❤❡

�❞✈�♥❝❡❞ ❝�♣�❜✐❧✐t✐❡s ♦❢ ♦✞r P❧�t❢♦r♠ t♦ ❡①♣�♥❞ �♥❞ ❜�❧�♥❝❡ t❤❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ♦❢ ♦♥✲s✐t❡✟ ❧♦❝�❧ �♥❞ ❧♦♥❣✲

❞✐st�♥❝❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② s♦❧✞t✐♦♥s✠ ✝✞r ♣r✐♠�r② ♠❡�♥s ♦❢ �❝❤✐❡✈✐♥❣ t❤❡s❡ ♦❜❥❡❝t✐✈❡s ✐s t❤r♦✞❣❤ ♦✞r ❝♦♥t✐♥✞❡❞

✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥ r❡s❡�r❝❤ �♥❞ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❢♦❝✞s❡❞ ♦♥ t❤❡ �❞✈�♥❝❡♠❡♥t ♦❢ ♦✞r P❧�t❢♦r♠✟ ✇❤✐❝❤ �♣♣❧✐❡s

♣r♦♣r✐❡t�r② s♦❢t✇�r❡ �❧❣♦r✐t❤♠s t♦ ✐❞❡♥t✐❢② s✐t❡s ❢♦r s♦❧�r ❡♥❡r❣② ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t✟ ✐♥❝r❡�s❡ t❤❡ ❝�♣�❝✐t② ♦❢ ♦✞r

s�❧❡s ❝❤�♥♥❡❧s �♥❞ r❡❞✞❝❡ ❢✞❧❢✐❧❧♠❡♥t ❝♦sts✠

✒♥ ✷✵✁✺ ✇❡ ✐♥✈❡st❡❞ ✩✓✺✸✟✸✼✽ ✐♥ t❤❡ s�❧�r✐❡s ♦❢ ♦✞r s♦❢t✇�r❡ ❡♥❣✐♥❡❡rs✟ r❡♣r❡s❡♥t✐♥❣ ✸✼✔ ♦❢ ♦✞r

t♦t�❧ ♣�②r♦❧❧✠ ✒♥ ✷✵✁✓✟ ✇❡ ✐♥✈❡st❡❞ ✩✼✹✵✟✁✸✵ ✐♥ s♦❢t✇�r❡ ❡♥❣✐♥❡❡r✐♥❣ s�❧�r✐❡s✟ r❡♣r❡s❡♥t✐♥❣ ✷✺✔ ♦❢ ♦✞r t♦t�❧
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♣�②✂♦✄✄✳ ❲❡ ♣✄�♥ t♦ ❝♦♥t✐♥☎❡✱ ♦✂ ✐♥❝✂❡�s❡✱ t✆✐s ✄❡✈❡✄ ♦✝ ✐♥✈❡st♠❡♥t ✐♥ s♦✝t✇�✂❡ ❡♥❣✐♥❡❡✂✐♥❣ ✝♦✂ t✆❡

❞❡✈❡✄♦♣♠❡♥t ♦✝ ♦☎✂ P✄�t✝♦✂♠✳

❆❞❞✐t✐♦♥�✄✄②✱ ✇❡ ✆�✈❡ ✂❡❝❡✐✈❡❞ ✩✶✳✸✶ ♠✐✄✄✐♦♥ ✐♥ ❯✳❙✳ ❉❡♣�✂t♠❡♥t ♦✝ ❊♥❡✂❣② ✭Ò❉✞❊Ó✟ ❙☎♥❙✆♦t

�✇�✂❞s t♦ ♠�❛❡ s♦✄�✂ ♠♦✂❡ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ ✇✐t✆ ▲❡❣�❝② P♦✇❡✂ s♦☎✂❝❡s t✆✂♦☎❣✆ ❡♥✆�♥❝❡♠❡♥ts t♦ ♦☎✂ P✄�t✝♦✂♠✳

✞♥❡ �✇�✂❞✱ t✆❡ ❘♦♦✝t♦♣ ❙♦✄�✂ ❈✆�✄✄❡♥❣❡ ❣✂�♥t ♦✝ ✩✺✵✵✱✵✵✵✱ ♣✂♦✈✐❞❡❞ ✝☎♥❞✐♥❣ t♦ ✂❡❞☎❝❡ t✆❡ s♦✝t ❝♦sts ♦✝

s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② t✆✂♦☎❣✆ s♦✝t✇�✂❡ ❡♥✆�♥❝❡♠❡♥ts t♦ ♦☎✂ P✄�t✝♦✂♠ ✝♦✂ ❝☎st♦♠❡✂s✱ ✐♥st�✄✄❡✂s �♥❞ �☎t✆♦✂✐t✐❡s ✆�✈✐♥❣

❥☎✂✐s❞✐❝t✐♦♥✳ ❆ s❡❝♦♥❞ �✇�✂❞✱ t✆❡ ❙☎♥❙✆♦t ■♥❝☎❜�t♦✂ ❣✂�♥t ♦✝ ✩✼✺✵✱✵✵✵✱ ✝☎♥❞❡❞ t✆❡ ❞❡✈❡✄♦♣♠❡♥t ♦✝ �♥

❆♣♣✄✐❝�t✐♦♥ P✂♦❣✂�♠♠✐♥❣ ■♥t❡✂✝�❝❡ ✭Ò❆P■Ó✟ t♦ ♦☎✂ P✄�t✝♦✂♠ t✆�t ❡♥�❜✄❡❞ t✆✐✂❞ ♣�✂t② ♣✄�t✝♦✂♠s t♦ �❝❝❡ss ♦☎✂

❞�t�✱ s☎❜♠✐t ✄❡�❞s �♥❞ ♣❡✂✝♦✂♠ s♦✄�✂ ❝♦♠♣☎t�t✐♦♥s✳ ❘❡❝❡♥t✄②✱ ✇❡ ✇❡✂❡ �✇�✂❞❡❞ ✩✻✵✱✵✵✵ ☎♥❞❡✂ t✆❡ ❙☎♥❙✆♦t

❙♦✄�✂ ✐♥ ②♦☎✂ ❈♦♠♠☎♥✐t② ❈✆�✄✄❡♥❣❡ ❝♦♠♣❡t✐t✐♦♥ t♦ ❞❡✈❡✄♦♣ ❈♦♠♠☎♥✐t② ❙♦✄�✂ ✝♦✂ ✄♦✇ �♥❞ ♠✐❞❞✄❡ ✐♥❝♦♠❡

s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② s☎❜s❝✂✐❜❡✂s✳ ❲❡ ✆�✈❡ t✆❡ ♦♣♣♦✂t☎♥✐t② t♦ ✇✐♥ �♥ �❞❞✐t✐♦♥�✄ ✩✺✵✵✱✵✵✵ ✐♥ ✶✠ ♠♦♥t✆s ✐✝ ✇❡ ♠❡❡t

♦☎✂ ❞❡✈❡✄♦♣♠❡♥t �♥❞ s☎❜s❝✂✐♣t✐♦♥ ❣♦�✄s✳

▲�st✄②✱ ✇❡ ♠�② ❝✆♦♦s❡ t♦ �❝❝❡✄❡✂�t❡ ♦☎✂ s♦✄�✂ ♣✂♦❥❡❝t ❞❡✈❡✄♦♣♠❡♥t ❝②❝✄❡s t✆✂♦☎❣✆ t✆❡ s�✄❡ ♦✝ t✐♠❡✲

s✆�✂❡ s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② ♣✂♦♠♦t✐♦♥s t✆✂♦☎❣✆ t✆❡ ❞✐st✂✐❜☎t✐♦♥ ♦✝ s♠�✂t ❝♦♥t✂�❝ts ♦♥ t✆❡ ❊t✆❡✂❡☎♠ ❜✄♦❝❛❝✆�✐♥

♥❡t✇♦✂❛✳ ❙♠�✂t ❝♦♥t✂�❝ts ✝♦✂ s♦✄�✂ t✐♠❡✲s✆�✂❡ �✄✄♦✇s ❝☎st♦♠❡✂s ✇✆♦ �✂❡ ♥♦t ✐♥ ❈♦♠♠☎♥✐t② ❙♦✄�✂ ❡♥❡✂❣②

♠�✂❛❡ts �♥❞ ✇✆♦ ❝�♥♥♦t ✐♥st�✄✄ s♦✄�✂ ♦♥✲s✐t❡ t♦ ♣�✂t✐❝✐♣�t❡ ✐♥ t✆❡ ❣❡♥❡✂�t✐♦♥ ♦✝ ❝✄❡�♥ ✂❡♥❡✇�❜✄❡ ❡♥❡✂❣② ❜②

♣✂♦♠♦t✐♥❣ t✆❡ ❞❡✈❡✄♦♣♠❡♥t ♦✝ s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② ♣✂♦❥❡❝ts ✐♥ �✂❡�s ✇✐t✆ ✆✐❣✆ ☎t✐✄✐t② ✂�t❡s✱ ✄♦❝�✄ ✐♥❝❡♥t✐✈❡s �♥❞

✝�✈♦✂�❜✄❡ ✂❡❣☎✄�t✐♦♥s✳

❖✡☛ ☞✌✍❚❋❖☛▼

❲❡ ✆♦st✱ ♠�✐♥t�✐♥✱ s☎♣♣♦✂t �♥❞ ♣✂♦♠♦t❡ � ✈✐✂t☎�✄ ✇❡❜✲❜�s❡❞ ♠�✂❛❡t♣✄�❝❡✱ ❡✲❝♦♠♠❡✂❝❡ s②st❡♠✱

�♥�✄②t✐❝s ❡♥❣✐♥❡✱ ♣✂✐❝✐♥❣ s②st❡♠✱ �♥❞ ♦t✆❡✂ ✂❡✄�t❡❞ t❡❝✆♥♦✄♦❣② t✆✂♦☎❣✆ t✆❡ P✄�t✝♦✂♠✳ ✎✆❡ P✄�t✝♦✂♠ ♣✂♦✈✐❞❡s

t✆❡ �❜✐✄✐t② ✝♦✂ ❝☎st♦♠❡✂s t♦ ♦✂❞❡✂ �♥❞ ✐♥ ❝❡✂t�✐♥ s✐t☎�t✐♦♥s✱ ✝✐♥�♥❝❡ s♦✄�✂ ♣♦✇❡✂ s②st❡♠s✱ ♣✂♦❞☎❝ts �♥❞

s❡✂✈✐❝❡s✳ ✎✆❡ P✄�t✝♦✂♠ �✄s♦ ♣✂♦✈✐❞❡s � ♠❡t✆♦❞ ✝♦✂ t✆❡ ❈♦♠♣�♥② t♦ ❞❡♣✄♦② � ✄✐❝❡♥s❡❞ ❝♦♥t✂�❝t♦✂ t♦ ✐♥st�✄✄

t✆❡ s♦✄�✂ ♣♦✇❡✂ s②st❡♠✳ ✞☎✂ P✄�t✝♦✂♠ ✐♥t❡❣✂�t❡s �♥❞ ♣✂❡s❡♥ts t♦ t✆❡ ❝☎st♦♠❡✂ ❞✐✝✝❡✂❡♥t s♦✄�✂ ♦♣t✐♦♥s ✐♥

t❡✂♠s ♦✝ ✐♥st�✄✄�t✐♦♥✱ ✝✐♥�♥❝✐♥❣✱ ✐♥❝❡♥t✐✈❡s✱ �♥❞ s�✈✐♥❣s✳ ✎✆❡ P✄�t✝♦✂♠ �✄s♦ ♣✂♦✈✐❞❡s t✆❡ ♠❡�♥s ✝♦✂ t✆❡

❈♦♠♣�♥② �♥❞ ♦☎✂ ♣�✂t♥❡✂s t♦ ❣❡♥❡✂�t❡ ✄❡�❞s ✇✐t✆ ✂❡❣�✂❞ t♦ s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② ♣✄�♥s �♥❞ ✐♥st�✄✄�t✐♦♥s �♥❞ ✈�✂✐♦☎s

✝✐♥�♥❝❡ ♦♣t✐♦♥s✳

✞☎✂ P✄�t✝♦✂♠ ✐s ❞❡s✐❣♥❡❞ t♦ ✂❡❞☎❝❡ t✆❡ ❝♦st ♦✝ s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② s♦ t✆�t ✐t ❝�♥ ❡✝✝❡❝t✐✈❡✄② ❝♦♠♣❡t❡ ✇✐t✆

t✂�❞✐t✐♦♥�✄ ♦✂ ✄❡❣�❝② ❡♥❡✂❣② s♦☎✂❝❡s✳ ✞☎✂ P✄�t✝♦✂♠ �✄s♦ �✄✄♦✇s ☎s t♦ s❝�✄❡ ♦☎✂ ✂❡✈❡♥☎❡✱ ❝♦♥t✐♥☎�✄✄② ✐♠♣✂♦✈❡

♠�✂❣✐♥s ❜② �☎t♦♠�t✐♥❣ ♠�♥☎�✄ ♣✂♦❝❡ss❡s✱ �♥❞ ✐♥t✂♦❞☎❝❡ ♥❡✇ ♦✝✝❡✂✐♥❣s✱ s☎❝✆ �s ✝✐♥�♥❝✐♥❣ �♥❞ ❡q☎✐♣♠❡♥t

♦♣t✐♦♥s✱ ❈♦♠♠☎♥✐t② ❙♦✄�✂ �♥❞ ❝✂②♣t♦❝☎✂✂❡♥❝② s♠�✂t ❝♦♥t✂�❝ts �♥❞ t♦❛❡♥s✱ ✐♥ � ❝�♣✐t�✄✲❡✝✝✐❝✐❡♥t ♠�♥♥❡✂✳ ❆s

�♥ ♦♥✄✐♥❡ ♣✄�t✝♦✂♠ ❝♦♠♣�♥②✱ ✇❡ �✂❡ ✝☎♥❞�♠❡♥t�✄✄② ❞✐✝✝❡✂❡♥t t✆�♥ ✈❡✂t✐❝�✄✄② ✐♥t❡❣✂�t❡❞ ♣✂♦✈✐❞❡✂s t✆�t

✄❡✈❡✂�❣❡ t❡❝✆♥♦✄♦❣② �s �♥ �❞❞✲♦♥✱ ♠☎❝✆ ✄✐❛❡ ✂❡t�✐✄ st♦✂❡s ✆�✈❡ ❞✐✝✝✐❝☎✄t② ❝♦♠♣❡t✐♥❣ ✇✐t✆ ❆♠�③♦♥ �♥❞ ❡❇�②✱

✆♦t❡✄s ✇✐t✆ ❆✐✂❜♥❜✱ t�①✐ ❝♦♠♣�♥✐❡s ✇✐t✆ ❯❜❡✂ �♥❞ ▲②✝t �♥❞ ♠❡❞✐� ❝♦♠♣�♥✐❡s ✇✐t✆ ✏�❝❡❜♦♦❛ �♥❞ ●♦♦❣✄❡✳

✎✆❡ ❝♦✂❡ ♦✝ ♦☎✂ P✄�t✝♦✂♠ ✐s � ♣�t❡♥t❡❞ ❙♦✄�✂ P✂♦✝✐✄❡ ☎♥✐q☎❡ t♦ ❡�❝✆ ✐♥❞✐✈✐❞☎�✄ ♣✂♦♣❡✂t②✳ ✎✆❡ ❙♦✄�✂

P✂♦✝✐✄❡ s✐♠☎✄�t❡s t✆❡ ♣❡✂✝♦✂♠�♥❝❡ ♦✝ � s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② s②st❡♠ ❜② ♣✄�❝✐♥❣ � ♠♦❞❡✄ ✐♥ � ✸❉ ✈✐✂t☎�✄ ✇♦✂✄❞✳ ✎✆❡

♠♦❞❡✄ ✐♥❝✄☎❞❡s ✐♥st�✄✄❡❞ ❝♦sts✱ ❡♥❡✂❣② ❣❡♥❡✂�t✐♦♥ ♣♦t❡♥t✐�✄✱ �✈♦✐❞❡❞ ❡✄❡❝t✂✐❝✐t② ❝♦sts �♥❞ ♦t✆❡✂ ✝�❝t♦✂s t✆�t

❝♦♥t✂✐❜☎t❡ t♦ t✆❡ ❡❝♦♥♦♠✐❝ �♥❞ ❡♥✈✐✂♦♥♠❡♥t�✄ ❜❡♥❡✝✐ts ♦✝ s♦✄�✂ ❡♥❡✂❣② ✝♦✂ t✆❡ ❝☎st♦♠❡✂✳
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r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡ �r❡ ♠♦r❡ ❧✐❦❡❧② t♦ s✇✐t❝❤ t♦ s♦❧�r ❡♥❡r❣② t❤�♥ t❤♦s❡ ✇❤♦ r❡�❝❤ ♦✉r P❧�t❢♦r♠ ♦r❣�♥✐❝�❧❧② ♦r

t❤r♦✉❣❤ �♥ �❛✈❡rt✐s❡♠❡♥t✳ P�rt♥❡rs �♥❛ r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s tr�❝❦ t❤❡ ♣r♦❣r❡ss ♦❢ t❤❡✐r ❝✉st♦♠❡rs t❤r♦✉❣❤ �♥

♦♥❧✐♥❡ ❝♦♥s♦❧❡✱ �♥❛ ❝�♥ ❡♥❣�❣❡ ✇✐t❤ ✐♥s✐❛❡ s�❧❡s r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s �♥❛ t❤❡✐r ❝✉st♦♠❡rs t♦ s✉♣♣♦rt t❤❡✐r

❝✉st♦♠❡rs ♦♥ t❤❡✐r ❣♦✲s♦❧�r ❥♦✉r♥❡②✳

❆ ✂✄☎✆✝✞✞✟☎✠✡☛ ✂✄☎✆✟☛✝ ✆☎✄ ✡✠ ✥✠❞✝☞✝✠❞✝✠✌ ✍✝☞✄✝✞✝✠✌✡✌✟✎✝

❊�❝❤ ✐♥❛❡♣❡♥❛❡♥t r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡ ❤�s � ♣❡rs♦♥�❧ ♣r♦❢✐❧❡ ✇✐t❤ � ♣❤♦t♦✱ ❜r✐❡❢ ❜✐♦❣r�♣❤✐❝�❧ st�t❡♠❡♥t

�♥❛ ♣�t❤s t♦ ❣♦ s♦❧�r✱ ❣♦ ♣r♦ �♥❛ ❥♦✐♥ t❤❡ ♣�rt♥❡rs❤✐♣ ♣r♦❣r�♠✳ ❚❤❡ ✐♥❛❡♣❡♥❛❡♥t r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡ ✇✐❧❧ ❜❡

❝♦♠♣❡♥s�t❡❛ ❢♦r ❛✐r❡❝t r❡❢❡rr�❧s ♦❢ ❝✉st♦♠❡rs t❤�t s✇✐t❝❤ t♦ s♦❧�r✱ ❢♦r tr�♥s�❝t✐♦♥s ♦r✐❣✐♥�t❡❛ ❜② ♦t❤❡r

r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s t❤�t ❥♦✐♥ t❤❡✐r t❡�♠ �♥❛ ❢♦r tr�♥s�❝t✐♦♥s ♦r✐❣✐♥�t❡❛ ❜② ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s t❤�t ❜❡❝♦♠❡ ♣�rt♥❡rs✳

❆ ✂✡✄✌✠✝✄ ✂✄☎✆✟☛✝ ✟✞ ✏✞✌✡✑☛✟✞✒✝❞ ✆☎✄ ❖✄✓✡✠✟✔✡✌✟☎✠✞ ✌✒✡✌ ✂✄☎✕☎✌✝ ❙☎☛✡✄ ✏✠✝✄✓✖ ❙☎☛✗✌✟☎✠✞

P�rt♥❡r✐♥❣ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s ♣r♦♠♦t❡ t❤❡✐r ♣�rt♥❡r ♣r♦❢✐❧❡ ♣�❣❡ t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❝♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ ❢♦r ♠❡♠❜❡rs✱

❡♠♣❧♦②❡❡s �♥❛ ❝✉st♦♠❡rs ✇❤♦ s✇✐t❝❤ t♦ s♦❧�r✳ P�rt♥❡rs �r❡ ❝♦♠♣❡♥s�t❡❛ ❢♦r tr�♥s�❝t✐♦♥s t❤❡② ✐♥✐t✐�t❡

❛✐r❡❝t❧②✱ �♥❛ ❢♦r tr�♥s�❝t✐♦♥s ♦r✐❣✐♥�t❡❛ ❜② ✐♥❛❡♣❡♥❛❡♥t r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s �♥❛ ♣�rt♥❡rs r❡❝r✉✐t❡❛ ❜② t❤❡

♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s✳ P�rt♥❡rs ❝�♥ s❡t ✉♣ � Pr♦❢✐❧❡ P�❣❡✱ ▲�♥❛✐♥❣ P�❣❡ ♦r ■♥t❡❣r�t❡ ✇✐t❤ ♦✉r P❧�t❢♦r♠ t❤r♦✉❣❤ t❤❡

✘P■✳
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❆ ✂✄rt♥☎r ✂✄✆☎ ☎st✄❜❧✐s✝☎❞ ❜② ❉☎❧❧ t✞ ☎♥❝✞✉r✄✆☎ ☎♠♣❧✞②☎☎s t✞ ✆✞ s✞❧✄r



P�❣❡ ✸✁

❚✂❊ ❙✄▲❆❘ ❊◆❊❘●❨ ❇❊◆❊❋☎❚❙ ❆❙❙❊❙❙✆❊◆❚

❋✝❧❧✝✇✐♥❣ t❤❡ Ò●✝ ❙✝❧�rÓ ♣�t❤ ❢r✝♠ t❤❡ ●❡✝st❡❧❧�r ❤✝♠❡ ♣�❣❡✱ � ♣r✝❢❡ss✐✝♥�❧ ✝r ♣�rt♥❡r ♣r✝❢✐❧❡ ✝r

❢r✝♠ ✝✉r ♠✝❜✐❧❡ ✝r t�❜❧❡t �♣♣ ❧❡�❞s t✝ �♥ �ss❡ss♠❡♥t ✝❢ t❤❡ ✉♥✐q✉❡ ❜❡♥❡❢✐ts ✝❢ s✝❧�r ❡♥❡r❣✞ ❢✝r t❤❡ ✐♥❞✐✈✐❞✉�❧

♣r✝♣❡rt✞②

✟✠✡ ☛☞❛✌✍♦✎✏ ✑✎♦✒✓❝✡✔ ❛✕ ✖✏✏✡✒✖❛✌✡✗ ✖✕✌✡✎❛❝✌✖✘✡ ✔✓✏✏❛✎✙ ♦✍ ✔♦☞❛✎ ✚✡✕✡✍✖✌✔

❚❤❡ s✝❧�r �ss❡ss♠❡♥t ❜❡❣✐♥s ✇✐t❤ � s✉♠♠�r✞ ✝❢ t❤❡ ❡♥❡r❣✞ ✝❢❢s❡t✱ s�✈✐♥❣s ✝♥ ❡❧❡✛tr✐✛✐t✞ ❜✐❧❧s �♥❞

❣r❡❡♥❤✝✉s❡ ❣�s ❡♠✐ss✐✝♥s r❡❞✉✛t✐✝♥②
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❚✂✄ ▼❛❥♦r ❈♦♠♣♦♥✄♥ts ♦❢ t✂✄ ❙♦❧❛r ❊♥✄r☎② ❙②st✄♠ ❛r✄ ✆r✄s✄♥t✄❞

✝✞❡ �✟✟❡✟✟✠❡✡☛ ☛✞❡✡ ☞✌❡✟❡✡☛✟ ☛✞❡ ✌❡❝✍✠✠❡✡✎❡✎ ✟✍✏�✌ ☞�✡❡✏✟✱ ✐✡✑❡✌☛❡✌✟ �✡✎ ✌�❝❦✐✡❣ ✟✍✏✉☛✐✍✡ ☛✞�☛

❝✍✠☞✌✐✟❡ � ❝✍✠☞✏❡☛❡ ✟✍✏�✌ ❡✡❡✌❣✒ ✟✒✟☛❡✠ ✓✍✌ ☛✞❡ ☞✌✍☞❡✌☛✒✳ ✝✞❡ ✟✍✏�✌ ☞�✡❡✏✟ ❣❡✡❡✌�☛❡ ❉✔ ❡✡❡✌❣✒✱ ☛✞❡

✐✡✑❡✌☛❡✌✟ ❝✍✡✑❡✌☛ ☛✞❡ ❉✔ ❡✡❡✌❣✒ ☛✍ ☛✞❡ ❆✔ ❡✡❡✌❣✒ ❝✍✡✟✉✠❡✎ ❜✒ ☛✞❡ �☞☞✏✐�✡❝❡✟✱ ✏✐❣✞☛✐✡❣ �✡✎ ✍✉☛✏❡☛✟ ✍✡ ☛✞❡

☞✌✍☞❡✌☛✒ �✡✎ ☛✞❡ ✌�❝❦✐✡❣ �✓✓✐①❡✟ ☛✞❡ ✟✍✏�✌ ☞�✡❡✏✟ ☛✍ ☛✞❡ ✌✍✍✓ ✍✌ ❣✌✍✉✡✎ ✟✐☛❡✳
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❉✂t❛✐❧✐♥✄ t☎✂ ❊✆♦♥♦♠✐✆ ❇✂♥✂❢✐ts ♦❢ ❛ ❙♦❧❛r ■♥st❛❧❧❛t✐♦♥

❚✝❡ �✞✞❡✞✞✟❡✠✡ ♣☛☞✈✌❞❡✞ �✠ ☞✈❡☛✈✌❡✍ ☞✎ ❝☞✞✡✞✱ ❞✌✞❝☞✏✠✡✞✱ ✌✠❝❡✠✡✌✈❡✞✱ ✎✌✠�✠❝✌✠❣✱ ✞�✈✌✠❣✞ �✠❞ ❝�✞✝✲

✎✑☞✍ ☞✈❡☛ ✡✝❡ ✑✌✎❡ ☞✎ ✡✝❡ ✞☞✑�☛ ❡✠❡☛❣② ✞②✞✡❡✟✳

❚✒✓▲✔❘✓◆● ❚✕✖ ✗✔▲✒❘ ✖◆✖❘●❨ ✗❨✗❚✖▼

✔✏☛ P✑�✡✎☞☛✟ ☞✎✎❡☛✞ ✞✌✟♣✑❡ ②❡✡ ♣☞✍❡☛✎✏✑ ✡☞☞✑✞ ✡☞ ✡�✌✑☞☛ ✡✝❡ ✞☞✑�☛ ❡✠❡☛❣② ♣✑�✠ ✡☞ ❜❡✞✡ ✟❡❡✡ ✡✝❡ ✠❡❡❞✞

☞✎ ❡�❝✝ ✌✠❞✌✈✌❞✏�✑ ❝✏✞✡☞✟❡☛✳ ❚✝❡ ❝☞✑✑�❜☞☛�✡✌✈❡ ✎❡�✡✏☛❡✞ ☞✎✎❡☛ ✟❡✟❜❡☛✞✱ ♣☛☞✎❡✞✞✌☞✠�✑✞ �✠❞ �❣❡✠✡✞ ✡✝❡ �❜✌✑✌✡②

✡☞ ❝☞✠✎✌❣✏☛❡ ❡q✏✌♣✟❡✠✡✱ ✎✌✠�✠❝✌✠❣ �✠❞ ✌✠✞✡�✑✑�✡✌☞✠ ☞♣✡✌☞✠✞ ✡☞ ♣☛☞✈✌❞❡ ✡✝❡ ❣☛❡�✡❡✞✡ ✞�✈✌✠❣✞ ☞✠ ✟☞✠✡✝✑②

❡✑❡❝✡☛✌❝✌✡② ❜✌✑✑✞✳



P�❣❡ ✹✁

❆✂❥✉st✐♥✄ t❤☎ ☎♥☎✆✄② ❛s♣☎✝ts ♦❢ ❛ ❙♦❧❛✆ ✞✆♦❢✐❧☎

❚✟■▲✠❘■◆● ❚✡❊ ❋■◆✟◆❈■◆●

✠❖r P☛�☞✌✍r♠ ✍✌✌❡r✎ ☞✏❡ �❜✑☛✑☞✒ ☞✍ ☞❡✎☞ ✌✑✓�✓❝✑✓❣ ✍✔☞✑✍✓✎ ✇✑☞✏ ❞✑✌✌❡r❡✓☞ ☞❡r♠✎✱ ✑✓☞❡r❡✎☞ r�☞❡✎ �✓❞ ❞✍✇✓

✔�✒♠❡✓☞✎✳
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■✂t✄r❛❝t✐✈✄ ❢✐✂❛✂❝✐❛❧ s✐♠✉❧❛t✐♦✂s ❝♦♠♣❛r✄ t❤✄ ❜✄✂✄❢✐ts ♦❢ ✈❛r✐♦✉s ❢✐✂❛✂❝✐✂☎ t✄r♠s

❊✆❊✝●❨ ❯❙❆●❊ ❆✆❉ ❯❚✞▲✞❚❨ ✝❆❚❊❙

❊✟❡✠❣② ✡☛�❣❡ �✟❞ ✡☞✌✍✌☞② ✠�☞❡☛ ✎�✟ ✏❡ ✎✑�✟❣❡❞ ☞✒ ✠❡✓✌✟❡ ☞✑❡ ☛✌✔✡✍�☞✌✒✟ �✟❞ ✕✠✒✖✌❞❡ � ✔✒✠❡

�✎✎✡✠�☞❡ �☛☛❡☛☛✔❡✟☞ ✒✓ ☞✑❡ ☛✒✍�✠ ❡✟❡✠❣② ✏❡✟❡✓✌☞☛✳
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❲✂t❤ r❡❣�r❞ t♦ P❆❈❊ ❢✂♥�♥❝✂♥❣✱ ✂t ✂s s❡❝✉r❡❞ ✇✂t❤ �♥ �ss❡ss♠❡♥t t♦ t❤❡ ♣r♦♣❡rt② t�① ❜✂❧❧✱ t❤❡r❡❜②

❡❧✂♠✂♥�t✂♥❣ t❤❡ ❝✉st♦♠❡r ❝r❡❞✂t r❡✄✉✂r❡♠❡♥t✱ ✇❤✂❝❤ ✂s s♦♠❡t✂♠❡s � ❜�rr✂❡r ❢♦r t❤❡ ❝✉st♦♠❡r ✂♥ ♦❜t�✂♥✂♥❣ �♥

✉♥s❡❝✉r❡❞ ❧♦�♥☎ ❚❤❡ ❈♦♠♣�♥② ❝✉rr❡♥t❧② ♦❢❢❡rs ❆❧❧✂�♥❝❡◆❘● ✭t❤r♦✉❣❤ ❙❡r✈✂❝❡ ❋✂♥�♥❝❡✮ ✂♥ ❋❧♦r✂❞�✱ �♥❞ ✇❡

�r❡ ✂♥ t❤❡ ♣r♦❝❡ss ♦❢ �❞❞✂♥❣ ❨❣r❡♥❡ �s � ♣r♦✈✂❞❡r ✂♥ ❋❧♦r✂❞�☎ ❲❡ ♦❢❢❡r ❍♦♠❡ ❊♥❡r❣② ❘❡♥♦✈�t✂♦♥

❖♣♣♦rt✉♥✂t② ✭Ò❍❊❘❖Ó✮ ✂♥ ❈�❧✂❢♦r♥✂�☎

▲❡�s❡s �♥❞ PP❆s �r❡ ❢♦r♠s ♦❢ ❢✂♥�♥❝✂♥❣ �rr�♥❣❡♠❡♥ts ✂♥ ✇❤✂❝❤ t❤❡ ❡✄✉✂♣♠❡♥t✱ ✂♥st�❧❧�t✂♦♥✱

♦♣❡r�t✂♦♥s �♥❞ ♠�✂♥t❡♥�♥❝❡ ❝♦sts �r❡ ❜♦r♥❡ ❜② t❤❡ ❢✂♥�♥❝✂♥❣ ♣r♦✈✂❞❡r✱ ✇❤✂❝❤ ♦✇♥s �♥❞ ♦♣❡r�t❡s t❤❡ s♦❧�r

❡♥❡r❣② s②st❡♠ ❢♦r t❤❡ ❢✂♥�♥❝✂♥❣ t❡r♠✱ ✇❤✂❝❤ ✂s t②♣✂❝�❧❧② ✷✵ ②❡�rs☎ ❆t t❤❡ ❡♥❞ ♦❢ t❤❡ t❡r♠✱ t❤❡r❡ ✂s ❣❡♥❡r�❧❧②

� ❢�✂r✲♠�r❦❡t ✈�❧✉❡ ❜✉②✲♦✉t ♦♣t✂♦♥ ❜② t❤❡ ♣r♦♣❡rt② ♦✇♥❡r☎ ❚❤❡ ❝✉st♦♠❡r ♣�②s � ♠♦♥t❤❧② r�t❡ ❢♦r t❤❡ s♦❧�r

❢✂♥�♥❝✂♥❣ t❤�t ✂s ❧♦✇❡r t❤�♥ t❤❡ ❝♦st ♦❢ t❤❡ ▲❡❣�❝② P♦✇❡r r❡♣❧�❝❡❞ ❜② t❤❡ s♦❧�r ❡❧❡❝tr✂❝✂t②☎

❲❡ ❞♦ ♥♦t ❝✉rr❡♥t❧② ❤�✈❡ �♥② �❝t✂✈❡ ❧❡�s❡ ♦r PP❆ ♣r♦✈✂❞❡r ♣�rt♥❡rs✱ �♥❞ ❤�✈❡ ♥♦t ♦❢❢❡r❡❞ ❧❡�s❡s ♦r

PP❆s s✂♥❝❡ ❋❡❜r✉�r② ✷✵✶✼ ✇❤❡♥ ♦✉r ❧❡�s❡ �♥❞ PP❆ ❢✂♥�♥❝❡ ♣�rt♥❡r✱ ❖♥❡❘♦♦❢ ❊♥❡r❣②✱ ❤�❧t❡❞ t❤❡ ♣r♦✈✂s✂♦♥

♦❢ ❢✂♥�♥❝✂♥❣☎ ❲❡ �r❡ ❝✉rr❡♥t❧② ✂♥ ❞✂�❧♦❣✉❡ ✇✂t❤ ♦t❤❡r PP❆ ♣r♦✈✂❞❡rs✱ �♥❞ �r❡ ❡①♣❧♦r✂♥❣ t❤❡ ♣♦ss✂❜✂❧✂t② ♦❢

♦❢❢❡r✂♥❣ ♦✉r ♦✇♥ PP❆☎ ❚❤❡r❡ ✂s ♥♦ ❣✉�r�♥t❡❡ t❤�t ✇❡ ✇✂❧❧ ♦❢❢❡r ♦✉r ♦✇♥ PP❆☎

❲✂t❤ r❡❣�r❞ t♦ ❤♦♠❡ ❡✄✉✂t② ❧♦�♥s �♥❞ ♦t❤❡r s❡❝✉r❡❞ ❧♦�♥s✱ t②♣✂❝�❧❧② � ❧♦❝�❧ ❜�♥❦ ✂s ♥❡❡❞❡❞ �s ✇❡❧❧

�s � ♣r♦♣❡rt② �ss❡ss♠❡♥t☎ ❇❡❝�✉s❡ t❤❡s❡ �r❡ s❡❧❞♦♠ �✈�✂❧�❜❧❡ ♦♥ � ♥�t✂♦♥�❧ ❜�s✂s✱ ✇❡ ❤❡❧♣ ❝✉st♦♠❡rs �♣♣❧②

❢♦r ❢✂♥�♥❝✂♥❣ ❢r♦♠ ❧♦❝�❧ s♦✉r❝❡s✱ �♥❞ tr❡�t t❤❡ tr�♥s�❝t✂♦♥ �s � ❝�s❤ ♣✉r❝❤�s❡☎

❲❡ �r❡ ♥♦t ❝✉rr❡♥t❧② � ❢✂♥�♥❝✂♥❣ ❝♦♠♣�♥② �♥❞ ❞♦ ♥♦t ❝✉rr❡♥t❧② ♠�❦❡ �♥② ♠♦♥❡② ♦♥ t❤❡ ❢✂♥�♥❝✂♥❣

♦♣t✂♦♥s ✇❡ r❡❢❧❡❝t ✈✂� ♦✉r P❧�t❢♦r♠☎ ❲❡ ♣r❡s❡♥t ❢✂♥�♥❝✂♥❣ ♦♣t✂♦♥s �s �♥ ✂♥t❡❣r�❧ ♣�rt ♦❢ t❤❡ ♦♥✲s✂t❡ s♦❧�r

❡♥❡r❣② s♦❧✉t✂♦♥s ✂♥ ♦r❞❡r t♦ r❡❞✉❝❡ ❢r✂❝t✂♦♥ ✂♥ t❤❡ ♣r♦❝❡ss �♥❞ ✂♠♣r♦✈❡ ♦✉r ❝♦♥✈❡rs✂♦♥ r�t❡s☎

✸☎ ■✆✝✞❛✟✟❛✞✐✠✆

❲❡ ❡♥r♦❧❧ ❧♦❝�❧❧②✲❧✂❝❡♥s❡❞ ❣❡♥❡r�❧ ❝♦♥tr�❝t♦rs t♦ ♣❡r❢♦r♠ ✂♥st�❧❧�t✂♦♥ ❧�❜♦r☎ ❊�❝❤ ✂♥st�❧❧❡r �♥❞ t❤❡

❈♦♠♣�♥② ❡①❡❝✉t❡ � ▼�st❡r ❙❡r✈✂❝❡s ❆❣r❡❡♠❡♥t ✭Ò▼❙❆Ó✮ t❤�t ❞✂❝t�t❡s t❤❡ ❣❡♥❡r�❧ t❡r♠s �♥❞ ❝♦♥❞✂t✂♦♥s ❢♦r

t❤❡✂r s❡r✈✂❝❡☎ ❆ ♣r✂❝✂♥❣ �❞❞❡♥❞✉♠ t♦ t❤❡ ▼❙❆ ❧✂sts t❤❡ ❜�s❡ ❧�❜♦r ❝♦sts �♥❞ �❞❞✂t✂♦♥�❧ ❝♦sts ❢♦r s✂t❡✲s♣❡❝✂❢✂❝

r❡✄✉✂r❡♠❡♥ts☎

❋♦r ❡�❝❤ ♣�rt✂❝✉❧�r ✂♥st�❧❧�t✂♦♥ ♣r♦❥❡❝t✱ t❤❡ ✂♥st�❧❧❡r s✂❣♥s � ✇♦r❦ ♦r❞❡r ✇✂t❤ ✉s✱ �♥❞ ❡①❡❝✉t❡s �♥

✡♥st�❧❧�t✂♦♥ ❆❣r❡❡♠❡♥t t❤�t ✂s ❝♦✉♥t❡rs✂❣♥❡❞ ❜② t❤❡ ❝✉st♦♠❡r☎ ❚❤❡ ❞✂❢❢❡r❡♥❝❡ ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ ✡♥st�❧❧�t✂♦♥

❆❣r❡❡♠❡♥t �♥❞ t❤❡ ▼❙❆ ✂s t❤�t t❤❡ ▼❙❆ ❞✂❝t�t❡s t❤❡ ♦✈❡r�❧❧ t❡r♠s ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ ✂♥st�❧❧❡r �♥❞ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②

�♥❞ ✡♥st�❧❧�t✂♦♥ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❞✂❝t�t❡s t❤❡ t❡r♠s ♦❢ t❤❡ r❡❧�t✂♦♥s❤✂♣ ❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ ✂♥st�❧❧❡r �♥❞ t❤❡ ❝✉st♦♠❡r☎

❚❤❡ ✇♦r❦ ♦r❞❡r ✂s �♥ �tt�❝❤♠❡♥t t♦ t❤❡ ▼❙❆ t❤�t ❞❡s❝r✂❜❡s s♣❡❝✂❢✂❝ t❡r♠s ❢♦r � ♣�rt✂❝✉❧�r ✂♥st�❧❧�t✂♦♥✱

✂♥❝❧✉❞✂♥❣ ✈�r✂�♥❝❡s ✇✂t❤ t❤❡ ▼❙❆☎ ❚❤❡ ✇♦r❦ ♦r❞❡r ✂♥❝❧✉❞❡s ✂♥st�❧❧�t✂♦♥ ❞❡t�✂❧s �♥❞ ❝♦♥str✉❝t✂♦♥ ❝♦sts✱ �♥❞

t❤❡ ✡♥st�❧❧�t✂♦♥ ❆❣r❡❡♠❡♥t ❞✂❝t�t❡s t❤❡ ♣r✂❝✂♥❣ t♦ t❤❡ ❝✉st♦♠❡r✱ �s ✇❡❧❧ �s t❤❡ ✇♦r❦♠�♥s❤✂♣ ✇�rr�♥t❡❡ �♥❞

♦t❤❡r t❡r♠s �♥❞ ❝♦♥❞✂t✂♦♥s☎ ✡♥ ♠♦st ❥✉r✂s❞✂❝t✂♦♥s✱ t❤❡ �✉t❤♦r✂t�t✂✈❡ �❣r❡❡♠❡♥t ❢♦r t❤❡ ✂♥st�❧❧�t✂♦♥ ♠✉st ❜❡

❜❡t✇❡❡♥ t❤❡ ❝✉st♦♠❡r �♥❞ t❤❡ ❧♦❝�❧❧②✲❧✂❝❡♥s❡❞ ❝♦♥tr�❝t♦r☎

❚❤❡ ❜�s❡ ♣r✂❝✂♥❣ ❢♦r ❧�❜♦r ♦♥❧② ❝�♥ ✈�r② ❢r♦♠ ✩✵☎✹✵✴❲ t♦ ✩✶☎✵✵✴❲✱ ❞❡♣❡♥❞✂♥❣ ♦♥ t❤❡ ❥✉r✂s❞✂❝t✂♦♥☎

✡♥ ✉r❜�♥ �r❡�s s✉❝❤ �s t❤❡ ❢✂✈❡ ❜♦r♦✉❣❤s ♦❢ ◆❡✇ ❨♦r❦ ❈✂t②✱ ❈❤✂❝�❣♦✱ ❲�s❤✂♥❣t♦♥ ❉☎❈☎ �♥❞ P❤✂❧�❞❡❧♣❤✂�✱

✂♥st�❧❧�t✂♦♥s �r❡ ❤✂❣❤❧② r❡❣✉❧�t❡❞✱ ✂♥❝r❡�s✂♥❣ ❝♦sts☎ ❈♦♠♣❡t✂t✂♦♥ ❝�♥ �❧s♦ ✂♥❝r❡�s❡ ❧�❜♦r ❝♦sts☎ ❲❤❡r❡ t❤❡r❡

✂s ❤✂❣❤ ❞❡♠�♥❞ ❜✉t ❢❡✇ ✂♥st�❧❧❡rs✱ ❝♦♥tr�❝t♦rs ❞❡♠�♥❞ ❤✂❣❤❡r r�t❡s☎ ❆❞❞✂t✂♦♥�❧❧②✱ s♦♠❡ st�t❡s s✉❝❤ �s

❲�s❤✂♥❣t♦♥ �♥❞ ❖r❡❣♦♥ ♣❧�❝❡ �❞❞✂t✂♦♥�❧ ❞❡♠�♥❞s �♥❞ ❧✂❝❡♥s✂♥❣ r❡✄✉✂r❡♠❡♥ts ♦♥ ✂♥st�❧❧❡rs✱ ✂♥❝r❡�s✂♥❣ t❤❡

❝♦sts☎

❆t �♥ �✈❡r�❣❡ ♦❢ ✩✵☎✻✁✴❲ ❢♦r r❡s✂❞❡♥t✂�❧ �♥❞ ✩✵☎✁✵✴❲ ❢♦r ❝♦♠♠❡r❝✂�❧✲s❝�❧❡ ✂♥st�❧❧�t✂♦♥s✱ ❧�❜♦r

❝♦sts r❡♣r❡s❡♥t �❜♦✉t ✷✵✪ ♦❢ t❤❡ ✂♥st�❧❧❡❞ ❝♦st ♦❢ � t②♣✂❝�❧ ✂♥st�❧❧�t✂♦♥☎



P�❣❡ ✹✁

❲❡ ❜❡❧✐❡✈❡ t❤�t ❡♥❣�❣✐♥❣ ✇✐t❤ ❧♦❝�❧ ❝♦♥tr�❝t♦rs ✇✐t❤ ❜❡t✇❡❡♥ ✺ �♥❞ ✶✵ ❝r❡✇s s❡r✈✐♥❣ s❡✈❡r�❧

❝♦✉♥t✐❡s �r❡ t❤❡ ❜❡st ✐♥st�❧❧�t✐♦♥ ♣�rt♥❡rs✱ �s ✇❡ �r❡ �❜❧❡ t♦ t�❛❡ t❤❡ ❜✉r❞❡♥ ♦❢ s�❧❡s �♥❞ ♠�r❛❡t✐♥❣✱ s②st❡♠

❞❡s✐❣♥ �♥❞ ❝✉st♦♠❡r s✉♣♣♦rt ♦❢❢ t❤❡ ✐♥st�❧❧❡r✱ �♥❞ ✐♥ ❡①❝❤�♥❣❡✱ ❛❡❡♣ t❤❡ ✐♥st�❧❧❡rÕs ♣r♦✂❡❝t ♣✐♣❡❧✐♥❡s ❢✉❧❧ �♥❞

❝r❡✇s ❜✉s②✳

❉✄❙❚❘✄❇❯❚✄❖◆

P☎✆✝✞❊✆✟

✶✳ ✠✡☛☞✌✍ ❈✎✏✑✎✡✒✓✔

❲❤❡♥ ♦✉r t❤✐r❞✲♣�rt② ♣�rt♥❡rs ♣r♦♠♦t❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② t❤r♦✉❣❤ ❞✐r❡❝t ❝�♠♣�✐❣♥s ♦♥❧✐♥❡✱ ❞r✐✈✐♥❣ ❧❡�❞s

t♦ t❤❡ ✕♦♠♣�♥② ❢♦r ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ ❜② ✐♥s✐❞❡ s�❧❡s r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s✱ ♦✉r ♣�rt♥❡r ✐s ❝♦♠♣❡♥s�t❡❞✳ ✕♦♠♣❡♥s�t✐♦♥

❢♦r ❞✐r❡❝t ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ✐s ❜�s❡❞ ♦♥ t❤❡ ❧❡✈❡❧ ♦❢ ❡❢❢♦rt r❡q✉✐r❡❞ ❢♦r ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ �♥❞ s✉♣♣♦rt✱ �♥❞ ♦✉r ♥❡❡❞ t♦

♣r♦✈✐❞❡ ❝♦♠♠✐ss✐♦♥s t♦ ♦✉r ✐♥s✐❞❡ s�❧❡s r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡ ✇❤♦ s✉♣♣♦rts t❤❡ ❝✉st♦♠❡r✳ ✕♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ t♦ ♦✉r

♣�rt♥❡r ❢♦r � st�♥❞�r❞ r❡s✐❞❡♥t✐�❧ ♦♥✲s✐t❡ s♦❧�r ✐♥st�❧❧�t✐♦♥ ✈�r✐❡s ❢r♦♠ ✹✳✵✖ t♦ ✶✵✳✵✖✳ ✝❤❡ ♠♦st ❝♦♠♠♦♥

♠❡t❤♦❞ ♦❢ ❞✐r❡❝t ❞✐str✐❜✉t✐♦♥ ✐s t❤r♦✉❣❤ ❡♠�✐❧s t♦ � ♠❡♠❜❡r ♦r ❝✉st♦♠❡r ❧✐st t❤�t ❧✐♥❛s t♦ � ♣�rt♥❡r ♣r♦❢✐❧❡

♦♥ ♦✉r P❧�t❢♦r♠✳ ❊①�♠♣❧❡s ♦❢ ❞✐r❡❝t ❝�♠♣�✐❣♥s ✐♥❝❧✉❞❡ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣✗

✦ ❆❆❆✱ ❡♠�✐❧s t♦ ♠❡♠❜❡rs ✐♥ ✞♦rt❤ �♥❞ ✟♦✉t❤ ✕�r♦❧✐♥� ✇✐t❤ ❞✐s❝♦✉♥t ♦❢❢❡rs✳

✦ ✘✙✚✛✜ ▼✜✢✣✤✚✱ � ♣r♦❣r❡ss✐✈❡ ♠♦❜✐❧❡ ♣❤♦♥❡ ♦♣❡r�t♦r✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣ s♦❧�r ✐♥❢♦r♠�t✐♦♥ t♦ s✉❜s❝r✐❜❡rs ♦❢

✕r❡❞♦ ☎❝t✐♦♥ ♣♦❧✐t✐❝�❧ �❝t✐♦♥ ❡♠�✐❧ ❧✐sts✳

✦ ✥✧★✩ ❙✜✤✪✙✱ � ❢❡�t✉r❡ ♦♥ t❤❡ ❊ts② ♠�r❛❡t♣❧�❝❡ ❢♦r s❡❧❧❡rs ♦❢ ❤�♥❞❝r�❢t❡❞ ❣♦♦❞s t♦ ❝�❧❝✉❧�t❡ t❤❡✐r

s♦❧�r s�✈✐♥❣s✳

✷✳ ✫☞✑☛☞✔☞✓✍☞✬ ❈✎✏✑✎✡✒✓✔

✟♦♠❡ ♣�rt♥❡rs ♦❢❢❡r s♦❧�r ❡♥❡r❣② t❤r♦✉❣❤ r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s t❤�t ❝♦♥♥❡❝t ✇✐t❤ ❝✉st♦♠❡rs ❜② ♣❤♦♥❡✱

❝�♥✈�ss✐♥❣✱ ✐♥ r❡t�✐❧ st♦r❡s ♦r t❤r♦✉❣❤ ♥❡t✇♦r❛ ♠�r❛❡t✐♥❣✳ ✕♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ t♦ ♦✉r ♣�rt♥❡rs ❢♦r � st�♥❞�r❞

r❡s✐❞❡♥t✐�❧ ♦♥✲s✐t❡ s♦❧�r ✐♥st�❧❧�t✐♦♥ t❤r♦✉❣❤ � r❡♣r❡s❡♥t❡❞ ❝�♠♣�✐❣♥ ✈�r✐❡s ❢r♦♠ ✽✳✽✖ t♦ ✶✹✖ ❢♦r t❤✐s

❝❤�♥♥❡❧✳

❊①�♠♣❧❡s ♦❢ r❡♣r❡s❡♥t❡❞ ❝�♠♣�✐❣♥s ✐♥❝❧✉❞❡ t❤❡ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣✗

✦ ❳❖❖▼ ❙✜✤✪✙ ✐s � s✉❜s✐❞✐�r② ♦❢ ♥❡t✇♦r❛ ♠�r❛❡t✐♥❣ ❝♦♠♣�♥② ☎✕✞✱ ✇❤✐❝❤ ♣r♦✈✐❞❡s s♦❧�r ❡♥❡r❣②

s♦❧✉t✐♦♥s t❤r♦✉❣❤ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t r❡♣r❡s❡♥t�t✐✈❡s

✦ ❆✭✚✙✣✮✪ ●✙✚✚✯ ❙✜✤✪✙ ❞❡♣❧♦②s ❝�♥✈�ss❡rs ✇✐t❤ ♦✉r t�❜❧❡t �♣♣ t♦ ❣♦ ❞♦♦r t♦ ❞♦♦r t❤r♦✉❣❤

♥❡✐❣❤❜♦r❤♦♦❞s ✇✐t❤ t❤❡ ❤✐❣❤❡st ❝♦♥❝❡♥tr�t✐♦♥ ♦❢ q✉�❧✐❢②✐♥❣ ❤♦♠❡s✱ ✐♥tr♦❞✉❝✐♥❣ r❡s✐❞❡♥ts t♦ t❤❡✐r

s♦❧�r ♣r♦❢✐❧❡

✦ ✘❘✥✰ ✴✘✤✚✪✯ ❘✚✯✚✸✪✢✤✚ ✥✯✚✙✻✩ ✰✜✙✤✛✸✣✛✚✼ ✐s � ❝♦✲♦♣ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥ t❤�t tr�✐♥s ♠❡♠❜❡rs t♦

♦❢❢❡r s♦❧�r ❡♥❡r❣② t♦ ❢r✐❡♥❞s✱ ♥❡✐❣❤❜♦rs �♥❞ �ss♦❝✐�t❡s

✾✳ ❈✿✎✓✓☞❀ ❈✎✏✑✎✡✒✓✔

P�rt♥❡rs t❤�t ❞♦ ♥♦t ❤�✈❡ ❞✐r❡❝t ❝♦♥t�❝t ✇✐t❤ ❝✉st♦♠❡rs ❝�♥ ♦❢❢❡r s♦❧�r ❡♥❡r❣② t❤r♦✉❣❤ ❞♦✇♥str❡�♠

�❢❢✐❧✐�t❡❞ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s✳ ✝❤❡ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤❡ ❞✐r❡❝t ❝✉st♦♠❡r ❝♦♥t�❝t r❡❝❡✐✈❡s t❤❡ ❜✉❧❛ ♦❢ t❤❡

❝♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ ❢♦r ❡�❝❤ ✐♥❞✐✈✐❞✉�❧ tr�♥s�❝t✐♦♥✱ �♥❞ t❤❡ ❝❤�♥♥❡❧ ♣�rt♥❡r r❡❝❡✐✈❡s � s♠�❧❧❡r s❤�r❡✳ ❁❡❝�✉s❡
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t✂❡ ❝✂�♥♥❡❧ ♣�rt♥❡r ❝�♥ r❡�❝✂ ♠�♥② ❝✄st♦♠❡rs t✂r♦✄❣✂ ♠✄❧t✐♣❧❡ �❛❛✐❧✐�t❡☎ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s✱ t✂❡ ❝✂�♥♥❡❧ ♣�rt♥❡r

✂�s �♥ ♦♣♣♦rt✄♥✐t② ❛♦r s✐❣♥✐❛✐❝�♥t �☎☎✐t✐♦♥�❧ r❡✈❡♥✄❡✳ ❚✂❡ �✈❡r�❣❡ ❝♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ ❛♦r � s✐♥❣❧❡ r❡s✐☎❡♥t✐�❧

♦♥✲s✐t❡ s♦❧�r tr�♥s�❝t✐♦♥ t♦ t✂❡ ❝✂�♥♥❡❧ ❝�♠♣�✐❣♥ ♣�rt♥❡r ❝�♥ ✈�r② ❛r♦♠ ✷✳✵✆ t♦ ✶✵✆✳

❊✝�♠♣❧❡s ♦❛ ❝✂�♥♥❡❧ ♣�rt♥❡rs ✐♥❝❧✄☎❡ t✂❡ ❛♦❧❧♦✇✐♥❣✿

✦ ✞✟✠ ✡☛☞✌☛✠✍✍✎✏✠ ◆✑✒✎☞✓✑✔ ❇✑✕✒✎✍✒ ❈☞✓✏✠✓✒✎☞✓✱ �♥ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥ ♦❛ �❜♦✄t ✺✵✵ ♠❡♠❜❡r ❝✂✄r❝✂❡s

�❝r♦ss t✂❡ ❯♥✐t❡☎ ❙t�t❡s t✂�t ♦❛❛❡rs s♦❧�r t♦ ❝♦♥❣r❡❣�t✐♦♥s t✂r♦✄❣✂ t✂❡ ♠❡♠❜❡r ❝✂✄r❝✂❡s✳

✦ ●☛✠✠✓✟✠✑✔✒✟ ✖①✗✟✑✓✌✠ ♣r♦✈✐☎❡s s♦❧�r ❡♥❡r❣② t♦ t✂❡ ❡♠♣❧♦②❡❡s �♥☎ ♣�t✐❡♥ts ♦❛ ♠❡♠❜❡r ✂❡�❧t✂❝�r❡

s②st❡♠s✳

✦ ✞✟✠ ❲☞☛✔❞ ❲✎✔❞✔✎❢✠ ❋✉✓❞ ♦r❣�♥✐③❡☎ ✘♦rt✄♥❡ ✺✵✵ ❝♦♠♣�♥✐❡s t♦ ♦❛❛❡r ☎✐s❝♦✄♥t❡☎ s♦❧�r ❡♥❡r❣② �s

�♥ ❡♠♣❧♦②❡❡ ❜❡♥❡❛✐t✳

✹✳ ✙✚✛✜✢✣✤✥✧★✚✣

✩❡ ❝♦♠♣❡♥s�t❡ ♦✄r ♣�rt♥❡rs ❜�s❡☎ ♦♥ t✂❡✐r t②♣❡ ♦❛ ❝�♠♣�✐❣♥✳ ❚✂✐s ❝♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ ❝�♥ ❜❡ �♣♣❧✐❡☎

�s � r❡✈❡♥✄❡ str❡�♠ t♦ t✂❡ ♣�rt♥❡r✱ �s � ♠❡♠❜❡r ❜❡♥❡❛✐t✱ �s � ❣r❡❡♥✂♦✄s❡ ❣�s ❡♠✐ss✐♦♥s ♦❛❛s❡t ♦r t✂r♦✄❣✂

❧♦②�❧t② ♣r♦❣r�♠s✳ ❚✂❡ ♣�rt♥❡r ❝♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ ❝�♥ �❧s♦ ❜❡ s✂�r❡☎ ❜❡t✇❡❡♥ ❝♦♠♠✐ss✐♦♥s✱ ♠❡♠❜❡r ☎✐s❝♦✄♥ts✱

♦❛❛s❡ts �♥☎ ❧♦②�❧t② ♣♦✐♥ts ✐♥ �♥② ❝♦♠❜✐♥�t✐♦♥✳ ❚✂❡ ♣r✐♠�r② ♣�rt♥❡r ❜❡♥❡❛✐ts ❛♦❧❧♦✇✿

✦ ❈☞✪✪✎✍✍✎☞✓✍ �r❡ ♣�✐☎ t♦ ❝♦♠♠❡r❝✐�❧ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s t✂�t ✇�♥t � ♥❡✇ ✐♥❝♦♠❡ str❡�♠ ♦r ♥♦♥✲♣r♦❛✐ts

r�✐s✐♥❣ ❛✄♥☎s✳ ✫♦♠♣�♥✐❡s t✂�t r❡❝❡✐✈❡ ❝♦♠♠✐ss✐♦♥s ♦❛t❡♥ s❡❧❧ s♦❧�r �❧♦♥❣ ✇✐t✂ ❝♦♠♣❡t✐t✐✈❡ r❡t�✐❧

❡❧❡❝tr✐❝✐t②✱ s�t❡❧❧✐t❡ ❚❱✱ ✂♦♠❡ s❡❝✄r✐t②✱ ♠♦❜✐❧❡ ♣✂♦♥❡ s❡r✈✐❝❡✱ ✂♦♠❡ ✐♠♣r♦✈❡♠❡♥ts �♥☎ ♦t✂❡r

r❡❧�t❡☎ ❣♦♦☎s �♥☎ s❡r✈✐❝❡s✳ ❊✝�♠♣❧❡s ♦❛ r❡s❡❧❧❡rs r❡❝❡✐✈✐♥❣ ❝♦♠♠✐ss✐♦♥s ✐♥❝❧✄☎❡ ▼♦☎❡r♥✐③❡✱ �♥

♦♥❧✐♥❡ ❧❡�☎ ❣❡♥❡r�t♦r✱ ❆♠❡r✐❝� ✬r❡❡♥ ❙♦❧�r✱ � ☎♦♦r✲t♦✲☎♦♦r ❝�♥✈�ss✐♥❣ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥ �♥☎ ✫❘❊✩✱ �

❝♦✲♦♣ t✂�t ♦❛❛❡rs � ✈�r✐❡t② ♦❛ ❡♥❡r❣② ❡❛❛✐❝✐❡♥❝② �♥☎ ❝❧❡�♥ ❡♥❡r❣② s♦❧✄t✐♦♥s ❛♦r t✂❡ ✂♦♠❡s �♥☎

❜✄s✐♥❡ss❡s✳

✦ ✡☛☞✪☞✒✎☞✓✍ ❛♦r ☎✐s❝♦✄♥t❡☎ s♦❧�r �r❡ ♦❛❛❡r❡☎ ❜② � ✇✐☎❡ ✈�r✐❡t② ♦❛ ♦r❣�♥✐③�t✐♦♥s t♦ t✂❡✐r ❡♠♣❧♦②❡❡s✱

❝✄st♦♠❡rs �♥☎ ❝♦♠♠✄♥✐t② ♠❡♠❜❡rs✳ ❊✝�♠♣❧❡s ♦❛ ♣r♦♠♦t✐♦♥s ✐♥❝❧✄☎❡ ❆❆❆ ♠❡♠❜❡r ☎✐s❝♦✄♥ts✱

t✂❡ ✫✐t② ♦❛ ❆♥♥ ❆r❜♦r ♦❛❛❡r✐♥❣ ☎✐s❝♦✄♥t❡☎ s♦❧�r t♦ r❡s✐☎❡♥ts �♥☎ ❡♠♣❧♦②❡❡ ❜❡♥❡❛✐t ♣r♦❣r�♠s ♦❛❛❡r❡☎

❜② ♠�❥♦r ❝♦r♣♦r�t✐♦♥s s✄❝✂ �s ✸▼✱ ✭♦s❝✂✱ ✫✐s❝♦✱ ■♥t✄✐t �♥☎ ❏♦✂♥s♦♥ ✮ ❏♦✂♥s♦♥✳

✦ ❆♥ ❖❢❢✍✠✒ ♣r♦❣r�♠ ✐s ❜❡✐♥❣ ♣✐❧♦t❡☎ ❜② ❊ts② ❛♦r s❡❧❧❡rs ♦♥ t✂❡✐r ♠�r❦❡t♣❧�❝❡✳ ❙❡❧❧❡rs t✂�t ❣♦ s♦❧�r

t✂r♦✄❣✂ ❊ts② r❡❝❡✐✈❡ � ☎✐s❝♦✄♥t ♦♥ � ✂♦♠❡ s♦❧�r ❡♥❡r❣② ✐♥st�❧❧�t✐♦♥ ❜�s❡☎ ♦♥ t✂❡ �♠♦✄♥t ♦❛ ❝❡rt✐❛✐❡☎

❣r❡❡♥✂♦✄s❡ ❣�s ❡♠✐ss✐♦♥ r❡☎✄❝t✐♦♥ ✄♥✐ts �r❡ tr�♥s❛❡rr❡☎ t♦ ❊ts② �s �♥ ♦❛❛s❡t ♦❛ ❡♠✐ss✐♦♥s ❛r♦♠

s✂✐♣♣✐♥❣ �♥☎ ☎✐str✐❜✄t✐♦♥✳

✦ ▲☞✯✑✔✒✯ ♣r♦❣r�♠s �r❡ ❜❡✐♥❣ ♣❧�♥♥❡☎ ❛♦r ✂♦s♣✐t�❧✐t② �♥☎ tr�✈❡❧ ❝♦♠♣�♥✐❡s✳ ❘❡✇�r☎s ♠❡♠❜❡rs ✇✐❧❧

r❡❝❡✐✈❡ ♣♦✐♥ts �♥☎ ♠✐❧❡s ❛♦r ❣♦✐♥❣ s♦❧�r �♥☎ ❛♦r t✂❡ ❡♥❡r❣② t✂❡② ❣❡♥❡r�t❡✳ ❚✂❡ ✫♦♠♣�♥② ✂�s �♥

�❣r❡❡♠❡♥t ✇✐t✂ P♦✐♥ts✳❝♦♠ t♦ �☎♠✐♥✐st❡r t✂❡ ❧♦②�❧t② r❡✇�r☎s ♣r♦❣r�♠✳
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❈✂♠♠✉♥✐t② ❙✂❧❛r ✄r✂❝☎ss ❋❧✂✇ ❢✂r ❍✂sts✱ ❙✉❜s❝r✐❜☎rs ❛♥❞ ❯t✐❧✐t②

■✆ ♦✝✞❡✝ ✟♦ ✞✠✡✟✝✠☛☞✟❡ ✟❤❡ ✡♦✌�✝ ❡✆❡✝❣✍ ❣❡✆❡✝�✟❡✞ ☛✍ ✟❤❡ ✎♦✏✏☞✆✠✟✍ ✑♦✌�✝ ♣♦✒❡✝ ✓�✔✠✌✠✟✠❡✡✕ ✟❤❡

✎♦✏♣�✆✍ ❡✆✟❡✝✡ ✠✆✟♦ ✡☞☛✡✔✝✠♣✟✠♦✆ �❣✝❡❡✏❡✆✟✡ ✒✠✟❤ ✔☞✡✟♦✏❡✝✡ ✝❡✌�✟✠✆❣ ✟♦ ✟❤❡ ❱◆▼✳ ❲❤❡✆ ✟❤❡ ✡♦✌�✝ ❡✆❡✝❣✍

✠✡ ✌❡✡✡ ❡①♣❡✆✡✠✖❡ ✟❤�✆ ✟✝�✞✠✟✠♦✆�✌ ♣♦✒❡✝✕ ✒❡ ✔�✆ ☛❡ ✓✌❡①✠☛✌❡ ✒✠✟❤ ✔♦✏✏✠✟✏❡✆✟ ✟❡✝✏✡ �✆✞ ✒✠✟❤ ✔✝❡✞✠✟ ✡✔♦✝❡✡✳

❖☞✝ ✡✟�✆✞�✝✞ ✡☞☛✡✔✝✠♣✟✠♦✆ �❣✝❡❡✏❡✆✟ ✠✡ � ♦✆❡✲✍❡�✝ ✟❡✝✏ ✟❤�✟ ✝❡✆❡✒✡ �☞✟♦✏�✟✠✔�✌✌✍ ✠✓ ✠✟ ✠✡ ✆♦✟ ✔�✆✔❡✌✌❡✞✳ ■✟

✒✠✌✌ ✡✠✏♣✌✍ ✝❡♣✌�✔❡ �✌✌ ♦✝ ♣�✝✟ ♦✓ ✟❤❡ ❡✌❡✔✟✝✠✔✠✟✍ �✆✆☞�✌✌✍ ✔♦✆✡☞✏❡✞ ☛✍ ✟❤❡ ✡☞☛✡✔✝✠☛❡✝✳ ❚❤❡ ✡♦✌�✝ ❡✆❡✝❣✍ ✒✠✌✌

☛❡ ☛✠✌✌❡✞ ♦✆ � ✏♦✆✟❤✌✍ ☛�✡✠✡ �✆✞ �☞✟♦✏�✟✠✔�✌✌✍ ✞❡☛✠✟❡✞ ✓✝♦✏ � ☛�✆✗ �✔✔♦☞✆✟✳ ❚❤❡ ☛�✌�✆✔❡ ♦✒❡✞ ✟♦ ✟❤❡ ☞✟✠✌✠✟✍

✒✠✌✌ �✌✡♦ ☛❡ ✞❡☛✠✟❡✞✕ �✆✞ ✟❤❡ ❡✆✟✠✝❡ �✏♦☞✆✟ ✞☞❡ ♣�✠✞ ✟♦ ✟❤❡ ☞✟✠✌✠✟✍ ✔♦✏♣�✆✍✳ ■✆ ✟❤✠✡ ✒�✍✕ ✟❤❡ ✔♦✆✡☞✏❡✝ ✒✠✌✌

✡✠✏♣✌✍ ✝❡✞☞✔❡ ✟❤❡ ✔♦✡✟✡ ♦✓ ✟❤❡✠✝ ♦✖❡✝�✌✌ ❡✌❡✔✟✝✠✔✠✟✍ ✒✠✟❤♦☞✟ ✟❤❡ ✠✆✔♦✆✖❡✆✠❡✆✔❡ ♦✓ ♣�✍✠✆❣ ✟✒♦ ❡✆✟✠✟✠❡✡ ♦✝ ☛✠✌✌✡✕

�✆✞ ✒❡ ✒✠✌✌ ❡�✝✆ ✠✆✔♦✏❡ ✓♦✝ ✟❤❡ ✡♦✌�✝ ❡✌❡✔✟✝✠✔✠✟✍ ✒❡ ❤�✖❡ ♣✝♦✞☞✔❡✞ ✒✠✟❤ ♦☞✝ ♣♦✝✟✓♦✌✠♦ ♦✓ ❣❡✆❡✝�✟✠✆❣ �✡✡❡✟✡✳

❲❡ ❤�✖❡ ❡①❡✔☞✟❡✞ ❤♦✡✟✠✆❣ �❣✝❡❡✏❡✆✟✡ ✒✠✟❤ ♣✝♦♣❡✝✟✍ ♦✒✆❡✝✡ ✒❤♦ ✒✠✌✌ ☛❡ ✝❡✔❡✠✖✠✆❣ ✝❡✆✟�✌ ✠✆✔♦✏❡

✓♦✝ ❤♦✡✟✠✆❣ ✡♦✌�✝ ♣�✆❡✌✡ ♦✆ ✟❤❡✠✝ ♣✝♦♣❡✝✟✠❡✡✳ ❲❤❡✆ ✒❡ ❤�✖❡ ✔♦✏♣✌❡✟❡✞ ♣❡✝✏✠✟✟✠✆❣ �✆✞ ✠✆✡✟�✌✌�✟✠♦✆✕ �✆✞ ✒❡

❤�✖❡ ✝❡✔❡✠✖❡✞ ♣❡✝✏✠✡✡✠♦✆ ✟♦ ♦♣❡✝�✟❡✕ ✒❡ ✒✠✌✌ ✝❡❣✠✡✟❡✝ ✡☞☛✡✔✝✠☛❡✝✡ ✓♦✝ ❱◆▼ ✒✠✟❤ ✟❤❡ ✌♦✔�✌ ☞✟✠✌✠✟✍ ✡❡✝✖✠✔❡

♣✝♦✖✠✞❡✝✡ �✆✞ ☛❡❣✠✆ ✝❡✔❡✠✖✠✆❣ ✡☞☛✡✔✝✠♣✟✠♦✆ ✝❡✖❡✆☞❡✳ ❲❡ �✝❡ ✆♦✟ ✍❡✟ ✝❡✔❡✠✖✠✆❣ ✡☞☛✡✔✝✠♣✟✠♦✆ ✝❡✖❡✆☞❡ ✓✝♦✏

✎♦✏✏☞✆✠✟✍ ✑♦✌�✝ ❣❡✆❡✝�✟✠✆❣ �✡✡❡✟✡ �✡ ♦✓ ✟❤❡ ✞�✟❡ ♦✓ ✟❤✠✡ ✓✠✌✠✆❣✳ ❲❡ ❡①♣❡✔✟ ✟♦ ❤�✖❡ ✡☞☛✡✔✝✠☛❡✝✡ ✝❡❣✠✡✟❡✝❡✞

✓♦✝ ♦☞✝ ✎♦✏✏☞✆✠✟✍ ✑♦✌�✝ ✓�✔✠✌✠✟✠❡✡ �✆✞ ☛❡❣✠✆ ✝❡✔❡✠✖✠✆❣ ✡☞☛✡✔✝✠♣✟✠♦✆ ✝❡✖❡✆☞❡ ☛✍ ✟❤❡ ❡✆✞ ♦✓ ✷✵✶✼✳

■✆ ♦✝✞❡✝ ✟♦ �☛✡✟✝�✔✟ �✆✞ ✖✠✝✟☞�✌✠③❡ ✟❤❡ ❡✆❡✝❣✍ �✔✝♦✡✡ � ✆☞✏☛❡✝ ♦✓ ❣❡✆❡✝�✟✠✆❣ ✓�✔✠✌✠✟✠❡✡ �✆✞

✡☞☛✡✔✝✠☛❡✝✡✕ ✟❤❡ ✡☞☛✡✔✝✠♣✟✠♦✆ �❣✝❡❡✏❡✆✟ ✞✠✔✟�✟❡✡ �✆ �✏♦☞✆✟ ✠✆ ✞♦✌✌�✝✡ ✟❤�✟ ✒✠✌✌ ☛❡ ♣�✠✞ ☛✍ ✟❤❡ ✔☞✡✟♦✏❡✝ ✓♦✝

✟❤❡ ✡♦✌�✝ ❡✌❡✔✟✝✠✔✠✟✍ ❡�✔❤ ✏♦✆✟❤ �✆✞ ✟❤❡ ✡❡✟ ✖�✌☞❡ ♦✓ ✟❤�✟ ❡✌❡✔✟✝✠✔✠✟✍ ♦✖❡✝ ✟❤❡ ✔♦☞✝✡❡ ♦✓ ✟❤❡ ✍❡�✝✳

❲❡ ✏�✠✆✟�✠✆ ✟❤❡ ✓✌❡①✠☛✠✌✠✟✍ ✟♦ ✔❤�✆❣❡ ✟❤❡ ❱◆▼ ✝❡✌�✟✠♦✆✡❤✠♣ ☛❡✟✒❡❡✆ ✟❤❡ ✡☞☛✡✔✝✠☛❡✝ �✆✞ � ♣�✝✟✠✔☞✌�✝

❣❡✆❡✝�✟✠✆❣ ✓�✔✠✌✠✟✍✳ ❆✔✔♦✝✞✠✆❣ ✟♦ ✟❤❡ ❱◆▼ ✝☞✌❡✡✕ ✒❡ ✔�✆ ✝❡❣✠✡✟❡✝ ✡☞☛✡✔✝✠☛❡✝ ✏❡✟❡✝✡ ✒✠✟❤ ✟❤❡ ✌♦✔�✌ ☞✟✠✌✠✟✍ ✟♦

☛❡ ✔✝❡✞✠✟❡✞ ✒✠✟❤ �✔✟☞�✌ ❣❡✆❡✝�✟✠♦✆ ♦✆✔❡ ❡�✔❤ ✏♦✆✟❤ ✒✠✟❤ ✑♦✌�✝ ❊✆❡✝❣✍ ✑☞☛✡✔✝✠♣✟✠♦✆✡✕ �✆✞ ✔�✆ ✟✝�✆✡✓❡✝ ✟❤❡

✔♦✆✆❡✔✟✠♦✆ ☛❡✟✒❡❡✆ ✡☞☛✡✔✝✠☛❡✝✡ �✆✞ ❣❡✆❡✝�✟✠✆❣ ✓�✔✠✌✠✟✠❡✡ ✏♦✆✟❤✌✍✳ ❚❤✠✡ �✡♣❡✔✟ ♦✓ ✎♦✏✏☞✆✠✟✍ ✑♦✌�✝✕ ✏☞✔❤

✌✠✗❡ ✟❤❡ ✖✠✝✟☞�✌✠③�✟✠♦✆ ♦✓ ✡❡✝✖❡✝✡ ✠✆ ✔✌♦☞✞ ✔♦✏♣☞✟✠✆❣✕ ❤❡✌♣✡ ✟♦ ✏�✆�❣❡ ✔♦✡✟✡ �✆✞ ✠✏♣✝♦✖❡ ♣✝♦✓✠✟�☛✠✌✠✟✍ ✓✝♦✏

✟❤❡ ✓✌❡❡✟ ♦✓ ✡♦✌�✝ ❣❡✆❡✝�✟✠✆❣ ✓�✔✠✌✠✟✠❡✡ ♦✖❡✝ ✟❤❡✠✝ ❡①♣❡✔✟❡✞ ✥✵✲✍❡�✝ ✌✠✓❡✟✠✏❡✳

❲✠✟❤ ✎♦✏✏☞✆✠✟✍ ✑♦✌�✝✕ ✡♦✌�✝ ❡✆❡✝❣✍ ✠✡ ✆♦✒ �✖�✠✌�☛✌❡ ✓♦✝ ❤♦✏❡✡ �✆✞ ☛☞✡✠✆❡✡✡❡✡ ✟❤�✟ ✝❡✆✟ ✟❤❡✠✝

♣✝❡✏✠✡❡✡ ✟❤�✟ ✝❡✔❡✠✖❡ ✠✆✡☞✓✓✠✔✠❡✆✟ ✡☞✆✌✠❣❤✟ ✓♦✝ ♦✆✲✡✠✟❡ ✡♦✌�✝ ✠✆✡✟�✌✌�✟✠♦✆✡ ♦✝ ✟❤�✟ ✔�✆✆♦✟ ✏�✗❡ ✟❤❡ ✌♦✆❣✲✟❡✝✏

✓✠✆�✆✔✠�✌ ♦✝ ✔♦✆✟✝�✔✟☞�✌ ✔♦✏✏✠✟✏❡✆✟ ✝❡q☞✠✝❡✞ ✟♦ ✠✆✡✟�✌✌ ✡♦✌�✝ ♣�✆❡✌✡ ♦✆ ✟❤❡✠✝ ♣✝♦♣❡✝✟✍✳ ❲❡ ♣✝♦✖✠✞❡

✎♦✏✏☞✆✠✟✍ ✑♦✌�✝ ✠✆ �✝❡�✡ ✒❤❡✝❡ ▲❡❣�✔✍ P♦✒❡✝ ✔♦✡✟✡ �✝❡ ❤✠❣❤ �✆✞ ✠✆✔❡✆✟✠✖❡✡ �✝❡ ✡✟✝♦✆❣✕ ✠✆ ♦✝✞❡✝ ✟♦ ☛❡ ✏♦✝❡
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❝✂✉rs❡ ✐♥ ❝❡rt�✐♥ ✐♥st�♥❝❡s✱ t✂ ❜❡ ♣r✂♦✐t�❜✄❡✱ ♣r✂☎✐❞✐♥❣ ♦✉♥❞s ♦✂r ♦✉rt❤❡r ❞❡☎❡✄✂♣✆❡♥t ✂♦ ❣❡♥❡r�t✐♥❣ ♦�❝✐✄✐t✐❡s

t❤�t ✇❡ ❝�♥ �❣�✐♥ r❡t�✐♥ ✂r s❡✄✄❧ ❋✂r ✂✉r �♥t✐❝✐♣�t❡❞ s✉❜s❝r✐♣t✐✂♥ ❝✉st✂✆❡rs✱ ✇❡ ✇✐✄✄ ❜❡ tr�♥s♣�r❡♥t �❜✂✉t

t❤❡ s�☎✐♥❣s ✂♥ ❡✄❡❝tr✐❝✐t✝ ❜✐✄✄s �♥❞ s✂✄☎❡ t❤❡ ♣r✂❜✄❡✆ ✂♦ ✐♥♦✂r✆�t✐✂♥ �s✝✆✆❡tr✝ ✐♥ s✂✄�r ♣r✐❝✐♥❣❧ ❲❡ ❜❡✄✐❡☎❡

t❤�t ♦✂r �✄✄ ✂♦♦❡r✐♥❣s✱ t❤❡r❡ ✇✐✄✄ ❜❡ � s✐✆♣✄❡ tr�♥s�❝t✐✂♥ t❤�t ✐♥ ✆✂st ❝�s❡s ✇✐✄✄ ♣r✂☎✐❞❡ s�☎✐♥❣s ✂♥ ❡✄❡❝tr✐❝✐t✝

❜✐✄✄s �t � ❝✂♥s✐st❡♥t r�t❡ ✂☎❡r t❤❡ t❡r✆ ✂♦ t❤❡ �❣r❡❡✆❡♥t❧ ❇✝ s✉❝❝❡ss♦✉✄✄✝ ✆�♥�❣✐♥❣ ✂✉r ♣✂rt♦✂✄✐✂✱

✆�♥�❣❡✆❡♥t �♥t✐❝✐♣�t❡s ❣❡♥❡r�t✐♥❣ s✉❜st�♥t✐�✄ r❡t✉r♥s ✇❤✐✄❡ ♣r✂☎✐❞✐♥❣ ♦�☎✂r�❜✄❡ s✂✄�r ❡♥❡r❣✝ t❡r✆s t✂

❝✉st✂✆❡rs❧
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●✂❖✄❚✂▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

▼❆◆❆●✂▼✂◆❚
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●✂❖✄❚✂▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

▼❆◆❆●✂▼✂◆❚

❉■❘✂❈❚❖❘✄✱ ✂❳✂❈☎❚■❱✂ ❖✆✆■❈✂❘✄ ❆◆❉ ✄■●◆■✆■❈❆◆❚ ✂▼✝▲❖❨✂✂✄

✞�♠❡ P✟s✐t✐✟♥ ✠❣❡ ✡❡r♠ ✟❢

☛❢❢✐❝❡

✠☞☞r✟①✐♠�t❡ ❤✟✉rs

☞❡r ✇❡❡❦ ❢✟r ☞�rt✲

t✐♠❡ ❡♠☞❧✟②❡❡s

✌�✈✐❞ ✍❡✈✐♥❡ ✌✐r❡❝t✟r❀ Pr❡s✐❞❡♥t✎ ✏❤✐❡❢

❊①❡❝✉t✐✈❡ ☛❢❢✐❝❡r✎ ✏❤�✐r♠�♥

✟❢ t❤❡ ❇✟�r❞

✺✑ ✷✒✷✷✒✷✓✑✓ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

✔✐❦❡ ✕❤✟❞❡s ✏❤✐❡❢ ❋✐♥�♥❝✐�❧ ☛❢❢✐❝❡r✎

✡r❡�s✉r❡r ✫ ❙❡❝r❡t�r②

✺✷ ✑✓✒✑✒✑✷ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

✡r✟② P✐❡r❝❡ ✖✐❝❡ Pr❡s✐❞❡♥t✎ ☛☞❡r�t✐✟♥s ✹✺ ✾✒✷✒✑✹ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

✍✐s� ✗✟✉♥✐s ✌✐r❡❝t✟r ✹✽ ✼✒✷✺✒✷✓✑✼ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

❏✟❤♥ ✘r❡❡r ✌✐r❡❝t✟r ✺✼ ✑✓✒✼✒✷✓✑✙ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

❙�♠ ✘✚

✕✉❜❡♥st❡✐♥

✌✐r❡❝t✟r ✺✺ ✹✒✷✓✒✷✓✑✺ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

✛�♥t❤❡ ✍�rs❡♥ ✌✐r❡❝t✟r ✹✙ ✷✒✑✺✒✷✓✑✼ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

P�✉❧ ❋❡❧❞♠�♥ ✌✐r❡❝t✟r ✙✼ ✼✒✷✺✒✷✓✑✼ t✟

☞r❡s❡♥t

✞✒✠

❇☛✠✕✌ ☛❋ ✌✜✕❊✏✡☛✕❙

✡❤❡ ❇✟�r❞ ❝✉rr❡♥t❧② ❤�s s❡✈❡♥ ♠❡♠❜❡rs✎ ❝✟♥s✐st✐♥❣ ✟❢✿ ✭�✮ t❤❡ ✏❊☛ ✟❢ t❤❡ ✏✟r☞✟r�t✐✟♥✎ ✌�✈✐❞

✍❡✈✐♥❡❀ ✭❜✮ t❤r❡❡ ✐♥❞❡☞❡♥❞❡♥t ❞✐r❡❝t✟rs ❡❧❡❝t❡❞ ❜② � ♠�❥✟r✐t② ✟❢ t❤❡ ❤✟❧❞❡rs ✟❢ t❤❡ ✏✟♠☞�♥②Õs ✏✟♠♠✟♥

❙t✟❝❦ ✈✟t✐♥❣ ✟♥❡ ✈✟t❡ ☞❡r s❤�r❡✎ ✇❤✐❝❤ ✐♥❝❧✉❞❡ ✭✐✮ ✍✐s� ✗✟✉♥✐s✎ ✭✐✐✮ P�✉❧ ❋❡❧❞♠�♥ �♥❞ ✭✐✐✐✮ ✛�♥t❤❡ ✍�rs❡♥❀

✭❝✮ �♥ �☞☞✟✐♥t❡❡ ✟❢ ✔�t�❞✟r✎ t❤❡ ❙❡r✐❡s ✏ ❧❡�❞ ✐♥✈❡st✟r✎ ❏✟❤♥ ✘r❡❡r✎ ✭❞✮ � ❞✐r❡❝t✟r ❡❧❡❝t❡❞ ❜② � ♠�❥✟r✐t② ✟❢

t❤❡ ❤✟❧❞❡rs ✟❢ t❤❡ ✏✟r☞✟r�t✐✟♥Õs ❙❡r✐❡s ✠✠ s❤�r❡s✎ ✈✟t✐♥❣ ✟♥❡ ✈✟t❡ ☞❡r s❤�r❡✎ ✇❤✐❝❤ ✐s ❙�♠ ✕✉❜❡♥st❡✐♥✎ �♥❞

✭❡✮ � ❞✐r❡❝t✟r ❡❧❡❝t❡❞ ❜② � ♠�❥✟r✐t② ✟❢ t❤❡ ❤✟❧❞❡rs ✟❢ t❤❡ ✏✟r☞✟r�t✐✟♥Õs ❙❡r✐❡s ❇❇ s❤�r❡s✎ ✈✟t✐♥❣ ✟♥❡ ✈✟t❡

☞❡r s❤�r❡✚ ✡❤❡ ❧�st ❞✐r❡❝t✟rs❤✐☞✎ t✟ ❜❡ ❢✐❧❧❡❞ ❜② t❤❡ ❤✟❧❞❡rs ✟❢ t❤❡ ✏✟r☞✟r�t✐✟♥Õs ❙❡r✐❡s ❇❇ s❤�r❡s✎ ✐s ❝✉rr❡♥t❧②

✈�❝�♥t✚

❳✢✣✤✥✦ ▲✢✧★✦✣

✛�♥t❤❡ ✍�rs❡♥✎ ❊sq✚✎ ✐s � ♠❡♠❜❡r ✟❢ t❤❡ ❇✟�r❞✚ ❙❤❡ r❡❝❡✐✈❡❞ � ❇✚✠✚ �♥❞ ❇✚❙✚ ✩✪✬ ✯❛✪✰✴ ❢r✟♠ t❤❡

❯♥✐✈❡rs✐t② ✟❢ ❯t�❤✚ ❙❤❡ �❧s✟ ❤✟❧❞s �♥ ✔✚❇✚✠✚ �♥❞ ❏✚✌✚ ❢r✟♠ t❤❡ ❯♥✐✈❡rs✐t② ✟❢ ❯t�❤✚ ✔s✚ ✍�rs✟♥ ✐s ❝✉rr❡♥t❧②

�♥ �tt✟r♥❡② ✐♥ ☞r✐✈�t❡ ☞r�❝t✐❝❡ �♥❞ �♥ ✟❢❢✐❝❡r �t t❤❡ ❊♥❣✐♥❡❡r✐♥❣ �♥❞ ✏✟♥str✉❝t✐✟♥ ✕✐s❦ ✜♥st✐t✉t❡✚ Pr❡✈✐✟✉s❧②✎
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▼✂✳ ▲�r✂❡♥ ✂❡r✈❡❞ �✂ � ♣�rt♥❡r ✐♥ ❈❤�♣♠�♥ �♥❞ ❈✉t❧❡rÕ✂ Pr♦❥❡✄t ❋✐♥�♥✄❡ �♥❞ ❊♥❡r❣② ●r♦✉♣✱ ✇❤❡r❡ ✂❤❡

r❡♣r❡✂❡♥t❡❞ � ✇✐❞❡ r�♥❣❡ ♦❢ ✐♥✂t✐t✉t✐♦♥✂ �♥❞ ✄♦♠♣�♥✐❡✂ ✐♥ ✂tr✉✄t✉r❡❞ ❢✐♥�♥✄❡ tr�♥✂�✄t✐♦♥✂✱ ❢♦✄✉✂✐♥❣ ❤❡r

♣r�✄t✐✄❡ ♦♥ ❡♥❡r❣② ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t✱ �❧t❡r♥�t✐✈❡ ❡♥❡r❣② ✂♦❧✉t✐♦♥✂✱ ❞♦♠❡✂t✐✄ �♥❞ ✐♥t❡r♥�t✐♦♥�❧ ♣r♦❥❡✄t ❢✐♥�♥✄❡✱

�♥❞ ✐♥❢r�✂tr✉✄t✉r❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❢✐♥�♥✄✐♥❣✂✳ ❙❤❡ �❧✂♦ ❤�✂ ❡☎t❡♥✂✐✈❡ ❡☎♣❡r✐❡♥✄❡ ✇✐t❤ ♠❡r❣❡r✂✱ �✄❛✉✐✂✐t✐♦♥✂✱

�♥❞ ♦t❤❡r ✄♦r♣♦r�t❡ tr�♥✂�✄t✐♦♥✂ ✐♥ t❤❡ ❡❧❡✄tr✐✄ �♥❞ r❡♥❡✇�✆❧❡ ❡♥❡r❣②✱ ♦✐❧ �♥❞ ❣�✂✱ ♠✐♥✐♥❣ �♥❞ ♣r♦❥❡✄t

❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ✐♥❞✉✂tr✐❡✂ �♥❞ ❣❡♥❡r�❧ ✄♦r♣♦r�t❡ tr�♥✂�✄t✐♦♥✂ ✆♦t❤ ✐♥ t❤❡ ❯♥✐t❡❞ ❙t�t❡✂ �♥❞ �✆r♦�❞✳ Pr✐♦r t♦

❥♦✐♥✐♥❣ ❈❤�♣♠�♥ �♥❞ ❈✉t❧❡r ✐♥ ✷✵✶✺✱ ▼✂✳ ▲�r✂♦♥ ✇♦r❦❡❞ �✂ � ♣�rt♥❡r �t ❆❦✐♥ ●✉♠♣✱ ▲▲P ❢r♦♠ ▼�② ✷✵✵✵

t♦ ❆♣r✐❧ ✷✵✵✾ �♥❞ ▲♦✄❦❡ ▲♦r❞✱ ▲▲P ❢r♦♠ ❆♣r✐❧ ✷✵✵✾ t♦ ❙❡♣t❡♠✆❡r ✷✵✶✺✳

✝✞s✟ ❨✠✡☛✞s

▲✐✂� ☞♦✉♥✐✂ ✐✂ � ♠❡♠✆❡r ♦❢ t❤❡ ✆♦�r❞✳ ❙❤❡ ✐✂ �♥ �✄t✐✈❡ ♣�rt✐✄✐♣�♥t ✐♥ ♣♦❧✐t✐✄�❧✱ ✂♦✄✐�❧ �♥❞ r❡❣✐♦♥�❧

♦r❣�♥✐③�t✐♦♥✂ ✐♥ ❲❡✂t ❱✐r❣✐♥✐�✳ ▼✂✳ ☞♦✉♥✐✂ ✄✉rr❡♥t❧② ✂❡r✈❡✂ ♦♥ t❤❡ ❯✳❙✳ ❈♦♠♠✐✂✂✐♦♥ ♦♥ ❈✐✈✐❧ ❘✐❣❤t✂ ❲❱

❙t�t❡ ❆❞✈✐✂♦r② ❈♦♠♠✐tt❡❡✱ ✇❤✐✄❤ ✐✂ ✄♦♥✄❡r♥❡❞ ✇✐t❤ t❤❡ ✄♦❧❧�t❡r�❧ ✄♦♥✂❡❛✉❡♥✄❡✂ ♦❢ ❢❡❧♦♥② ✄♦♥✈✐✄t✐♦♥✂

�♠♦♥❣ ♦t❤❡r ♠�tt❡r✂✳ ▼✂✳ ☞♦✉♥✐✂ ✐✂ �❧✂♦ ♣r❡✂❡♥t❧② �♥ ❡☎❡✄✉t✐✈❡ ✄♦♠♠✐tt❡❡ ♠❡♠✆❡r �♥❞ ✂❡✄r❡t�r② ♦❢ t❤❡

❲❡✂t ❱✐r❣✐♥✐� ●♦❧❢ ❆✂✂♦✄✐�t✐♦♥✱ �♥ �♣♣♦✐♥t❡❞ ✄♦♠♠✐✂✂✐♦♥❡r ♦❢ t❤❡ ❲❡✂t ❱✐r❣✐♥✐� ❍✉♠�♥ ❘✐❣❤t✂

❈♦♠♠✐✂✂✐♦♥ �♥❞ �♥ �❞✈✐✂♦r② ✆♦�r❞ ♠❡♠✆❡r ♦❢ ❇❇✌❚ ✆�♥❦ ✐♥ ▼�rt✐♥✂✆✉r❣✱ ❲❱✳ ▼✂✳ ☞♦✉♥✐✂ ✆❡❣�♥ ❤❡r

✄�r❡❡r �✂ �♥ ♦rt❤♦♣❡❞✐✄ ♥✉r✂❡ �♥❞ ✄✉rr❡♥t❧② ✇♦r❦✂ �✂ � ♠�r❦❡t✐♥❣ ✄♦♦r❞✐♥�t♦r ❢♦r ☞♦✉♥✐✂ ❖rt❤♦❞♦♥t✐✄✂✱ ❤❡r

❤✉✂✆�♥❞Õ✂ ♣r�✄t✐✄❡✱ �♥❞ � ❣r♦✉♣ ❢✐t♥❡✂✂ ✐♥✂tr✉✄t♦r �t t❤❡ ❈❧�r✐♦♥ ❍❡�❧t❤ ❙♣� ✌ ❋✐t♥❡✂✂ ❈❡♥t❡r✳

❉✟✍✞✎ ✝✏✍✞☛✏

✑�✈✐❞ ▲❡✈✐♥❡ ✂❡r✈❡✂ �✂ ♦✉r Pr❡✂✐❞❡♥t✱ ❈❊❖ �♥❞ ❇♦�r❞ ❈❤�✐r✳ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ❣r�❞✉�t❡❞ ❢r♦♠ ☞�❧❡

❯♥✐✈❡r✂✐t② ✇✐t❤ � ❞❡❣r❡❡ ✐♥ P❤✐❧♦✂♦♣❤②✱ �♥❞ ❤❡ ✇�✂ �✇�r❞❡❞ t❤❡ ❘�✄❦❤�♠ ▼❡♠♦r✐�❧ ❋❡❧❧♦✇✂❤✐♣ ✐♥ P♦❡tr②

�t t❤❡ ❯♥✐✈❡r✂✐t② ♦❢ ▼✐✄❤✐❣�♥✳ ❍❡ ❢♦✉♥❞❡❞ t❤❡ ❈♦♠♣�♥② ✐♥ ✷✵✶✵ t♦ ♣r♦✈✐❞❡ �♥ ❡❢❢✐✄✐❡♥t ✂♦❧�r ❡♥❡r❣② ♠�r❦❡t

♣❧�✄❡✳ Pr✐♦r t♦ ●❡♦✂t❡❧❧�r✱ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ❡♥❣�❣❡❞ ✐♥ � ♥✉♠✆❡r ♦❢ ❡♥tr❡♣r❡♥❡✉r✐�❧ ❡♥❞❡�✈♦r✂✱ ✐♥✄❧✉❞✐♥❣ � ✈✐❞❡♦

❣�♠❡ t❡✄❤♥♦❧♦❣② ♣❧�t❢♦r♠ �♥❞ � ♠�r❦❡t ♣❧�✄❡ ❢♦r t❤❡ ❡☎✄❤�♥❣❡ ♦❢ ✇❤♦❧❡ ❧♦�♥✂ �♥❞ ❧♦�♥ ♣♦rt❢♦❧✐♦✂ ✆❡t✇❡❡♥

❢✐♥�♥✄✐�❧ ✐♥✂t✐t✉t✐♦♥✂✳ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ❤❡❧❞ � ✈�r✐❡t② ♦❢ ✆✉✂✐♥❡✂✂ �♥❞ t❡✄❤♥✐✄�❧ ❧❡�❞❡r✂❤✐♣ r♦❧❡✂ ❢♦r ❣❡♦✂♣�t✐�❧

♣✐♦♥❡❡r✂✱ ✇❤❡r❡ ❤❡ ✄♦♥✄❡✐✈❡❞ ✂♦♠❡ ♦❢ t❤❡ Ò✆✐❣✲❞�t� ❣❡♦♠�t✐✄Ó ♠♦❞❡❧✂ �♥❞ ✂✐♠✉❧�t✐♦♥✂ t❤�t ♣r♦✈✐❞❡ t❤❡

❢♦✉♥❞�t✐♦♥ ❢♦r ●❡♦✂t❡❧❧�rÕ✂ ✐♥✂t�♥t✱ ✐♥t❡r�✄t✐✈❡ ✂♦❧�r ✂✐♠✉❧�t✐♦♥✳ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ❤�✂ �❧✂♦ ✂❡r✈❡❞ �✂ ❡☎❡✄✉t✐✈❡

❞✐r❡✄t♦r ♦❢ t❤❡ ◆�t✐♦♥�❧ ❚❡✄❤♥♦❧♦❣② ❚r�♥✂❢❡r ❈❡♥t❡r �♥❞ �✂ ✑✐r❡✄t♦r ♦❢ ❚❡✄❤♥♦❧♦❣② �♥❞ ❚r�♥✂❢♦r♠�t✐♦♥ ✐♥

t❤❡ ❲❡✂t ❱✐r❣✐♥✐� ✑❡✈❡❧♦♣♠❡♥t ❖❢❢✐✄❡✳

✒✟✓ ✔✕ ✖✡✗✏☛s✘✏✞☛

❙�♠ ❘✉✆❡♥✂t❡✐♥ ✐✂ � ♠❡♠✆❡r ♦❢ t❤❡ ❇♦�r❞✳ ❍❡ ✐✂ t❤❡ ❋♦✉♥❞❡r �♥❞ Pr❡✂✐❞❡♥t ♦❢ P�♥�✄❡� ❈�♣✐t�❧

❆❞✈✐✂♦r✂✱ ■♥✄✳✱ � ✈❡♥t✉r❡ ✄�♣✐t�❧ �♥❞ ✂tr�t❡❣✐✄ �❞✈✐✂♦r② ❢✐r♠ ❧♦✄�t❡❞ ✐♥ ❇❡t❤❡✂❞�✱ ▼�r②❧�♥❞✳ ▼r✳ ❘✉✆❡♥✂t❡✐♥

�❧✂♦ ✂❡r✈❡✂ �✂ � ♠�♥�❣❡r �♥❞ ✐♥✈❡✂t♠❡♥t ♦❢❢✐✄❡r ❢♦r � ❋�♠✐❧② ❖❢❢✐✄❡ ✭❙✌▼ ❍♦❧❞✐♥❣✂✱ ▲▲❈✮✳

▼r✳ ❘✉✆❡♥✂t❡✐♥ ❤�✂ ♠♦r❡ t❤�♥ ✷✺ ②❡�r✂ ♦❢ ❡☎♣❡r✐❡♥✄❡ �❞✈✐✂✐♥❣ ❢✐♥�♥✄✐�❧ ✂❡r✈✐✄❡✂ ✄♦♠♣�♥✐❡✂✱ ✐♥✈❡✂t♦r✂✱

❡♥tr❡♣r❡♥❡✉r✂ �♥❞ ❯✳❙✳ ♠✐❞❞❧❡✲♠�r❦❡t ✆✉✂✐♥❡✂✂❡✂ ✇✐t❤ ✐❞❡♥t✐❢②✐♥❣✱ ✂tr✉✄t✉r✐♥❣✱ ♥❡❣♦t✐�t✐♥❣✱ ❞♦✄✉♠❡♥t✐♥❣

�♥❞ ❡☎❡✄✉t✐♥❣ ▼✌❆ �♥❞ ♦t❤❡r ✄♦r♣♦r�t❡ ❞❡✈❡❧♦♣♠❡♥t tr�♥✂�✄t✐♦♥✂✱ ❞❡✆t �♥❞ ❡❛✉✐t② ❢✐♥�♥✄✐♥❣ tr�♥✂�✄t✐♦♥✂✱

✂tr�t❡❣✐✄ �❧❧✐�♥✄❡✂ �♥❞ ❞✐✂tr❡✂✂❡❞ ✐♥✈❡✂t♠❡♥t tr�♥✂�✄t✐♦♥✂✳ Pr✐♦r t♦ ❢♦r♠✐♥❣ P�♥�✄❡� ❈�♣✐t�❧ ❆❞✈✐✂♦r✂ ✐♥

✷✵✶✶✱ ▼r✳ ❘✉✆❡♥✂t❡✐♥ ✂❡r✈❡❞ ❢♦r ♠♦r❡ t❤�♥ � ❞❡✄�❞❡ �✂ � ✂❡♥✐♦r ❡☎❡✄✉t✐✈❡ ♦❢❢✐✄❡r �♥❞ t❤❡ ❣❡♥❡r�❧ ✄♦✉♥✂❡❧

♦❢ ▼❈● ❈�♣✐t�❧ ❈♦r♣♦r�t✐♦♥ ✭◆�✂❞�❛q ▼❈●❈✮✱ � ♣✉✆❧✐✄❧② tr�❞❡❞ ✐♥✈❡✂t♠❡♥t ✄♦♠♣�♥②✱ �♥❞ ✐t✂ ✇❤♦❧❧②✲

♦✇♥❡❞ ❙❇■❈ ✂✉✆✂✐❞✐�r②✳ ✑✉r✐♥❣ ❤✐✂ t❡♥✉r❡ �t ▼❈● ❈�♣✐t�❧✱ ✐t✂ ♣♦rt❢♦❧✐♦ ❣r❡✇ ❢r♦♠ �✆♦✉t ✩✙✵✵ ♠✐❧❧✐♦♥ t♦

♥❡�r❧② ✩✷ ✆✐❧❧✐♦♥✳ ❆t ▼❈● ❈�♣✐t�❧✱ ▼r✳ ❘✉✆❡♥✂t❡✐♥Õ✂ r❡✂♣♦♥✂✐✆✐❧✐t✐❡✂ ✐♥✄❧✉❞❡❞ ✂tr✉✄t✉r✐♥❣✱ ❞♦✄✉♠❡♥t✐♥❣

�♥❞ ♥❡❣♦t✐�t✐♥❣ ❢✐♥�♥✄✐♥❣ �♥❞ ❢✉♥❞ r�✐✂✐♥❣ tr�♥✂�✄t✐♦♥✂ �✂ ✇❡❧❧ �✂ ✄♦r♣♦r�t❡ ❣♦✈❡r♥�♥✄❡ ♠�tt❡r✂ ✇✐t❤ r❡✂♣❡✄t

t♦ ▼❈● ❈�♣✐t�❧ �♥❞ ✐t✂ ♣♦rt❢♦❧✐♦ ♦❢ ✄♦♥tr♦❧❧❡❞ ✄♦♠♣�♥✐❡✂✳ Pr✐♦r t♦ ❥♦✐♥✐♥❣ ▼❈● ❈�♣✐t�❧✱ ▼r✳ ❘✉✆❡♥✂t❡✐♥

✇�✂ �♥ �tt♦r♥❡② �♥❞ ♣�rt♥❡r ✐♥ ♣r✐✈�t❡ ♣r�✄t✐✄❡ ✇✐t❤ t✇♦ ✂❡♣�r�t❡ ♠✉❧t✐♥�t✐♦♥�❧ ❧�✇ ❢✐r♠✂ ✭❇r②�♥ ❈�✈❡✱ ▲▲P

�♥❞ P❡♣♣❡r✱ ❍�♠✐❧t♦♥ ✌ ❙✄❤❡❡t③✮✱ ✇❤❡r❡ ❤✐✂ ♣r�✄t✐✄❡ ❢♦✄✉✂❡❞ ♦♥ ✄♦r♣♦r�t❡ �♥❞ ✄♦♠♠❡r✄✐�❧ ✐♥✈❡✂t♠❡♥t

tr�♥✂�✄t✐♦♥✂ �✂ ✇❡❧❧ �✂ t❤❡ r❡❣✉❧�t✐♦♥ ♦❢ ❢✐♥�♥✄✐�❧ ✂❡r✈✐✄❡✂ ✄♦♠♣�♥✐❡✂✳ ▼r✳ ❘✉✆❡♥✂t❡✐♥ r❡✄❡✐✈❡❞ ❤✐✂ ❏✳✑✳



P�❣❡ ✺✺

❢✁✂♠ ❚❤❡ ●❡✂✁❣❡ ❲�s❤✐♥❣t✂♥ ❯♥✐✈❡✁s✐t② ◆�t✐✂♥�❧ ▲�✇ ❈❡♥t❡✁ ✭✄✾✽✼✮ �♥❞ ❤✐s ❇❇❆ ✐♥ ❉�t� P✁✂❝❡ss✐♥❣ �♥❞

❍✂♥✂✁s ❇✉s✐♥❡ss ❢✁✂♠ t❤❡ ❯♥✐✈❡✁s✐t② ✂❢ ❚❡①�s ✭✄✾✽✹✮✳

☎✆✝✞ ❋✟✞✠✡✆☛

P�✉❧ ☞❡❧❞♠�♥ ✐s � ❞✐✁❡❝t✂✁ �♥❞ ♣�st ❝❤�✐✁♠�♥ ✂❢ t❤❡ ▼✐❞✇❡st ■♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ❙②st❡♠ ❖♣❡✁�t✂✁ ✭▼■❙❖✮

❇✂�✁❞ ✂❢ ❉✐✁❡❝t✂✁s✱ ✇❤✐❝❤ ❡♥s✉✁❡s t❤❡ ✁❡❧✐�❜❧❡ ❞❡❧✐✈❡✁② ✂❢ ❡❧❡❝t✁✐❝✐t② ✐♥ ✄✺ ❯✳❙✳ st�t❡s �♥❞ t❤❡ ❈�♥�❞✐�♥

♣✁✂✈✐♥❝❡ ✂❢ ▼�♥✐t✂❜�✳ ❍❡ ✐s �❧s✂ �♥ ✐♥❞❡♣❡♥❞❡♥t ❞✐✁❡❝t✂✁ ✂❢ t❤❡ ❲❡st❡✁♥ ❊❧❡❝t✁✐❝✐t② ❘❡❧✐�❜✐❧✐t② ❈✂✉♥❝✐❧

✭❲❊❈❈✮✱ ✇❤❡✁❡ ❤❡ s❡✁✈❡s �s ❝❤�✐✁♠�♥ ✂❢ t❤❡ ❈✂♠♣❧✐�♥❝❡ ❈✂♠♠✐tt❡❡ �♥❞ ❝❤�✐✁♠�♥ ✂❢ t❤❡ ❈✂♠♣❧✐�♥❝❡

❍❡�✁✐♥❣ ❇✂❞② �♥❞ �s � ♠❡♠❜❡✁ ✂❢ t❤❡ ●✂✈❡✁♥�♥❝❡ ❈✂♠♠✐tt❡❡✳ ❯✳❙✳ ❊♥❡✁❣② ❙❡❝✁❡t�✁② ❙t❡✈❡♥ ❈❤✉

�♣♣✂✐♥t❡❞ ▼✁✳ ☞❡❧❞♠�♥ t✂ s❡✁✈❡ ✂♥ t❤❡ ◆❈❈ �♥❞ �❞✈✐s❡ ✂♥ ♠�tt❡✁s ✁❡❧�t❡❞ t✂ ❡❧❡❝t✁✐❝✐t②✳ ❍❡ �❧s✂ s❡✁✈❡s �s

� ♠❡♠❜❡✁ ✂❢ t❤❡ ◆�t✐✂♥�❧ ❘❡♥❡✇�❜❧❡ ❊♥❡✁❣② ▲�❜✂✁�t✂✁② ✐♥ ●✂❧❞❡♥✱ ❈❖✱ ✂♥ t❤❡ ❊♥❡✁❣② ❙②st❡♠s ■♥t❡❣✁�t✐✂♥

❚❡❝❤♥✐❝�❧ ❘❡✈✐❡✇ P�♥❡❧✳ ■♥ �❞❞✐t✐✂♥✱ ❤❡ s❡✁✈❡s ✂♥ s❡✈❡✁�❧ ❡♥❡✁❣② ❝✂♠♣�♥② �❞✈✐s✂✁② ❜✂�✁❞s✱ ✐♥❝❧✉❞✐♥❣

❇✂❡✐♥❣ ❈✂✁♣✂✁�t✐✂♥✳

▼✁✳ ☞❡❧❞♠�♥ ❜❡❣�♥ ❤✐s ❝�✁❡❡✁ ✇✐t❤ ❆❚✫❚ �♥❞ ❇❡❧❧ ▲�❜s ✇❤❡✁❡ ❤❡ ✁❡♠�✐♥❡❞ ❢✂✁ ✷✌ ②❡�✁s ✐♥

♣✂s✐t✐✂♥s ✂❢ ✐♥❝✁❡�s✐♥❣ ✁❡s♣✂♥s✐❜✐❧✐t② ✉♥t✐❧ ❧❡�✈✐♥❣ �s ✈✐❝❡ ♣✁❡s✐❞❡♥t ✂❢ ❈✂♥s✉♠❡✁ P✁✂❞✉❝ts✳ ❲❤✐❧❡ �t

❆❚✫❚✱ ❤❡ ❤❡❧❞ s❡♥✐✂✁ ♣✂s✐t✐✂♥s ✐♥ ♠�✁❦❡t✐♥❣✱ s�❧❡s✱ ❘✫❉ �♥❞ ♠�♥✉❢�❝t✉✁✐♥❣✳ ❆❢t❡✁ ❧❡�✈✐♥❣ ❆❚✫❚✱

❤❡ s❡✁✈❡❞ �s ❝❤✐❡❢ ❡①❡❝✉t✐✈❡ ✂✁ ✈✐❝❡ ♣✁❡s✐❞❡♥t �t ◆✂✈❡❧❧✱ ■♥❝✳✱ ●❡✂✲❯t✐❧✐t✐❡s✱ ■♥❝✳✱ ❈✂❧✉♠❜✐� ❊♥❡✁❣②✱

❯t✐❧✐❈✂✁♣ ❯♥✐t❡❞✱ ❆❊❙✱ �♥❞ ❆❚✫❚✴▲✉❝❡♥t ❚❡❝❤♥✂❧✂❣✐❡s✳ ❍❡ �❝❤✐❡✈❡❞ t❤❡ P✁✂❢❡ss✐✂♥�❧ ❉✐✁❡❝t✂✁

❝❡✁t✐❢✐❝�t✐✂♥ �♥❞ ✐s � ❇✂�✁❞ ▲❡�❞❡✁s❤✐♣ ☞❡❧❧✂✇ �t t❤❡ ◆�t✐✂♥�❧ ❆ss✂❝✐�t✐✂♥ ✂❢ ❈✂✁♣✂✁�t❡ ❉✐✁❡❝t✂✁s✳

❏✍✎☛ ✏r✟✟r

✑✂❤♥ ●✁❡❡✁ ✐s � ♠❡♠❜❡✁ ✂❢ t❤❡ ❇✂�✁❞ �♥❞ ✐s t❤❡ ❢✂✉♥❞❡✁ �♥❞ ▼�♥�❣✐♥❣ P�✁t♥❡✁ ✂❢ ▼�t�❞✂✁ ❈�♣✐t�❧
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❍❡ ❤�s �ss✉♠❡❞ t❤❡ ✂♣❡✁�t✐♥❣ ✁✂❧❡s ✂❢ ❇✂�✁❞ ▼❡♠❜❡✁✱ ❈❤✐❡❢ ❊①❡❝✉t✐✈❡ ❖❢❢✐❝❡✁✱ P✁❡s✐❞❡♥t✱ ❈❤✐❡❢

❖♣❡✁�t✐♥❣ ❖❢❢✐❝❡✁ �♥❞ ❈❤✐❡❢ ☞✐♥�♥❝✐�❧ ❖❢❢✐❝❡✁ ✐♥ s❡✈❡✁�❧ ♣✁✐✈�t❡✱ ♣✉❜❧✐❝ �♥❞ ❣✂✈❡✁♥♠❡♥t�❧ ✂✁❣�♥✐✒�t✐✂♥s❀

�♥❞ ❤�s �❝❛✉✐✁❡❞✱ st✁✉❝t✉✁❡❞ ✂✁ ❢✐♥�♥❝❡❞ ✂✈❡✁ ✺✌✌ t✁�♥s�❝t✐✂♥s ✐♥ ✂✐❧✱ ❣�s✱ ✁❡�❧ ❡st�t❡ �♥❞ ✂♣❡✁�t✐♥❣

❝✂♠♣�♥✐❡s s♣�♥♥✐♥❣ ❤✐s ✸✌✲②❡�✁ ❝�✁❡❡✁✳

❖P❊❘❆❚■◆● P❘■◆❈■P❆▲❙

✓✆✔✕✠ ✖✟✔✕☛✟

✗✘✙✚✛✜✙✢✣ ✤ ✥✦✛✙✧ ★✩✙✪✬✣✛✯✙ ✰✧✧✛✪✙✘

❙❡❡ ❜✐✂ �❜✂✈❡ ✐♥ Ò❇❖❆❘❉ ❖☞ ❉■❘❊❈❚❖❘❙✵✳



P�❣❡ ✺✁

▼✂❦✄ ❘❤♦❞✄s

❈☎✐✆❢ ❋✐♥❛♥❝✐❛❧ ❖❢❢✐❝✆r✱ ❚r✆❛✝✉r✆r ✫ ❙✆❝r✆t❛r②

✞✟✳ ✞✠✡☛�❡☞ ✌☛✍✎❡✏ ☛�✏ ❜❡❡✑ ✍✒✟ ✓☛✠❡✔ ✕✠✑�✑✡✠�☞ ✖✔✔✠✡❡✟✗ ✘✟❡�✏✒✟❡✟ �✑✎ ✙❡✡✟❡✚�✟✛ ✔✍✟ �☞♠✍✏✚ ✔✠✈❡

✛❡�✟✏✳ ✞✟✳ ✌☛✍✎❡✏ ❡�✟✑❡✎ �✑ ✞❇✜ ✔✟✍♠ ✚☛❡ ❍�✟✚✔✍✟✎ ●✟�✎✒�✚❡ ✓❡✑✚❡✟✗ ✇☛✠✡☛ ✠✏ ♠�✑�❣❡✎ ❜✛ ✌❡✑✏✏❡☞�❡✟

P✍☞✛✚❡✡☛✑✠✡ ■✑✏✚✠✚✒✚❡ ✭✌P■✮✗ �✑✎ ☛❡ ☛�✏ � ❇✙ ✠✑ ✕✠✑�✑✡❡ ✔✟✍♠ ✚☛❡ ❯✑✠✈❡✟✏✠✚✛ ✍✔ ✓✍✑✑❡✡✚✠✡✒✚✳ ✞✟✳ ✌☛✍✎❡✏

☛�✏ ✍✈❡✟ ✷✺ ✛❡�✟✏ ✍✔ ❡①✢❡✟✠❡✑✡❡ ✢✟✍✈✠✎✠✑❣ ✔✠✑�✑✡✠�☞ ☞❡�✎❡✟✏☛✠✢ ✚✍ ☛✠❣☛ ❣✟✍✇✚☛ ✏✚�✟✚✒✢✗ ♠✠✎✲✏✠③❡✎✗ �✑✎

✕✍✟✚✒✑❡ ✺✵✵ ✡✍♠✢�✑✠❡✏✳ ✞✟✳ ✌☛✍✎❡✏Õ✏ ❜�✡✣❣✟✍✒✑✎ ☛�✏ ❜❡❡✑ � ❜☞❡✑✎ ✍✔ ✡✍✟✢✍✟�✚❡ ✔✠✑�✑✡❡ ✭❯✑✠✚❡✎
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�✒✚☛✍✟✠③❡✎✮✳ ✘☛❡ ✓✍♠✢�✑✛Õ✏ ■✑✡❡✑✚✠✈❡ ✙✚✍✡✣ ✖✢✚✠✍✑ P☞�✑ �✡✡✍✒✑✚✏ ✔✍✟ ✽✳✹✸ ✍✔ ✚☛❡ ✔✒☞☞✛ ✎✠☞✒✚❡✎ ✏☛�✟❡✏ ✍✔

✚☛❡ ✓✍♠✢�✑✛ �✏ ✍✔ ✚☛❡ ✏�♠❡ ✎�✚❡✳ ✘☛❡ ✖✢❡✟�✚✠✑❣ P✟✠✑✡✠✢�☞✏Õ �❣❣✟❡❣�✚❡ ✍✇✑❡✟✏☛✠✢ ✍✔ ✚☛❡ ✚✍✚�☞ ✍✢✚✠✍✑ ✢✍✍☞

♠�✛ ✠✑✡✟❡�✏❡ ✠✑ ✚☛❡ ✔✒✚✒✟❡ ✠✔ ✚☛❡ ❇✍�✟✎ �✢✢✟✍✈❡✏ �✎✎✠✚✠✍✑�☞ ✏✚✍✡✣ ❣✟�✑✚✏ �✑✎ ✠✏✏✒❡✏ �✎✎✠✚✠✍✑�☞ ✍✢✚✠✍✑✏ ✚✍ ✚☛❡

✖✢❡✟�✚✠✑❣ P✟✠✑✡✠✢�☞✏✳

❊✞P▲✖❨✞❊◆✘ ✜●✌❊❊✞❊◆✘✙

✘☛❡ ✓✍♠✢�✑✛ ☛�✏ ❡✑✚❡✟❡✎ ✠✑✚✍ ❊♠✢☞✍✛♠❡✑✚ ✜❣✟❡❡♠❡✑✚✏ ✇✠✚☛ ✞✟✳ ❉�✈✠✎ ▲❡✈✠✑❡ �✑✎ ✞✟✳ ✞✠✡☛�❡☞

✌☛✍✎❡✏✗ �✏ ✇❡☞☞ �✏ ✡❡✟✚�✠✑ ✍✚☛❡✟ ❡♠✢☞✍✛❡❡✏✳ ✙✒✡☛ ❊♠✢☞✍✛♠❡✑✚ ✜❣✟❡❡♠❡✑✚✏ ✏❡✚ ✔✍✟✚☛ ✚☛❡✠✟ ✟❡✏✢❡✡✚✠✈❡ ❜�✏❡

✏�☞�✟✠❡✏ �✑✎ ❜❡✑❡✔✠✚✏ �✑✎ ✢✟✍☛✠❜✠✚ ❡�✡☛ ❡①❡✡✒✚✠✈❡ ✔✟✍♠ ❡✑❣�❣✠✑❣ ✠✑ ✍✚☛❡✟ ✔✍✟✲✢✟✍✔✠✚ ❜✒✏✠✑❡✏✏ �✡✚✠✈✠✚✠❡✏

✇✠✚☛✍✒✚ ✚☛❡ ✇✟✠✚✚❡✑ �✢✢✟✍✈�☞ ✍✔ ✚☛❡ ✓☛�✠✟♠�✑ ✍✔ ✚☛❡ ✓✍♠✢❡✑✏�✚✠✍✑ ✓✍♠♠✠✚✚❡❡ ✍✔ ✚☛❡ ❇✍�✟✎✳

✻✼✿✂❞ ❀✄✿✂❁✄ ❂❃❄❅♦★❃✄❁❆ ❏◗✧✄✄❃✄❁❆

✘☛❡ ❊♠✢☞✍✛♠❡✑✚ ✜❣✟❡❡♠❡✑✚ ✔✍✟ ❉�✈✠✎ ▲❡✈✠✑❡✗ ✍✒✟ ✓❊✖✗ ✢✟✍✈✠✎❡✏ ✔✍✟❳

❩ ✜✑ ✠✑✠✚✠�☞ ❜�✏❡ ✏�☞�✟✛ ✍✔ ✩❬✁✵✗✵✵✵✗ ✏✒❜❥❡✡✚ ✚✍ ✠✑✡✟❡�✏❡ ✚✍ ✩❬✾✺✗✵✵✵ ✔✍☞☞✍✇✠✑❣ ✚☛❡ ✏�☞❡ ✍✔ ✩❬✗✺✵✵✗✵✵✵

✠✑ ✙❡✟✠❡✏ ❇❇ P✟❡✔❡✟✟❡✎ ✙✚✍✡✣✗ ✇☛✠✡☛ ✍✡✡✒✟✟❡✎ �✏ ✍✔ ✜✒❣✒✏✚ ❬✗ ✷✵❬✁❭



P�❣❡ ✺✁

✦ P❡r❢♦r♠�♥❝❡ ✐♥❝❡♥t✐✈❡✲❜�s❡❞ ❜♦♥✂s s✂❜✉❡❝t t♦ t❤❡ ❈♦♠♣�♥✄ ♠❡❡t✐♥❣ ❝❡rt�✐♥ ❝�s❤ ❢❧♦☎ ❝r✐t❡r✐� �♥❞

▼r✳ ▲❡✈✐♥❡Õs ❝♦♥t✐♥✂♦✂s ♣❡r❢♦r♠�♥❝❡ ♦❢ s❡r✈✐❝❡s t❤r♦✂❣❤ t❤❡ ❡♥❞ ♦❢ t❤❡ �♣♣❧✐❝�❜❧❡ ❜♦♥✂s ✄❡�r❀

✦ ❘❡t❡♥t✐♦♥ ❜♦♥✂s ♦❢ ✷✵✪ ♦❢ ❤✐s ❜�s❡ s�❧�r✄ ✐❢ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ r❡♠�✐♥s ✐♥ ❝♦♥t✐♥✂♦✂s s❡r✈✐❝❡ t❤r♦✂❣❤ t❤❡

s❡❝♦♥❞ �♥♥✐✈❡rs�r✄ ♦❢ t❤❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❞�t❡ ♦❢ t❤❡ ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ ✸✵✪ ♦❢ ❜�s❡ s�❧�r✄ ✐❢

▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ r❡♠�✐♥s ✐♥ ❝♦♥t✐♥✂♦✂s s❡r✈✐❝❡ t❤r♦✂❣❤ t❤❡ t❤✐r❞ �♥♥✐✈❡rs�r✄ ♦❢ t❤❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❞�t❡ ♦❢ t❤❡

❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ ✹✵✪ ♦❢ ❜�s❡ s�❧�r✄ ✐❢ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ r❡♠�✐♥s ✐♥ ❝♦♥t✐♥✂♦✂s s❡r✈✐❝❡ t❤r♦✂❣❤

t❤❡ ❢♦✂rt❤ �♥♥✐✈❡rs�r✄ ♦❢ t❤❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❞�t❡ ♦❢ t❤❡ ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t✱ ✺✵✪ ♦❢ ❜�s❡ s�❧�r✄ ✐❢

▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ r❡♠�✐♥s ✐♥ ❝♦♥t✐♥✂♦✂s s❡r✈✐❝❡ t❤r♦✂❣❤ t❤❡ ❢✐❢t❤ �♥♥✐✈❡rs�r✄ ♦❢ t❤❡ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❞�t❡ ♦❢ t❤❡

❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t❀ �♥❞

✦ ❊✆✂✐t✄ ❢✐♥�♥❝✐♥❣ �☎�r❞ ✐❢ ☎❡ ❝❧♦s❡ ❝❡rt�✐♥ ❡✆✂✐t✄ ❢✐♥�♥❝✐♥❣s✳

▼r✳ ▲❡✈✐♥❡Õs ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t ♣r♦❤✐❜✐ts ✂s ❢r♦♠ t❡r♠✐♥�t✐♥❣ ❤✐♠ ☎✐t❤♦✂t Ò❈�✂s❡Ó ✂♥❧❡ss

s✂❝❤ t❡r♠✐♥�t✐♦♥ ☎✐t❤♦✂t ❈�✂s❡ ✐s �♣♣r♦✈❡❞ ❜✄ �t ❧❡�st ✻✵✪ ♦❢ t❤❡ ♠❡♠❜❡rs ♦❢ t❤❡ ❇♦�r❞✳ ❲❡ ♠�✄

t❡r♠✐♥�t❡ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ❢♦r Ò❈�✂s❡Ó ✐❢ �t ❧❡�st ✻✵✪ ♦❢ t❤❡ ♠❡♠❜❡rs ♦❢ t❤❡ ❇♦�r❞ ✈♦t❡ t❤�t r❡�s♦♥�❜❧❡ ❈�✂s❡

❡✝✐sts t♦ ✉✂st✐❢✄ t❡r♠✐♥�t✐♦♥ ❢♦r ❈�✂s❡ ❜�s❡❞ ♦♥ ♦♥❡ ♦r ♠♦r❡ ♦❢ t❤❡ ❢♦❧❧♦☎✐♥❣ ❢�❝t♦rs ✭�s s♣❡❝✐❢✐❝�❧❧✄

✐❞❡♥t✐❢✐❡❞ ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ❇♦�r❞ ✈♦t❡✮✿ ✭✐✮ ❝♦♥✈✐❝t✐♦♥ ♦❢✱ ♦r ♣❧❡� ♦❢ ♥♦❧♦ ❝♦♥t❡♥❞❡r❡ t♦✱ �♥✄ ❢❡❧♦♥✄ ♦r ♦❢ �♥✄

♦t❤❡r ❝r✐♠❡ ✐♥✈♦❧✈✐♥❣ ❞✐s❤♦♥❡st✄✱ ♠♦r�❧ t✂r♣✐t✂❞❡ ♦r ✐❧❧❡❣�❧ ❞r✂❣s❀ ✭✐✐✮ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡Õs ❜r❡�❝❤ ♦❢ �♥✄ ♠�t❡r✐�❧

♣r♦✈✐s✐♦♥ ♦❢ ❤✐s ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t ♦r ♦❢ t❤❡ ❊✝❡❝✂t✐✈❡Õs ❆ss✐❣♥♠❡♥t ♦❢ ■♥✈❡♥t✐♦♥s ❆❣r❡❡♠❡♥t

�tt�❝❤❡❞ t♦ ❤✐s ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t❀ ✭✐✐✐✮ �♥✄ �❝t ❝♦♥st✐t✂t✐♥❣ ❞✐s❤♦♥❡st✄✱ ❢r�✂❞ ♦r ✐♠♠♦r�❧ ♦r

❞✐sr❡♣✂t�❜❧❡ ❝♦♥❞✂❝t ☎❤✐❝❤ ✐s ♠�t❡r✐�❧❧✄ ❤�r♠❢✂❧ t♦ ✂s ♦r ✐ts r❡♣✂t�t✐♦♥❀ ✭✐✈✮ �♥✄ �❝t ♦❢ ♠✐s❝♦♥❞✂❝t ☎❤✐❝❤

✐s ♠�t❡r✐�❧❧✄ ✐♥✉✂r✐♦✂s t♦ ✂s❀ ✭✈✮ r❡❢✂s�❧ t♦ ❢♦❧❧♦☎ ♦r ✐♠♣❧❡♠❡♥t � ❝❧❡�r �♥❞ r❡�s♦♥�❜❧❡ ❞✐r❡❝t✐✈❡ ♦❢ t❤❡ ❇♦�r❞❀

✭✈✐✮ ❣r♦ss ♥❡❣❧✐❣❡♥❝❡ ✐♥ t❤❡ ♣❡r❢♦r♠�♥❝❡ ♦❢ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡Õs ❞✂t✐❡s❀ ♦r ✭✈✐✐✮ ❜r❡�❝❤ ♦❢ ❢✐❞✂❝✐�r✄ ❞✂t✄✳ Pr✐♦r t♦

t❡r♠✐♥�t✐♥❣ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ❢♦r ❈�✂s❡ ♣✂rs✂�♥t t♦ t❤❡ �❝t✐♦♥s ❞❡s❝r✐❜❡❞ ✐♥ ✭✈✮ ♦r ✭✈✐✮ �❜♦✈❡ �♥❞ t♦ t❤❡ ❡✝t❡♥t ☎❡

❞❡t❡r♠✐♥❡ s✂❝❤ ❡✈❡♥t ✐s ❝�♣�❜❧❡ ♦❢ ❜❡✐♥❣ ❝✂r❡❞✱ ☎❡ ♠✂st ❣✐✈❡ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ♥♦t✐❝❡ ♦❢ �♥❞ �♥ ♦♣♣♦rt✂♥✐t✄ t♦

❝✂r❡ s✂❝❤ ❡✈❡♥t✳ ❲❡ ☎✐❧❧ ❤�✈❡ ♥♦ ❈�✂s❡ t♦ t❡r♠✐♥�t❡ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ✐❢ ❤❡ ❝✂r❡s s✂❝❤ ❡✈❡♥t ☎✐t❤✐♥ ✸✵ ❞�✄s ♦❢

r❡❝❡✐✈✐♥❣ ☎r✐tt❡♥ ♥♦t✐❝❡ ♦❢ s�♠❡✳

■❢ ☎❡ t❡r♠✐♥�t❡ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡Õs ❡♠♣❧♦✄♠❡♥t ☎✐t❤♦✂t Ò❈�✂s❡Ó ♦r ✐❢ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ t❡r♠✐♥�t❡s ❤✐s

❡♠♣❧♦✄♠❡♥t ❢♦r Ò✞♦♦❞ ❘❡�s♦♥Ó ✭�s ❡�❝❤ s✂❝❤ t❡r♠s �r❡ ❞❡❢✐♥❡❞ ✐♥ t❤❡ ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t✮✱

▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ☎✐❧❧ ❜❡ ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ r❡❝❡✐✈❡✿

✦ ❙❡✈❡r�♥❝❡ ♣�✄ ✐♥ t❤❡ ❢♦r♠ ♦❢ ❝♦♥t✐♥✂❡❞ ❜�s❡ s�❧�r✄ ❢♦r t❤❡ s❡✈❡r�♥❝❡ ♣❡r✐♦❞ ♦❢ ✶✽ ♠♦♥t❤s❀ �♥❞

✦ ■❢ ▼r✳ ▲❡✈✐♥❡ ✐s ♣�rt✐❝✐♣�t✐♥❣ ✐♥ ♦✂r ❣r♦✂♣ ❤❡�❧t❤ ✐♥s✂r�♥❝❡ ♣❧�♥s✱ �♥❞ ❤❡ t✐♠❡❧✄ ❡❧❡❝ts �♥❞ ✐s ❡❧✐❣✐❜❧❡

❢♦r ❝♦♥t✐♥✂❡❞ ❝♦✈❡r�❣❡ ✂♥❞❡r ❈❖❇❘❆✱ t❤❡♥ ☎❡ s❤�❧❧ ♣�✄ ✂♣ t♦ � ♠�✝✐♠✂♠ ♦❢ ✩✺✱✵✵✵✱ ♦❢ t❤�t

♣♦rt✐♦♥ ♦❢ ❤❡�❧t❤ ✐♥s✂r�♥❝❡ ♣r❡♠✐✂♠s ☎❡ ☎❡r❡ ♣�✄✐♥❣ ♣r✐♦r t♦ t❤❡ t❡r♠✐♥�t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ s❡✈❡r�♥❝❡

♣❡r✐♦❞ ♦r t❤❡ ❈❖❇❘❆ ❝♦♥t✐♥✂�t✐♦♥ ♣❡r✐♦❞✱ ☎❤✐❝❤❡✈❡r ✐s s❤♦rt❡r✳

▼r✳ ▲❡✈✐♥❡Õs r✐❣❤t t♦ r❡❝❡✐✈❡ t❤❡ s❡✈❡r�♥❝❡ ♣�✄ ✐s s✂❜✉❡❝t t♦ ❤✐s ❞❡❧✐✈❡r✄ ♦❢ � r❡❧❡�s❡ ♦❢ ❝❧�✐♠s ✐♥

❢�✈♦r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥✄✳

✟✠✡☛❛☞✌ ✍☛✎✏☞✑ ✒✓✔✌✎②✓☞✕✖ ✗✘✙☞☞✓☞✕✖

❚❤❡ ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥t ❢♦r ▼r✳ ❘❤♦❞❡s s❡ts ❢♦rt❤ ❤✐s ❜�s❡ s�❧�r✄✱ ☎❤✐❝❤ ✐s ❝✂rr❡♥t❧✄ ✩✶✻✵✱✵✵✵

♣❡r �♥♥✂♠✳ ■♥ �❞❞✐t✐♦♥✱ ❤✐s ❊♠♣❧♦✄♠❡♥t ❆❣r❡❡♠❡♥ts ♣r♦✈✐❞❡s✿

■❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥✄ t❡r♠✐♥�t❡s t❤❡ ❊✝❡❝✂t✐✈❡✱ ♦r t❤❡ ❊✝❡❝✂t✐✈❡ t❡r♠✐♥�t❡s ❡♠♣❧♦✄♠❡♥t ☎✐t❤ ✂s ❢♦r

Ò✞♦♦❞ ❘❡�s♦♥✱Ó t❤❡♥ t❤❡ ❊✝❡❝✂t✐✈❡ ✐s ❡♥t✐t❧❡❞ t♦ t❤❡ ❢♦❧❧♦☎✐♥❣✿



P�❣❡ ✺✁

✦ ❙❡✈❡r�♥❝❡ ❜❡♥❡❢✐ts ♦❢ t❤❡ ❡①❡❝✉t✐✈❡s t❤❡♥ ❡❢❢❡❝t✐✈❡ ❜�s❡ s�❧�r② ❢♦r t✇❡❧✈❡ ✭✶✂✄ ♠♦♥t❤s ❢♦❧❧♦✇✐♥❣

t❤❡ s❡♣�r�t✐♦♥ ♦❢ ❡♠♣❧♦②♠❡♥t☎

✦ ■❢ t❤❡ ❊①❡❝✉t✐✈❡ ✐s ♣�rt✐❝✐♣�t✐♥❣ ✐♥ ♦✉r ❣r♦✉♣ ❤❡�❧t❤ ✐♥s✉r�♥❝❡ ♣❧�♥s✱ �♥❞ ❤❡ t✐♠❡❧② ❡❧❡❝ts �♥❞ ✐s

❡❧✐❣✐❜❧❡ ❢♦r ❝♦♥t✐♥✉❡❞ ❝♦✈❡r�❣❡ ✉♥❞❡r ❈❖❇❘❆✱ t❤❡♥ ✇❡ s❤�❧❧ ♣�② ✉♣ t♦ � ♠�①✐♠✉♠ ♦❢ ✩✼✱✺✵✵✱ ♦❢

t❤�t ♣♦rt✐♦♥ ♦❢ ❤❡�❧t❤ ✐♥s✉r�♥❝❡ ♣r❡♠✐✉♠s ✇❡ ✇❡r❡ ♣�②✐♥❣ ♣r✐♦r t♦ t❤❡ t❡r♠✐♥�t✐♦♥ ♦❢ t❤❡ s❡✈❡r�♥❝❡

♣❡r✐♦❞ ♦r t❤❡ ❈❖❇❘❆ ❝♦♥t✐♥✉�t✐♦♥ ♣❡r✐♦❞✱ ✇❤✐❝❤❡✈❡r ✐s s❤♦rt❡r

❚❤❡ ❊①❡❝✉t✐✈❡Õs r✐❣❤t t♦ r❡❝❡✐✈❡ t❤❡ s❡✈❡r�♥❝❡ ♣�② ✐s s✉❜❥❡❝t t♦ t❤❡ ❞❡❧✐✈❡r② ♦❢ � r❡❧❡�s❡ ♦❢ ❝❧�✐♠s

✐♥ ❢�✈♦r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②✳

■❢ ✇❡ t❡r♠✐♥�t❡ t❤❡ ❊①❡❝✉t✐✈❡ ❢♦r Ò❈�✉s❡✱Ó ♦r ✐❢ t❤❡ ❊①❡❝✉t✐✈❡ ✈♦❧✉♥t�r✐❧② t❡r♠✐♥�t❡s ❤✐s ♦r ❤❡r

❡♠♣❧♦②♠❡♥t ✇✐t❤♦✉t Ò✆♦♦❞ ❘❡�s♦♥✱Ó t❤❡ ❊①❡❝✉t✐✈❡ ✇✐❧❧ ♥♦t r❡❝❡✐✈❡ s❡✈❡r�♥❝❡ ♣�② ♦t❤❡r ❝♦♠♣❡♥s�t✐♦♥✱

❡①❝❡♣t �♥② �❝❝r✉❡❞ ❜✉t ✉♥♣�✐❞ s�❧�r② �♥❞ ❜❡♥❡❢✐ts t❤r♦✉❣❤ t❤❡ ❞�t❡ ♦❢ t❡r♠✐♥�t✐♦♥✳

❘❊▲❆❚❊❉ P❊❘❙❖◆ ❚❘❆◆❙❆❈❚■❖◆❙ ❆◆❉ ❈❖◆❋▲■❈❚❙ ❖❋ ■◆❚❊❘❊❙❚

❋r♦♠ t✐♠❡ t♦ t✐♠❡ t❤❡ ❈♦♠♣�♥② ♠�② ❡♥❣�❣❡ ✐♥ tr�♥s�❝t✐♦♥s ✇✐t❤ ❘❡❧�t❡❞ P❡rs♦♥s✳ Ò❘❡❧�t❡❞

P❡rs♦♥sÓ �r❡ ❞❡❢✐♥❡❞ �s �♥② ❞✐r❡❝t♦r ♦r ♦❢❢✐❝❡r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②☎ �♥② ♣❡rs♦♥ ✇❤♦ ✐s t❤❡ ❜❡♥❡❢✐❝✐�❧ ♦✇♥❡r ♦❢

✶✵ ♣❡r❝❡♥t ♦r ♠♦r❡ ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②Õs ♦✉tst�♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ ❡q✉✐t② s❡❝✉r✐t✐❡s✱ ❝�❧❝✉❧�t❡❞ ♦♥ t❤❡ ❜�s✐s ♦❢ ✈♦t✐♥❣

♣♦✇❡r☎ �♥② ♣r♦♠♦t❡r ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②☎ �♥② ✐♠♠❡❞✐�t❡ ❢�♠✐❧② ♠❡♠❜❡r ♦❢ �♥② ♦❢ t❤❡ ❢♦r❡❣♦✐♥❣ ♣❡rs♦♥s ♦r

�♥ ❡♥t✐t② ❝♦♥tr♦❧❧❡❞ ❜② �♥② s✉❝❤ ♣❡rs♦♥ ♦r ♣❡rs♦♥s✳ ■♥ �❞❞✐t✐♦♥✱ ❢r♦♠ t✐♠❡ t♦ t✐♠❡ t❤❡ ❈♦♠♣�♥② ♠�② ❡♥t❡r

✐♥t♦ tr�♥s�❝t✐♦♥s ♦r r❡❧�t✐♦♥s❤✐♣s ✇❤✐❝❤ ♠�② ❣✐✈❡ r✐s❡ t♦ � ❝♦♥❢❧✐❝t ♦❢ ✐♥t❡r❡st ✇✐t❤ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②✱ ✐ts

♦♣❡r�t✐♦♥s �♥❞ ✐ts st♦❝❦❤♦❧❞❡rs ✭Ò❈♦♥❢❧✐❝ts ♦❢ ■♥t❡r❡stÓ✄✳

❚❤❡ ❈♦♠♣�♥②Õs tr�♥s�❝t✐♦♥s ✇✐t❤ ❘❡❧�t❡❞ P❡rs♦♥s �♥❞ ❈♦♥❢❧✐❝ts ♦❢ ■♥t❡r❡st �r❡ s❡t ❢♦rt❤ ❜❡❧♦✇✿

✝✞✟✠✡☛☞✌✞✟ ✞✍ ✎✡✟✏❛✑ ✒✓✑✌✔❛✏✌✞✟☞

❲❡ ❧❡�s❡ ♦✉r ❤❡�❞q✉�rt❡rs s♣�❝❡ ✐♥ ▼�rt✐♥s❜✉r❣✱ ❲❡st ❱✐r❣✐♥✐� ❢r♦♠ ❚❤r❡❡❙q✉�r❡✱ ▲▲❈✱ ✇❤✐❝❤ ✐s

♦✇♥❡❞ ❜② ❉�✈✐❞ ▲❡✈✐♥❡✱ ♦✉r ❈❊❖✱ �♥❞ ❤✐s ✇✐❢❡✳ ❚❤r❡❡❙q✉�r❡✱ ▲▲❈ ❝♦♥✈❡rt❡❞ ✩✶✼✂✱✹✁✺✳✾✵ ✐♥ ❜�❝❦ r❡♥t

�♥❞ �❝❝r✉❡❞ ✐♥t❡r❡st ✐♥t♦ ✻✻✂✱✻✂✵ s❤�r❡s ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②Õs ❙❡r✐❡s ❇❇ Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ✐♥ ✂✵✶✻✳ ❚❤❡ ❧❡�s❡

�♥❞ t❤❡ ❝♦♥✈❡rs✐♦♥ tr�♥s�❝t✐♦♥ ✇❡r❡ r❡✈✐❡✇❡❞ �♥❞ �♣♣r♦✈❡❞ ❜② t❤❡ ❇♦�r❞✳ ❚❤r❡❡❙q✉�r❡✱ ▲▲❈ �❧s♦

❝♦♥✈❡rt❡❞ �♥ ♦✉tst�♥❞✐♥❣ ♥♦t❡ ♦❢ �♣♣r♦①✐♠�t❡❧② ✩✺✶✱✹✼✹ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣�♥② ✐♥t♦ � s❤♦rt✲t❡r♠ ♥♦t❡ ✇✐t❤

✇�rr�♥t ❝♦✈❡r�❣❡ ♦♥ ❏✉♥❡ ✂✁✱ ✂✵✶✼☎ �s ✇❡❧❧ �s �♥ ♦✉tst�♥❞✐♥❣ ♥♦t❡ ♦❢ ✩✼✼✱✁✺✼ ✇❤✐❝❤ ✇�s ❝♦♥✈❡rt❡❞ ✐♥t♦

♦✉r ❘❡❣ ❉ ❙�❢❡s ✭�s ❞❡❢✐♥❡❞ ✐♥ Ò❙❯▼▼❆❘❨ ❈❆P■❚❆▲■❩❆❚■❖◆ ❚❆❇▲❊Ó✄ ♦♥ t❤❡ s�♠❡ ❞�t❡✳

✝✞✟✠✡☛☞✌✞✟ ✞✍ ✕✡✔❛✑ ✖✡✓✏

✆❡♦st❡❧❧�r ❡♥❣�❣❡❞ t❤❡ ❧�✇ ❢✐r♠ ♦❢ ❙♣✐❧♠�♥ ❚❤♦♠�s ✫ ❇�tt❧❡✱ P▲▲❈ ✭Ò❙♣✐❧♠�♥ ❚❤♦♠�sÓ✄ t♦ �ss✐st

✇✐t❤ ❝❡rt�✐♥ ❧✐t✐❣�t✐♦♥ ✐♥ ✂✵✶✸ �♥❞ ✂✵✶✹✳ ❙♣✐❧♠�♥ ❚❤♦♠�s ♣r❡✈✐♦✉s❧② ❝♦♥✈❡rt❡❞ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②Õs ♦✉tst�♥❞✐♥❣

❧❡❣�❧ ❜✐❧❧s ❢♦r t❤✐s ❡❢❢♦rt ✐♥t♦ � ❧♦♥❣✲t❡r♠ ❝♦♥✈❡rt✐❜❧❡ ♥♦t❡✳ ❖♥ ❏✉❧② ✶✹✱ ✂✵✶✻✱ ✆❡♦st❡❧❧�r ❝♦♥✈❡rt❡❞ ✩✶✸✸✱✺✻✂

✐♥ ✉♥♣�✐❞ ♣r✐♥❝✐♣�❧ �♥❞ ✐♥t❡r❡st ♦♥ t❤❡ ❧♦♥❣✲t❡r♠ ♥♦t❡ ✐♥t♦ ✺✶✸✱✵✾✵ s❤�r❡s ♦❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②Õs ❙❡r✐❡s ❇❇

Pr❡❢❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✳ ❙❝♦tt ❘♦tr✉❝❦✱ ♦♥❡ ♦❢ t❤❡ ♦❜s❡r✈❡rs ♦❢ t❤❡ ❇♦�r❞ �♥❞ �♥ ✐♥✈❡st♦r ✐♥ t❤❡ ❈♦♠♣�♥②✱ ✐s

❡♠♣❧♦②❡❞ ❜② ❙♣✐❧♠�♥ ❚❤♦♠�s✳
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●✂❖✄❚✂▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

✄❙❇✄❈❘■☎❚■❖◆ ☎❘❖❈✂❉❙❘✂
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❚✂❊ ■◆❚❊✄▼❊☎■❆✄❨

P✆rs✆�♥t t♦ ❙❡❝t✐♦♥ ✹✭�✮✭✻✮ ♦❢ t❤❡ ❙❡❝✆r✐t✐❡s ✝❝t✱ �♥ ❖❢❢❡r✐♥❣ ✆♥✉❡r ❘❡❣✆✞�t✐♦♥ ❈❋ ✐s r❡q✆✐r❡✉ t♦

❜❡ ♠�✉❡ t❤r♦✆❣❤ ❡✐t❤❡r � r❡❣✐st❡r❡✉ ❢✆♥✉✐♥❣ ♣♦rt�✞ ♦r � r❡❣✐st❡r❡✉ ❜r♦✟❡r✲✉❡�✞❡r✳ ✠❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✐s ❜❡✐♥❣

♠�✉❡ t❤r♦✆❣❤ ❖♣❡♥❉❡�✞ ✡♥❝✳✱ ✉❜� ❘❡♣✆❜✞✐❝✱ � r❡❣✐st❡r❡✉ ❢✆♥✉✐♥❣ ♣♦rt�✞ ✭t❤❡ Ò✡♥t❡r♠❡✉✐�r☛Ó✮✳ ✝s

❝♦♠♣❡♥s�t✐♦♥ ❢♦r ❢�❝✐✞✐t�t✐♥❣ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ t❤❡ ✡♥t❡r♠❡✉✐�r☛ s❤�✞✞ ❜❡ ❡♥t✐t✞❡✉ t♦ r❡❝❡✐✈❡ ❢r♦♠ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛

�♥ �♠♦✆♥t ❡q✆�✞ t♦ ❋✐✈❡ P❡r❝❡♥t ✭✺✪✮ ♦❢ t❤❡ �♠♦✆♥t r�✐s❡✉ ✐♥ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ �♥✉ � ♥✆♠❜❡r ♦❢ ❈r♦✇✉ ❙�❢❡s

❡q✆�✞ t♦ ✠✇♦ P❡r❝❡♥t ✭✷✪✮ ♦❢ t❤❡ ❈r♦✇✉ ❙�❢❡s ❜❡✐♥❣ ✐ss✆❡✉ ✐♥ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ✭♦t❤❡r t❤�♥ t❤❡ �♠♦✆♥ts ♣�☛�❜✞❡

�♥✉ ❈r♦✇✉ ❙�❢❡s ✐ss✆�❜✞❡ t♦ t❤❡ ✡♥t❡r♠❡✉✐�r☛✱ r❡s♣❡❝t✐✈❡✞☛✮✳ ❈❋ ✡♥✈❡st♦r ❢✆♥✉s ✇✐✞✞ ❜❡ ❤❡✞✉ ✐♥ ❡s❝r♦✇ ✇✐t❤

Pr✐♠❡✠r✆st✱ ▲▲❈ ✆♥t✐✞ t❤❡ ✠�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ✝♠♦✆♥t ♦❢ ✐♥✈❡st♠❡♥ts ✐s r❡�❝❤❡✉✳ ✠❤❡ tr�♥s❢❡r �❣❡♥t �♥✉

r❡❣✐str�r ❢♦r t❤❡ ❙❡❝✆r✐t✐❡s ✐♥ ❝♦♥♥❡❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤✐s ❖❢❢❡r✐♥❣ ✐s ❋✆♥✉✝♠❡r✐❝�✱ ▲▲❈✳

☞✌❇☞✍✄■✎❚■✏◆ ✎✄✏✍❊☎✌✄❊

✡♥ ♦r✉❡r t♦ ♣✆r❝❤�s❡ t❤❡ ❙❡❝✆r✐t✐❡s✱ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rs ♠✆st ♠�✟❡ � ❝♦♠♠✐t♠❡♥t t♦ ♣✆r❝❤�s❡ ♦♥ t❤❡

✇✇✇✳r❡♣✆❜✞✐❝✳❝♦ ✭t❤❡ Ò✡♥t❡r♠❡✉✐�r☛ P✞�t❢♦r♠Ó✮✳ P✆r❝❤�s❡rs ♠�☛ ❝�♥❝❡✞ �♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✆♥t✐✞

✹✑ ❤♦✆rs ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡�✉✞✐♥❡ ✆s✐♥❣ t❤❡ ❝�♥❝❡✞✞�t✐♦♥ ♠❡❝❤�♥✐s♠ ♣r♦✈✐✉❡✉ ❜☛ t❤❡ ✡♥t❡r♠❡✉✐�r☛✳

✠❤❡ ❈♦♠♣�♥☛ ✇✐✞✞ ♥♦t✐❢☛ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rs ✇❤❡♥ t❤❡ ✠�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ✝♠♦✆♥t ❤�s ❜❡❡♥ r❡�❝❤❡✉✳ ✡❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛

r❡�❝❤❡s t❤❡ ✠�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ✝♠♦✆♥t ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ❉❡�✉✞✐♥❡✱ ✐t ♠�☛ ❝✞♦s❡ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ �t ✞❡�st ❢✐✈❡

✭✺✮ ✉�☛s �❢t❡r r❡�❝❤✐♥❣ t❤❡ ✠�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ✝♠♦✆♥t �♥✉ ♣r♦✈✐✉✐♥❣ ♥♦t✐❝❡ t♦ t❤❡ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rs✳ ✡❢ �♥☛ ♠�t❡r✐�✞

❝❤�♥❣❡ ✭♦t❤❡r t❤�♥ r❡�❝❤✐♥❣ t❤❡ ✠�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ✝♠♦✆♥t✮ ♦❝❝✆rs r❡✞�t❡✉ t♦ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣ ♣r✐♦r t♦ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣

❉❡�✉✞✐♥❡✱ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛ ✇✐✞✞ ♣r♦✈✐✉❡ ♥♦t✐❝❡ t♦ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rs �♥✉ r❡❝❡✐✈❡ r❡❝♦♥❢✐r♠�t✐♦♥s ❢r♦♠ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rs

✇❤♦ ❤�✈❡ �✞r❡�✉☛ ♠�✉❡ ❝♦♠♠✐t♠❡♥ts✳ ✡❢ � ❈❋ ✡♥✈❡st♦r ✉♦❡s ♥♦t r❡❝♦♥❢✐r♠ ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t

❝♦♠♠✐t♠❡♥t �❢t❡r � ♠�t❡r✐�✞ ❝❤�♥❣❡ ✐s ♠�✉❡ t♦ t❤❡ t❡r♠s ♦❢ t❤❡ ❖❢❢❡r✐♥❣✱ t❤❡ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rÕs ✐♥✈❡st♠❡♥t

❝♦♠♠✐t♠❡♥t ✇✐✞✞ ❜❡ ❝�♥❝❡✞✞❡✉ �♥✉ t❤❡ ❝♦♠♠✐tt❡✉ ❢✆♥✉s ✇✐✞✞ ❜❡ r❡t✆r♥❡✉ ✇✐t❤♦✆t ✐♥t❡r❡st ♦r ✉❡✉✆❝t✐♦♥s✳ ✡❢

� ❈❋ ✡♥✈❡st♦r ✉♦❡s ♥♦t ❝�♥❝❡✞ �♥ ✐♥✈❡st♠❡♥t ❝♦♠♠✐t♠❡♥t ❜❡❢♦r❡ t❤❡ ✠�r❣❡t ❖❢❢❡r✐♥❣ ✝♠♦✆♥t ✐s r❡�❝❤❡✉✱

t❤❡ ❢✆♥✉s ✇✐✞✞ ❜❡ r❡✞❡�s❡✉ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛ ✆♣♦♥ t❤❡ ✡♥✐t✐�✞ ❈✞♦s✐♥❣ �♥✉ t❤❡ ❈❋ ✡♥✈❡st♦r ✇✐✞✞ r❡❝❡✐✈❡ t❤❡

❙❡❝✆r✐t✐❡s ✐♥ ❡①❝❤�♥❣❡ ❢♦r ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t✳ ✝♥☛ ❈❋ ✡♥✈❡st♦r ❢✆♥✉s r❡❝❡✐✈❡✉ �❢t❡r t❤❡ ✡♥✐t✐�✞ ❈✞♦s✐♥❣

✇✐✞✞ ❜❡ r❡✞❡�s❡✉ t♦ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛ ✆♣♦♥ � s✆❜s❡q✆❡♥t ❝✞♦s✐♥❣ �♥✉ t❤❡ P✆r❝❤�s❡r ✇✐✞✞ r❡❝❡✐✈❡ ❙❡❝✆r✐t✐❡s ✈✐�

✒✞❡❝tr♦♥✐❝ ❈❡rt✐❢✐❝�t❡✴P❉❋ ✐♥ ❡①❝❤�♥❣❡ ❢♦r ❤✐s ♦r ❤❡r ✐♥✈❡st♠❡♥t �s s♦♦♥ �s ♣r�❝t✐❝�❜✞❡ t❤❡r❡�❢t❡r✳

❈♦♠♠✐t♠❡♥ts t♦ ♣✆r❝❤�s❡ ❜☛ ♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rs �r❡ ♥♦t ❜✐♥✉✐♥❣ ♦♥ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛ ✆♥t✐✞

�❝❝❡♣t❡✉ ❜☛ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛✱ ✇❤✐❝❤ r❡s❡r✈❡s t❤❡ r✐❣❤t t♦ r❡✓❡❝t✱ ✐♥ ✇❤♦✞❡ ♦r ✐♥ ♣�rt✱ ✐♥ ✐ts s♦✞❡ �♥✉ �❜s♦✞✆t❡

✉✐s❝r❡t✐♦♥✱ �♥☛ ❝♦♠♠✐t♠❡♥t✳ ✡❢ t❤❡ ❈♦♠♣�♥☛ r❡✓❡❝ts �✞✞ ♦r � ♣♦rt✐♦♥ ♦❢ �♥☛ ❝♦♠♠✐t♠❡♥t✱ t❤❡ �♣♣✞✐❝�❜✞❡

♣r♦s♣❡❝t✐✈❡ ❈❋ ✡♥✈❡st♦rÕs ❢✆♥✉s ✇✐✞✞ ❜❡ r❡t✆r♥❡✉ ✇✐t❤♦✆t ✐♥t❡r❡st ♦r ✉❡✉✆❝t✐♦♥✳
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❇✆♥✆❢✐❝✐❛❧ ✝✇♥✆rs❤✐♣

✞♥ ✐ss✉✆r ♦❢❢✆r✐♥❣ s✆❝✉r✐t✐✆s ✉♥❞✆r ✟✆❣✉❧❛t✐♦♥ ✠r♦✇❞❢✉♥❞✐♥❣ ✐s r✆q✉✐r✆❞ t♦ ❞✐s❝❧♦s✆ t❤✆ ♥❛♠✆ ❛♥❞

♦✇♥✆rs❤✐♣ ❧✆✈✆❧ ♦❢ ✆❛❝❤ ♣✆rs♦♥ ✇❤♦ ✐s t❤✆ ❜✆♥✆❢✐❝✐❛❧ ♦✇♥✆r ♦❢ ❛t ❧✆❛st t✇✆♥t✡ ♣✆r❝✆♥t ✭�✵✪✮ ♦❢ t❤✆ ✐ss✉✆rÕs

♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ ✆q✉✐t✡ s✆❝✉r✐t✐✆s☛ ✞s ♦❢ t❤✆ ❞❛t✆ ♦❢ t❤✐s ✝❢❢✆r✐♥❣☞ ♥♦ s✐♥❣❧✆ ♣✆rs♦♥ ❤♦❧❞s �✵✪ ♦r ♠♦r✆ ♦❢

t❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡Õs ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ s✆❝✉r✐t✐✆s☛ ✌❤✆ ❧❛r❣✆st ❤♦❧❞✆r ♦❢ ♦✉tst❛♥❞✐♥❣ ✈♦t✐♥❣ s✆❝✉r✐t✐✆s ✐s ✍❛✈✐❞

✎✆✈✐♥✆ ❤♦❧❞✐♥❣ ✹☞✹✻✹☞✻✏✵ t♦t❛❧ ✐ss✉✆❞ s❤❛r✆s ♦❢ ✈♦t✐♥❣ st♦❝❦☞ ✆q✉✐✈❛❧✆♥t☞ ♣r✐♦r t♦ t❤✆ ❝♦♠♣❧✆t✐♦♥ ♦❢ t❤✐s

✝❢❢✆r✐♥❣☞ t♦ ❛ ✶✑☛✺✪ ♦✇♥✆rs❤✐♣ st❛❦✆ ✐♥ t❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡☛

✝✇♥✆rs❤✐♣ ♦❢ ✒❛❢✆ ❍♦❧❞✆rs

✌❤✆ ✠r♦✇❞ ✒❛❢✆s ❞♦ ♥♦t r✆♣r✆s✆♥t ✆q✉✐t✡ ✐♥ t❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡☛ ✌❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡ ❝✉rr✆♥t❧✡ ❤❛s ♥♦ ✠r♦✇❞ ✒❛❢✆s

♦✉tst❛♥❞✐♥❣☞ ❛♥❞ t❤✆ ❤♦❧❞✆rs ♦❢ ✠r♦✇❞ ✒❛❢✆s ✇✐❧❧ ❤♦❧❞ ✵✪ ♦✇♥✆rs❤✐♣ ✐♥ t❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡ ❜♦t❤ ♣r✐♦r t♦ ❛♥❞

❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t❤✐s ✝❢❢✆r✐♥❣☞ ✉♥t✐❧ t❤✆✐r ❝♦♥✈✆rs✐♦♥ ✐♥t♦ ✒✆r✐✆s ✠❋ ✓r✆❢✆rr✆❞ ✒t♦❝❦☛

✠♦♥❝✉rr✆♥t❧✡ ✇✐t❤ t❤✐s ✝❢❢✆r✐♥❣☞ t❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡ ✐s ✐ss✉✐♥❣ ✉♣ t♦ ✩✺✵✵☞✵✵✵ ✇♦rt❤ ♦❢ ✒❛❢✆s s✉❜st❛♥t✐❛❧❧✡ s✐♠✐❧❛r

t♦ t❤✆ ✠r♦✇❞ ✒❛❢✆s ✐♥ ❛ ♣r✐✈❛t✆ ♣❧❛❝✆♠✆♥t ✉♥❞✆r ✟✉❧✆ ✺✵✻✭❝✮ ♦❢ ✟✆❣✉❧❛t✐♦♥ ✍☞ ♣r♦♠✉❧❣❛t✆❞ ✉♥❞✆r t❤✆

✒✆❝✉r✐t✐✆s ✞❝t ✭t❤✆ Ò✟✆❣ ✍ ✒❛❢✆sÓ✮☛ ✌❤❛t ♦❢❢✆r✐♥❣ ✇✐❧❧ ❝❧♦s✆ ♦♥ ♦r s❤♦rt❧✡ ❛❢t✆r t❤✆ ❞❛t✆ ♦❢ t❤✐s ❋♦r♠ ✠☛

✌❤✆r✆ ❛r✆ ❝✉rr✆♥t❧✡ ✶✹ ✟✆❣ ✍ ✒❛❢✆s ♦✉tst❛♥❞✐♥❣☞ ✇✐t❤ ❛♥ ❛❣❣r✆❣❛t✆ ♣✉r❝❤❛s✆ ♣r✐❝✆ ♦❢ ✩✑�✔☞✹✺✹☛ ✞s ✇✐t❤

t❤✆ ✠r♦✇❞ ✒❛❢✆s☞ t❤✆ ✟✆❣ ✍ ✒❛❢✆s ❞♦ ♥♦t r✆♣r✆s✆♥t ✆q✉✐t✡ ✐♥ t❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡☛ ✌❤✆ ❤♦❧❞✆rs ♦❢ ✟✆❣ ✍ ✒❛❢✆s

✇✐❧❧ ❤♦❧❞ ✵✪ ♦✇♥✆rs❤✐♣ ✐♥ t❤✆ ✠♦♠♣❛♥✡ ❜♦t❤ ♣r✐♦r t♦ ❛♥❞ ❢♦❧❧♦✇✐♥❣ t❤✐s ✝❢❢✆r✐♥❣☛

✕✖✗✘✙✖✚✚✛✜✢ ✣✤✥✦

✧★✜✜✖✤✙ ✧✛✫ ✬✛✯✚✖ ✰ ✴✬ ✷✛✜✜✛✤✙✘ ✸ ✴✼✽❊

✼✘ ✗✾ ✼★✿★✘✙ ❀❀✢ ❁❂❀❃

❄❅❏❑❏❅❅❏◗ ❯❏❅❱❏❳ ❬❭❪ ❫❴❵❏❳❡❥❏❴❡ ①②③④②⑤①⑥

⑦⑧⑨⑩❶❷❸❹ ⑦❺❻❶⑧❼ ❽ ❾❿❸❻➀

➁❿➂➂❿➃ ⑦❺❻❶⑧❺❿➀➄⑧❶❼

➅➆➇➈➉ ➊➋➇➈➌➋ ➍➎➏➐➑➎➍➏➏ ➒➓➔→

➣↔↕➋➙ ➛➌➇➋➜↔➝➙➜ ➞➎➏➟➒➎➠➟➔ ➍➓➍→

➡↔➝➢➤ ➣➥↔➈➝➌➜ ➦ ➧➨↔↕➝➙➈➩➋➉ ➍➎➏➠➠➎➠➠➠ ➒➓➑→

➫➆➙➙➆➌↔➜ ➞➎➞➟➟➎➞➟➟ ➟➓➭→

➡➯ ➲➝↔➋ ➫➆➙➙➆➌↔➜ ➞➎➔➏➒➎➭➞➞ ➭➓➞→

❾❿❸❻➀ ➁❿➂➂❿➃ ➞➞➎➑➠➟➎➐➞➑ ➟➏➓➍→

➳❶⑧➵⑧❶❶⑧➄ ⑦❺❻❶⑧❺❿➀➄⑧❶❼

➡➋➙➈➋➜ ➧➧➦➞ ➏➎➐➐➍➎➟➏➍ ➞➍➓➞→

➡➋➙➈➋➜ ➧➧➦➟ ➒➎➞➭➔➎➑➠➞ ➞➏➓➑→

➡➋➙➈➋➜ ➸➸ ➞➭➎➍➞➍➎➠➒➍ ➍➞➓➟→

➡➋➙➈➋➜ ➺ ➦ ➻➆↔➆➉➝➙ ➺➆➥➈↔➆➼ ➭➎➍➠➏➎➔➍➏ ➐➓➭→

➡➋➙➈➋➜ ➺➦➞ ➽➾➺➚➟➪ ➔➠➞➎➑➭➍ ➞➓➒→

➶➙➋➹➋➙➙➋➉ ➫➆➙➙➆➌↔➜ ➽➡➋➙➈➋➜ ➧➧➟➪ ➭➒➠➎➍➑➑ ➞➓➠→

➡➧➚➘ ➽➆➜ ➢➝➌➇➋➙↔➋➉➪ ➞➎➟➞➭➎➔➭➍ ➟➓➑→

❾❿❸❻➀ ➳❶⑧➵⑧❶❶⑧➄ ➍➭➎➟➭➒➎➑➞➭ ➒➭➓➒→

❾❿❸❻➀ ⑦❺❻❶⑧❼ ③➴④➷➴⑤④➴➬⑤ ②⑤⑤➮⑤❽
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❆✎♦✉✏t ❆✉t❤♦r✐③❡❞ ✶✑✺✒✓✓✓✒✓✓✓

❆✎♦✉✏t ❖✉tst❛✏❞✐✏❣ ✺✒✶✓✔✒✽✕✑

❱♦t✐✏❣ ❘✐❣❤ts ❨✖✗

❖t❤❡r ❘✐❣❤ts ✟☞♥✖

❍♦✇ ✎❛☛ t❤❡s❡ s❡❝✉r✐t✐❡s ❧✐✎✐t✱ ❞✐❧✉t❡ ♦r q✉❛❧✐❢☛

t❤❡ ❈r♦✇❞ ✁❛❢❡s ✐ss✉❡❞ ♣✉rs✉❛✏t t♦ ❘❡❣✉❧❛t✐♦✏

❈✘

✝✙✖ ✄✚☞✛✜ ❙✢✣✖✗ ✢✚✖ ✍☞♥✈✖✚✌✤❜✥✖ ✤♥✌☞ ✗✙✢✚✖✗ ☞✣

❙✖✚✤✖✗ ✄❋ P✚✖✣✖✚✚✖✜ ❙✌☞✍❦✒ ✛✙✤✍✙ ✤♥ ✌✦✚♥ ✢✚✖

✍☞♥✈✖✚✌✤❜✥✖ ✤♥✌☞ ✗✙✢✚✖✗ ☞✣ ✄☞♠♠☞♥ ❙✌☞✍❦ ✢✌ ✢ ✶✿✶
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✄✚☞✛✜ ❙✢✣✖✗✒ ✌✙✖ ★✖✚✍✖♥✌✢✩✖ ☞✣ ☞✦✌✗✌✢♥✜✤♥✩

✄☞♠♠☞♥ ❙✌☞✍❦ ✌✙✖ ✄❋ ✆♥✈✖✗✌☞✚✗ ♠✢② ✚✖✍✖✤✈✖

✦★☞♥ ✌✙✖ ✍☞♥✈✖✚✗✤☞♥ ☞✣ ✌✙✖✤✚ ✄✚☞✛✜ ❙✢✣✖✗ ✢♥✜

✗✙✢✚✖✗ ☞✣ ❙✖✚✤✖✗ ✄❋ P✚✖✣✖✚✚✖✜ ❙✌☞✍❦ ✛✤✥✥ ❜✖

✜✤✥✦✌✖✜✧

✪❡r❝❡✏t❛❣❡ ♦✇✏❡rs❤✐♣ ♦❢ t❤❡ ❈♦✎♣❛✏☛ ✫☛ t❤❡

❤♦❧❞❡rs ♦❢ s✉❝❤ s❡❝✉r✐t✐❡s ✭❛ss✉✎✐✏❣ ❝♦✏✬❡rs✐♦✏

♣r✐♦r t♦ t❤❡ ❖❢❢❡r✐✏❣ ✐❢ ❝♦✏✬❡rt✐✫❧❡ s❡❝✉r✐t✐❡s✮✳

✶✶✧✑✯

❚☛♣❡ ♦❢ ✁❡❝✉r✐t☛ ❙✖✚✤✖✗ ✞✞✲✶ P✚✖✣✖✚✚✖✜ ❙✌☞✍❦

❆✎♦✉✏t ❆✉t❤♦r✐③❡❞ ✼✒✓✓✓✒✓✓✓

❆✎♦✉✏t ❖✉tst❛✏❞✐✏❣ ✺✒✕✕✾✒✑✺✾

❱♦t✐✏❣ ❘✐❣❤ts

✝✙✖ ✙☞✥✜✖✚✗ ☞✣ ❙✖✚✤✖✗ ✞✞✲✶ P✚✖✣✖✚✚✖✜ ❙✌☞✍❦ ✈☞✌✖

✛✤✌✙ ✌✙✖ ✙☞✥✜✖✚✗ ☞✣ ✄☞♠♠☞♥ ❙✌☞✍❦ ☞♥ ✢♥ ✢✗✲

✍☞♥✈✖✚✌✖✜ ❜✢✗✤✗✧

❖t❤❡r ❘✐❣❤ts

✝✙✖ ❙✖✚✤✖✗ ✞✞✲✶ P✚✖✣✖✚✚✖✜ ❙✌☞✍❦ ✤✗ ✍☞♥✈✖✚✌✤❜✥✖ ✤♥✌☞

✄☞♠♠☞♥ ❙✌☞✍❦✧ ✝✙✖ ✙☞✥✜✖✚✗ ☞✣ ❙✖✚✤✖✗ ✞✞✲✶

P✚✖✣✖✚✚✖✜ ❙✌☞✍❦ ✢✥✗☞ ❜✖♥✖✣✤✌ ✣✚☞♠ ✢ ✚✤✩✙✌ ☞✣ ✣✤✚✗✌

✚✖✣✦✗✢✥ ✛✤✌✙ ✚✖✗★✖✍✌ ✌☞ Ò❑✖② ✰☞✥✜✖✚ ❙✢✥✖✗Ó✒ ▼✢❥☞✚

✆♥✈✖✗✌☞✚ ✚✤✩✙✌✗✒ ✌✙✖ ✚✤✩✙✌ ✌☞ ✚✖✴✦✤✚✖ ✌✙✖ ✄☞♠★✢♥② ✌☞

✦♥✜✖✚✩☞ ✢ ✥✤✴✦✤✜✤✌② ✖✈✖♥✌✒ ★✚✖✖♠★✌✤✈✖ ✚✤✩✙✌✗✒

✤♥✣☞✚♠✢✌✤☞♥ ✚✤✩✙✌✗✒ ✜✚✢✩✲✢✥☞♥✩ ✚✤✩✙✌✗ ✢♥✜ ✈✢✚✤☞✦✗
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♣�♦✁❡❝✁✐✈❡ ♣�♦✈✐s✐♦✂s✱ ❛s ✇❡❧❧ ❛s ✁❤❡ �✐❣❤✁ ✁♦ ✈♦✁❡

✇✐✁❤ ✁❤❡ ❙❡�✐❡s ❆❆✲✷ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦ ❤♦❧❞❡�s ❛s ❛

s✐✂❣❧❡ ❝❧❛ss ✁♦ ❡❧❡❝✁ ♦✂❡ ♠❡♠✄❡� ♦❢ ✁❤❡ ❇♦❛�❞ ♦❢

❉✐�❡❝✁♦�s✳

❍☎✆✝✞✟ t✠✡☛✡ ☛✡☞✉r✌t✌✡☛ ✍✌✝✌t✎ ✏✌✍✉t✡ ☎r q✉✞✍✌✑✟

t✠✡ ❈r☎✆✏ ✒✞✑✡☛ ✌☛☛✉✡✏ ✓✉r☛✉✞♥t t☎ ❘✡✔✉✍✞t✌☎♥

❈✕

❚❤❡ ❙❡�✐❡s ❆❆✲✶ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦ ✐s s❡✂✐♦� ✐✂

�✐❣❤✁s✱ ♣�❡❢❡�❡✂❝❡s ❛✂❞ ♣�✐✈✐❧❡❣❡s ✁♦ ✁❤❡ ❙❡�✐❡s ✖❋

P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦✳ ■✁ ♠❛② ❝♦✂✈❡�✁ ✐✂✁♦ ✖♦♠♠♦✂

❙✁♦❝❦ ❡❛�❧✐❡� ✁❤❛✂ ✁❤❡ ❙❡�✐❡s ✖❋ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦✳

❯✂❧✐❦❡ ✁❤❡ ❤♦❧❞❡�s ♦❢ ❙❡�✐❡s ❆❆✲✶ P�❡❢❡��❡❞

❙✁♦❝❦✱ ✁❤❡ ❤♦❧❞❡�s ♦❢ ❙❡�✐❡s ✖❋ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦ ❞♦

✂♦✁ ❤❛✈❡ ❛ �✐❣❤✁ ✁♦ ❡❧❡❝✁ ❛ ♠✐✂✐♠✗♠ ✂✗♠✄❡� ♦❢

♠❡♠✄❡� ♦❢ ✁❤❡ ❇♦❛�❞ ♦❢ ❉✐�❡❝✁♦�s✳

✘✡r☞✡♥t✞✔✡ ☎✆♥✡r☛✠✌✓ ☎✑ t✠✡ ❈☎✝✓✞♥✟ ❜✟ t✠✡

✠☎✍✏✡r☛ ☎✑ ☛✉☞✠ ☛✡☞✉r✌t✌✡☛ ✭✞☛☛✉✝✌♥✔ ☞☎♥✙✡r☛✌☎♥
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■✂✈❡s✁♦� �✐❣❤✁s✱ ✁❤❡ �✐❣❤✁ ✁♦ �❡✧✗✐�❡ ✁❤❡ ✖♦♠♣❛✂② ✁♦

✗✂❞❡�❣♦ ❛ ❧✐✧✗✐❞✐✁② ❡✈❡✂✁✱ ♣�❡❡♠♣✁✐✈❡ �✐❣❤✁s✱

✐✂❢♦�♠❛✁✐♦✂ �✐❣❤✁s✱ ❞�❛❣✲❛❧♦✂❣ �✐❣❤✁s ❛✂❞ ✈❛�✐♦✗s

♣�♦✁❡❝✁✐✈❡ ♣�♦✈✐s✐♦✂s✱ ❛s ✇❡❧❧ ❛s ✁❤❡ �✐❣❤✁ ✁♦ ✈♦✁❡

✇✐✁❤ ✁❤❡ ❙❡�✐❡s ❆❆✲✶ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦ ❤♦❧❞❡�s ❛s ❛

s✐✂❣❧❡ ❝❧❛ss ✁♦ ❡❧❡❝✁ ♦✂❡ ♠❡♠✄❡� ♦❢ ✁❤❡ ❇♦❛�❞ ♦❢

❉✐�❡❝✁♦�s✳

❍☎✆✝✞✟ t✠✡☛✡ ☛✡☞✉r✌t✌✡☛ ✍✌✝✌t✎ ✏✌✍✉t✡ ☎r q✉✞✍✌✑✟

t✠✡ ❈r☎✆✏ ✒✞✑✡☛ ✌☛☛✉✡✏ ✓✉r☛✉✞♥t t☎ ❘✡✔✉✍✞t✌☎♥

❈✕

❚❤❡ ❙❡�✐❡s ❆❆✲✷ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦ ✐s s❡✂✐♦� ✐✂

�✐❣❤✁s✱ ♣�❡❢❡�❡✂❝❡s ❛✂❞ ♣�✐✈✐❧❡❣❡s ✁♦ ✁❤❡ ❙❡�✐❡s ✖❋

P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦✳ ■✁ ♠❛② ❝♦✂✈❡�✁ ✐✂✁♦ ✖♦♠♠♦✂

❙✁♦❝❦ ❡❛�❧✐❡� ✁❤❛✂ ✁❤❡ ❙❡�✐❡s ✖❋ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦✳

❯✂❧✐❦❡ ✁❤❡ ❤♦❧❞❡�s ♦❢ ❙❡�✐❡s ❆❆✲✷ P�❡❢❡��❡❞

❙✁♦❝❦✱ ✁❤❡ ❤♦❧❞❡�s ♦❢ ❙❡�✐❡s ✖❋ P�❡❢❡��❡❞ ❙✁♦❝❦ ❞♦

✂♦✁ ❤❛✈❡ ❛ �✐❣❤✁ ✁♦ ❡❧❡❝✁ ❛ ♠✐✂✐♠✗♠ ✂✗♠✄❡� ♦❢

♠❡♠✄❡� ♦❢ ✁❤❡ ❇♦❛�❞ ♦❢ ❉✐�❡❝✁♦�s✳
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P✁r❝✁♥t❛❣✁ ♦✇♥✁rs❤✐♣ ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❜② t❤✁

❤♦❧❞✁rs ♦❢ s✉❝❤ s✁❝✉r✐t✐✁s ✭❛ss✉♠✐♥❣ ❝♦♥✂✁rs✐♦♥

♣r✐♦r t♦ t❤✁ ❖❢❢✁r✐♥❣ ✐❢ ❝♦♥✂✁rt✐❜❧✁ s✁❝✉r✐t✐✁s✮✳

✶✄☎✻✆

❚②♣✁ ♦❢ ❙✁❝✉r✐t② ✝✞✟✠✞✡ ❇❇ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦

❆♠♦✉♥t ❆✉t❤♦r✐③✁❞ ✶✑✒✵✵✵✒✵✵✵

❆♠♦✉♥t ❖✉tst❛♥❞✐♥❣ ✶✓✒✸✶✸✒✵�✸

❱♦t✐♥❣ ❘✐❣❤ts

✔✕✞ ✕✎✖✌✞✟✡ ✎☞ ✝✞✟✠✞✡ ❇❇ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦ ✈✎✍✞

✗✠✍✕ ✍✕✞ ✕✎✖✌✞✟✡ ✎☞ ✘✎✙✙✎✚ ✝✍✎✏❦ ✎✚ ✛✚ ✛✡✲

✏✎✚✈✞✟✍✞✌ ✜✛✡✠✡☎

❖t❤✁r ❘✐❣❤ts

✔✕✞ ✝✞✟✠✞✡ ❇❇ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦ ✗✠✖✖ ✏✎✚✈✞✟✍ ✠✚✍✎

✘✎✙✙✎✚ ✝✍✎✏❦ ✛✍ ✛ ✶✿✶ ✟✛✍✠✎ ✢✣✎✚ ✍✕✞ ✎✏✏✢✟✟✞✚✏✞

✎☞ ✍✕✞ ✘✎✙✣✛✚✤✥✡ ✠✚✠✍✠✛✖ ✣✢✜✖✠✏ ✎☞☞✞✟✠✚✦✒ ✎✟ ✛✍ ✛✚✤

✍✠✙✞ ✛✍ ✍✕✞ ✎✣✍✠✎✚ ✎☞ ✞✛✏✕ ✕✎✖✌✞✟☎ ✔✕✞ ✕✎✖✌✞✟✡ ✎☞

✝✞✟✠✞✡ ❇❇ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦ ✛✖✡✎ ✜✞✚✞☞✠✍ ☞✟✎✙ ✛ ✶☎✄①

✖✠✧✢✠✌✛✍✠✎✚ ✣✟✞☞✞✟✞✚✏✞✒ ✣✟✞✞✙✣✍✠✈✞ ✟✠✦✕✍✡✒

✠✚☞✎✟✙✛✍✠✎✚ ✟✠✦✕✍✡✒ ✌✟✛✦✲✛✖✎✚✦ ✟✠✦✕✍✡ ✛✚✌ ✈✛✟✠✎✢✡

✣✟✎✍✞✏✍✠✈✞ ✣✟✎✈✠✡✠✎✚✡✒ ✛✡ ✗✞✖✖ ✛✡ ✍✕✞ ✟✠✦✕✍ ✍✎ ✞✖✞✏✍

✍✗✎ ✙✞✙✜✞✟✡ ✎☞ ✍✕✞ ❇✎✛✟✌ ✎☞ ❉✠✟✞✏✍✎✟✡☎

❍♦✇ ♠❛② t❤✁s✁ s✁❝✉r✐t✐✁s ❧✐♠✐t✱ ❞✐❧✉t✁ ♦r q✉❛❧✐❢②

t❤✁ ❈r♦✇❞ ❙❛❢✁s ✐ss✉✁❞ ♣✉rs✉❛♥t t♦ ❘✁❣✉❧❛t✐♦♥

❈★

✔✕✞ ✝✞✟✠✞✡ ❇❇ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦ ✠✡ ✡✞✚✠✎✟ ✠✚ ✟✠✦✕✍✡✒

✣✟✞☞✞✟✞✚✏✞✡ ✛✚✌ ✣✟✠✈✠✖✞✦✞✡ ✍✎ ✍✕✞ ✝✞✟✠✞✡ ✘❋

☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦☎ ■✍ ✙✛✤ ✏✎✚✈✞✟✍ ✠✚✍✎ ✘✎✙✙✎✚

✝✍✎✏❦ ✞✛✟✖✠✞✟ ✍✕✛✚ ✍✕✞ ✝✞✟✠✞✡ ✘❋ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦☎

❯✚✖✠❦✞ ✍✕✞ ✕✎✖✌✞✟✡ ✎☞ ✝✞✟✠✞✡ ❇❇ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦✒

✍✕✞ ✕✎✖✌✞✟✡ ✎☞ ✝✞✟✠✞✡ ✘❋ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦ ✌✎ ✚✎✍

✕✛✈✞ ✛ ✟✠✦✕✍ ✍✎ ✞✖✞✏✍ ✛ ✙✠✚✠✙✢✙ ✚✢✙✜✞✟ ✎☞

✙✞✙✜✞✟ ✎☞ ✍✕✞ ❇✎✛✟✌ ✎☞ ❉✠✟✞✏✍✎✟✡☎

P✁r❝✁♥t❛❣✁ ♦✇♥✁rs❤✐♣ ♦❢ t❤✁ ❈♦♠♣❛♥② ❜② t❤✁

❤♦❧❞✁rs ♦❢ s✉❝❤ s✁❝✉r✐t✐✁s ✭❛ss✉♠✐♥❣ ❝♦♥✂✁rs✐♦♥

♣r✐♦r t♦ t❤✁ ❖❢❢✁r✐♥❣ ✐❢ ❝♦♥✂✁rt✐❜❧✁ s✁❝✉r✐t✐✁s✮✳

✸✶☎✷✆

❚②♣✁ ♦❢ ❙✁❝✉r✐t② ✝✞✟✠✞✡ ✘ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦

❆♠♦✉♥t ❆✉t❤♦r✐③✁❞ �✒✄✵✵✒✵✵✵

❆♠♦✉♥t ❖✉tst❛♥❞✐♥❣ ✓✒✸✵✄✒✽✸✄

❱♦t✐♥❣ ❘✐❣❤ts

✔✕✞ ✕✎✖✌✞✟✡ ✎☞ ✝✞✟✠✞✡ ✘ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦ ✈✎✍✞ ✗✠✍✕

✍✕✞ ✕✎✖✌✞✟✡ ✎☞ ✘✎✙✙✎✚ ✝✍✎✏❦ ✎✚ ✛✚ ✛✡✲✏✎✚✈✞✟✍✞✌

✜✛✡✠✡☎

❖t❤✁r ❘✐❣❤ts
✔✕✞ ✝✞✟✠✞✡ ✘ ☛✟✞☞✞✟✟✞✌ ✝✍✎✏❦ ✗✠✖✖ ✏✎✚✈✞✟✍ ✠✚✍✎

✘✎✙✙✎✚ ✝✍✎✏❦ ✛✍ ✛ ✶✿✶ ✟✛✍✠✎ ✢✣✎✚ ✛ ✧✢✛✖✠☞✠✞✌
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♣✁✂✄✐❝ ♦☎☎❡r✐♥✆ ✭✇❤✐❝❤ ✐s ❞❡☎✐♥❡❞ s✐♠✐✄❛r✄② t♦ ❛

◗✁❛✄✐☎✐❡❞ P✁✂✄✐❝ ❖☎☎❡r✐♥✆ ❡①❝❡♣t t❤❛t t❤❡ t❤r❡s❤♦✄❞

✐s ✹ t✐♠❡s t❤❡ ♣✁r❝❤❛s❡ ♣r✐❝❡ ♣❡r s❤❛r❡ ♦☎ ❙❡r✐❡s ❈

Pr❡☎❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ✐♥st❡❛❞ ♦☎ t❤❡ ❈♦♥✝❡rs✐♦♥ Pr✐❝❡✮✱

❛♥❞ ♠❛② ❛✄s♦ ✂❡ ❝♦♥✝❡rt❡❞ ❛t ❛♥② t✐♠❡ ❛t t❤❡ ♦♣t✐♦♥

♦☎ t❤❡ ❤♦✄❞❡r✳ ❚❤❡ ❤♦✄❞❡rs ♦☎ ❙❡r✐❡s ❈ Pr❡☎❡rr❡❞

❙t♦❝❦ ❛✄s♦ ✂❡♥❡☎✐t ☎r♦♠ ❛ ✶✳✺① ✄✐q✁✐❞❛t✐♦♥

♣r❡☎❡r❡♥❝❡✱ ♣r❡❡♠♣t✐✝❡ r✐✆❤ts✱ ✐♥☎♦r♠❛t✐♦♥ r✐✆❤ts✱

❞r❛✆✲❛✄♦♥✆ r✐✆❤ts ❛♥❞ ✝❛r✐♦✁s ♣r♦t❡❝t✐✝❡ ♣r♦✝✐s✐♦♥s✱

❛s ✇❡✄✄ ❛s t❤❡ r✐✆❤t t♦ ❡✄❡❝t ❛ ♠❡♠✂❡r ♦☎ t❤❡ ❇♦❛r❞

♦☎ ❉✐r❡❝t♦rs✱ ✝♦t✐♥✆ ✇✐t❤ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❈✲✶ Pr❡☎❡rr❡❞

❙t♦❝❦ ❤♦✄❞❡rs ❛s ❛ s✐♥✆✄❡ ❝✄❛ss✳

❍✞✟ ✠✡☛ ☞✌✍✎✍ ✎✍✏✉✑✒☞✒✍✎ ❧✒✠✒☞✓ ✔✒❧✉☞✍ ✞✑ ✕✉✡❧✒❢☛

☞✌✍ ✖✑✞✟✔ ✗✡❢✍✎ ✒✎✎✉✍✔ ✘✉✑✎✉✡✙☞ ☞✞ ❘✍❣✉❧✡☞✒✞✙

✖✚

❚❤❡ ❙❡r✐❡s ❈ Pr❡☎❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ✐s s❡♥✐♦r ✐♥ r✐✆❤ts✱

♣r❡☎❡r❡♥❝❡s ❛♥❞ ♣r✐✝✐✄❡✆❡s t♦ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❈❋

Pr❡☎❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✳ ■t ♠❛② ❝♦♥✝❡rt ✐♥t♦ ❈♦♠♠♦♥

❙t♦❝❦ ❡❛r✄✐❡r t❤❛♥ t❤❡ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡☎❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✳

❯♥✄✐❦❡ t❤❡ ❤♦✄❞❡rs ♦☎ ❙❡r✐❡s ❈ Pr❡☎❡rr❡❞ ❙t♦❝❦✱ t❤❡

❤♦✄❞❡rs ♦☎ ❙❡r✐❡s ❈❋ Pr❡☎❡rr❡❞ ❙t♦❝❦ ❞♦ ♥♦t ❤❛✝❡ ❛

r✐✆❤t t♦ ❡✄❡❝t ❛ ♠✐♥✐♠✁♠ ♥✁♠✂❡r ♦☎ ♠❡♠✂❡r ♦☎ t❤❡

❇♦❛r❞ ♦☎ ❉✐r❡❝t♦rs✳
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✯❚☎✐s ✝✐✛✉r❡ ✐s t☎❡ s✉♠ ✁✝ ✶✱✶✻✻✱✶✻✻ ❈✁♠♠✁♥❲❛rr❛♥ts ♣✂✉s ✶✱✽✺✼✱✹✶✶ Ò✚❚ ◆✁t❡❲❛rr❛♥tsÓ ✐ss✉❡❞ ♣✉rs✉❛♥t

t✁ t☎❡ t❡r♠s ✁✝ t☎❡ ❯♥s❡✥✉r❡❞ ✶✻�✲❞❛✄ ◆✁t❡s ✇✐t☎ ❲❛rr❛♥t ❈✁✈❡r❛✛❡ ✦s❡❡ Ò■◆❉❊❇❚❊❉◆❊✚✚Ó✧✳ ❚☎❡

❈✁♠♣❛♥✄ ✐s ✥✁♥tr❛✥t✉❛✂✂✄ ✁❜✂✐✛❛t❡❞ t✁ ✐ss✉❡ ❛❞❞✐t✐✁♥❛✂ ✚❚ ◆✁t❡ ❲❛rr❛♥tsÑ✉♣ t✁ ✽✱��� ✐♥ t✁t❛✂Ñ❛s ✂✁♥✛ ❛s

s❛✐❞ ◆✁t❡s ❛r❡ ✁✉tst❛♥❞✐♥✛✳

★②✗✍ ✠❢ ❙✍❝✏✑✒✌② ✫❡✛ ❉ ✚❛✝❡s

✬☛✠✏✘✌ ❖✏✌✎✌☞✘✔✒✘❣ ✶✹✯ ✦✩✞✻✾✱✹✺✹✧

❱✠✌✒✘❣ ❘✒❣❤✌✎ ◆✁♥❡

❖✌❤✍✑ ❘✒❣❤✌✎

❚☎❡ ✫❡✛ ❉ ✚❛✝❡s ❜❡❛r r✐✛☎ts s✐♠✐✂❛r t✁ t☎✁s❡ ✁✝ t☎❡

❈r✁✇❞ ✚❛✝❡s ✦❡✳✛✳ t☎❡✄ ✥✁♥✈❡rt t✁ ❈✚ ✚❡r✐❡s

Pr❡✝❡rr❡❞ ✚t✁✥✆ ✉♣✁♥ t☎❡ ✁✥✥✉rr❡♥✥❡ ✁✝ ❡✐t☎❡r ❛

✩✺✱���✱��� ❊q✉✐t✄ ❋✐♥❛♥✥✐♥✛ ✁r ▲✐q✉✐❞✐t✄ ❊✈❡♥t✧✳

✰✁✇❡✈❡r✱ t☎❡ ✚❛✝❡s ❜❡❛r ❛ ✩✶✶✱✻�✟✱✶✺✾ ✈❛✂✉❛t✐✁♥

✥❛♣ ✐♥ ✂✐❡✉ ✁✝ t☎❡ ❈r✁✇❞ ✚❛✝❡sÕ ✩✻✻✱���✱���

✈❛✂✉❛t✐✁♥ ✥❛♣✳
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❆s t☎❡ ✫❡✛ ❉ ✚❛✝❡s ❛♥❞ t☎❡ ❈r✁✇❞ ✚❛✝❡s ❛r❡
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❛ ✥✁♥✈❡rs✐✁♥ ✁✝ ✚❛✝❡s ✇✐✂✂ r❡❞✉✥❡ t☎❡ ✝✉t✉r❡

♣❡r✥❡♥t❛✛❡ ✁✇♥❡rs☎✐♣ ✁✝ ❛✉t☎✁r✐③❡❞ ❈✚ ✚❡r✐❡s

Pr❡✝❡rr❡❞ ✚t✁✥✆ ✁✝ t☎❡ ❈✚ ■♥✈❡st✁rs✱ ♣❛rt✐✥✉✂❛r✂✄

✇☎❡r❡ t☎❡ t✇✁ ✐♥str✉♠❡♥ts ✥✁♥✈❡rt ✉♣✁♥ t☎❡ s❛♠❡

❊q✉✐t✄ ❋✐♥❛♥✥✐♥✛ ✐♠♠❡❞✐❛t❡✂✄ ♣r✐✁r t✁ ✇☎✐✥☎ t☎❡

❈✁♠♣❛♥✄ ✐s ✈❛✂✉❡❞ ❛t ✛r❡❛t❡r t☎❛♥ ✩✶✶✱✻�✟✱✶✺✾✳
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❚☎❡ Pr❡✲❈r✁✇❞ ✚❛✝❡ ❈❛♣✐t❛✂✐③❛t✐✁♥ ❚❛❜✂❡ s❡t ✝✁rt☎

❛❜✁✈❡ ❛ss✉♠❡s ❛♥ ✁✇♥❡rs☎✐♣ ♣❡r✥❡♥t❛✛❡ ✁✝ ✻✳✺✪

❜❛s❡❞ ✁♥ t☎❡ ✥✁♥✈❡rs✐✁♥ ❛♥❞ ✈❛✂✉❛t✐✁♥ ✥❛♣s ✁✝ t☎❡

✫❡✛ ❉ ✚❛✝❡s ✦r❡✝❡rr❡❞ t✁ ❛s Ò✚❆❋❊sÓ ✐♥ t☎❡ ❚❛❜✂❡✧✳
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❍✁✇✂✈✂r✱ t❤✂ ♣✂r❝✂♥t❛❣✂ ✁✇♥✂rs❤✄♣ ✁♦ t❤✂

❈✁♠♣❛♥② ❜② t❤✂ ❤✁❧❞✂rs ✁♦ ❘✂❣ ❉ ❙❛♦✂s ✇✄❧❧ ✈❛r②

❞✂♣✂♥❞✄♥❣ ✁♥ t❤✂ ♣r✂✲♠✁♥✂② ✈❛❧✉❛t✄✁♥ ❛♥❞ ❋✉❧❧②

❉✄❧✉t✂❞ ❈❛♣✄t❛❧✄③❛t✄✁♥ ✁♦ t❤✂ ❈✁♠♣❛♥② ♣r✄✁r t✁ t❤✂

❊☎✉✄t② ❋✄♥❛♥❝✄♥❣ ❛t ✇❤✄❝❤ t❤✂ ❘✂❣ ❉ ❙❛♦✂s ❝✁♥✈✂rt✳

✯❚❤✂ ❈✁♠♣❛♥② ✄s ❝✉rr✂♥t❧② ❝✁♥❞✉❝t✄♥❣ ❛♥ ✁♦♦✂r✄♥❣ ✁♦ ❘✂❣ ❉ ❙❛♦✂s✱ ✇❤✄❝❤ ✇✄❧❧ ❝❧✁s✂ ✁♥ ✁r s❤✁rt❧② ❛♦t✂r t❤✂

❞❛t✂ ✁♦ t❤✄s ❋✁r♠ ❈✳ ❚❤✂ ❈✁♠♣❛♥② ❛♥t✄❝✄♣❛t✂s t❤❛t ✉♣ t✁ ❛♣♣r✁✆✄♠❛t✂❧② ✩✝✞✞✱✞✞✞ ✇✁rt❤ ✁♦ ❘✂❣ ❉ ❙❛♦✂s

✇✄❧❧ ❜✂ s✁❧❞✳ ❈✉rr✂♥t❧② �✹ ❘✂❣ ❉ ❙❛♦✂s ❤❛✈✂ ❜✂✂♥ ✄ss✉✂❞ ❛t ❛ ♣✉r❝❤❛s✂ ♣r✄❝✂ ✁♦ ✩✸✷✾✱✹✝✹✱ ❜✉t t❤✁s✂ ♥✉♠❜✂r

✄s s✉❜❥✂❝t t✁ ❝❤❛♥❣✂✳
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❯♥❧✄❦✂ ❝✂rt❛✄♥ s✂r✄✂s ✁♦ t❤✂ ❈✁♠♣❛♥② ❙✂♥✄✁r ✢r✂♦✂rr✂❞ ❙t✁❝❦✱ t❤✂ ❈r✁✇❞ ❙❛♦✂s ❞✁ ♥✁t ❝✁♥✈✂② ♣r✁t✂❝t✄✈✂

♣r✁✈✄s✄✁♥s✱ t❤✂ r✄❣❤t t✁ ✂❧✂❝t ♠✂♠❜✂rs ✁♦ t❤✂ ❇✁❛r❞ ✁♦ ❉✄r✂❝t✁rs ✁r ✈✁t✄♥❣✱ ❧✄☎✉✄❞❛t✄✁♥✱ ♣r✂✂♠♣t✄✈✂✱

✄♥♦✁r♠❛t✄✁♥ ✁r ✄♥s♣✂❝t✄✁♥ r✄❣❤ts✳ ▲✄❦✂ ✢r✂♦✂rr✂❞ ❲❛rr❛♥ts✱ t❤✂ ❈r✁✇❞ ❙❛♦✂s ❛r✂ ❝✁♥✈✂rt✄❜❧✂ ✄♥t✁ ❛ s✂r✄✂s ✁♦

✢r✂♦✂rr✂❞ ❙t✁❝❦✳ ❍✁✇✂✈✂r✱ t❤✂ ❈✁♠♣❛♥② ❤❛s s✁❧✂ ❞✄s❝r✂t✄✁♥ ✁♥ ✇❤✄❝❤ ❊☎✉✄t② ❋✄♥❛♥❝✄♥❣ t❤✂ ❈r✁✇❞ ❙❛♦✂s

❝✁♥✈✂rt✱ ✂✆❝✂♣t ♦✁r ❈r✁✇❞ ❙❛♦✂s ❤✂❧❞ ❜② ▼❛❥✁r ■♥✈✂st✁rs✳

■♥ ❛❞❞✄t✄✁♥✱ t❤✂ ❙✂r✄✂s ❈❋ ✢r✂♦✂rr✂❞ ❙t✁❝❦ ✄♥t✁ ✇❤✄❝❤ t❤✂ ❈r✁✇❞ ❙❛♦✂s ❝✁♥✈✂rt r❛♥❦s s✉❜✁r❞✄♥❛t✂ t✁ ❛❧❧

❈✁♠♣❛♥② ❙✂♥✄✁r ✢r✂♦✂rr✂❞ ❙t✁❝❦✳ ❯♥❧✄❦✂ ❝✂rt❛✄♥ ✁t❤✂r s✂r✄✂s ✁♦ t❤✂ ❈✁♠♣❛♥② ❙✂♥✄✁r ✢r✂♦✂rr✂❞ ❙t✁❝❦✱ t❤✂
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✜★ ✜ ✿✗✦✩✿ ✧✗✩✧✚✢✩✴ ✹✜✩✜✿✚❄✚✩✘⑧★ ❅✬✜✩★ ✦✩ ✢✚✿✜✢✣ ✘✗ ✘✙✚★✚ ❄✜✘✘✚✢★ ✜✢✚ ✜✬★✗ ✣✚★✧✢✦✽✚✣ ✦✩ ⑦✗✘✚ ▲✴ ✖✙✚ ✤✦✩✜✩✧✦✜✬
★✘✜✘✚❄✚✩✘★ ✣✗ ✩✗✘ ✦✩✧✬✾✣✚ ✜✩❍ ✜✣❬✾★✘❄✚✩✘★ ✘✙✜✘ ❄✦✿✙✘ ✢✚★✾✬✘ ✤✢✗❄ ✘✙✚ ✗✾✘✧✗❄✚ ✗✤ ✘✙✦★ ✾✩✧✚✢✘✜✦✩✘❍✴ ♣✾✢
✧✗✩✧✬✾★✦✗✩ ✦★ ✩✗✘ ❄✗✣✦✤✦✚✣ ❃✦✘✙ ✢✚★❅✚✧✘ ✘✗ ✘✙✦★ ❄✜✘✘✚✢

✑✞✟☞✕✠ ☞✆ ⑨⑩❶❷ ❤✓✆✍✆☛✓✍❜ ❥✠✍✠✞❴✞✆✠✏

✖✙✚ ✜✧✧✗❄❅✜✩❍✦✩✿ ◗❱◆❸ ✤✦✩✜✩✧✦✜✬ ★✘✜✘✚❄✚✩✘★ ❃✚✢✚ ✜✾✣✦✘✚✣ ✽❍ ✾★✰ ✜✩✣ ❃✚ ✚❭❅✢✚★★✚✣ ✜✩ ✾✩❄✗✣✦✤✦✚✣ ✗❅✦✩✦✗✩ ✗✩
✘✙✚❄ ✦✩ ✗✾✢ ✢✚❅✗✢✘ ✣✜✘✚✣ ✹✜✢✧✙ ▲◆✰ ◗❱◆❹✴ ❀✚ ✙✜❂✚ ✩✗✘ ❅✚✢✤✗✢❄✚✣ ✜✩❍ ✜✾✣✦✘✦✩✿ ❅✢✗✧✚✣✾✢✚★ ★✦✩✧✚ ✘✙✜✘ ✣✜✘✚✴

✖❍★✗✩★ ✉✗✢✩✚✢✰ ❁✦✢✿✦✩✦✜
❨✾✿✾★✘ ◆◆✰ ◗❱◆❹
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❆❙ ❖❋ ❉❊❈❊▼❇❊❘ ✸✶✱ ✷✵✶✻ ✭❘�✈✐�✇�❞✮ ❆✁❉ ✷✵✶✺ ✭❆✂❞✐t�❞✮

✼✄

☎✆✝✞✟✠ ✞✡ ☛☞✌✆✝✆☞✌✆☞✠ ✍✎✌✏✠✞✟

✑✒ ✓✔✕ ✖✒✗✘✙ ✒✚ ✛✜✘✕✢✓✒✘✣ ✗✤✙ ✥✓✒✢✦✔✒✧✙✕✘✣
★✕✒✣✓✕✧✧✗✘✩ ✪✤✢✫
✬✗✘✓✜✤✣✯✰✘✲✩ ✴✕✣✓ ✹✜✘✲✜✤✜✗

✴✕ ✔✗✽✕ ✗✰✙✜✓✕✙ ✓✔✕ ✗✢✢✒✾✿✗✤❀✜✤✲ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✒✚ ★✕✒✣✓✕✧✧✗✘✩ ✪✤✢✫ ❁✗ ✛✕✧✗❂✗✘✕ ✢✒✘✿✒✘✗✓✜✒✤❃✩ ❂✔✜✢✔
✢✒✾✿✘✜✣✕ ✓✔✕ ✯✗✧✗✤✢✕ ✣✔✕✕✓ ✗✣ ✒✚ ✛✕✢✕✾✯✕✘ ❄❅✩ ❍❏❅❑✩ ✗✤✙ ✓✔✕ ✘✕✧✗✓✕✙ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✒✚ ✒✿✕✘✗✓✜✒✤✣✩ ✣✓✒✢✦✔✒✧✙✕✘✣▲
✙✕✚✜✢✜✓ ✗✤✙ ✢✗✣✔ ✚✧✒❂✣ ✚✒✘ ✓✔✕ ❀✕✗✘ ✓✔✕✤ ✕✤✙✕✙✩ ✗✤✙ ✓✔✕ ✘✕✧✗✓✕✙ ✤✒✓✕✣ ✓✒ ✓✔✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣✫

◆◗☞◗❱✆❲✆☞✠❳❨ ☎✆❨✝✞☞❨✏❩✏❬✏✠❭ ✡✞✟ ✠❪✆ ❫✏☞◗☞❴✏◗❬ ❵✠◗✠✆❲✆☞✠❨

✬✗✤✗✲✕✾✕✤✓ ✜✣ ✘✕✣✿✒✤✣✜✯✧✕ ✚✒✘ ✓✔✕ ✿✘✕✿✗✘✗✓✜✒✤ ✗✤✙ ✚✗✜✘ ✿✘✕✣✕✤✓✗✓✜✒✤ ✒✚ ✓✔✕✣✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✜✤ ✗✢✢✒✘✙✗✤✢✕
❂✜✓✔ ✗✢✢✒✰✤✓✜✤✲ ✿✘✜✤✢✜✿✧✕✣ ✲✕✤✕✘✗✧✧❀ ✗✢✢✕✿✓✕✙ ✜✤ ✓✔✕ ❜✤✜✓✕✙ ✥✓✗✓✕✣ ✒✚ ❡✾✕✘✜✢✗❢ ✓✔✜✣ ✜✤✢✧✰✙✕✣ ✓✔✕ ✙✕✣✜✲✤✩
✜✾✿✧✕✾✕✤✓✗✓✜✒✤✩ ✗✤✙ ✾✗✜✤✓✕✤✗✤✢✕ ✒✚ ✜✤✓✕✘✤✗✧ ✢✒✤✓✘✒✧ ✘✕✧✕✽✗✤✓ ✓✒ ✓✔✕ ✿✘✕✿✗✘✗✓✜✒✤ ✗✤✙ ✚✗✜✘ ✿✘✕✣✕✤✓✗✓✜✒✤ ✒✚ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧
✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✓✔✗✓ ✗✘✕ ✚✘✕✕ ✚✘✒✾ ✾✗✓✕✘✜✗✧ ✾✜✣✣✓✗✓✕✾✕✤✓✩ ❂✔✕✓✔✕✘ ✙✰✕ ✓✒ ✚✘✗✰✙ ✒✘ ✕✘✘✒✘✫

✍✎✌✏✠✞✟❳❨ ☎✆❨✝✞☞❨✏❩✏❬✏✠❭

❣✰✘ ✘✕✣✿✒✤✣✜✯✜✧✜✓❀ ✜✣ ✓✒ ✕❤✿✘✕✣✣ ✗✤ ✒✿✜✤✜✒✤ ✒✤ ✓✔✕✣✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✯✗✣✕✙ ✒✤ ✒✰✘ ✗✰✙✜✓✫ ✴✕ ✢✒✤✙✰✢✓✕✙ ✒✰✘
✗✰✙✜✓ ✜✤ ✗✢✢✒✘✙✗✤✢✕ ❂✜✓✔ ✗✰✙✜✓✜✤✲ ✣✓✗✤✙✗✘✙✣ ✲✕✤✕✘✗✧✧❀ ✗✢✢✕✿✓✕✙ ✜✤ ✓✔✕ ❜✤✜✓✕✙ ✥✓✗✓✕✣ ✒✚ ❡✾✕✘✜✢✗✫ ✑✔✒✣✕
✣✓✗✤✙✗✘✙✣ ✘✕❥✰✜✘✕ ✓✔✗✓ ❂✕ ✿✧✗✤ ✗✤✙ ✿✕✘✚✒✘✾ ✓✔✕ ✗✰✙✜✓ ✓✒ ✒✯✓✗✜✤ ✘✕✗✣✒✤✗✯✧✕ ✗✣✣✰✘✗✤✢✕ ✗✯✒✰✓ ❂✔✕✓✔✕✘ ✓✔✕
✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✗✘✕ ✚✘✕✕ ✚✘✒✾ ✾✗✓✕✘✜✗✧ ✾✜✣✣✓✗✓✕✾✕✤✓✫

❡✤ ✗✰✙✜✓ ✜✤✽✒✧✽✕✣ ✿✕✘✚✒✘✾✜✤✲ ✿✘✒✢✕✙✰✘✕✣ ✓✒ ✒✯✓✗✜✤ ✗✰✙✜✓ ✕✽✜✙✕✤✢✕ ✗✯✒✰✓ ✓✔✕ ✗✾✒✰✤✓✣ ✗✤✙ ✙✜✣✢✧✒✣✰✘✕✣ ✜✤ ✓✔✕
✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣✫ ✑✔✕ ✿✘✒✢✕✙✰✘✕✣ ✣✕✧✕✢✓✕✙ ✙✕✿✕✤✙ ✒✤ ✓✔✕ ✗✰✙✜✓✒✘▲✣ ❦✰✙✲✾✕✤✓✩ ✜✤✢✧✰✙✜✤✲ ✓✔✕ ✗✣✣✕✣✣✾✕✤✓ ✒✚
✓✔✕ ✘✜✣✦✣ ✒✚ ✾✗✓✕✘✜✗✧ ✾✜✣✣✓✗✓✕✾✕✤✓ ✒✚ ✓✔✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣✩ ❂✔✕✓✔✕✘ ✙✰✕ ✓✒ ✚✘✗✰✙ ✒✘ ✕✘✘✒✘✫ ✪✤ ✾✗✦✜✤✲ ✓✔✒✣✕ ✘✜✣✦
✗✣✣✕✣✣✾✕✤✓✣✩ ✓✔✕ ✗✰✙✜✓✒✘ ✢✒✤✣✜✙✕✘✣ ✜✤✓✕✘✤✗✧ ✢✒✤✓✘✒✧ ✘✕✧✕✽✗✤✓ ✓✒ ✓✔✕ ✕✤✓✜✓❀▲✣ ✿✘✕✿✗✘✗✓✜✒✤ ✗✤✙ ✚✗✜✘ ✿✘✕✣✕✤✓✗✓✜✒✤ ✒✚
✓✔✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✜✤ ✒✘✙✕✘ ✓✒ ✙✕✣✜✲✤ ✗✰✙✜✓ ✿✘✒✢✕✙✰✘✕✣ ✓✔✗✓ ✗✘✕ ✗✿✿✘✒✿✘✜✗✓✕ ✜✤ ✓✔✕ ✢✜✘✢✰✾✣✓✗✤✢✕✣✩ ✯✰✓ ✤✒✓
✚✒✘ ✓✔✕ ✿✰✘✿✒✣✕ ✒✚ ✕❤✿✘✕✣✣✜✤✲ ✗✤ ✒✿✜✤✜✒✤ ✒✤ ✓✔✕ ✕✚✚✕✢✓✜✽✕✤✕✣✣ ✒✚ ✓✔✕ ✕✤✓✜✓❀▲✣ ✜✤✓✕✘✤✗✧ ✢✒✤✓✘✒✧✫ ❡✢✢✒✘✙✜✤✲✧❀✩ ❂✕
✕❤✿✘✕✣✣ ✤✒ ✣✰✢✔ ✒✿✜✤✜✒✤✫ ❡✤ ✗✰✙✜✓ ✗✧✣✒ ✜✤✢✧✰✙✕✣ ✕✽✗✧✰✗✓✜✤✲ ✓✔✕ ✗✿✿✘✒✿✘✜✗✓✕✤✕✣✣ ✒✚ ✗✢✢✒✰✤✓✜✤✲ ✿✒✧✜✢✜✕✣ ✰✣✕✙ ✗✤✙
✓✔✕ ✘✕✗✣✒✤✗✯✧✕✤✕✣✣ ✒✚ ✣✜✲✤✜✚✜✢✗✤✓ ✗✢✢✒✰✤✓✜✤✲ ✕✣✓✜✾✗✓✕✣ ✾✗✙✕ ✯❀ ✾✗✤✗✲✕✾✕✤✓✩ ✗✣ ❂✕✧✧ ✗✣ ✕✽✗✧✰✗✓✜✤✲ ✓✔✕ ✒✽✕✘✗✧✧
✿✘✕✣✕✤✓✗✓✜✒✤ ✒✚ ✓✔✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣✫

✴✕ ✯✕✧✜✕✽✕ ✓✔✗✓ ✓✔✕ ✗✰✙✜✓ ✕✽✜✙✕✤✢✕ ❂✕ ✔✗✽✕ ✒✯✓✗✜✤✕✙ ✜✣ ✣✰✚✚✜✢✜✕✤✓ ✗✤✙ ✗✿✿✘✒✿✘✜✗✓✕ ✓✒ ✿✘✒✽✜✙✕ ✗ ✯✗✣✜✣ ✚✒✘ ✒✰✘ ✗✰✙✜✓
✒✿✜✤✜✒✤✫

♠✝✏☞✏✞☞

✪✤ ✒✰✘ ✒✿✜✤✜✒✤✩ ✓✔✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧ ✣✓✗✓✕✾✕✤✓✣ ✘✕✚✕✘✘✕✙ ✓✒ ✗✯✒✽✕ ✿✘✕✣✕✤✓ ✚✗✜✘✧❀✩ ✜✤ ✗✧✧ ✾✗✓✕✘✜✗✧ ✘✕✣✿✕✢✓✣✩ ✓✔✕ ✚✜✤✗✤✢✜✗✧
✿✒✣✜✓✜✒✤ ✒✚ ★✕✒✣✓✕✧✧✗✘✩ ✪✤✢✫ ✗✣ ✒✚ ✛✕✢✕✾✯✕✘ ❄❅✩ ❍❏❅❑✩ ✗✤✙ ✓✔✕ ✘✕✣✰✧✓✣ ✒✚ ✜✓✣ ✒✿✕✘✗✓✜✒✤✣ ✗✤✙ ✜✓✣ ✢✗✣✔ ✚✧✒❂✣ ✚✒✘ ✓✔✕
❀✕✗✘ ✓✔✕✤ ✕✤✙✕✙ ✜✤ ✗✢✢✒✘✙✗✤✢✕ ❂✜✓✔ ✗✢✢✒✰✤✓✜✤✲ ✿✘✜✤✢✜✿✧✕✣ ✲✕✤✕✘✗✧✧❀ ✗✢✢✕✿✓✕✙ ✜✤ ✓✔✕ ❜✤✜✓✕✙ ✥✓✗✓✕✣ ✒✚ ❡✾✕✘✜✢✗✫



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

❇❆▲❆◆❈❊ ✥✆❊❊❚✥

❆✥ ❙❋ ✝❊❈❊▼❇❊❘ ✞✟✂ ✷✠✟✡ ✭❘❡☛✐❡✇❡☞✮ ❆◆✝ ✷✠✟✶ ✭❆✉☞✐t❡☞✮

✌

✍✎✎ ✏✑✒✓✔✓✑✒✓✑✕ ✖✗✗✘✙✑✕✖✑✕✚✛ ✜✓✢✏✓✣ ✜✓✔✘✜✕✤ ✏✑✒✓✔✓✑✒✓✑✕ ✖✙✒✏✕✘✜✚✛ ✜✓✔✘✜✕ ✦✧★ ✦✩✩♦♠♣✦✧②✪✧✫ ✧♦✬✎✯ ✬♦

❢✪✧✦✧✩✪✦✰ ✯✬✦✬✎♠✎✧✬✯

✱✲✳✴
✵✸✹✈✺✹✻✹❞✼

✱✲✳✽
✵✾✿❞✺❀✹❞✼

✾❁❁✹❀❁

❂✿❃❃✹❄❀ ❅❁❁✹❀❁❉
❂❅❁❤ ❅❄❞ ❍❅❁❤ ✹q✿✺✈❅■✹❄❀❁ ✽✳❏✴❑❖P ✳◗❏◗✳✱P

❂❅❁❤ ❅❄❞ ❍❅❁❤ ✹q✿✺✈❅■✹❄❀❁ ❯ ❃✹❁❀❃✺❍❀✹❞ ❱✱✳❏✽❖✴ ❯

✾❍❍❲✿❄❀❁ ❃✹❍✹✺✈❅❜■✹ ✵❄✹❀ ❲❳ ❅■■❲✻❅❄❍✹ ❲❳ P◗❖❏✲✲✲ ❅❄❞ P◗✳❏✲✲✲❏ ❃✹❁❨✹❍❀✺✈✹■❩✼ ✱✴❏✴❬❑ ✴✴◗❏✽✽✳

✸✹■❅❀✹❞ ❨❅❃❀❩ ❅❞✈❅❄❍✹❁ ❑❏✳◗❬ ✴❏◗✱✲

❭❃✹❨❅✺❞ ✹①❨✹❄❁✹❁ ❅❄❞ ❲❀❤✹❃ ❍✿❃❃✹❄❀ ❅❁❁✹❀❁ ✳✱❱❏❖✽❑ ✳❑✳❏✱◗❬

❪❲❀❅■ ❍✿❃❃✹❄❀ ❅❁❁✹❀❁ ❑◗✴❏✽✱❱ ❬❱❖❏❖✱✳

❭❃❲❨✹❃❀❩ ❅❄❞ ✹q✿✺❨❫✹❄❀❏ ❄✹❀ ✳✽✳❏❑✽❑ ✳❑✱❏✽✱✽

❂❅❨✺❀❅■✺③✹❞ ❁❲❳❀✻❅❃✹❏ ❄✹❀ ✱❖❖❏✲✱✱ ✱❬❱❏✱✱❖

❴❄❀❅❄❵✺❜■✹ ❅❁❁✹❀❁❏ ❄✹❀ ❯ ✳✲❱❏✳◗❬

❣❀❤✹❃ ❅❁❁✹❀❁ ❬✲❏✴◗❖ ❬✱❏❖✲❬

❪❲❀❅■ ❅❁❁✹❀❁ ✳❏❖✳◗❏✳❖✳P ✳❏✽❖◗❏❱✳✴P

❥✺❅❜✺■✺❀✺✹❁ ❅❄❞ ❦❀❲❍s❤❲■❞✹❃❁④ ⑤✹❳✺❍✺❀

❂✿❃❃✹❄❀ ■✺❅❜✺■✺❀✺✹❁❉
✾❍❍❲✿❄❀❁ ❨❅❩❅❜■✹ ❅❄❞ ❅❍❍❃✿✹❞ ■✺❅❜✺■✺❀✺✹❁ ✳❏✽✽❑❏✲✽✲P ✳❏✽❑◗❏❬❬✴P

✾❍❍❃✿✹❞ ❨❅❩❃❲■■ ✳✳✳❏✽✱❑ ✳✳✱❏✳❬❑

❥❲❅❄❁ ❨❅❩❅❜■✹ ❀❲ ❃✹■❅❀✹❞ ❨❅❃❀✺✹❁ ✳✽❱❏❱❬✴ ✱✳✲❏✽❖✴

⑥❃✺❞❵✹ ❄❲❀✹❁ ❨❅❩❅❜■✹ ❯ ❬✽✽❏✽❬❖

⑦❲❀✹❁ ❨❅❩❅❜■✹ ✱❖❱❏✲✴✽ ❯
⑤✹❳✹❃❃✹❞ ❃✹✈✹❄✿✹ ✳❑❬❏❬✳✱ ✳❏✲❖❬❏✴✱✽

❂❅❨✺❀❅■ ■✹❅❁✹❏ ❃✹■❅❀✹❞ ❨❅❃❀❩ ✳❬❱❏✴✱❬ ✳◗❱❏◗❱❑

❪❲❀❅■ ❍✿❃❃✹❄❀ ■✺❅❜✺■✺❀✺✹❁ ✱❏❖✴✳❏❬❱✳ ◗❏❑✽❬❏✱✲❑

❥❲❄❵❯❀✹❃❫ ■✺❅❜✺■✺❀✺✹❁
⑦❲❀✹❁ ❨❅❩❅❜■✹❏ ❄✹❀ ❲❳ ❞✹❜❀ ✺❁❁✿❅❄❍✹ ❍❲❁❀❁ ◗❏✳✲◗❏✴✲❬ ❯

❥❲❅❄❁ ❨❅❩❅❜■✹ ❀❲ ❃✹■❅❀✹❞ ❨❅❃❀✺✹❁ ✳◗✲❏❬❱❑ ✳◗✲❏❬❱❑

❂❅❨✺❀❅■ ■✹❅❁✹❏ ❃✹■❅❀✹❞ ❨❅❃❀❩ ❑❱❏◗❱❖ ✱❬✽❏✲✲✱

⑤✹❳✹❃❃✹❞ ❃✹✈✹❄✿✹ ❖✳✲❏✱✲✽ ❖◗✱❏◗◗❬

⑤✹❃✺✈❅❀✺✈✹ ■✺❅❜✺■✺❀❩ ❑❏❱✴✽ ❯

❪❲❀❅■ ■✺❅❜✺■✺❀✺✹❁ ✴❏✱✳◗❏❱✲✱ ❖❏❬✲✴❏❖✱❬

❂❲❫❫✺❀❫✹❄❀❁ ❅❄❞ ❍❲❄❀✺❄❵✹❄❍✺✹❁ ✵❁✹✹ ❄❲❀✹ ✳✱✼ ❯ ❯

❦❀❲❍s❤❲■❞✹❃❁④ ❞✹❳✺❍✺❀❉
❦✹❃✺✹❁ ❂ ❍❲❄✈✹❃❀✺❜■✹ ❨❃✹❳✹❃❃✹❞ ❁❀❲❍s❏ P⑧✲✲✳ ❨❅❃ ✈❅■✿✹❏ ✳❱❏✽✲✲❏✲✲✲ ❅❄❞ ✲ ❁❤❅❃✹❁ ❅✿❀❤❲❃✺③✹❞⑨
◗❏❱❖❖❏✱✲❖ ❅❄❞ ✲ ❁❤❅❃✹❁ ✺❁❁✿✹❞ ❅❄❞ ❲✿❀❁❀❅❄❞✺❄❵ ❅❀ ⑤✹❍✹❫❜✹❃ ◗✳❏ ✱✲✳✴ ❅❄❞ ✱✲✳✽❏ ❃✹❁❨✹❍❀✺✈✹■❩ ❬❑❬❏✲✲✲ ❯

❦✹❃✺✹❁ ⑥⑥ ❍❲❄✈✹❃❀✺❜■✹ ❨❃✹❳✹❃❃✹❞ ❁❀❲❍s❏ P⑧✲✲✳ ❨❅❃ ✈❅■✿✹❏ ✳❑❏◗✲✲❏✲✲✲ ❅❄❞ ✲ ❁❤❅❃✹❁ ❅✿❀❤❲❃✺③✹❞⑨
✳◗❏❑✱❬❏❑✳❖ ❅❄❞ ✲ ❁❤❅❃✹❁ ✺❁❁✿✹❞ ❅❄❞ ❲✿❀❁❀❅❄❞✺❄❵ ❅❀ ⑤✹❍✹❫❜✹❃ ◗✳❏ ✱✲✳✴ ❅❄❞ ✱✲✳✽❏ ❃✹❁❨✹❍❀✺✈✹■❩ ◗❏◗✲❑❏✽❬✳ ❯

❦✹❃✺✹❁ ✾✾ ❍❲❄✈✹❃❀✺❜■✹ ❨❃✹❳✹❃❃✹❞ ❁❀❲❍s❏ P⑧✲✲✳ ❨❅❃ ✈❅■✿✹❏ ✳✽❏◗✳✱❏✲✲✲ ❁❤❅❃✹❁ ❅✿❀❤❲❃✺③✹❞⑨
✳◗❏✳❖✳❏❬✽❖ ❁❤❅❃✹❁ ✺❁❁✿✹❞ ❅❄❞ ❲✿❀❁❀❅❄❞✺❄❵ ❅❀ ⑤✹❍✹❫❜✹❃ ◗✳❏ ✱✲✳✴ ❅❄❞ ✱✲✳✽ ✱❏✽✽✽❏❖❑✴ ✱❏✽✴✽❏◗❑❑

❂❲❫❫❲❄ ❁❀❲❍s❏ P⑧✲✲✳ ❨❅❃ ✈❅■✿✹⑨ ✽✴❏✲✲✲❏✲✲✲ ❅❄❞ ✱◗❏✲✲✲❏✲✲✲ ❁❤❅❃✹❁ ❅✿❀❤❲❃✺③✹❞⑨

✽❏✳✲✴❏✳❖✽ ❅❄❞ ✽❏✳✲✳❏❑❱❬ ❁❤❅❃✹❁ ✺❁❁✿✹❞ ❅❄❞ ❲✿❀❁❀❅❄❞✺❄❵ ❅❀ ⑤✹❍✹❫❜✹❃ ◗✳❏ ✱✲✳✴ ❅❄❞ ✱✲✳✽❏ ❃✹❁❨✹❍❀✺✈✹■❩ ✽❏✳✲❱ ✽❏✳✲✱

✾❞❞✺❀✺❲❄❅■ ❨❅✺❞❯✺❄ ❍❅❨✺❀❅■ ✳✽❏❑✽✴❏✳✳✴ ✳✽❏❑✳◗❏✳✴◗

✾❍❍✿❫✿■❅❀✹❞ ❞✹❳✺❍✺❀ ✵✱❱❏✽✱❖❏❬✴✱✼ ✵✱✳❏❱❖✴❏◗❱✴✼

❪❲❀❅■ ❁❀❲❍s❤❲■❞✹❃❁④ ❞✹❳✺❍✺❀ ✵❖❏❬✲✲❏✽✴✱✼ ✵◗❏✱✴✱❏❱✳✱✼

❪❲❀❅■ ■✺❅❜✺■✺❀✺✹❁ ❅❄❞ ❁❀❲❍s❤❲■❞✹❃❁④ ❞✹❳✺❍✺❀ ✳❏❖✳◗❏✳❖✳P ✳❏✽❖◗❏❱✳✴P



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

❙✆❆✆❊▼❊✝✆❙ ✞✟ ✞P❊❘❆✆✄✞✝❙

✟✞❘ ✆❍❊ ❨❊❆❘❙ ❊✝❉❊❉ ❉❊❈❊▼✠❊❘ ✥✡✂ ☛☞✡✌ ✭❘❡✍✎❡✇❡✏✮ ❆✝❉ ☛☞✡✑ ✭❆✉✏✎t❡✏✮

✷

✒✓✓ ✔✕✖✗✘✗✕✖✗✕✙ ✚✛✛✜✢✕✙✚✕✙✣✤ ✦✗✧✔✗★ ✦✗✘✜✦✙✩ ✔✕✖✗✘✗✕✖✗✕✙ ✚✢✖✔✙✜✦✣✤ ✦✗✘✜✦✙ ✪✫✬ ✪✯✯♦♠♣✪✫②✐✫✰ ✫♦✱✓✲ ✱♦

❢✐✫✪✫✯✐✪✳ ✲✱✪✱✓♠✓✫✱✲

✴✵✶✸

✹✺✻✈✼✻✽✻❞✾

✴✵✶✿

✹❀❁❞✼❂✻❞✾

❃❄❅❇❋ ✼■s❂❇❅❅❇❂✼❄■ ❋✻✈✻■❁✻ ❏❑▲✵✶❑✵✶✵◆ ✴❑✶❖▲❑❖❖❏◆

◗❂❤✻❋ ❋✻✈✻■❁✻ ❚ ✴❯❯❑✵✵✵

❱❄❂❇❅ ❋✻✈✻■❁✻ ❏❑▲✵✶❑✵✶✵ ✴❑▲❖❏❑❖❖❏

❲❄s❂s ❄❳ ❋✻✈✻■❁✻ ❏❑❏✴✸❑✴❖❩ ✴❑❏❏✿❑✴✸▲

❬❋❄ss ❭❋❄❳✼❂ ❖▲❑❖❏✴ ✶❏❩❑✿✵❯

◗❭✻❋❇❂✼■❣ ✻①❭✻■s✻s ✴❑✵✵❩❑❩✿❯ ✶❑✵❖✶❑✶▲✵

❪✻❭❋✻❫✼❇❂✼❄■ ❇■❞ ❇❴❄❋❂✼③❇❂✼❄■ ▲✶✸❑✵✿❩ ✸❯✶❑✵❏❯

❬✻■✻❋❇❅ ❇■❞ ❇❞❴✼■✼s❂❋❇❂✼✈✻ ✻①❭✻■s✻s ✴❑▲❏❏❑❩▲✴ ✶❑❏❯✴❑❩✸✿

◗❂❤✻❋ ✻①❭✻■s✻s ✶✿✿❑✿❩▲ ❏✴❖❑✿✴✸

❵❄ss ❳❋❄❴ ❄❭✻❋❇❂✼❄■s ✹▲❑❯❏❯❑✸✶✶✾ ✹❏❑❏▲▲❑✵✸✶✾

❜■❂✻❋✻s❂ ✻①❭✻■s✻❑ ■✻❂ ❩❏❩❑❩❖✿ ✴❏❖❑❏✿❏

❥✻❂ ❅❄ss ✹✿❑❖❖❩❑▲❩❖✾◆ ✹❏❑✿❩✶❑▲✶❏✾◆



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

✆✝✞✝✟✠✟✡✝✆ ☛☞ ✆✝☛✌✍✎☛✏✑✟✒✆✓ ✔✑✟☞✕✌✕✝✖

❋✗✘ ✙❍❊ ❨❊❆✘❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✚❊✘ ✥✛✂ ✜✢✛✣ ✭✘❡✤✦❡✇❡✧✮ ❆◆❉ ✜✢✛★ ✭❆✉✧✦t❡✧✮

✸

✩✪✪ ✫✬✯✰✱✰✬✯✰✬✲ ✳✴✴✵✶✬✲✳✬✲✷✹ ✺✰✻✫✰✼ ✺✰✱✵✺✲✽ ✫✬✯✰✱✰✬✯✰✬✲ ✳✶✯✫✲✵✺✷✹ ✺✰✱✵✺✲ ✾✿❀ ✾❁❁♦♠♣✾✿②✐✿❂ ✿♦❃✪❄ ❃♦ ❅✐✿✾✿❁✐✾❇ ❄❃✾❃✪♠✪✿❃❄

■❤❏❑▲s ❖P◗❘❚❯ ■❤❏❑▲s ❖P◗❘❚❯ ■❤❏❑▲s ❖P◗❘❚❯ ■❤❏❑▲s ❖P◗❘❚❯

❱❲❳❲❩❬❭ ❪ ❫❴❵❜❴❞❢ ❣❥ ❦q❣✈ ❪ ❪① ❪ ❪① ❪ ❪① ✈❥❣q❣❥③④⑤ ✈❥❣q❦① ❣✈❥⑤⑥⑦❥⑧q❣① ⑨❣⑤❥❣⑥⑦❥③⑥❦⑩① ⑨❦❥❦③✈❥✈✈③⑩①

❶❷❷❜❴❵❸❹ ❺❻ ❷❹❞❼❹❷ ❲❲ ❽❞❹❻❹❞❞❹❾ ❷❿❺❸➀❥ ❵❹❿ ❪ ❪ ❪ ❪ ❣⑧❥❣⑦❣❥⑤✈⑦ ❦❥✈⑥✈❥⑧③③ ❪ ❪ ❪ ❪ ❦❥✈⑥✈❥⑧③③
❶❷❷❜❴❵❸❹ ❺❻ ❷❿❺❸➀ ➁❴❞❞❴❵❿❷ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❦❥✈⑤⑧ ❪ ❦❥✈⑤⑧
➂❿❺❸➀❪➃❴❷❹❾ ❸❺➄❽❹❵❷❴❿❼❺❵ ❹➅❽❹❵❷❹ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑦⑥❥❦④③ ❪ ⑦⑥❥❦④③
❩❹❿ ➆❺❷❷ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑨⑧❥✈⑤❣❥⑦❣⑦⑩ ⑨⑧❥✈⑤❣❥⑦❣⑦⑩

❱❲❳❲❩❬❭ ❪ ➇❹❸❹➄➃❹❞ ⑧❣❥ ❦q❣✈ ❪ ❪① ❪ ❪① ❣⑧❥❣⑦❣❥⑤✈⑦ ❦❥✈⑥✈❥⑧③③① ✈❥❣q❣❥③④⑤ ✈❥❣q❦① ❣✈❥③❣⑧❥❣⑥⑧① ⑨❦❣❥④⑦⑥❥⑧④✈⑩① ⑨⑧❥❦⑥❦❥④❣❦⑩①

❶❷❷❜❴❵❸❹ ❺❻ ➂❹❞❼❹❷ ❱❱ ❽❞❹❻❹❞❞❹❾ ❷❿❺❸➀❥ ❵❹❿ ❪ ❪ ❣⑧❥③❦⑤❥③❣⑦ ❦❥③✈⑧❥⑦③⑦ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❦❥③✈⑧❥⑦③⑦
➂❹❞❼❹❷ ❱❱ ❱❹❵❹❻❼❸❼❴➆ ❬❺❵➈❹❞❷❼❺❵ ➉❹❴❿❜❞❹ ❪ ❪ ❪ ⑧✈⑥❥q⑤④ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑧✈⑥❥q⑤④
❶❷❷❜❴❵❸❹ ❺❻ ➂❹❞❼❹❷ ❬ ❽❞❹❻❹❞❞❹❾ ❷❿❺❸➀❥ ❵❹❿ ⑧❥④⑦⑦❥❦q⑦ ⑤③⑤❥qqq ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑤③⑤❥qqq
❶❷❷❜❴❵❸❹ ❺❻ ❷❿❺❸➀ ➁❴❞❞❴❵❿❷ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑨③❥③q⑧⑩ ❪ ❪ ③❥③q⑤ ❪ ✈
❭➅❹❞❸❼❷❹ ❺❻ ❷❿❺❸➀ ❺❽❿❼❺❵❷ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑦❥❣⑥④ ⑦ ❣⑥⑧ ❪ ❣⑥④
➂❿❺❸➀❪➃❴❷❹❾ ❸❺➄❽❹❵❷❴❿❼❺❵ ❹➅❽❹❵❷❹ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑧❦❥⑤⑤⑧ ❪ ⑧❦❥⑤⑤⑧
❩❹❿ ➆❺❷❷ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ❪ ⑨✈❥④④⑤❥⑦⑤④⑩ ⑨✈❥④④⑤❥⑦⑤④⑩

❱❲❳❲❩❬❭ ❪ ➇❹❸❹➄➃❹❞ ⑧❣❥ ❦q❣⑥ ⑧❥④⑦⑦❥❦q⑦ ⑤③⑤❥qqq① ❣⑧❥③❦⑤❥③❣⑦ ⑧❥⑧q③❥✈⑤❣① ❣⑧❥❣⑦❣❥⑤✈⑦ ❦❥✈✈✈❥⑦③⑥① ✈❥❣q⑥❥❣⑦✈ ✈❥❣q④① ❣✈❥③✈⑥❥❣❣⑥① ⑨❦④❥✈❦⑦❥⑤⑥❦⑩① ⑨⑦❥⑤qq❥✈⑥❦⑩①

❖➊➊❘P❘➋❏❯▲➌
➍▲➎➏➊➏❯ ➐◗❯❏➋

■▲❑➏▲s ❖❖➑❑▲➎▲❑❑▲➌ ■❯◗➊➒■▲❑➏▲s ➓➓ ➑❑▲➎▲❑❑▲➌ ■❯◗➊➒ ➔◗PP◗❚ ■❯◗➊➒
❖➌➌➏❯➏◗❚❏➋
➑❏➏➌→➏❚
➔❏➣➏❯❏➋

■▲❑➏▲s ➔ ➑❑▲➎▲❑❑▲➌ ■❯◗➊➒



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

◆❖❚❊❙ ❚❖ ❋✄◆■◆❈✄■✆ ❙❚■❚❊▼❊◆❚❙

■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✺

✩✪✪ ✫✬✭✮✯✮✬✭✮✬✰ ✱✲✲✳✴✬✰✱✬✰✵✶ ✷✮✸✫✮✹ ✷✮✯✳✷✰✻ ✫✬✭✮✯✮✬✭✮✬✰ ✱✴✭✫✰✳✷✵✶ ✷✮✯✳✷✰ ✱✬✭ ✼✽✽♦♠♣✼✾②✐✾✿ ✾♦❀✪❁ ❀♦

❢✐✾✼✾✽✐✼❂ ❁❀✼❀✪♠✪✾❀❁

❃❄❅❆

❇❏❑✈▲❑P❑❞◗

❃❄❅❘

❇❯❱❞▲❲❑❞◗
❳❩s❤ ❬❭❪❫s ❬❴❪❵❪❜❣❴❩❥❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s⑤
⑥❣❥ ❭❪ss ⑦⑧⑨⑩⑩❶⑨❷❶⑩❸❹ ⑦❺⑨⑧❶❻⑨❷❻❷❸❹
❼❽❾❿s❥❵❣q❥s ❥❪ ❴❣③❪q③❦❭❣ q❣❥ ❭❪ss ❥❪ q❣❥ ③❩s❤ ❿s❣❽ ❦q
❪❜❣❴❩❥❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s⑤
➀❣❜❴❣③❦❩❥❦❪q ❩q❽ ❩❵❪❴❥❦➁❩❥❦❪q ❷❻➂⑨➃⑧❶ ➂➄❻⑨➃❺➄
➅❩❽ ❽❣➆❥s ❣➇❜❣qs❣ ❺⑨➃➃➃ ❺❻⑨➃➃➃
➈❥❪③➉ ③❪❵❜❣qs❩❥❦❪q ❣➇❜❣qs❣ ❺➊⑨❶❶❺ ❷➂⑨➊⑩➄
➋❩❴❴❩q❥ ❣➇❜❣qs❣ ❻➃⑨➄❺⑧ ➊⑨⑧❶❺
➌q❥❣❴❣s❥ ❣➇❜❣qs❣ ❪q ③❪q④❣❴s❦❪q ❪❬ q❪❥❣s ❜❩➍❩➆❭❣ ⑧⑧⑨➄➊⑩ ➎
➅❣q❣❬❦③❦❩❭ ③❪q④❣❴s❦❪q ❬❣❩❥❿❴❣ ❪❬ ➈❣❴❦❣s ➅➅ ③❪q④❣❴❥❦➆❭❣ q❪❥❣s ❺⑧➂⑨➃❶⑩ ➎
❳❤❩q①❣s ❦q ❪❜❣❴❩❥❦q① ❩ss❣❥s ❩q❽ ❭❦❩➆❦❭❦❥❦❣s⑤
❼③③❪❿q❥s ❴❣③❣❦④❩➆❭❣ ➂❺❺⑨❶➂➊ ⑦➂⑩⑧⑨❶⑩❶❸
➏❣❭❩❥❣❽ ❜❩❴❥➍ ❩❽④❩q③❣s ⑦➊⑨❶❻❶❸ ❺➄⑨❷❺➃
➐❴❣❜❩❦❽ ❣➇❜❣qs❣s ❩q❽ ❪❥❤❣❴ ③❿❴❴❣q❥ ❩ss❣❥s ➂❺⑨➊❶➃ ⑦❻➊➃⑨❺❷➂❸
➑❥❤❣❴ ❩ss❣❥s ➎ ⑦❺⑨⑩❻❶❸
❼③③❪❿q❥s ❜❩➍❩➆❭❣ ❩q❽ ❩③③❴❿❣❽ ❭❦❩➆❦❭❦❥❦❣s ❻❷⑩⑨❶❶➊ ⑧➂➄⑨⑩❷⑩
❼③③❴❿❣❽ ❜❩➍❴❪❭❭ ⑦➂➂➃❸ ➂⑩⑨⑩➊⑩
➀❣❬❣❴❴❣❽ ❴❣④❣q❿❣ ⑦❶⑩❻⑨➄❷⑧❸ ➄➄➂⑨➊⑩❻
⑥❣❥ ③❩s❤ ❿s❣❽ ❦q ❪❜❣❴❩❥❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s ⑦❷⑨➄❺❺⑨➄➄➂❸ ⑦❻⑨➄❺⑩⑨➊❶➃❸

❳❩s❤ ❬❭❪❫s ❬❴❪❵ ❦q④❣s❥❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s⑤
❳❩❜❦❥❩❭❦➁❩❥❦❪q ❪❬ s❪❬❥❫❩❴❣ ❽❣④❣❭❪❜❵❣q❥ ③❪s❥s ⑦❻⑩⑩⑨❶❺⑩❸ ⑦❻❺❷⑨➃❻➊❸
➐❿❴③❤❩s❣ ❪❬ ❜❴❪❜❣❴❥➍ ❩q❽ ❣➒❿❦❜❵❣q❥ ⑦❷⑧⑨➃❷➃❸ ⑦❻❺⑨❶➊➄❸

⑥❣❥ ③❩s❤ ❿s❣❽ ❦q ❦q④❣s❥❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s ⑦➊➊➊⑨❶⑩⑩❸ ⑦❻❷⑩⑨❶❷❻❸

❳❩s❤ ❬❭❪❫s ❬❴❪❵ ❬❦q❩q③❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s⑤
➐❴❪③❣❣❽s ❬❴❪❵➆❴❦❽①❣ q❪❥❣s ❜❩➍❩➆❭❣ ➂❺⑧⑨➃➃➃ ❻⑨❷⑧❷⑨❷⑧⑩
➐❴❪③❣❣❽s ❬❴❪❵q❪❥❣s ❜❩➍❩➆❭❣⑨ q❣❥ ❪❬ ❽❣➆❥ ❦ss❿❩q③❣ ③❪s❥s ⑧⑨❻⑩❶⑨➃➄⑩ ➎
➐❴❦q③❦❜❩❭ ❜❩➍❵❣q❥s ❪q q❪❥❣s ❜❩➍❩➆❭❣ ⑦❻⑨❶❷➂⑨❷⑩➄❸ ➎
➌ss❿❩q③❣ ❪❬ ➈❣❴❦❣s ❼❼ ➐❴❣❬❣❴❴❣❽ ➈❥❪③➉⑨ q❣❥ ➎ ➂➄⑧⑨➊❶❶
➌ss❿❩q③❣ ❪❬ ➈❣❴❦❣s ➅➅ ➐❴❣❬❣❴❴❣❽ ➈❥❪③➉⑨ q❣❥ ❻⑨➊➊❺⑨❻➃➃ ➎
➌ss❿❩q③❣ ❪❬ ➈❣❴❦❣s ❳ ➐❴❣❬❣❴❴❣❽ ➈❥❪③➉⑨ q❣❥ ❶➄❶⑨➃➃➃ ➎
➐❴❪③❣❣❽s ❬❴❪❵ ❭❪❩qs ❬❴❪❵ ❴❣❭❩❥❣❽ ❜❩❴❥❦❣s ➊➃⑨➃➃➃ ⑩➄⑨➊➃➃
➐❩➍❵❣q❥s ❪q ❭❪❩qs ❬❴❪❵ ❴❣❭❩❥❣❽ ❜❩❴❥❦❣s ⑦⑧❺⑨⑩➃⑧❸ ⑦⑩❶⑨➂⑧❷❸
➐❴❦q③❦❜❩❭ ❜❩➍❵❣q❥s ❿q❽❣❴ ③❩❜❦❥❩❭ ❭❣❩s❣ ❪➆❭❦①❩❥❦❪q ⑦❻❺⑩⑨❺⑩➄❸ ⑦❻➃➃⑨⑧❶⑩❸
➓➇❣❴③❦s❣ ❪❬ s❥❪③➉ ❪❜❥❦❪qs ❻➂⑩ ➎

⑥❣❥ ③❩s❤ ❜❴❪④❦❽❣❽ ➆➍ ❬❦q❩q③❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s ⑧⑨➄❻➂⑨❶➃❻ ➊⑨➃❷➄⑨⑩➃❷

⑥❣❥ ❦q③❴❣❩s❣ ⑦❽❣③❴❣❩s❣❸ ❦q ③❩s❤ ⑩⑧➄⑨➄➊❶ ⑦❺⑧⑨❷❻⑩❸

❳❩s❤ ❩q❽ ③❩s❤ ❣➒❿❦④❩❭❣q❥s⑤
➅❣①❦qq❦q① ❻❺⑨❺❻➊ ❷❶⑨⑩➊➄

➓q❽❦q① ⑧❻⑨➂➄❷❹ ❻❺⑨❺❻➊❹

❳❩s❤ ❩q❽ ③❩s❤ ❣➒❿❦④❩❭❣q❥s ➎ ❴❣s❥❴❦③❥❣❽⑤
➅❣①❦qq❦q① ➎ ➎

➓q❽❦q① ⑩➊❻⑨⑧❷➂❹ ➎❹

⑥❪q③❩s❤ ❥❴❩qs❩③❥❦❪qs⑤
➈❿❜❜❭❣❵❣q❥❩❭ ❽❦s③❭❪s❿❴❣s ❪❬ ③❩s❤ ❬❭❪❫ ❦q❬❪❴❵❩❥❦❪q
❳❩s❤ ❜❩❦❽ ❬❪❴ ❦q❥❣❴❣s❥ ❣➇❜❣qs❣s ❺➄❻⑨➄⑧⑩❹ ❻⑩❺⑨➄➂➂❹

➈❿❜❜❭❣❵❣q❥❩❭ ❽❦s③❭❪s❿❴❣s ❪❬ q❪q➎③❩s❤ ❬❦q❩q③❦q① ❩③❥❦④❦❥❦❣s
➈❣❴❦❣s ➅➅ ③❪q④❣❴❥❦➆❭❣ q❪❥❣s⑨ ❪❿❥s❥❩q❽❦q① ❴❣q❥⑨ q❪❥❣ ❜❩➍❩➆❭❣ ❥❪ ❭❣①❩❭ ③❪❿qs❣❭
❩q❽ ❩③③❴❿❣❽ ❦q❥❣❴❣s❥ ③❪q④❣❴❥❣❽ ❥❪ ➈❣❴❦❣s ➅➅ ❜❴❣❬❣❴❴❣❽ ❣➒❿❦❥➍ ❻⑨⑩❺➃⑨❺➄⑧❹ ➎❹

➈❣❴❦❣s ❼❼ ③❪q④❣❴❥❦➆❭❣ q❪❥❣s ❩q❽ ❩③③❴❿❣❽ ❦q❥❣❴❣s❥ ③❪q④❣❴❥❣❽ ❦q❥❪ ➈❣❴❦❣s ❼❼➎❻ ❜❴❣❬❣❴❴❣❽ ❣➒❿❦❥➍ ➎❹ ❻⑨❷⑧➃⑨➊➂⑧❹

➈❣❴❦❣s ❼❼ ③❪q④❣❴❥❦➆❭❣ q❪❥❣s ③❪q④❣❴❥❣❽ ❦q❥❪ ➈❣❴❦❣s ❼❼➎➊ ❜❴❣❬❣❴❴❣❽ ❣➒❿❦❥➍ ➎❹ ❷❻➄⑨❶❷➂❹



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

◆❖❚❊❙ ❚❖ ❋✄◆■◆❈✄■✆ ❙❚■❚❊▼❊◆❚❙

■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✻

✟☎ ◆■❚❯✥❊ ❖❋ ✝❯❙✄◆❊❙❙ ■◆❉ ❖✥●■◆✄✩■❚✄❖◆

❈�♦♣❛♥② ❉❡✁❝r✍♣t✍�♥

✪✫✬✭✮✫✯✯✰✱✲ ✳✴✵✶ ✷✮❤✫ ✸✬✹✺✰✴✼✽ ✐✭ ✐✴✵✬✱✺✬✱✰✮✫✾ ✐✴ ✮❤✫ ✿✮✰✮✫ ✬❢ ❀✫✯✰❁✰✱✫ ✰✴✾ ❤✫✰✾❞❂✰✱✮✫✱✫✾ ✐✴

❃✰✱✮✐✴✭s❂✱❣✲ ❲✫✭✮ ❱✐✱❣✐✴✐✰✶ ✪✫✬✭✮✫✯✯✰✱ ❁✰✭ ❢✬❂✴✾✫✾ ✬✴ ❄✫s✱❂✰✱✼ ❅❅✲ ❅❆❇❆✶ ❏❤✫ ✸✬✹✺✰✴✼ ✵✬✴❑✫✱✮✫✾

❢✱✬✹ ✰ ✭✐✴❣✯✫ ✹✫✹s✫✱ ✯✐✹✐✮✫✾ ✯✐✰s✐✯✐✮✼ ✵✬✱✺✬✱✰✮✐✬✴ ✮✬ ✰ ✸ ✵✬✱✺✬✱✰✮✐✬✴ ✬✴ ▲✺✱✐✯ P✲ ❅❆❇❇✶

❏❤✫ ✸✬✹✺✰✴✼ ✐✭ ✾✫❑✫✯✬✺✐✴❣ ✰✴ ✬✴✯✐✴✫ ✱✫✴✫❁✰s✯✫ ✫✴✫✱❣✼ ✹✰✱❦✫✮✺✯✰✵✫✶ ✳✮✭ ✺✱✐✹✰✱✼ ✺✱✬✾❂✵✮ ✐✭ ✰

✺✱✬✺✱✐✫✮✰✱✼ ✺✱✬❣✱✰✹ ✾✫✯✐❑✫✱✫✾ ❑✐✰ ✰ ❁✫s✭✐✮✫ ✬✱ ✹✬s✐✯✫ ✰✺✺ ✮❤✰✮ ✺✱✬✵✫✭✭✫✭ ❑✰✭✮ ✰✱✱✰✼✭ ✬❢ ✾✰✮✰ ✰✴✾

✐✹✰❣✫✱✼ ✐✴✮✬ ✰✴ ✐✴✮✫❣✱✰✮✫✾ ✫✴✫✱❣✼ ✭✐✹❂✯✰✮✐✬✴ ✮❤✰✮ ✺✱✫✭✫✴✮✭ ❤✬✹✫✬❁✴✫✱✭ ❁✐✮❤ ✮❤✫ ❢✐✴✰✴✵✐✰✯ ✰✴✾

✫✴❑✐✱✬✴✹✫✴✮✰✯ s✫✴✫❢✐✮✭ ✬❢ ✐✴✭✮✰✯✯✐✴❣ ✰ ✱✬✬❢✮✬✺ ✱✫✭✐✾✫✴✮✐✰✯ ✭✬✯✰✱ ✭✼✭✮✫✹ ✬✴ ✮❤✫✐✱ ❤✬✹✫✶ ◗✭✰❣✫ ✬❢ ✮❤✫

❁✫s✭✐✮✫ ✰✴✾ ✮❤✫ ✱✫✭❂✯✮✐✴❣ ✭✬✯✰✱ ✰✴✰✯✼✭✐✭ ✐✭ ❢✱✫✫ ✮✬ ✮❤✫ ✵✬✴✭❂✹✫✱✶ ❏❘❳ ❩❬❭❪❫❴❵❜❥ ♠❳q❳❴✈❳ ❭❬①❳③ ④❥ ⑤❫❥❳①

✬✴ ✐✮✭ ✰s✐✯✐✮✼ ✮✬ ❂✮✐✯✐⑥✫ ✐✮✭ ✺✰✮✫✴✮✫✾ ✺✯✰✮❢✬✱✹ ✮❤✰✮ s✱✐✴❣✭ ✮✬❣✫✮❤✫✱ ✐✮✭ ✴✫✮❁✬✱❦ ✬❢ ✫❞❂✐✺✹✫✴✮✲ ✐✴✭✮✰✯✯✰✮✐✬✴

✰✴✾ ❢✐✴✰✴✵✐✴❣ ✺✰✱✮✴✫✱✭ ✮✬ ✺✱✫✭✫✴✮ ✵✬✴✭❂✹✫✱✭ ❁✐✮❤ ✰✴ ✰✮✮✱✰✵✮✐❑✫ ✭✬✯✰✱ ✭✼✭✮✫✹ ✺✱✐✵✐✴❣ ✬✺✮✐✬✴✶ ✪✫✬✭✮✫✯✯✰✱

✱✫✵✫✐❑✫✭ ✱✫❑✫✴❂✫✭ ❢✱✬✹ ✮❤✐✭ ✺✯✰✮❢✬✱✹ ✰✭ ✐✮ ✵✯✬✭✫✭ ✭✬✯✰✱ ✭✼✭✮✫✹ ✾✫✰✯✭ ❢✬✱ ✐✮✭ ✫❞❂✐✺✹✫✴✮✲ ✐✴✭✮✰✯✯✰✮✐✬✴ ✰✴✾

❢✐✴✰✴✵✐✴❣ ✺✰✱✮✴✫✱✭✶ ❏❤✫ ✸✬✹✺✰✴✼ ✰✵✮✭ ✰✭ ✰ ✺✯✰✮❢✬✱✹ ✐✴✮✫❣✱✰✮✬✱✶

❏❤✫ ✸✬✹✺✰✴✼ ✬✺✫✱✰✮✫✭ ✐✴ ✬✴✫ ✬✺✫✱✰✮✐✴❣ ✰✴✾ ✱✫✺✬✱✮✰s✯✫ s❂✭✐✴✫✭✭ ✭✫❣✹✫✴✮✶

✠☎ ❙❯▼▼■✥❨ ❖❋ ❙✄●◆✄❋✄❈■◆❚ ■❈❈❖❯◆❚✄◆● ⑦❖✆✄❈✄❊❙

✝❛✁✍✁ �⑧ ⑦r❡✁❡♥t❛t✍�♥

❏❤✫ ✰✵✵✬✹✺✰✴✼✐✴❣ ❢✐✴✰✴✵✐✰✯ ✭✮✰✮✫✹✫✴✮✭ ❤✰❑✫ s✫✫✴ ✺✱✫✺✰✱✫✾ ✐✴ ✰✵✵✬✱✾✰✴✵✫ ❁✐✮❤ ❣✫✴✫✱✰✯✯✼ ✰✵✵✫✺✮✫✾

✰✵✵✬❂✴✮✐✴❣ ✺✱✐✴✵✐✺✯✫✭ ✐✴ ✮❤✫ ◗✴✐✮✫✾ ✿✮✰✮✫✭ ✬❢ ▲✹✫✱✐✵✰ ✷✪▲▲⑨✽✶

❯✁❡ �⑧ ❊✁t✍♦❛t❡✁

⑨✱✫✺✰✱✰✮✐✬✴ ✬❢ ✮❤✫ ❢✐✴✰✴✵✐✰✯ ✭✮✰✮✫✹✫✴✮✭ ✐✴ ✵✬✴❢✬✱✹✐✮✼ ❁✐✮❤ ✪▲▲⑨ ✱✫❞❂✐✱✫✭ ✹✰✴✰❣✫✹✫✴✮ ✮✬ ✹✰❦✫

✫✭✮✐✹✰✮✫✭ ✰✴✾ ✰✭✭❂✹✺✮✐✬✴✭ ✮❤✰✮ ✰❢❢✫✵✮ ✮❤✫ ✱✫✺✬✱✮✫✾ ✰✹✬❂✴✮✭ ✬❢ ✰✭✭✫✮✭ ✰✴✾ ✯✐✰s✐✯✐✮✐✫✭✲ ✾✐✭✵✯✬✭❂✱✫ ✬❢

✵✬✴✮✐✴❣✫✴✮ ✰✭✭✫✮✭ ✰✴✾ ✯✐✰s✐✯✐✮✐✫✭ ✰✮ ✮❤✫ ✾✰✮✫ ✬❢ ✮❤✫ ❢✐✴✰✴✵✐✰✯ ✭✮✰✮✫✹✫✴✮✭✲ ✰✴✾ ✮❤✫ ✱✫✺✬✱✮✫✾ ✰✹✬❂✴✮✭ ✬❢

✱✫❑✫✴❂✫✭ ✰✴✾ ✫⑩✺✫✴✭✫✭ ✾❂✱✐✴❣ ✮❤✫ ✱✫✺✬✱✮✐✴❣ ✺✫✱✐✬✾✶ ▲✵✮❂✰✯ ✱✫✭❂✯✮✭ ✵✬❂✯✾ ✾✐❢❢✫✱ ❢✱✬✹ ✮❤✬✭✫ ✫✭✮✐✹✰✮✫✭✶

✥❡✌❡♥✉❡ ✥❡❝�❶♥✍t✍�♥

❏❤✫ ✸✬✹✺✰✴✼ ❣✫✴✫✱✰✮✫✭ ✱✫❑✫✴❂✫✭ ❢✱✬✹ ✮❤✫ ✭✰✯✫ ✬❢ ✭✬✯✰✱ ✭✼✭✮✫✹✭ ✮✬ ✱✫✭✐✾✫✴✮✐✰✯ ✰✴✾ ✵✬✹✹✫✱✵✐✰✯

✵❂✭✮✬✹✫✱✭✲ ✺✱✬❢✫✭✭✐✬✴✰✯ ✭✫✱❑✐✵✫✭✲ ✹✰✐✴✮✫✴✰✴✵✫ ❢✫✫✭ ✰✴✾ ✹✐✯✫✭✮✬✴✫ ❂✴✾✫✱ ✵✬✴✮✱✰✵✮✭ ❢✱✬✹ ✮❤✫ ◗✶✿✶

✪✬❑✫✱✴✹✫✴✮ ✷◗✿✪✽✶

▲✯✯ ✱✫❑✫✴❂✫✭ ✱✫✵✬❣✴✐⑥✫✾ ✰✱✫ ❢✱✬✹ ❁✱✐✮✮✫✴ ✵✬✴✮✱✰✵✮✭ ✬✱ ✰❣✱✫✫✹✫✴✮✭ ❁✐✮❤ ✐✮✭ ✵❂✭✮✬✹✫✱✭✶ ❷✫❑✫✴❂✫✭ ❢✬✱ ✰✯✯

✭✐✮❂✰✮✐✬✴✭ ✰✱✫ ✱✫✵✬❣✴✐⑥✫✾ ❁❤✫✴ ✷✐✽ ✫✰✱✴✫✾ ✰✵✵✬✱✾✐✴❣ ✮✬ ✮❤✫ ❁✱✐✮✮✫✴ ✵✬✴✮✱✰✵✮❂✰✯ ✮✫✱✹✭ ❁✐✮❤ ✮❤✫ ✵❂✭✮✬✹✫✱✲

✬✱ ❁❤✫✴ ✫✰✱✴✫✾ ✰✵✵✬✱✾✐✴❣ ✮✬ ✮❤✫ ✺✱✬❣✱✫✭✭ ✬❢ ✮❤✫ ✺✱✬❸✫✵✮ ✮✬❁✰✱✾✭ ✵✬✹✺✯✫✮✐✬✴✲ ✷✐✐✽ ✾✫✯✐❑✫✱✼ ✬❢ ✮❤✫ ✺✱✬✾❂✵✮

✬✱ ✭✫✱❑✐✵✫✭ ❤✰✭ ✬✵✵❂✱✱✫✾ ✰✴✾ ✮❤✫✱✫ ✰✱✫ ✴✬ ✱✫✹✰✐✴✐✴❣ ✬s✯✐❣✰✮✐✬✴✭ ✬✱ ✵✬✴✮✐✴❣✫✴✵✐✫✭✲ ✷✐✐✐✽ ✮❤✫ ❢✫✫ ✐✭ ❢✐⑩✫✾

✬✱ ✫✰✭✐✯✼ ✾✫✮✫✱✹✐✴✰s✯✫✲ ✰✴✾ ✷✐❑✽ ✮❤✫ ✵✬✯✯✫✵✮✐✬✴ ✬❢ ✮❤✫ ❢✫✫ ✐✭ ✫⑩✺✫✵✮✫✾ ✰✴✾ ✺✱✬s✰s✯✫✶

❄✬✱ ✭✬✯✰✱ ✫✴✫✱❣✼ ✮✱✰✴✭✰✵✮✐✬✴✭✲ ✮❤✫ ✸✬✹✺✰✴✼ ✱✫✵✬❣✴✐⑥✫✭ ✱✫❑✫✴❂✫ ✐✴ ✰✵✵✬✱✾✰✴✵✫ ❁✐✮❤ ▲✵✵✬❂✴✮✐✴❣

✿✮✰✴✾✰✱✾✭ ✸✬✾✐❢✐✵✰✮✐✬✴ ✷▲✿✸✽ ❹❆❺❻❅❺✲ ❼❽❾❽❿➀❽ ❼❽➁➂➃❿➄➅➄➂❿➆➇➀➈➅➄➉➈❽➊➋➈❽➌❽❿➅ ➍➎➎➏❿➃❽➌❽❿➅➐✶

❷✫❑✫✴❂✫ ✐✭ ✱✫✵✬❣✴✐⑥✫✾ ❁❤✫✴ ✷❇✽ ✺✫✱✭❂✰✭✐❑✫ ✫❑✐✾✫✴✵✫ ✬❢ ✰✴ ✰✱✱✰✴❣✫✹✫✴✮ ✫⑩✐✭✮✭✲ ✷❅✽ ✾✫✯✐❑✫✱✼ ❤✰✭



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

◆❖❚❊❙ ❚❖ ❋✄◆■◆❈✄■✆ ❙❚■❚❊▼❊◆❚❙

■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✼

♦✩✩✪✫✫✬✭ ♦✫ s✬✫✈✐✩✬s ❤✮✈✬ ❜✬✬✯ ✫✬✯✭✬✫✬✭✰ ✱✸✲ ✳❤✬ s✮✴✬s ✵✫✐✩✬ ✐s ❢✐①✬✭ ♦✫ ✭✬✳✬✫♠✐✯✮❜✴✬ ✮✯✭ ✱✹✲ ✩♦✴✴✬✩✳✐♦✯

♦❢ ✳❤✬ ✫✬✴✮✳✬✭ ✫✬✩✬✐✈✮❜✴✬ ✐s ✫✬✮s♦✯✮❜✴② ✮ss✪✫✬✭✶ ✷♦♠✵♦✯✬✯✳s ✮✫✬ ✩♦♠✵✫✐s✬✭ ♦❢ ✵❤♦✳♦✈♦✴✳✮✐✩ ✵✮✯✬✴s ✮✯✭

s♦✴✮✫ ✬✯✬✫❣② s②s✳✬♠ ♠♦✪✯✳✐✯❣ ❤✮✫✭❞✮✫✬ ✺✻✽✾✾✿✻❀❁❂✿✾❃ ❄❀❅✿ ❅❆❇❏❑❆❇✿▲P✶ ◗✯ ✐✯s✳✮✯✩✬s ❞❤✬✫✬ ✳❤✬✫✬ ✮✫✬

♠✪✴✳✐✵✴✬ ✭✬✴✐✈✬✫✮❜✴✬s ✐✯ ✮ s✐✯❣✴✬ ✮✫✫✮✯❣✬♠✬✯✳✰ ✳❤✬ ✷♦♠✵✮✯② ✮✴✴♦✩✮✳✬s ✳❤✬ ✮✫✫✮✯❣✬♠✬✯✳ ✩♦✯s✐✭✬✫✮✳✐♦✯ ✳♦

✳❤✬ ✈✮✫✐♦✪s ✬✴✬♠✬✯✳s ✐✯ ✳❤✬ ✮✫✫✮✯❣✬♠✬✯✳ ❜✮s✬✭ ♦✯ ✳❤✬ ✫✬✴✮✳✐✈✬ s✬✴✴✐✯❣ ✵✫✐✩✬ ♠✬✳❤♦✭✶ ❘❤✬ ✷♦♠✵✮✯②

✫✬✩♦❣✯✐③✬s ✫✬✈✬✯✪✬ ❞❤✬✯ ✐✳ ✭✬✴✐✈✬✫s ✳❤✬ ❤✮✫✭❞✮✫✬ ✮✯✭ ✐✯s✳✮✴✴s ✮ s♦✴✮✫ ✬✯✬✫❣② s②s✳✬♠ ✮✯✭ ✳❤✬ s♦✴✮✫ ✬✯✬✫❣②

s②s✳✬♠ ✵✮ss✬s ✐✯s✵✬✩✳✐♦✯ ❜② ✳❤✬ ✪✳✐✴✐✳② ♦✫ ✳❤✬ ✮✪✳❤♦✫✐✳② ❤✮✈✐✯❣ ❥✪✫✐s✭✐✩✳✐♦✯✰ ✵✫♦✈✐✭✬✭ ✮✴✴ ♦✳❤✬✫ ✫✬✈✬✯✪✬

✫✬✩♦❣✯✐✳✐♦✯ ✩✫✐✳✬✫✐✮ ❤✮✈✬ ❜✬✬✯ ♠✬✳✶ ❯✯② ❢✬✬s ✳❤✮✳ ✮✫✬ ✵✮✐✭ ♦✫ ✵✮②✮❜✴✬ ❜② ✳❤✬ ✷♦♠✵✮✯② ✳♦ ✮ ❢✐✯✮✯✩✐✯❣

✩♦♠✵✮✯② ✐✯ ✩♦✯✯✬✩✳✐♦✯ ❞✐✳❤ ✮ ✩✪s✳♦♠✬✫ ❢✐✯✮✯✩✐✯❣ ❞✐✳❤ ✳❤✮✳ ❢✐✯✮✯✩✐✯❣ ✩♦♠✵✮✯② ❞♦✪✴✭ ❜✬ ✫✬✩♦❣✯✐③✬✭

✮s ✮✯ ♦❢❢s✬✳ ✮❣✮✐✯s✳ s♦✴✮✫ ✐✯s✳✮✴✴✮✳✐♦✯ ✫✬✈✬✯✪✬✰ ✐✯ ✮✩✩♦✫✭✮✯✩✬ ❞✐✳❤ ❯❱✷ ❲❳❩❬❩❳✰ ❭❪❫❴❵❦♣q ④⑤⑥❦♣⑦❴❫

⑤⑦⑧ ⑨⑦⑩♣⑦❴❶❷♣❫✶

❸✳❤✬✫ ✫✬✈✬✯✪✬ ✐✯ ❹❳❺❩ ❞✮s ❣✬✯✬✫✮✳✬✭ ✳❤✫♦✪❣❤ ✵✫♦❢✬ss✐♦✯✮✴ s✬✫✈✐✩✬s ✮✯✭ ❣✫✮✯✳s✶ ❻✫♦❢✬ss✐♦✯✮✴ s✬✫✈✐✩✬s

✮✫✬ ✫✬✴✮✳✬✭ ✳♦ ✭✮✳✮ ✮✯✮✴②s✐s ✮✯✭❼♦✫ s♦❢✳❞✮✫✬ ✵✫♦❣✫✮♠♠✐✯❣ s✬✫✈✐✩✬s✶ ❽✬✈✬✯✪✬s ❣✬✯✬✫✮✳✬✭ ✳❤✫♦✪❣❤ ✳❤✬s✬

s✬✫✈✐✩✬s ✮✫✬ ✫✬✩♦❣✯✐③✬✭ ❞❤✬✯ ✳❤✬ s✬✫✈✐✩✬s ✮✫✬ ✵✫♦✈✐✭✬✭✶ ❾✫✮✯✳ ✫✬✈✬✯✪✬ ✐s ✫✬✩♦❣✯✐③✬✭ ❞❤✬✯ ✳❤✬

✩♦✯✳✫✮✩✳✪✮✴ ❜✐✴✴✐✯❣ ♠✐✴✬s✳♦✯✬s ✮✫✬ ✫✬✮✩❤✬✭ ♦✫ ♦✯ ✮ ❞♦✫❿❬✐✯❬✵✫♦❣✫✬ss ❜✮s✐s ✐❢ ✳❤✬✫✬ ✮✫✬ ✯♦ ♠✐✴✬s✳♦✯✬s✶

❘❤✬ ✩♦✯✳✫✮✩✳✪✮✴ ✳✬✫♠s ♦❢ ✳❤✬ ❣✫✮✯✳ ✮❞✮✫✭ ✭✐✩✳✮✳✬ ❤♦❞ ✫✬✈✬✯✪✬ ✐s ✫✬✩♦❣✯✐③✬✭✶

❯♠♦✪✯✳s ✫✬✩✬✐✈✬✭ ✐✯ ✮✭✈✮✯✩✬ ♦❢ ✫✬✈✬✯✪✬ ✫✬✩♦❣✯✐✳✐♦✯ ✮✫✬ ✩✴✮ss✐❢✐✬✭ ✮s ✭✬❢✬✫✫✬✭ ✫✬✈✬✯✪✬ ♦✯ ✳❤✬ ❜✮✴✮✯✩✬

s❤✬✬✳✶

❱✮✴✬s ✳✮①✬s ✮✯✭ ♦✳❤✬✫ ✳✮①✬s ✩♦✴✴✬✩✳✬✭ ❢✫♦♠ ✩✪s✳♦♠✬✫s ✮✯✭ ✫✬♠✐✳✳✬✭ ✳♦ ❣♦✈✬✫✯♠✬✯✳✮✴ ✮✪✳❤♦✫✐✳✐✬s ✮✫✬

✵✫✬s✬✯✳✬✭ ♦✯ ✮ ✯✬✳ ❜✮s✐s✰ ✮✯✭ ✮s s✪✩❤✰ ✮✫✬ ✬①✩✴✪✭✬✭ ❢✫♦♠ ✫✬✈✬✯✪✬s✶

➀♦✫ ✳❤✬ ②✬✮✫s ✬✯✭✬✭ ➁✬✩✬♠❜✬✫ ✸❺✰ ❹❳❺❲ ✮✯✭ ❹❳❺❩✰ ✳❤✬✫✬ ✮✫✬ ✯♦ ✫✬✈✬✯✪✬ ✩♦✯✩✬✯✳✫✮✳✐♦✯s✶

●✉❛r❛♥t➂

❘❤✬ ✷♦♠✵✮✯② ✵✫♦✈✐✭✬s ✮ ❣✪✮✫✮✯✳② ✳♦ ✬✮✩❤ ✩✪s✳♦♠✬✫ ❢♦✫ ✳❤✬ ❢♦✴✴♦❞✐✯❣➃ ✱❺✲ ✮✯② ✩✴✮✐♠s ✮❣✮✐✯s✳ ✳❤✬

✐✯s✳✮✴✴✬✫ ❢♦✫ ❞❤✐✩❤ ✳❤✬ ✐✯s✳✮✴✴✬✫ ✭♦✬s ✯♦✳ ✵✬✫❢♦✫♠ ✪✯✭✬✫ ✐✳s ❞✮✫✫✮✯✳②✰ ✱❹✲ ✮✯② ✩✴✮✐♠s ✮❣✮✐✯s✳ ✳❤✬ ❤✮✫✭❞✮✫✬

♠✮✯✪❢✮✩✳✪✫✬✫ ❢♦✫ ❞❤✐✩❤ ✳❤✬ ♠✮✯✪❢✮✩✳✪✫✬✫ ✭♦✬s ✯♦✳ ✵✬✫❢♦✫♠ ✪✯✭✬✫ ✐✳s ❞✮✫✫✮✯✳②✰ ✮✯✭ ✱✸✲ ✳❤✬ ✩♦s✳ ✳♦ ✮✭❥✪s✳

✳❤✬ s♦✴✮✫ s②s✳✬♠ ✐❢ ✳❤✬ s♦✴✮✫ s②s✳✬♠ ✭♦✬s ✯♦✳ ✮✩❤✐✬✈✬ ➄❳➅ ♦❢ ✳❤✬ ✬✯✬✫❣② s✮✈✐✯❣s ✐✯✩✴✪✭✬✭ ✐✯ ✳❤✬ ✩♦✯✳✫✮✩✳✶

❘❤✬ ❣✪✮✫✮✯✳② ✩♦✈✬✫s ❹❳ ②✬✮✫s ❢✫♦♠ ✳❤✬ ✐✯s✳✮✴✴✮✳✐♦✯ ✭✮✳✬✶ ❘❤✬ ✷♦♠✵✮✯② ✬✈✮✴✪✮✳✬✭ ✩✴✮✐♠s ❤✐s✳♦✫② ✳❤✫♦✪❣❤

✳❤✬ ✭✮✳✬ ♦❢ ✳❤✬ ✐ss✪✮✯✩✬ ♦❢ ✳❤✬s✬ ❢✐✯✮✯✩✐✮✴ s✳✮✳✬♠✬✯✳s ✮✯✭ ✭✬✳✬✫♠✐✯✬✭ ✐✳ ✮✵✵✫♦✵✫✐✮✳✬ ✳♦ ✫✬✩♦❣✯✐③✬

❞✮✫✫✮✯✳② ✬①✵✬✯s✬ ♦❢ ❹✶❩➅ ✱➆➄❩✰❳❳❳✲ ♦❢ ✫✬✈✬✯✪✬ ❢♦✫ ✵✫♦❥✬✩✳s ❢♦✫ ❞❤✐✩❤ ✫✬✈✬✯✪✬ ❞✮s ✫✬✩♦❣✯✐③✬✭ ✐✯ ❹❳❺❲✶

❘❤✬ ❢♦✴✴♦❞✐✯❣ ✐s ✮ ✫✬✩♦✯✩✐✴✐✮✳✐♦✯ ♦❢ ✳❤✬ ✮✩✩✫✪✬✭ ❞✮✫✫✮✯✳② ✴✐✮❜✐✴✐✳②➃

➇➈➉➊

➋➌➍➎➏➍➐➍➑➒

➇➈➉➓

➋➔→➑➏➣➍➑➒

↔➍↕➏➙➙➏➙↕ ➛➜➝➜➙➞➍ ➟➠ ➟➠

➡➜➢➤➍➙➣➥ ➦➙ ➐➜➧➧➜➙➣➢ ➞➝➜➏➤➥ ➟ ➟

➔➞➞➧→➜➝ ➨➦➧ ➐➜➧➧➜➙➣➏➍➥ ➏➥➥→➍➑ ➏➙ ➣➩➍ ➞→➧➧➍➙➣ ➢➍➜➧ ➫➓➭➈➈➈ ➟

➯➙➑➏➙↕ ↔➜➝➜➙➞➍ ➫➓➭➈➈➈➠ ➟➠



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

◆❖❚❊❙ ❚❖ ❋✄◆■◆❈✄■✆ ❙❚■❚❊▼❊◆❚❙

■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✽

✩❤✪ ✫✬✭✭✬✮✯② ✰✐✬✱✐✰✐✯② ✐s ✭✪✲♦✭❞✪❞ ✐✮ ✬✲✲♦✳✮✯s ♣✬②✬✱✰✪ ✬✮❞ ✬✲✲✭✳✪❞ ✪①♣✪✮s✪s ✐✮ ✯❤✪ ✬✲✲♦✴♣✬✮②✐✮✵ ✷✶✸✹

✱✬✰✬✮✲✪ s❤✪✪✯✺

❈❛✁✻ ❛♥✎ ❈❛✁✻ ❊q✉✍✌❛❧❡♥t✁

✩❤✪ ✼♦✴♣✬✮② ✲♦✮s✐❞✪✭s ✬✰✰ ❤✐✵❤✰② ✰✐✾✳✐❞ ✐✮✿✪s✯✴✪✮✯s ✫✐✯❤ ✬ ✴✬✯✳✭✐✯② ♦❀ ✰✪ss ✯❤✬✮ ✯❤✭✪✪ ✴♦✮✯❤s ❀✭♦✴

❞✬✯✪ ♦❀ ✬✲✾✳✐s✐✯✐♦✮ ✯♦ ✱✪ ✲✬s❤ ✪✾✳✐✿✬✰✪✮✯s✺ ❁✳✪ ✯♦ ✯❤✪ s❤♦✭✯ ✴✬✯✳✭✐✯② ♦❀ ✲✬s❤ ✪✾✳✐✿✬✰✪✮✯s❂ ✯❤✪ ✲✬✭✭②✐✮✵

❃❄❅❆❇ ❏❑ ▲P❇ ◗❏❘❯❄❑❱❲❳ ❩❄❅❄❑❬❇ ❳P❇❇▲❳ ❄❯❯❭❏❪❫❘❄▲❇❳ ❴❄❫❭ ❃❄❅❆❇❵

❈❛✁✻ ❛♥✎ ❈❛✁✻ ❊q✉✍✌❛❧❡♥t✁ ❜ ✥❡✁tr✍❝t❡✎

✩❤✪ ✼♦✴♣✬✮② ✲✰✬ss✐❀✐✪s ✲✬s❤ ✬s ✭✪s✯✭✐✲✯✪❞ ✫❤✪✮ ✯❤✪ ✲✬s❤ ✐s ✳✮✬✿✬✐✰✬✱✰✪ ❀♦✭ ✫✐✯❤❞✭✬✫✬✰ ♦✭ ✳s✬✵✪ ❀♦✭

✵✪✮✪✭✬✰ ♦♣✪✭✬✯✐♦✮s✺ ❢s ✐✮❞✐✲✬✯✪❞ ✐✮ ❣♦✯✪ ❥❂ ✯❤✪ ♣✭♦✲✪✪❞s ❀✭♦✴ ✯❤✪ ❀✐✮✬✮✲✐✮✵ ✬✭✭✬✮✵✪✴✪✮✯ ✫✐✯❤ ❦✬✯✬❞♦✭

♠♦✰✬✭ ✈✬✭✯✮✪✭s ✫✬s ✭✪s✯✭✐✲✯✪❞ ✯♦ s♣✪✲✐❀✐✲ ♣✭♦③✪✲✯ ✲♦s✯s ✬s ❞✪❀✐✮✪❞ ✐✮ ✯❤✪ ✬✵✭✪✪✴✪✮✯✺

❈r❡✎✍t ✥✍✁④

⑤✐✮✬✮✲✐✬✰ ✐✮s✯✭✳✴✪✮✯s ✯❤✬✯ ♣♦✯✪✮✯✐✬✰✰② s✳✱③✪✲✯ ✯❤✪ ✼♦✴♣✬✮② ✯♦ ✲✭✪❞✐✯ ✭✐s⑥ ✲♦✮s✐s✯ ♣✭✐✮✲✐♣✬✰✰② ♦❀ ✲✬s❤❂

✲✬s❤ ✪✾✳✐✿✬✰✪✮✯s❂ ✭✪s✯✭✐✲✯✪❞ ✲✬s❤❂ ✬✮❞ ✬✲✲♦✳✮✯s ✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪✺ ✩❤✪ ✼♦✴♣✬✮② ♣✰✬✲✪s ✐✯s ✲✬s❤❂ ✲✬s❤

✪✾✳✐✿✬✰✪✮✯s❂ ✬✮❞ ✭✪s✯✭✐✲✯✪❞ ✲✬s❤ ♦✮ ❞✪♣♦s✐✯ ✫✐✯❤ ❀✐✮✬✮✲✐✬✰ ✐✮s✯✐✯✳✯✐♦✮s ✐✮ ✯❤✪ ⑦✮✐✯✪❞ ♠✯✬✯✪s✺ ✩❤✪ ⑤✪❞✪✭✬✰

⑧❇❯❏❳❫▲ ⑨❑❳❆❭❄❑❬❇ ◗❏❭❯❏❭❄▲❫❏❑ ⑩❶❷⑧⑨◗❸❹ ❬❏❃❇❭❳ ❺❻❼❽❾❽❽❽ ❴❏❭ ❳❆❩❳▲❄❑▲❫❄❅❅❱ ❄❅❅ ❿❇❯❏❳❫▲❏❭❱ ❄❬❬❏❆❑▲❳ ❄▲

✪✬✲❤ ❀✐✮✬✮✲✐✬✰ ✐✮s✯✐✯✳✯✐♦✮✺ ✩❤✪ ✲♦✴♣✬✮② ❀✭♦✴ ✯✐✴✪ ✯♦ ✯✐✴✪ ✴✬② ❤✬✿✪ ✬✴♦✳✮✯s ♦✮ ❞✪♣♦s✐✯ ✐✮ ✪①✲✪ss ♦❀

✯❤✪ ✐✮s✳✭✪❞ ✰✐✴✐✯s✺ ❢s ♦❀ ❁✪✲✪✴✱✪✭ ➀✸❂ ✷✶✸✹ ✯❤✪ ✼♦✴♣✬✮② ❤✬❞ ✲✬s❤ ♦❀ ➁➂✷✹❂✶➀✷ ✐✮ ✪①✲✪ss ♦❀ ✐✮s✳✭✪❞

✰✐✴✐✯s✺ ✩❤✪✭✪ ✬✭✪ ✮♦ ✬✲✲♦✳✮✯s ✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪ ✲♦✮✲✪✮✯✭✬✯✐♦✮s ✬s ♦❀ ❁✪✲✪✴✱✪✭ ➀✸❂ ✷✶✸✹ ✬✮❞ ✷✶✸➂✺

■❝❝�✉♥t✁ ✥❡❝❡✍✌❛➃❧❡

❢✲✲♦✳✮✯s ✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪ ✬✭✪ s✪♣✬✭✬✯✪❞ ✐✮✯♦ ✯✫♦ ✲♦✴♣♦✮✪✮✯s➄ ✱✐✰✰✪❞ ✬✮❞ ✳✮✱✐✰✰✪❞ ✬✲✲♦✳✮✯s ✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪✺ ➅✐✰✰✪❞

✬✲✲♦✳✮✯s ✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪ ✭✪♣✭✪s✪✮✯ ✬✴♦✳✮✯s ❀♦✭ ✫❤✐✲❤ ✐✮✿♦✐✲✪s ❤✬✿✪ ✱✪✪✮ ✐ss✳✪❞ ✯♦ ✲✳s✯♦✴✪✭s✺ ⑦✮✱✐✰✰✪❞

✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪s ✭✪♣✭✪s✪✮✯ ✪✬✭✮✪❞ ✭✪✿✪✮✳✪ ❀♦✭ ✫❤✐✲❤ ✮♦ ✐✮✿♦✐✲✪ ❤✬s ✱✪✪✮ ✐ss✳✪❞ ✱✪✲✬✳s✪ ✲♦✮✯✭✬✲✯✳✬✰

✴✐✰✪s✯♦✮✪s ❤✬✿✪ ✮♦✯ ✱✪✪✮ ✭✪✬✲❤✪❞✺

➆❅❅❏➇❄❑❬❇ ❴❏❭ ❿❏❆❩▲❴❆❅ ❄❬❬❏❆❑▲❳ ❄❭❇ ❇❳▲❫❘❄▲❇❿ ❩❄❳❇❿ ❏❑ ❘❄❑❄➈❇❘❇❑▲❲❳ ❇❃❄❅❆❄▲❫❏❑ ❏❴ ▲P❇ ❅❫➉❇❅❫P❏❏❿ ❏❴

✲♦✰✰✪✲✯✐♦✮✺ ✩❤✪ ✼♦✴♣✬✮② ✪s✯✬✱✰✐s❤✪s ✐✯s ✭✪s✪✭✿✪s ❀♦✭ ✪①♣✪✲✯✪❞ ✲✭✪❞✐✯ ✰♦ss✪s ✱✬s✪❞ ♦✮ ♣✬s✯ ✪①♣✪✭✐✪✮✲✪

✬✮❞ ✪s✯✐✴✬✯✪s ♦❀ ♣♦✯✪✮✯✐✬✰ ❀✳✯✳✭✪ ✬✲✯✐✿✐✯②✺ ➊✪✰✬✯✪❞ ✯♦ ✯❤✪ ✬✰✰♦✫✬✮✲✪ ❀♦✭ ❞♦✳✱✯❀✳✰ ✬✲✲♦✳✮✯s❂ ✯❤✪ ✼♦✴♣✬✮②

♣✪✭❀♦✭✴s ✬✮ ♦✮✵♦✐✮✵ ✬✮✬✰②s✐s ♦❀ ❀✬✲✯♦✭s ✐✮✲✰✳❞✐✮✵ ✭✪✲✪✮✯ ✫✭✐✯✪➋♦❀❀s ✬✮❞ ❞✪✰✐✮✾✳✪✮✲② ✯✭✪✮❞s✺ ❢✲✲♦✳✮✯s

✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪ ✬✭✪ ✫✭✐✯✯✪✮ ♦❀❀ ✱② ✯❤✪ ✼♦✴♣✬✮② ♦✮✰② ✬❀✯✪✭ ✬✰✰ ✭✪✬s♦✮✬✱✰✪ ✲♦✰✰✪✲✯✐♦✮ ✪❀❀♦✭✯s ❤✬✿✪ ✱✪✪✮

✪①❤✬✳s✯✪❞✺

❢ s✳✴✴✬✭② ♦❀ ✲♦✮✯✭✬✲✯ ✭✪✲✪✐✿✬✱✰✪s ✬✯ ❁✪✲✪✴✱✪✭ ➀✸ ✐s ✬s ❀♦✰✰♦✫s➄

➌➍➎➏

➐➑➒➓➔➒→➒➣↔

➌➍➎↕

➐➙➛➣➔➜➒➣↔

➝➔➞➞➒➣ ➑➒➟➒➔➓➠➡➞➒➢ ➤➥➦➎➏↕➧ ➏➍➌➦➏➨➍➧

➩➫➡➔➞➞➒➣ ➑➒➟➒➔➓➠➡➞➒➢ ➎➎➦↕➌➤ ➥➎➦➨➭➎

➯➒➢➢ ➠➞➞➲→➠➫➟➒ ➳➲➵ ➣➲➛➡➜➳➛➞ ➠➟➟➲➛➫➜➢ ➐➸➤➦➍➍➍↔ ➐➸➎➦➍➍➍↔

➌➏➦➏➨➥➧ ➏➏➸➦↕↕➎➧



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

◆❖❚❊❙ ❚❖ ❋✄◆■◆❈✄■✆ ❙❚■❚❊▼❊◆❚❙

■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✾

Pr�✩❡rt② ❛♥✎ ❊q✉✍✩♣❡♥t

✪✫✬✭✮✫✯✰ ✱✲✳ ✮✴✵✶✭✷✮✲✯ ✱✫✮ ✸✱✫✫✶✮✳ ✱✯ ✸✬♦✯ ✱✲✳ ✱✫✮ ✸✱✭✶✯✱✹✶③✮✳ ✶❢ ✯❤✮ ✯✬✯✱✹ ✮✺✭✮✲✳✶✯✵✫✮ ✮✺✸✮✮✳♦ ✻✼✽✿❀❀

✱✲✳ ✯❤✮ ✵♦✮❢✵✹ ✹✶❢✮ ✬❢ ✯❤✮ ✮✺✭✮✲✳✶✯✵✫✮ ✶♦ ✮✺✭✮✸✯✮✳ ✯✬ ✮✺✸✮✮✳ ✬✲✮ ✰✮✱✫❁ ❂✮✭✫✮✸✶✱✯✶✬✲ ✶♦ ✸✬✷✭✵✯✮✳ ✵♦✶✲❃

✯❤✮ ♦✯✫✱✶❃❤✯❄✹✶✲✮ ✷✮✯❤✬✳ ✬❅✮✫ ✯❤✮ ✮♦✯✶✷✱✯✮✳ ✵♦✮❢✵✹ ✹✶❅✮♦ ✬❢ ✯❤✮ ✱♦♦✮✯♦✽ ❆❤✶✸❤ ✱✫✮ ✬✲✮ ✱✲✳ ✱ ❤✱✹❢ ✯✬ ✯❤✫✮✮

✰✮✱✫♦ ❢✬✫ ✸✬✷✭✵✯✮✫ ❤✱✫✳❆✱✫✮ ✱✲✳ ♦✬❢✯❆✱✫✮✽ ✱✲✳ ♦✮❅✮✲ ✰✮✱✫♦ ❢✬✫ ❢✵✫✲✶✯✵✫✮ ✱✲✳ ❢✶✺✯✵✫✮♦❁ ❇✷✬✫✯✶③✱✯✶✬✲ ✬❢

✹✮✱♦✮❤✬✹✳ ✶✷✭✫✬❅✮✷✮✲✯♦ ✶♦ ✸✬✷✭✵✯✮✳ ✵♦✶✲❃ ✯❤✮ ♦✯✫✱✶❃❤✯❄✹✶✲✮ ✷✮✯❤✬✳ ✬❅✮✫ ✯❤✮ ♦❤✬✫✯✮✫ ✬❢ ✯❤✮ ✹✮✱♦✮ ✯✮✫✷

✬✫ ✯❤✮ ✮♦✯✶✷✱✯✮✳ ✵♦✮❢✵✹ ✹✶❅✮♦ ✬❢ ✯❤✮ ✫✮✹✱✯✮✳ ✱♦♦✮✯♦❁

❏✺✭✮✲✳✶✯✵✫✮♦ ❢✬✫ ✫✮✭✱✶✫♦ ✱✲✳ ✷✱✶✲✯✮✲✱✲✸✮ ✱✫✮ ✸❤✱✫❃✮✳ ✳✶✫✮✸✯✹✰ ✯✬ ✬✭✮✫✱✯✶✬✲♦ ❆❤✮✲ ✶✲✸✵✫✫✮✳❁ ❑❤✮ ✸✬♦✯

✬❢ ✱♦♦✮✯♦ ♦✬✹✳✽ ✫✮✯✶✫✮✳✽ ✬✫ ✬✯❤✮✫❆✶♦✮ ✳✶♦✭✬♦✮✳ ✬❢✽ ✱✲✳ ✯❤✮ ✫✮✹✱✯✮✳ ✱✸✸✵✷✵✹✱✯✮✳ ✳✮✭✫✮✸✶✱✯✶✬✲ ✱✲✳

✱✷✬✫✯✶③✱✯✶✬✲ ✱✫✮ ✮✹✶✷✶✲✱✯✮✳ ❢✫✬✷ ✯❤✮ ✱✸✸✬✵✲✯♦✽ ✱✲✳ ✱✲✰ ✫✮♦✵✹✯✶✲❃ ❃✱✶✲ ✬✫ ✹✬♦♦ ✶♦ ✶✲✸✹✵✳✮✳ ✶✲ ✬✭✮✫✱✯✶✬✲♦❁

❈❛✩✍t❛❧✍▲❡✎ ❙�◗t✇❛r❡

❑❤✮ ❘✬✷✭✱✲✰ ✸✱✭✶✯✱✹✶③✮♦ ✴✵✱✹✶❢✰✶✲❃ ✶✲✯✮✫✲✱✹❄✵♦✮ ✸✬✷✭✵✯✮✫ ♦✬❢✯❆✱✫✮ ✸✬♦✯♦✽ ❆❤✶✸❤ ✱✫✮ ✶✲✸✵✫✫✮✳ ✳✵✫✶✲❃

✯❤✮ ✱✭✭✹✶✸✱✯✶✬✲ ✳✮❅✮✹✬✭✷✮✲✯ ♦✯✱❃✮✽ ✱✲✳ ✱✷✬✫✯✶③✮ ✯❤✮ ✸✬♦✯♦ ✬❅✮✫ ✯❤✮ ♦✬❢✯❆✱✫✮❯❱ ❲❱❳❩❬❭❳❲❪ ❫❱❲❴❫❵ ❵❩❴❲❜ ❞✲

✱✳✳✶✯✶✬✲✽ ✯❤✮ ❘✬✷✭✱✲✰ ✸✱✭✶✯✱✹✶③✮♦ ✱✸✴✵✶✫✮✳ ♦✬❢✯❆✱✫✮ ✸✬♦✯♦❁ ❑❤✮ ✱✷✬✫✯✶③✱✯✶✬✲ ✭✮✫✶✬✳ ❆✱♦ ✳✮✯✮✫✷✶✲✮✳ ✯✬

❣✮ ✯❤✫✮✮ ✰✮✱✫♦❁ ✐✬✫ ✯❤✮ ✰✮✱✫♦ ✮✲✳✮✳ ❂✮✸✮✷❣✮✫ ❥✼✽ ❦❀✼♠ ✱✲✳ ❦❀✼✿✽ ✯✬✯✱✹ ✱✷✬✫✯✶③✱✯✶✬✲ ✮✺✭✮✲♦✮ ❆✱♦

✻❦❀✼✽❦♠❀ ✱✲✳ ✻❥❦❦✽✿✿❥✽ ✫✮♦✭✮✸✯✶❅✮✹✰❁ ❇✷✬✫✯✶③✱✯✶✬✲ ✮✺✭✮✲♦✮ ❢✬✫ ✯❤✮ ✲✮✺✯ ✯❤✫✮✮ ✰✮✱✫♦ ✶♦ ✮✺✭✮✸✯✮✳ ✯✬ ❣✮

✻✼❥❦✽s♠✈✽ ✻✈✼✽♠✼①✽ ✱✲✳ ✻❦④✽♠①❀✽ ✫✮♦✭✮✸✯✶❅✮✹✰❁

✄♥t❛♥⑤✍⑥❧❡ ■✁✁❡t✁

❞✲✯✱✲❃✶❣✹✮ ✱♦♦✮✯♦ ✸✬✲♦✶♦✯ ✭✫✶✷✱✫✶✹✰ ✬❢ ❃✮✬❃✫✱✭❤✶✸ ✶✷✱❃✮✫✰ ✳✱✯✱ ✭✵✫✸❤✱♦✮✳ ❢✫✬✷ ✸✮✫✯✱✶✲ ❅✮✲✳✬✫♦❁

✪✵✫✸❤✱♦✮✳ ✳✱✯✱ ✶♦ ✸✱✭✶✯✱✹✶③✮✳ ✱✲✳ ✱✷✬✫✯✶③✮✳ ✬❅✮✫ ✶✯♦ ✵♦✮❢✵✹ ✹✶❢✮ ✬❢ ✯❤✫✮✮ ✰✮✱✫♦❁ ✐✬✫ ✯❤✮ ✰✮✱✫♦ ✮✲✳✮✳

❂✮✸✮✷❣✮✫ ❥✼✽ ❦❀✼♠ ✱✲✳ ❦❀✼✿✽ ✯✬✯✱✹ ✱✷✬✫✯✶③✱✯✶✬✲ ✮✺✭✮✲♦✮ ❆✱♦ ✻✼❀s✽✼❥✈ ✱✲✳ ✻❦♠④✽④♠❀✽ ✫✮♦✭✮✸✯✶❅✮✹✰❁

❑❤✶♦ ✱♦♦✮✯ ❆✱♦ ❢✵✹✹✰ ✱✷✬✫✯✶③✮✳ ✶✲ ❦❀✼♠❁

✄♣✩❛✍r♣❡♥t �◗ ✆�♥⑤⑦✆✍✌❡✎ ■✁✁❡t✁

❑❤✮ ❘✬✷✭✱✲✰ ✮❅✱✹✵✱✯✮♦ ✯❤✮ ✫✮✸✬❅✮✫✱❣✶✹✶✯✰ ✬❢ ✶✯♦ ✹✬✲❃❄✹✶❅✮✳ ✱♦♦✮✯♦ ⑧✭✫✬✭✮✫✯✰ ✱✲✳ ✮✴✵✶✭✷✮✲✯ ✱✲✳

✸✱✭✶✯✱✹✶③✮✳ ♦✬❢✯❆✱✫✮⑨ ❢✬✫ ✶✷✭✱✶✫✷✮✲✯ ❆❤✮✲✮❅✮✫ ✮❅✮✲✯♦ ✬✫ ✸❤✱✲❃✮♦ ✶✲ ✸✶✫✸✵✷♦✯✱✲✸✮♦ ✶✲✳✶✸✱✯✮ ✯❤✱✯ ✯❤✮

✸✱✫✫✰✶✲❃ ✱✷✬✵✲✯ ✬❢ ♦✵✸❤ ✱♦♦✮✯♦ ✷✱✰ ✲✬✯ ❣✮ ✫✮✸✬❅✮✫✱❣✹✮❁ ⑩✮✸✬❅✮✫✱❣✶✹✶✯✰ ✬❢ ✱♦♦✮✯♦ ✯✬ ❣✮ ❤✮✹✳ ✱✲✳ ✵♦✮✳ ✶♦

✷✮✱♦✵✫✮✳ ❣✰ ✱ ✸✬✷✭✱✫✶♦✬✲ ✬❢ ✯❤✮ ✸✱✫✫✰✶✲❃ ✱✷✬✵✲✯ ✬❢ ✯❤✮ ✱♦♦✮✯ ✬✫ ✱♦♦✮✯ ❃✫✬✵✭ ✯✬ ❢✵✯✵✫✮ ✲✮✯ ✵✲✳✶♦✸✬✵✲✯✮✳

✸✱♦❤ ❢✹✬❆♦ ✮✺✭✮✸✯✮✳ ✯✬ ❣✮ ❃✮✲✮✫✱✯✮✳ ❣✰ ✯❤✮ ✱♦♦✮✯❁ ❞❢ ♦✵✸❤ ✱♦♦✮✯♦ ✱✫✮ ✸✬✲♦✶✳✮✫✮✳ ✯✬ ❣✮ ✶✷✭✱✶✫✮✳✽ ✯❤✮

✶✷✭✱✶✫✷✮✲✯ ✯✬ ❣✮ ✫✮✸✬❃✲✶③✮✳ ✶♦ ✷✮✱♦✵✫✮✳ ✱♦ ✯❤✮ ✳✶❢❢✮✫✮✲✸✮ ❣✮✯❆✮✮✲ ✯❤✮ ❢✱✶✫ ❅✱✹✵✮ ✬❢ ✯❤✮ ✱♦♦✮✯ ✸✬✷✭✱✫✮✳

✯✬ ✶✯♦ ✸✱✫✫✰✶✲❃ ✱✷✬✵✲✯❁ ❶✬ ✶✷✭✱✶✫✷✮✲✯ ✬❢ ✹✬✲❃❄✹✶❅✮✳ ✱♦♦✮✯♦ ❆✱♦ ✫✮✸✬❃✲✶③✮✳ ✳✵✫✶✲❃ ✯❤✮ ✰✮✱✫♦ ✮✲✳✮✳

❂✮✸✮✷❣✮✫ ❥✼✽ ❦❀✼♠ ✱✲✳ ❦❀✼✿❁

❷✚✕✦ ❸✚❹✢✔ ❺✔✙✔✦❻✕✖✚✙✕✜✖ ✜❼ ✙❽✔ ❾✜❻✘✚✖❿✣✁ ❈�♣♣�♥ ❙t�❝➀

❞✲ ❦❀✼♠✽ ✯❤✮ ❘✬✷✭✱✲✰ ✮✲❃✱❃✮✳ ✱✲ ✶✲✳✮✭✮✲✳✮✲✯ ✯❤✶✫✳❄✭✱✫✯✰ ❅✱✹✵✱✯✶✬✲ ❢✶✫✷✽ ✯❤✮ ➁✸✹✮✱✲ ➂✫✬✵✭✽ ✯✬

➃➄➅❪❫➃❳ ❭ ➆❭❵❫❭❳❩➄➅ ❭➅❭❵➇❱❩❱ ➄❴ ❳➈❲ ➉➄❬➊❭➅➇❯❱ ➃➄❬❬➄➅ ❱❳➄➃➋❜ ❑❤✮ ❅✱✹✵✱✯✶✬✲ ❢✶✫✷ ✱✭✭✹✶✮✳ ✱✲ ✬✭✯✶✬✲❄

✭✫✶✸✶✲❃ ✷✬✳✮✹ ✶✲ ✸✬✲➌✵✲✸✯✶✬✲ ❆✶✯❤ ✯❤✮ ❣✱✸➍❄♦✬✹❅✮ ✷✮✯❤✬✳ ✯✬ ✷✱➍✮ ✯❤✮ ❢✱✶✫ ❅✱✹✵✮ ✳✮✯✮✫✷✶✲✱✯✶✬✲❁ ❇♦ ✯❤✮

❣✱♦✶♦ ✬❢ ✯❤✮ ✱✲✱✹✰♦✶♦✽ ✯❤✮ ❅✱✹✵✱✯✶✬✲ ❢✶✫✷ ✵♦✮✳ ✶✲❢✬✫✷✱✯✶✬✲ ❢✫✬✷ ✯❤✮ ➎✮✫✶✮♦ ❘ ❢✶✲✱✲✸✶✲❃ ✫✬✵✲✳❁ ❑❤✶♦ ✫✬✵✲✳



●❡�✁t❡❧❧❛r✂ ✄♥❝☎

◆❖❚❊❙ ❚❖ ❋✄◆■◆❈✄■✆ ❙❚■❚❊▼❊◆❚❙

■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✶✩

s✪✫✈✪✬ ✭s ✭✮ ✭✬✪✯✰✭✱✪ ✫✪❢✪✫✪✮✲✪ ❜✪✲✭✰s✪ ✐✱ ✳✭s ✭ ✱✫✰✪ ✭✫♠s✴✵✪✮✷✱❤ ✱✫✭✮s✭✲✱✐♦✮ ✲♦✮s✰♠♠✭✱✪✬ ✳✐✱❤

✸✭✱✭✬♦✫ ✹♦✵✭✫ ✺✭✫✱✮✪✫s✻ ✭✮ ✐✮✬✪✼✪✮✬✪✮✱ ✼✭✫✱②✽

✾✮ ✿❀❁❂✻ ✱❃❄ ❅❆❇❏❑▲P ◗❄❘❄❯❇❱▲❄◗ ❘❃❄ ❆▲❲P ❳❱❑❩❲❄ ❇❄❘❃❆◗❆❲❆❬❱❄❭ ❘❆ ❳❑❲❪❄ ❘❃❄ ❅❆❇❏❑▲P❫❭ ✲♦♠♠♦✮

s✱♦✲❴ ✭✫✪ ✱❤✪ ✐♠✼✵✐✪✬ ✈✭✵✰✭✱✐♦✮s ❜✭s✪✬ ♦✮ ✱❤✪ ✱✪✫♠s ♦❢ ✱❤✪ ✹✪✫✐✪s ❵❵ ✼✫✪❢✪✫✫✪✬ s✱♦✲❴ ✐ss✰✭✮✲✪s ✭✮✬ ✱❤✪

❜✫✐✬✷✪ ✬✪❜✱ ❢✐✮✭✮✲✐✮✷ ✐✮✲✰✫✫✪✬ ❘❆ ❄❭❘❱❇❑❘❄ ❘❃❄ ❅❆❇❏❑▲P❫❭ ❄▲❘❄❯❏❯❱❭❄ ❳❑❲❪❄❭ ❞❆❯ ❘❃❄ ◗❑❘❄❭ ❆▲ ❣❃❱❥❃ ✱❤✪s✪

✱✫✭✮s✭✲✱✐♦✮s ♦✲✲✰✫✫✪✬✽ ❦❤✪ ✭ss✰♠✼✱✐♦✮s ✱♦♦❴ ✐✮✱♦ ✭✲✲♦✰✮✱ ✲✪✫✱✭✐✮ ✬✐s✲♦✰✮✱s ✫✪✵✭✱✪✬ ✱♦ ✲♦✮✱✫♦✵ ✭✮✬ ✵✭✲❴

♦❢ ♠✭✫❴✪✱✭❜✐✵✐✱②✽ ✾❢ ✬✐❢❢✪✫✪✮✱ ✬✐s✲♦✰✮✱ ✫✭✱✪s ❤✭✬ ❜✪✪✮ ✰s✪✬✻ ✱❤✪ ✈✭✵✰✭✱✐♦✮s ✳♦✰✵✬ ❤✭✈✪ ❜✪✪✮ ✬✐❢❢✪✫✪✮✱✽

❦❤✪✫✪ ✐s ✐✮❤✪✫✪✮✱ ✰✮✲✪✫✱✭✐✮✱② ✐✮ ✱❤✪s✪ ✪s✱✐♠✭✱✪s✽

❙♣❛r❡q✝❛✁❡✎ ❈�①③❡♥✁❛t✍�♥

❦❤✪ ④♦♠✼✭✮② ✫✪✲♦✷✮✐⑤✪s s❤✭✫✪✴❜✭s✪✬ ✲♦♠✼✪✮s✭✱✐♦✮ ❜✭s✪✬ ♦✮ ✱❤✪ ✷✫✭✮✱✴✬✭✱✪ ❢✭✐✫ ✈✭✵✰✪ ♦❢ ✱❤✪ ✭✳✭✫✬ ♦✮

✭ s✱✫✭✐✷❤✱✴✵✐✮✪ ❜✭s✐s ♦✈✪✫ ✱❤✪ ✫✪✯✰✐s✐✱✪ s✪✫✈✐✲✪ ✼✪✫✐♦✬✽ ❦♦✱✭✵ s❤✭✫✪✴❜✭s✪✬ ✲♦♠✼✪✮s✭✱✐♦✮ ✪⑥✼✪✮s✪ ✐✮✲✵✰✬✪✬

✐✮ ✱❤✪ ✭✲✲♦♠✼✭✮②✐✮✷ s✱✭✱✪♠✪✮✱s ♦❢ ♦✼✪✫✭✱✐♦✮s ❢♦✫ ✱❤✪ ②✪✭✫s ✪✮✬✪✬ ⑦✪✲✪♠❜✪✫ ⑧❁✻ ✿❀❁⑨ ✭✮✬ ✿❀❁❂ ✳✭s
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➇➁❸❺❹ ❾❼⑥⑧❿④ ➀➁❸④➂ ➃➄ ➉⑩⑩➆⑩➉➊➄
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✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✶✩

♣✪✫✬✫✪✪✫✭ s✮♦✯✰ ✱♣♦✲ ✳ ◗✱✳✴✐✬✐✫✭ ✵✐✲✳✲✯✐✲✷✸ ✹✲ ✺✻✼✽✾ ✮❤✫ ✯♦✲✿✫✪✮✐❜✴✫ ♣✪♦❀✐ss♦✪② ✲♦✮✫s ✯♦✲✿✫✪✮✫✭ ✐✲✮♦

❁✾✽❂✽✾✻✺✼ s❤✳✪✫s ♦✬ ❃✫✪✐✫s ❇❇ ❄✪✫✬✫✪✪✫✭ ❃✮♦✯✰ ❅❃✫✫ ❆♦✮✫ ❏❑✸

▲✱✪✐✲✷ ✮❤✫ ♣✫✪✐♦✭ ✬✪♦❀ ❃✫♣✮✫❀❜✫✪ ✺✻✼❂ ✮❤✪♦✱✷❤ ❆♦✿✫❀❜✫✪ ✺✻✼❂✾ ✮❤✫ P♦❀♣✳✲② ✫✲✮✫✪✫✭ ✐✲✮♦

✯♦✲✿✫✪✮✐❜✴✫ ♣✪♦❀✐ss♦✪② ✲♦✮✫ ✳✷✪✫✫❀✫✲✮s ✮♦✮✳✴✐✲✷ ❘✽❁✻✾✻✻✻ ❅❃✫✪✐✫s ❇❇ ❆♦✮✫s❑✸ ❯❤✫ ✲♦✮✫s ✳✯✯✪✱✫✭

✐✲✮✫✪✫s✮ ✳✮ ❱❲ ♣✫✪ ✳✲✲✱❀ ✳✲✭ ❀✳✮✱✪✫✭ ♦✲ ▲✫✯✫❀❜✫✪ ❁✼✾ ✺✻✼✽✸ ❯❤✫ ❃✫✪✐✫s ❇❇ ❆♦✮✫s ❳✫✪✫ ❀✳✲✭✳✮♦✪✐✴②

✯♦✲✿✫✪✮✐❜✴✫ ✮♦ ♣✪✫✬✫✪✪✫✭ s✮♦✯✰ ✱♣♦✲ ✳ ◗✱✳✴✐✬✐✫✭ ✵✐✲✳✲✯✐✲✷✸ ✹✲ ✺✻✼✽✾ ✮❤✫s✫ ✯♦✲✿✫✪✮✐❜✴✫ ♣✪♦❀✐ss♦✪② ✲♦✮✫s

✯♦✲✿✫✪✮✫✭ ✐✲✮♦ ❁✾✼❱❁✾❩✺✺ s❤✳✪✫s ♦✬ ❃✫✪✐✫s ❇❇ ❄✪✫✬✫✪✪✫✭ ❃✮♦✯✰ ❅❃✫✫ ❆♦✮✫ ❏❑✸ ❬s ♦✬ ▲✫✯✫❀❜✫✪ ❁✼✾ ✺✻✼✽

✳✲✭ ✺✻✼❂✾ ✮❤✫ ♦✱✮s✮✳✲✭✐✲✷ ❜✳✴✳✲✯✫ ♦✬ ✮❤✫ ✲♦✮✫s ❳✳s ❘✻ ✳✲✭ ❘✽❁✻✾✻✻✻✾ ✪✫s♣✫✯✮✐✿✫✴②✾ ✴✫ss ✳ ✭✫❜✮ ✭✐s✯♦✱✲✮

♦✬ ❘✼✾✼❱❏✸

✹✲ ▲✫✯✫❀❜✫✪ ✺✻✼❂✾ ✮❤✫ P♦❀♣✳✲② ✫✲✮✫✪✫✭ ✐✲✮♦ ✳ ✲♦✮✫ ✳✷✪✫✫❀✫✲✮ ❳✐✮❤ ✴✫✷✳✴ ✯♦✱✲s✫✴ ✬♦✪ s✫✪✿✐✯✫s ✪✫✲✭✫✪✫✭

✮♦✮✳✴✐✲✷ ❘✼✼✽✾❩❩❁✸ ❯❤✫ ✲♦✮✫ ✳✯✯✪✱✫✭ ✐✲✮✫✪✫s✮ ✳✮ ✼❭❲ ♣✫✪ ✳✲✲✱❀ ✳✲✭ ❳✳s s✯❤✫✭✱✴✫✭ ✮♦ ❀✳✮✱✪✫ ♦✲ ❪✱✴②

❁✼✾ ✺✻✼❱✸ ❯❤✫ ✲♦✮✫ ✯✳✴✴s ✬♦✪ ❁✺ ❀♦✲✮❤✴② ✐✲s✮✳✴✴❀✫✲✮s ♦✬ ❘❂✾✻✻✻ ❳✐✮❤ ✳ ✬✐✲✳✴ ♣✳②❀✫✲✮ ♦✬ ❘✽✾✻✽❱✸ ✹✲ ✮❤✫

✫✿✫✲✮ ♦✬ ✳ ✭✫❜✮ ♦✪ ✫❫✱✐✮② ✬✐✲✳✲✯✐✲✷ ✐✲ ✫❴✯✫ss ♦✬ ❘✼✻✾✻✻✻✾✻✻✻✾ ✮❤✫ ❤♦✴✭✫✪ ♦✬ ✮❤✫ ✲♦✮✫ ❤✳✭ ✮❤✫ ♦♣✮✐♦✲ ✮♦

✯♦✲✿✫✪✮ ✮❤✫ ✲♦✮✫ ✐✲✮♦ ♣✪✫✬✫✪✪✫✭ s✮♦✯✰✸ ✹✲ ✺✻✼✽✾ ✮❤✫ ♦✱✮s✮✳✲✭✐✲✷ ❜✳✴✳✲✯✫ ♣✴✱s ✳✯✯✪✱✫✭ ✐✲✮✫✪✫s✮ ♦✬ ❘✼❁❁✾❱✻✺

❳✳s ✯♦✲✿✫✪✮✫✭ ✐✲✮♦ ❂✼❁✾✻❏✻ s❤✳✪✫s ♦✬ ❃✫✪✐✫s ❇❇ ♣✪✫✬✫✪✪✫✭ s✮♦✯✰ ❅s✫✫ ❆♦✮✫ ❏❑✸ ❬s ♦✬ ▲✫✯✫❀❜✫✪ ❁✼✾ ✺✻✼✽

✳✲✭ ✺✻✼❂✾ ✮❤✫ ♦✱✮s✮✳✲✭✐✲✷ ❜✳✴✳✲✯✫ ♦✲ ✮❤✫ ✲♦✮✫ ❳✳s ❘✻ ✳✲✭ ❘✼✼✽✾❩❩❁✾ ✪✫s♣✫✯✮✐✿✫✴②✸

❙�❧❛r ❵❡♥t✉r❡ ❉❡❞t ❋✉♥✎ ❙❢�rt❣❚❡r♠ ❉❡♠❛♥✎ ◆�t❡✁

❥✲ ▲✫✯✫❀❜✫✪ ✼❩✾ ✺✻✼❂✾ ❦✫♦s✮✫✴✴✳✪ s✐✷✲✫✭ ✳ ✮✫✪❀ s❤✫✫✮ ❳✐✮❤ ✹✲✲♦✿✳✮✐✿✫ ✵✐✲✳✲✯✐✲✷s ❦✪♦✱♣✾ qqP ✮♦ ✯✴♦s✫

♦✲ ✳ ❘✽❂✻✾✻✻✻ ♣✪♦✈✫✯✮ ✬✱✲✭ ✰✲♦❳✲ ✳s ①③④ ⑤⑥⑦⑧⑨⑩ ❶④❷①❸⑩④ ❹④❺① ❻❸❷❼ ❽❾ ❿⑥❶❹❻➀➁ ✹✲ ▲✫✯✫❀❜✫✪ ✺✻✼❂✾

✮❤✫ P♦❀♣✳✲② ✯✴♦s✫✭ ♦✲ ❘✼✼✻✾✻✻✻ ♦✬ ✲♦✮✫s ✬✪♦❀ ✫❴✐s✮✐✲✷ ❦✫♦s✮✫✴✴✳✪ s❤✳✪✫❤♦✴✭✫✪s ❳❤♦ ❳✐s❤✫✭ ✮♦

✯♦✲✮✪✐❜✱✮✫ ✐✲✮♦ ✮❤✫ ❃➂▲✵✸ ✹✲ ✺✻✼✽✾ ✳✲ ✳✭✭✐✮✐♦✲✳✴ ❘❂✻✾✻✻✻ ❳✳s ❜♦✪✪♦❳✫✭ ✱✲✭✫✪ ✮❤✫s✫ ✲♦✮✫s✸ ❯❤✫s✫

✴✫✲✭✫✪s ❳✫✪✫ ❜✳s✐✯✳✴✴② ♣✪✫➃✬✱✲✭✐✲✷ ✮❤✫ ❃➂▲✵ ✮✪✳✲s✳✯✮✐♦✲ ✮❤✪♦✱✷❤ s❤♦✪✮➃✮✫✪❀ ✭✫❀✳✲✭ ✲♦✮✫s ✳✮ ✼❂❲

✐✲✮✫✪✫s✮ ❳✐✮❤ ❀✳✮✱✪✐✮② ✭✳✮✫s ❜✫✮❳✫✫✲ ❁✻➃❭❂ ✭✳②s ❜✫②♦✲✭ ✮❤✫ ✯♦✲✮✪✐❜✱✮✐♦✲ ✭✳✮✫✸ ❃♦❀✫ ✲♦✮✫s ✯✳✪✪✐✫✭

✭✫✬✳✱✴✮ ✐✲✮✫✪✫s✮ ♦✬ ✺✻❲✸ ▲✱✫ ✮♦ ✮❤✫ ✬✳✯✮ ✮❤✳✮ ✮❤✫ P♦❀♣✳✲② ✯✴♦s✫✭ ✮❤✫ ❘❁✸✻ ❀✐✴✴✐♦✲ ❦✫♦s✮✫✴✴✳✪ P✳♣✐✮✳✴

✵✱✲✭ ✹ ❅❦P✵✹❑ ✮♦ ✯♦❀♣✴✫✮✫ ✐✮s ✬✱✴✬✐✴✴❀✫✲✮ ♦✬ ♣✪♦✈✫✯✮ ✯♦❀❀✐✮❀✫✲✮s ✮♦ ✯✱s✮♦❀✫✪s ✐✲ ✺✻✼✽✾ ✮❤✫ ❃➂▲✵ ❳✳s

✲✫✿✫✪ ✯♦❀♣✴✫✮✫✭✸ ❯❤✫ s❤♦✪✮➃✮✫✪❀ ✲♦✮✫❤♦✴✭✫✪s ✪✫✯✫✐✿✫✭ ❳✳✪✪✳✲✮s ✐✲ ♦✪✭✫✪ ✮♦ ✐✲✭✱✯✫ ✮❤✫❀ ✮♦ ✯♦✲✿✫✪✮ ✮❤✫

✲♦✮✫s ✐✲✮♦ ❃✫✪✐✫s ❇❇ ✯♦✲✿✫✪✮✐❜✴✫ ✲♦✮✫s ✳✲✭ ✐✲ ✺✻✼✽ ✮❤✫s✫ ✲♦✮✫s ♣✴✱s ✳✯✯✪✱✫✭ ✐✲✮✫✪✫s✮ ♦✬ ❘❱✾❱❩❭ ❳✫✪✫

✯♦✲✿✫✪✮✫✭ ✐✲✮♦ ❃✫✪✐✫s ❇❇ ✯♦✲✿✫✪✮✐❜✴✫ ✲♦✮✫s✸ ❬s ♦✬ ▲✫✯✫❀❜✫✪ ❁✼✾ ✺✻✼✽ ✳✲✭ ✺✻✼❂✾ ✮❤✫ ♦✱✮s✮✳✲✭✐✲✷

❜✳✴✳✲✯✫ ♦✬ ✮❤✫ ✲♦✮✫s ❳✳s ❘✻ ✳✲✭ ❘✼✼✻✾✻✻✻✾ ✪✫s♣✫✯✮✐✿✫✴②✸

➄☎ ◆❖❚❊❙ ➅■❨■✝✆❊

➆➇➈➉➊➇➋➋➌➍ ➎➌➏➐➊➌➋ ➑➒➓➔ →

❥✲ ✵✫❜✪✱✳✪② ✺❭✾ ✺✻✼✽✾ ❦✫♦s✮✫✴✴✳✪ ✯✴♦s✫✭ ♦✲ ✳ ♣✪♦✈✫✯✮ ✬✐✲✳✲✯✫ ✬✱✲✭ ✯✳✴✴✫✭ ✮❤✫ ❦✫♦s✮✫✴✴✳✪ P✳♣✐✮✳✴ ✵✱✲✭ ✹

❅❦P✵✹❑✾ ❳❤✐✯❤ ❳✳s ✳✭❀✐✲✐s✮✫✪✫✭ ❜② ➂✳✴✫✲✮✐s P✳♣✐✮✳✴✾ qqP ✳s ✬✱✲✭ ❀✳✲✳✷✫✪✸ ➂✳✴✫✲✮✐s P✳♣✐✮✳✴ ✐s

❀✳✲✳✷✫✭ ❜② ➣✫❤❀✫✮ ❥✷✭✫✲✾ ✳✲ ✐✲✿✫s✮♦✪ ✳✲✭ ❀✫❀❜✫✪ ♦✬ ✮❤✫ ❇♦✳✪✭ ♦✬ ▲✐✪✫✯✮♦✪s ♦✬ ❦✫♦s✮✫✴✴✳✪ ✳✮ ✮❤✳✮

✮✐❀✫✸ ❯❤✫ ✮♦✮✳✴ ✳❀♦✱✲✮ ♦✬ ✮❤✫ ♣✪♦✈✫✯✮ ✬✐✲✳✲✯✐✲✷ ✮♦ ❜✫ ♣✪♦✿✐✭✫✭ ❳✳s ✱♣ ✮♦ ❘❁✸✻ ❀✐✴✴✐♦✲✾ s✱❜✈✫✯✮ ✮♦ ✳

❜♦✪✪♦❳✐✲✷ ❜✳s✫ ✴✐❀✐✮✳✮✐♦✲ ♦✬ ✳♣♣✪♦❴✐❀✳✮✫✴② ✼❁✻❲ ♦✬ ♦✱✮s✮✳✲✭✐✲✷ ✳✲✭ ✫✴✐✷✐❜✴✫ ✳✯✯♦✱✲✮s ✪✫✯✫✐✿✳❜✴✫✸ ❯❤✫

s✫✯✱✪✐✮② ✬♦✪ ✮❤✐s ✴♦✳✲ ❳✳s ✳ ✬✐✪s✮ ✴✐✫✲ ♦✲ ✳✴✴ ✯✳s❤✾ ✯♦✴✴✫✯✮✐♦✲s✾ ✪✫✯✫✐✿✳❜✴✫s✾ ✳✲✭ ♣✪♦✈✫✯✮s↔ ✳✲✭ ✳ s✫✯♦✲✭ ✴✐✫✲

♦✲ ✮❤✫ ♦✮❤✫✪ ✳ss✫✮s ♦✬ ✮❤✫ P♦❀♣✳✲②✸ ❃❤♦✪✮➃✮✫✪❀ ❅✼✺✻ ✭✳②❑ ✲♦✮✫s ❳✫✪✫ ✐ss✱✫✭ ❳✐✮❤ ✳ ❂✸✺❂❲ ✪✫♣✳②❀✫✲✮

↕④④ ⑨➙⑨➛❷➜① ⑨ ⑧➛➜①➛❷➙ ⑦↕ ⑨➝①❸⑨⑧ ➞⑩⑦➟④➝①➜ ❿⑤➠⑩⑦➟④➝① ➡➛➜①❾➀ ❺④➛❷➙ ➛❷➜①⑨⑧⑧④❼ ❺➢ ➤④⑦➜①④⑧⑧⑨⑩➁ ❯❤✫ ✬✱✲✭s ✯♦✱✴✭

♦✲✴② ❜✫ ✱s✫✭ ✮♦ ✬✐✲✳✲✯✫ ✐✲s✮✳✴✴✳✮✐♦✲s ♦✬ ✯✱s✮♦❀✫✪ ✯♦✲✮✪✳✯✮s✾ ❳✐✮❤♦✱✮ ✮❤✫ ✷✪✳✲✮✐✲✷ ♦✬ ✳ ❳✳✐✿✫✪ ✬✪♦❀
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■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✶✩

❱✪✫✬✭✮✐s✱ ✪✭❞ ✮❤✐s ✯✪s ✰✬✲♦✰❞✬❞ ✐✭ ✮❤✬ ❘✬s✮✰✐✲✮✬❞ ✳✪s❤ ✪✲✲♦✴✭✮✵ ✷❤✬ ✲♦✭✮✰✪✲✮ ✲✪✫✫✬❞ ❢♦✰ ✲♦✫✫✬✲✮✐♦✭s ❢✰♦✸

✳✴s✮♦✸✬✰s ♦✭ ✮❤✬ ♣✰♦❥✬✲✮ ✫✐s✮ ✮♦ ❜✬ ✴✮✐✫✐③✬❞ ✮♦ ✰✬♣✪② ✮❤✬ ✭♦✮✬ ♣✫✴s ✮❤✬ ✰✬♣✪②✸✬✭✮ ❢✬✬✵ ❆✸♦✴✭✮s ✰✬♣✪✐❞ ✮♦

✹✳✺✻ ✲♦✴✫❞ ❜✬ ✰✬❞✰✪✯✭ ❜② ✮❤✬ ✳♦✸♣✪✭② ✪s s♦♦✭ ✪s ✮❤✬✰✬ ✯✪s ✰♦♦✸ ✴✭❞✬✰ ✮❤✬ ❜♦✰✰♦✯✐✭✼ ❜✪s✬✵ ✹✳✺✻

✪✫s♦ ✲❤✪✰✼✬❞ ✪ ✽✵✾✿ ♦✰✐✼✐✭✪✮✐♦✭ ❢✬✬ ♦✭ ✪✫✫ ❢✴✭❞s ✰✪✐s✬❞ ✪✭❞ ❞✰✪✯✭ ❜② ✹✬♦s✮✬✫✫✪✰✵ ❀✈✬✰ ✪✭ ✬✐✼❤✮ ✸♦✭✮❤

♣✬✰✐♦❞ ✮❤✰♦✴✼❤ ❀✲✮♦❜✬✰ ✽✾❁❂✱ ✮❤✬ ✳♦✸♣✪✭② ✐ss✴✬❞ ❁❃ ✭♦✮✬s ♣✪②✪❜✫✬ ✮♦ ✹✳✺✻✱ ✮♦✮✪✫✐✭✼ ✪♣♣✰♦❄✐✸✪✮✬✫②

❅❁✵❇❏ ✸✐✫✫✐♦✭✵ ✷❤✬ ❢✴✭❞ ✯✪s ♣✪✐❞ ♦❢❢ ✐✭ ❀✲✮♦❜✬✰ ✽✾❁❂ ✯❤✬✭ ✮❤✬ ❑✪✮✪❞♦✰ ▲♦✫✪✰ P✪✰✮✭✬✰ ❞✬❜✮ ✰✬♣✫✪✲✬❞

✮❤✐s ❢✪✲✐✫✐✮②✵

◆❖◗❯❙ ❈❛❲✍t❛❧ ❳ ◗❡♥t✉r❡ ❉❡❩t

❀✭ ✺✬❜✰✴✪✰② ✽❂✱ ✽✾❁❂✱ ✮❤✬ ✳♦✸♣✪✭② ✲✫♦s✬❞ ✪ ✰♦✴✭❞ ♦❢ ✈✬✭✮✴✰✬ ❞✬❜✮ ✯✐✮❤ ❬❀❱❭▲ ✳✪♣✐✮✪✫ ♦❢

❪✬s✮✸✐✭s✮✬✰✱ ✳❀ ✯✐✮❤ ✪ ❅❫✾✾✱✾✾✾ ✭♦✮✬✵ ❆✫✫ ♣✰♦✲✬✬❞s ✯✬✰✬ ✮♦ ❜✬ ✴s✬❞ ❢♦✰ ✯♦✰❦✐✭✼ ✲✪♣✐✮✪✫ ♣✴✰♣♦s✬s✵

✷❤✬ ✮✬✰✸s ♦❢ ✮❤✬ ✭♦✮✬ ✐✭✲✫✴❞✬ ❁❴✵❇❫✿ ✐✭✮✬✰✬s✮✱ ✰✬♣✪②✸✬✭✮ ✈✐✪ ❴❂ ✸♦✭✮❤✫② ♣✪②✸✬✭✮s ♦❢ ❅❁❇✱✾✽❃✱ ✪✭❞ ✪

❅❫✾✱✾✾✾ ✫♦✪✭ ❢✬✬ ♣✪②✪❜✫✬ ♦✭✬ ✸♦✭✮❤ ❢♦✫✫♦✯✐✭✼ ✮❤✬ ✸✪✮✴✰✐✮② ❞✪✮✬✵ ❆s ♦❢ ❵✬✲✬✸❜✬✰ ❴❁✱ ✽✾❁❂✱ ✮❤✬ ✴✭♣✪✐❞

♣✰✐✭✲✐♣✪✫ ♦✭ ✮❤✬ ✭♦✮✬ ✯✪s ❅❴❣❴✱❫✽❁✵

❙❡r✍❡✁ ❈ ❉❡❩t ♠ ▼❛t❛✎�r ❈❛❲✍t❛❧

❀✭ ❀✲✮♦❜✬✰ ❇✱ ✽✾❁❂✱ ✮❤✬ ✳♦✸♣✪✭② ✲✫♦s✬❞ ✮❤✬ ❢✐✰s✮ ✮✰✪✭✲❤✬ ♦❢ ✪ ✰♦✴✭❞ ♦❢ ❢✐✭✪✭✲✐✭✼ ✯✐✮❤ ❵✪✫✫✪sq❜✪s✬❞

❑✪✮✪❞♦✰ ✳✪♣✐✮✪✫✵ ✻✮ ✯✪s ✪✼✰✬✬❞ ✮❤✪✮ ✮❤✬ ✰♦✴✭❞ ✯♦✴✫❞ ♦✲✲✴✰ ✐✭ ✮❤✰✬✬ ✮✰✪✭✲❤✬s ♦❢ ❅❏✵✾ ✸✐✫✫✐♦✭ ✬✪✲❤ ❢♦✰ ✪

✮♦✮✪✫ ✪✸♦✴✭✮ ❢✴✭❞✬❞ ♦❢ ✴♣ ✮♦ ❅❁✽✵✾ ✸✐✫✫✐♦✭✵ ✷❤✬ ▲✬✰✐✬s ✳ ✮✬✰✸s ✰✬①✴✐✰✬❞ ❞✬❜✮ ✪✭❞ ✬①✴✐✮② ✐✭ ✪ ✮❤✰✬✬q✮♦q

♦✭✬ ✰✪✮✐♦✵ ✷❤✬✰✬❢♦✰✬✱ ❅❴✵✾ ✸✐✫✫✐♦✭ ♦❢ ✮❤✬ ❢✐✰s✮ ❅❏✵✾ ✸✐✫✫✐♦✭ ✮✰✪✭✲❤✬ ✯✪s ✲✫✪ss✐❢✐✬❞ ✪s ❞✬❜✮✵ ✷❤✬ ✫♦✪✭

✪✼✰✬✬✸✬✭✮s s✮✪✮✬❞ ✮❤✪✮ ✮❤✬ ▲✬✰✐✬s ✳ ❞✬❜✮ ✲♦✴✫❞ ♦✭✫② ❜✬ ✴s✬❞ ✮♦ ❢✐✭✪✭✲✬ ✲✴s✮♦✸✬✰ ✐✭s✮✪✫✫✪✮✐♦✭s✱ ✴✭✫✬ss ✪

✯✪✐✈✬✰ ✯✪s ♣✰♦✈✐❞✬❞ ❜②❑✪✮✪❞♦✰ ✳✪♣✐✮✪✫✵ ✷❤✬ ♣✰♦✲✬✬❞s ❢✰♦✸ ✮❤✬ ▲✬✰✐✬s ✳ ❞✬❜✮ ✯✪s ✮❤✬✰✬❢♦✰✬ ✲✫✪ss✐❢✐✬❞

④⑤ ⑥⑦⑤⑧⑨⑩❶⑧⑦❷ ❸④⑤❹ ❺❻ ⑧❹⑦ ❸❺❼❽④❻❾❿⑤ ➀④➁④❻✲✬ s❤✬✬✮✵ ✷❤✬ ❞✬❜✮ ✲✪✰✰✐✬s ✪✭ ✐✭✮✬✰✬s✮ ✰✪✮✬ ♦❢ ❁❫✵✾✿ ✪✭❞ ✐s

s✲❤✬❞✴✫✬❞ ✮♦ ✸✪✮✴✰✬ ✐✭ ❢✐✈✬ ②✬✪✰s✱ ✯✐✮❤ ♣✪②✸✬✭✮s ❜✬✐✭✼ ✐✭✮✬✰✬s✮q♦✭✫② ❢♦✰ ✮❤✬ ❢✐✰s✮ ✮✯✬✫✈✬ ✸♦✭✮❤s ✪✭❞

✐✭s✮✪✫✫✸✬✭✮s ✲✪✫✲✴✫✪✮✬❞ ♦✭ ✪ ❢✐✈✬ ②✬✪✰ ✪✸♦✰✮✐③✪✮✐♦✭ ✮❤✬✰✬✪❢✮✬✰✵

✷❤✬ ✪✸♦✴✭✮s ✐✭✲✫✴❞✬❞ ✐✭ ✭♦✮✬s ♣✪②✪❜✫✬ ✯✐✫✫ ✸✪✮✴✰✬ ♦✈✬✰ ✮❤✬ s✴❜s✬①✴✬✭✮ ❢✐✈✬ ②✬✪✰s ✪s ❢♦✫✫♦✯s➂

➃➄➅➆ ➃➇➆➈➄➉➊➋

➃➄➅➌ ➉➍➄➈➄➎➌

➃➄➅➎ ➊➉➌➈➍➄➊

➃➄➃➄ ➉➄➄➈➌➍➆

➃➄➃➅ ➅➈➍➉➉➈➃➆➅

➏➐➑➒➓➒➔→ ➍➈➇➅➃➈➊➆➉

➣↔↕↕➙➛↔➑➒ ➜↕↕➐➔➝➞↔ ➟➓↕➒↕ ➠➉➅➈➎➄➍➡

➢➔→➔➝➞↔ ➔➒ ➛↔➞↔➤➑↔➥ ➍➅➈ ➃➄➅➉ ➍➈➍➊➄➈➉➆➍➋
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■❙ ❖❋ ■◆❉ ❋❖✥ ❚❍❊ ❨❊■✥❙ ❊◆❉❊❉ ❉❊❈❊▼✝❊✥ ✞✟✂ ✠✡✟☛ ☞✥❡✌✍❡✇❡✎✏ ■◆❉ ✠✡✟✑ ☞■✉✎✍t❡✎✏

✒✓✔✔ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✛✛✜✢✖✙✚✖✙✣✤ ✦✔✧✕✔★ ✦✔✘✜✦✙ ✚✖✗ ✕✖✗✔✘✔✖✗✔✖✙ ✚✢✗✕✙✜✦✣✤ ✦✔✘✜✦✙✏

✶✩

✾☎ ✓✪✫✬✭✮✫✯✰✱✲✓✣ ✰✱✳✴✬✴✪

❆s ♦✵ ❏✷✸✹✷✺② ✻✼ ✽✿✻❀ ❁❤❂ ✷✹❁❤♦✺✐③❂❃✼ ✐ss✹❂❃ ✷✸❃ ♦✹❁s❁✷✸❃✐✸❄ ❅♦❇❇♦✸ s❤✷✺❂s ♦✵ ❁❤❂ ❑♦❇♣✷✸② ▲❂✺❂

✻✿✼✿✿✿✼✿✿✿ ✷✸❃ ❀✼✻✿✻✼P◗❘✼ ✺❂s♣❂❅❁✐✈❂❯②❱

❲✹✺✐✸❄ ✽✿✻❀✼ ❁❤❂ ❑♦❇♣✷✸② ✐✸❅✺❂✷s❂❃ ❁❤❂ ✸✹❇❜❂✺ ♦✵ ✷✹❁❤♦✺✐③❂❃ s❤✷✺❂s ❁♦ ✽❳✼✿✿✿✼✿✿✿❱ ❲✹✺✐✸❄ ✽✿✻❩✼ ❁❤❂

❑♦❇♣✷✸② ✐✸❅✺❂✷s❂❃ ❁❤❂ ✸✹❇❜❂✺ ♦✵ s❤✷✺❂s ✷✹❁❤♦✺✐③❂❃ ❁♦ ❀❩✼✿✿✿✼✿✿✿❱ ❆s ♦✵ ❲❂❅❂❇❜❂✺ ❳✻✼ ✽✿✻❩✼

❀✼✻✿❩✼✻❬❀ ❅♦❇❇♦✸ s❤✷✺❂s ▲❂✺❂ ✐ss✹❂❃ ✷✸❃ ♦✹❁s❁✷✸❃✐✸❄❱

❭❛rr❛♥t✁

❪❤❂ ❑♦❇♣✷✸② ❤✷s ✷✸ ♦✹❁s❁✷✸❃✐✸❄ ▲✷✺✺✷✸❁ ❁♦ ♣✹✺❅❤✷s❂ ❀✼◗❩P s❤✷✺❂s ♦✵ ❅♦❇❇♦✸ s❁♦❅❫ ✷❁ ✷ ♣✺✐❅❂ ♦✵ ❴✽❩

♣❂✺ s❤✷✺❂ ▲✐❁❤ ✷✸ ❂❵♣✐✺✷❁✐♦✸ ❃✷❁❂ ♦✵ ❞❂♣❁❂❇❜❂✺ ✻❩✼ ✽✿✽✿❱ ❪❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁ ✐s ✺❂❢✹✐✺❂❃ ❁♦ ❜❂ ❇❂✷s✹✺❂❃ ✷❁ ✵✷✐✺

✈✷❯✹❂ ✷✸❃ ❅❯✷ss✐✵✐❂❃ ✷s ✷ ❯✐✷❜✐❯✐❁②❱ ❞✹❜s❂❢✹❂✸❁ ❅❤✷✸❄❂s ✐✸ ✵✷✐✺ ✈✷❯✹❂ ✷✺❂ ✺❂❅♦✺❃❂❃ ✐✸ ❂✷✺✸✐✸❄s❱ ❆s ♦✵

❲❂❅❂❇❜❂✺ ❳✻✼ ✽✿✻❩ ✷✸❃ ✽✿✻❀✼ ❁❤❂ ✵✷✐✺ ✈✷❯✹❂ ♦✵ ❁❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁✼ ❅✷❯❅✹❯✷❁❂❃ ✹s✐✸❄ ❁❤❂ ❣❯✷❅❫❥❞❅❤♦❯❂s ❇♦❃❂❯✼

✐s ✐✸❅❯✹❃❂❃ ✐✸ ❃❂✺✐✈✷❁✐✈❂ ❯✐✷❜✐❯✐❁② ♦✸ ❁❤❂ ✷❅❅♦❇♣✷✸②✐✸❄ ❜✷❯✷✸❅❂ s❤❂❂❁s❱

❦✸ ✽✿✻❀✼ ❁❤❂ ❑♦❇♣✷✸② ✐ss✹❂❃ ▲✷✺✺✷✸❁s ❁♦ ♣✹✺❅❤✷s❂ ◗❀✼✿✿✿✼ ✻✻✽✼✿❳❬✼ ✷✸❃ ✻✽✼✻◗P s❤✷✺❂s ♦✵ ❅♦❇❇♦✸

s❁♦❅❫ ✵♦✺ s❂✺✈✐❅❂s ▲✐❁❤ ❂❵❂✺❅✐s❂ ♣✺✐❅❂s ♦✵ ❴✿❱✿❬❬✿❳✼ ❴✿❱❳❀❩✼ ✷✸❃ ❴✿❱❀✿❘❀◗✼ ✺❂s♣❂❅❁✐✈❂❯②❱ ❪❤❂ ✵✐✺s❁

▲✷✺✺✷✸❁ ❂❵♣✐✺❂s ♦✸ ❞❂♣❁❂❇❜❂✺ ✽✿✼ ✽✿✽✿ ✷✸❃ ❁❤❂ ✺❂❇✷✐✸✐✸❄ ▲✷✺✺✷✸❁s ❂❵♣✐✺❂ ♦✸ ♠❂❜✺✹✷✺② ✻✼ ✽✿✽❀❱ ❪❤❂

▲✷✺✺✷✸❁s ❢✹✷❯✐✵✐❂❃ ✵♦✺ ❂❢✹✐❁② ❅❯✷ss✐✵✐❅✷❁✐♦✸❱

q✸ ♠❂❜✺✹✷✺② ✽❩✼ ✽✿✻❩✼ ❁❤❂ ❑♦❇♣✷✸② ❅❯♦s❂❃ ✷ ✺♦✹✸❃ ♦✵ ✈❂✸❁✹✺❂ ❃❂❜❁ ▲✐❁❤ ①q④⑤❞ ❑✷♣✐❁✷❯ ♦✵

⑥❂s❁❇✐✸s❁❂✺✼ ❑q ⑦s❂❂ ①♦❁❂ ❘⑧❱ ❦✸ ❅♦✸⑨✹✸❅❁✐♦✸ ▲✐❁❤ ❁❤❂ ❃❂❜❁✼ ❁❤❂ ❑♦❇♣✷✸② s♦❯❃ ✵♦✺ ❴✻✿✿ ✷ ▲✷✺✺✷✸❁ ❁♦

♣✹✺❅❤✷s❂ ❬◗✿✼❳❳❩ s❤✷✺❂s ♦✵ ❞❂✺✐❂s ❆❆ ♣✺❂✵❂✺✺❂❃ s❁♦❅❫ ✷❁ ❴✿❱✻❀P❬❀ ♣❂✺ s❤✷✺❂❱ ❪❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁ ❂❵♣✐✺❂s ♦✸

♠❂❜✺✹✷✺② ✽❀✼ ✽✿✽❩❱ ❆❁ ❁❤❂ ❄✺✷✸❁ ❃✷❁❂✼ ✷✸❃ ✷s ♦✵ ❲❂❅❂❇❜❂✺ ❳✻✼ ✽✿✻❩✼ ❁❤❂ ✵✷✐✺ ✈✷❯✹❂ ♦✵ ❁❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁

❅✷❯❅✹❯✷❁❂❃ ✹s✐✸❄ ❁❤❂ ❣❯✷❅❫❥❞❤♦❯❂s ❇♦❃❂❯ ▲✷s ❴P✼◗❩❀❱ ❪❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁ ❢✹✷❯✐✵✐❂s ✵♦✺ ❯✐✷❜✐❯✐❁② ❁✺❂✷❁❇❂✸❁ ✷✸❃

✐s ✐✸❅❯✹❃❂❃ ✐✸ ❃❂✺✐✈✷❁✐✈❂ ❯✐✷❜✐❯✐❁② ♦✸ ❁❤❂ ✷❅❅♦❇♣✷✸②✐✸❄ ✽✿✻❩ ❜✷❯✷✸❅❂ s❤❂❂❁❱

❦✸ ❅♦✸⑨✹✸❅❁✐♦✸ ▲✐❁❤ ❁❤❂ ⑩❂♦s❁❂❯❯✷✺ ❑✷♣✐❁✷❯ ♠✹✸❃ ❦ ❃❂❜❁ ✐ss✹✷✸❅❂ ⑦s❂❂ ①♦❁❂ ◗⑧✼ ♦✸ ❶✷✺❅❤ ◗✼ ✽✿✻❩✼ ❁❤❂

❑♦❇♣✷✸② ✐ss✹❂❃ ▲✷✺✺✷✸❁s ❁♦ ♣✹✺❅❤✷s❂ ❳◗✼❘P❘ ✷✸❃ ❩❀✼◗✻✿ s❤✷✺❂s ♦✵ ❅♦❇❇♦✸ s❁♦❅❫ ✷❁ ✷✸ ❂❵❂✺❅✐s❂ ♣✺✐❅❂

♦✵ ❴✿❱✿✿✽❩❳❘P❩ ♣❂✺ s❤✷✺❂ ✷✸❃ ❴✿❱✿✿✻❀✽✻❘ ♣❂✺ s❤✷✺❂✼ ✺❂s♣❂❅❁✐✈❂❯②❱ ❆❁ ❁❤❂ ❄✺✷✸❁ ❃✷❁❂✼ ❁❤❂ ✵✷✐✺ ✈✷❯✹❂ ♦✵

❁❤❂s❂ ▲✷✺✺✷✸❁s✼ ❅✷❯❅✹❯✷❁❂❃ ✹s✐✸❄ ❁❤❂ ❣❯✷❅❫❥❞❤♦❯❂s ❇♦❃❂❯✼ ▲✷s ❴❬✼✿✻❩❱ ❪❤❂s❂ ▲✷✺✺✷✸❁s ❂❵♣✐✺❂ ♦✸ ❶✷✺❅❤

◗✼ ✽✿✽❩❱ q✸ ❆♣✺✐❯ ✽◗✼ ✽✿✻❩✼ ❁❤❂ ❑♦❇♣✷✸② ✐ss✹❂❃ ✷ ❁❤✐✺❃ ▲✷✺✺✷✸❁ ❁♦ ♣✹✺❅❤✷s❂ ✻✿❳✼❩✿❘ s❤✷✺❂s ♦✵ ❅♦❇❇♦✸

s❁♦❅❫ ✷❁ ✷✸ ❂❵❂✺❅✐s❂ ♣✺✐❅❂ ♦✵ ❴✿❱✽P✿❩ ♣❂✺ s❤✷✺❂❱ ❆❁ ❁❤❂ ❄✺✷✸❁ ❃✷❁❂✼ ❁❤❂ ✵✷✐✺ ✈✷❯✹❂ ♦✵ ❁❤✐s ▲✷✺✺✷✸❁ ▲✷s

❴✻✼◗◗✽❱ ❪❤✐s ▲✷✺✺✷✸❁ ❂❵♣✐✺❂s ♦✸ ❆♣✺✐❯ ✽◗✼ ✽✿✽❩❱ ❪❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁s ❢✹✷❯✐✵② ✵♦✺ ❂❢✹✐❁② ❁✺❂✷❁❇❂✸❁❱

q✸ ❶✷② ✽✼ ✽✿✻❩✼ ❁❤❂ ❑♦❇♣✷✸② ✐ss✹❂❃ s❂✈❂✸ ▲✷✺✺✷✸❁s ❁♦ ♣✹✺❅❤✷s❂ ✷ ❁♦❁✷❯ ♦✵ ✽❀✿✼❘❩✽ s❤✷✺❂s ♦✵ ❅♦❇❇♦✸

s❁♦❅❫ ✷❁ ✷✸ ❂❵❂✺❅✐s❂ ♣✺✐❅❂ ♦✵ ❴✿❱✻❀P❬❀ ♣❂✺ s❤✷✺❂❱ ❪❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁s ▲❂✺❂ ✐ss✹❂❃ ❁♦ ❁❤❂ ❞④❲♠ ✸♦❁❂ ❤♦❯❃❂✺s

❁♦ ✐✸❃✹❅❂ ❁❤❂ ❅♦✸✈❂✺s✐♦✸ ♦✵ s❤♦✺❁❥❁❂✺❇ ✸♦❁❂s ❁♦❁✷❯✐✸❄ ❴✻✻✿✼✿✿✿ ✐✸❁♦ ❞❂✺✐❂s ❣❣ ✸♦❁❂s ⑦s❂❂ ①♦❁❂ ◗⑧❱ ❪❤❂s❂

▲✷✺✺✷✸❁s ❂❵♣✐✺❂ ♦✸ ❶✷② ✽✼ ✽✿✽❩❱ ❆❁ ❁❤❂ ❄✺✷✸❁ ❃✷❁❂✼ ❁❤❂ ✵✷✐✺ ✈✷❯✹❂ ♦✵ ❁❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁✼ ❅✷❯❅✹❯✷❁❂❃ ✹s✐✸❄ ❁❤❂

❣❯✷❅❫❥❞❤♦❯❂s ❇♦❃❂❯✼ ▲✷s ❴❀✼❳✿P❱ ❪❤❂ ▲✷✺✺✷✸❁s ❢✹✷❯✐✵② ✵♦✺ ❂❢✹✐❁② ✷❅❅♦✹✸❁✐✸❄ ❁✺❂✷❁❇❂✸❁❱
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✌■✍✂❖ ❚❘❆◆✄❈❘■✎❚

❇✏❧♦✇ ✐s ❛ tr❛♥s❝r✐♣t✐♦♥ ♦❢ t❤✏ ☞♦♠♣❛♥②Õs ♣r♦♠♦t✐♦♥❛❧ ✈✐❞✏♦ ♣r♦✈✐❞✏❞ ♦♥ t❤✏ ☎♥t✏r♠✏❞✐❛r② P❧❛t❢♦r♠ ✐♥

❝♦♥♥✏❝t✐♦♥ ✇✐t❤ t❤✏ ✝❢❢✏r✐♥❣✿

Ò✑✏♦st✏❧❧❛r ♣r✏s✏♥ts

☛♦❧❛r ☞❧✉❜✦

❉✉r✐♥❣ t❤✏ ✐♥❞✉str✐❛❧ ❛❣✏✒ ❝♦❛❧ ❜❛r♦♥s ❛♥❞ ♦✐❧ t②❝♦♦♥s ♠❛❞✏ ♣✐❧✏s ♦❢ ♠♦♥✏② ♠✐♥✐♥❣ ❛♥❞ ♣✉♠♣✐♥❣ ❢♦ss✐❧ ❢✉✏❧s

t♦ ♣♦✇✏r t❤✏ ✐♥❞✉str✐❛❧ r✏✈♦❧✉t✐♦♥✓ ❇✉r♥✐♥❣ t❤✏s✏ ❢✉✏❧s ✐♥❝r✏❛s✏❞ t❤✏ ✐♥❝✐❞✏♥❝✏ ♦❢ ❧✉♥❣ ❞✐s✏❛s✏✒ ♣♦✐s♦♥✏❞

t❤✏ ✇❛t✏r ❛♥❞ ✏♠✐tt✏❞ ❣r✏✏♥❤♦✉s✏ ❣❛s✏s t❤❛t ❝❛✉s✏❞ t❤✏ ❝❧✐♠❛t✏ t♦ ❝❤❛♥❣✏✒ ✏♥❞❛♥❣✏r✐♥❣ t❤✏ ❤✏❛❧t❤ ❛♥❞ s❛❢✏t②

♦❢ ✏✈✏r②♦♥✏✦

✡♦t ♦♥❧② t❤❛t✒ ❜✉t ❛s t❤✏ ✏♥✏r❣② ♠♦❣✉❧s ❣r✏✇ r✐❝❤✏r✒ t❤✏ r✏st ♦❢ ✉s s♣✏♥t ♠♦r✏ ❛♥❞ ♠♦r✏ ♦❢ ♦✉r ❤❛r❞✲✏❛r♥✏❞

❞♦❧❧❛rs ♦♥ ✏♥✏r❣② ❢r♦♠ ❝♦❛❧✒ ♦✐❧✒ ❛♥❞ ♥❛t✉r❛❧ ❣❛s✓

✞❤♦s✏ ❞❛②s ❛r✏ ♦✈✏r✓

❲✏❧❝♦♠✏ t♦ t❤✏ ☛♦❧❛r ✠❣✏✦

✞♦❞❛②✒ s♦❧❛r ♣❛♥✏❧s ❣✏♥✏r❛t✏ ✇✏❛❧t❤ ✇❤✐❧✏ ✐♠♣r♦✈✐♥❣ t❤✏ ❤✏❛❧t❤ ♦❢ t❤✏ ♣❧❛♥✏t✓ ☎♥ ♠♦st ♣❧❛❝✏s✒ s♦❧❛r ✏♥✏r❣②

✐s ♠♦r✏ ❛❢❢♦r❞❛❜❧✏ t❤❛♥ ♣♦✇✏r ❢r♦♠ t❤✏ ✏❧✏❝tr✐❝ ❝♦♠♣❛♥②✒ ✐tÕs ❛❧✇❛②s ♠✉❝❤ ❝❧✏❛♥✏r ✲✲ ❛♥❞ ♥♦✇ ✐tÕs ❝♦♦❧✒

❝♦♥✈✏♥✐✏♥t✒ s♦❝✐❛❧ ✫ ❢✉♥✦

✔♦✈✏ s♦❧❛r❄ ❏♦✐♥ t❤✏ ☞❧✉❜✦

☛♦❧❛r ☞❧✉❜s ❛r✏ s♣r✐♥❣✐♥❣ ✉♣ ❛❝r♦ss t❤✏ ❝♦✉♥tr② t♦ s♣r✏❛❞ t❤✏ ✇♦r❞ ♦♥ t❤✏ ❜✏♥✏❢✐ts ♦❢ s♦❧❛r ✏♥✏r❣② ❢♦r

✏✈✏r②♦♥✏✓

❨♦✉ ❝❛♥ st❛rt ❛ ☛♦❧❛r ☞❧✉❜ ❢♦r ②♦✉r ✇♦r❦✒ ❝❤✉r❝❤✒ s❝❤♦♦❧✒ ❛ss♦❝✐❛t✐♦♥ ♦r ❝♦♠♠✉♥✐t②✒ ❧✐❦✏ t❤✏ ♦♥✏s ❛t ✸▼✒

☞✐s❝♦✒ ❏♦❤♥s♦♥ ✫ ❏♦❤♥s♦♥✒ t❤✏ Pr♦❣r✏ss✐✈✏ ✡❛t✐♦♥❛❧ ❇❛♣t✐st ☞♦♥✈✏♥t✐♦♥✒ ✞❤✏ ▼♦♥r♦✏ ☛❝❤♦♦❧✒ ☞❧✏✈✏❧❛♥❞

☞❧✐♥✐❝✒ t❤✏ ☞✐t② ♦❢ ✠♥♥ ✠r❜♦r ▼✐❝❤✐❣❛♥ ❛♥❞ ❏✏❢❢✏rs♦♥ ☞♦✉♥t②✒ ❲✏st ❱✐r❣✐♥✐❛✓

☛♦❧❛r ☞❧✉❜ ♣r♦♠♦t✏rs ✏❛r♥ ❛ ♥✏✇ ✐♥❝♦♠✏ str✏❛♠ ✐♥tr♦❞✉❝✐♥❣ s♦❧❛r s♦❧✉t✐♦♥s t♦ ❢r✐✏♥❞s✒ ♥✏✐❣❤❜♦rs ❛♥❞

❛ss♦❝✐❛t✏s✒ ✇❤✐❧✏ ☛♦❧❛r ☞❧✉❜ ♠✏♠❜✏rs ❣✏t ❜✐❣ ❞✐s❝♦✉♥ts ♦♥ s♦❧❛r ✏♥✏r❣②✒ ✏♥✏r❣② ♠❛♥❛❣✏♠✏♥t ❛♥❞ s♠❛rt

❤♦♠✏ s♦❧✉t✐♦♥s✓

✞❤✏ ♠❛❣✐❝ ❤❛♣♣✏♥s ♦♥ ✑✏♦st✏❧❧❛r✓ ☛✐♠♣❧② ✏♥t✏r ❛♥ ❛❞❞r✏ss ❛♥❞ ✇✏Õ❧❧ s❤♦✇ ②♦✉ ❤♦✇ ♠✉❝❤ ♠♦♥✏② ②♦✉ ❝❛♥

s❛✈✏ ♦♥ ②♦✉r ✏❧✏❝tr✐❝ ❜✐❧❧s ❜② ❣♦✐♥❣ s♦❧❛r ✇✐t❤ ♥♦ ♦✉t ♦❢ ♣♦❝❦✏t ✏①♣✏♥s✏s✓

❲✏ ✉s✏❞ ❧❛s✏rs ❛♥❞ ❛✐r♣❧❛♥✏s t♦ ♠❛❦✏ ❛ ✸❉ ❝♦♠♣✉t✏r ♠♦❞✏❧ ♦❢ ②♦✉r ♥✏✐❣❤❜♦r❤♦♦❞✒ ❛♥❞ t❤✏♥ ✉s✏ t❤✏ ♠♦❞✏❧

t♦ ❝❛❧❝✉❧❛t✏ t❤✏ ♠♦✈✏♠✏♥t ♦❢ t❤✏ s✉♥✒ ✇✏❛t❤✏r✒ r♦♦❢ ❛♥❣❧✏ ❛♥❞ s❤❛❞♦✇s ♦✈✏r t❤✏ ❝♦✉rs✏ ♦❢ t❤✏ ②✏❛r t♦ ❢✐❣✉r✏

♦✉t ❤♦✇ ♠✉❝❤ s✉♥❧✐❣❤t ②♦✉ ❤❛✈✏✒ ❛♥❞ ❤♦✇ ♠✉❝❤ ✏♥✏r❣② ②♦✉r s♦❧❛r ♣❛♥✏❧s ✇✐❧❧ ❣✏♥✏r❛t✏✓

❲✏ ❝♦♠♣✉t✏ t❤✏ ✈❛❧✉✏ ♦❢ ②♦✉r s♦❧❛r ✏♥✏r❣② ❜❛s✏❞ ♦♥ ②♦✉r ✉t✐❧✐t② r❛t✏s✒ ❢✏❞✏r❛❧✒ st❛t✏ ❛♥❞ ❧♦❝❛❧ ✐♥❝✏♥t✐✈✏s

❛♥❞ ❤♦✇ ♠✉❝❤ ✏♥✏r❣② ②♦✉ ✉s✏ ✐♥ ②♦✉r ❤♦♠✏✓
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❲✂t❤ t❤✂s ✂♥❢♦r♠❛t✂♦♥✱ ✇❡ ❞❡s✂❣♥ ❛ s♦❧❛r ❡♥❡r❣② s②st❡♠ t❛✂❧♦r❡❞ t♦ ♠❡❡t t❤❡ ♥❡❡❞s ♦❢ ②♦✉r ✂♥❞✂✈✂❞✉❛❧ ❤♦♠❡

❛♥❞ ❧✂❢❡st②❧❡✄

❆ ❤❡❧♣❢✉❧ ❙♦❧❛r ●✉✂❞❡ ✇✂❧❧ s❤♦✇ ②♦✉ ❢✂♥❛♥❝✂♥❣ ♣❧❛♥s ❢♦r ②♦✉r s♦❧❛r ♣❛♥❡❧s t❤❛t ❝✉t ②♦✉r ❡❧❡❝tr✂❝ ❜✂❧❧s✱

✂♥❝r❡❛s❡ ②♦✉r ❤♦♠❡ ✈❛❧✉❡✱ ❛♥❞ ❣❡t ♣❛✂❞ ♦❢❢ ❜② t❤❡ ❙✉♥✦

❚❤❡♥ ✇❡Õ❧❧ ❞✂s♣❛t❝❤ ❛ q✉❛❧✂❢✂❡❞ s♦❧❛r ♣r♦❢❡ss✂♦♥❛❧ ❢r♦♠ ②♦✉r ❝♦♠♠✉♥✂t② t♦ ✈❡r✂❢② t❤❡ ❞❡s✂❣♥✱ s❡❝✉r❡ t❤❡

♣❡r♠✂ts ❛♥❞ ✂♥st❛❧❧ ②♦✉r s♦❧❛r ♣❛♥❡❧s✄

❲✂t❤ ♦✉r ♥❡✇ ♣r♦❣r❛♠✱ ❝♦♠♠✉♥✂t② s♦❧❛r✱ ②♦✉ ❝❛♥ s❛✈❡ ♠♦♥❡② ♦♥ ②♦✉r ❡❧❡❝tr✂❝ ❜✂❧❧s ✇✂t❤ ♥♦ ✂♥st❛❧❧❛t✂♦♥✦

❙✂♠♣❧② s✉❜s❝r✂❜❡ t♦ t❤❡ s♦❧❛r ❡♥❡r❣② ♣r♦❞✉❝❡❞ ❜② s♦❧❛r ❣❛r❞❡♥s ❝♦♥♥❡❝t❡❞ t♦ t❤❡ ❣r✂❞✄

▲♦✈❡ s♦❧❛r❄ ❏♦✂♥ t❤❡ ❝❧✉❜✦

❇❡❝♦♠❡ ❛ ❙♦❧❛r ❚②❝♦♦♥ ✇✂t❤ ❙♦❧❛r ❈❧✉❜

▲❡❛r♥ ♠♦r❡ ❛t ❙♦❧❛r✄❈❧✉❜

❆ ●❡♦st❡❧❧❛r ♣r♦❞✉❝t✂♦♥✄Ó
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✂✄✄❊☎✆✝✞ P✟✞❊

❖✠✠�❘■◆● ✡❆●�

P☛❡❛s❡ s❡❡ ❡♥❝☛♦s❡❞ ✇✐t❤ t❤✐s ❙❊☞ ❢✐☛✐♥❣ ♦❢ t❤✐s ✄♦r♠ ☞ ❛ ❝♦♣② ♦❢ t❤❡ ☞♦♠♣❛♥②Õs ♦❢❢❡r✐♥❣ ♣❛❣❡ t♦ ❜❡

♠❛❞❡ ❛✈❛✐☛❛❜☛❡ ♦♥ t❤❡ ✆♥t❡r♠❡❞✐❛r② P☛❛t❢♦r♠✌
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●✁❖✂❚✁▲▲❆❘✱ ■◆❈✳

❆✄✄■❚■❖◆❆▲ ■◆☎❖❘✆❆❚■❖◆

◗✝✞❙✟✠✡☛❙

✞❊❝❤ ♣r☞s♣❡❝t✐✈❡ ✐♥✈❡st☞r ✐s ❡♥❝☞♦r❊❣❡❞ t☞ ❊s❦ q♦❡st✐☞♥s ☞✌ ❊♥❞ r❡❝❡✐✈❡ ❊♥s✇❡rs ✌r☞✍ t❤❡ ✎☞✍♣❊♥✏

❝☞♥❝❡r♥✐♥❣ t❤❡ t❡r✍s ❊♥❞ ❝☞♥❞✐t✐☞♥s ☞✌ t❤✐s ✡✌✌❡r✐♥❣✑ t❤❡ ♣r☞♣☞s❡❞ ❊❝t✐✈✐t✐❡s ☞✌ t❤❡ ✎☞✍♣❊♥✏ ❊♥❞ ❊❛❛ ✍❊tt❡rs

r❡❛❊t✐♥❣ t☞ ❊♥✏ ☞✌ t❤❡ ✌☞r❡❣☞✐♥❣✒ ❋♦rt❤❡r✑ t❤❡ ✎☞✍♣❊♥✏ ✇✐❛❛ ☞❜t❊✐♥ ❊♥❞ ✍❊❦❡ ❊✈❊✐❛❊❜❛❡ ❊❞❞✐t✐☞♥❊❛

✐♥✌☞r✍❊t✐☞♥✑ t☞ t❤❡ ❡①t❡♥t r❡q♦❡st❡❞ ❜✏ s♦❝❤ ♣r☞s♣❡❝t✐✈❡ ✐♥✈❡st☞r ❊♥❞ t☞ t❤❡ ❡①t❡♥t s♦❝❤ ✐♥✌☞r✍❊t✐☞♥ ✐s

♣☞ss❡ss❡❞ ☞r ❝❊♥ ❜❡ ❊❝q♦✐r❡❞ ✇✐t❤☞♦t ♦♥r❡❊s☞♥❊❜❛❡ ❡✌✌☞rt ☞r ❡①♣❡♥s❡✒ ◗♦❡st✐☞♥s ☞r r❡q♦❡sts ✌☞r ❊❞❞✐t✐☞♥❊❛

✐♥✌☞r✍❊t✐☞♥ r❡❣❊r❞✐♥❣ t❤✐s ✡✌✌❡r✐♥❣ s❤☞♦❛❞ ❜❡ ❞✐r❡❝t❡❞ t☞ ✓❡☞st❡❛❛❊r✑ ✠♥❝✒ ❊t ✷✷✹ ❲✒ ❑✐♥❣ ❙tr❡❡t✑

▼❊rt✐♥s❜♦r❣✑ ❲❱ ✷✺✹✵✶ ☞r t☞ ❉❊✈✐❞ ✔❡✈✐♥❡✑ t❤❡ ✎❤✐❡✌ ✞①❡❝♦t✐✈❡ ✡✌✌✐❝❡r ☞✌ t❤❡ ✎☞✍♣❊♥✏ ❊t ✭�✵✹✮ ✺✾✻✲
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